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DEROULEMENT DE LA MISSION

Lundi 15 mars 1999
Voyage Montpellier - Libreville

Mardi 16 mars

-Arrivée a Libreville et accueil par J-P Danflous

- Discussion a I'lGAD : présentation du PADAP par R.Vinchent Directeur de I'lGAD

- Visite du périmetre maraicher d’'Owendo en périphérie de Libreville et discussion avec les
responsables du volet maraichage de I'lGAD au PK8

Mercredi 17 mars

- Visite du centre de formation de N'Toum, discussion avec les responsables du volet vivrier de
I'lGAD, analyse du suivi-évaluation des agriculteurs installés par I'lGAD.

- Visite du périmeétre de Nzamaligue

- Rencontre avec I'équipe du projet APG-FIDA de la Province de |’Estuaire

Jeudi 18 mars
- Visite de quelques maraichers hors périmétres IGAD autour de Libreville
- Visite du village de Nzong sur |’axe goudronné avec le responsable du projet vivier de I'lGAD

Vendredi 19 mars

- Visite des villages de Ayenafala et de Ongam sur la route N'Toum Cocobeach avec |’animateur
du Projet APG-FIDA

- retour a Nzong pour visiter les parcelles de canne a sucre

- visite d’une exploitation a Nzamaligue rail

Samedi 20 et Dimanche 21 mars
- Bibliographie sur I’agriculture de la Province de |’Estuaire
- Rédaction des comptes rendus des visites de terrain et 1° proposition de zonage régional

Lundi 22 mars

- Entretien avec les responsables de I'lGAD et visite du périmeétre PK8
- visite de I’exploitation d’un haut fonctionnaire avant Kango

- visite INC Libreville

Mardi 23 mars

-Visite de la zone Kongouleu - Mbe Allen - Kouame et retour par la zone forestiere SOGACEL

- Discussion sur contenu du programme R/A du PADAP

- Rencontre avec un étudiant de I"'UOB en sociologie appliquée (collaboration possible avec
I’agence des peuples des foréts tropicales APFT).

Mercredi 24 mars

- visite des périmétres vivriers IGAD de Ayémé plaine et maritime et Jean Claude

- visite a I'IRAF (Direction générale et Département d’économie rurale), discussion avec Mme
Sambo

Jeudi 25 mars

- Présentation a l'ensemble de I'équipe IGAD des propositions pour le volet recherche
d’accompagnement

- Rencontre avec le responsable du volet crédit a I'lGAD

- Rencontre avec Mr J.L. Doumbeneny, responsable formation du Projet pilote d’appui aux services
agricoles (PPSA) au Ministére de I’agriculture, de I’élevage et du développement rural.



Vendredi 26 mars

- Rencontre avec Mr Faure, CTP du Projet APG-FIDA

- Rencontre avec L.Nguimbi, agro-économiste IRAF

- Elaboration du guide d’entretien pour |’étude “diagnostic régional : province de I’Estuaire”

Samedi 27 mars (Féte de la Tabaski)
- rédaction d’une note de synthése remise a J-P Danflous
- départ

Dimanche 28 mars
-Arrivée Paris et Montpellier

Cette mission a été pour moi |'occasion de découvrir des horizons nouveaux : |’agriculture péri-
urbaine et surtout les foréts équatoriales. J’ai pu bénéficier d’excellentes conditions de travail
fournies par L'IGAD. La disponibilité de tous les membres de I'lGAD et en particulier de son
Directeur, Raphaél Vinchent, m’a permis de comprendre le fonctionnement de |’agriculture autour
de Libreville, les contraintes qu’elle rencontre et les perspectives d’avenir qui vont mobiliser I'lGAD
dans les années a venir. Je tiens tout particulierement a remercier Jean-Paul Danflous de son
accueil, de sa disponibilité et des nombreux échanges que |'on a pu avoir sur le développement
de ces activités de recherche au sein de I'lGAD.



1. OBJECTIFS DE LA MISSION

1.1 Rappels sur le contexte institutionnel

Depuis septembre 1998, le Programme Tropiques Humides et Insulaires (THI) du CIRAD-TERA
apporte un appui scientifique et méthodologique a L'IGAD (Institut Gabonais d’Appui au
Développement) pour la mise en oeuvre du Projet d’Appui au Développement de I’Agriculture
Péri-urbaine (PADAP). CIRAD-TERA est plus particulierement chargé du volet Recherche
d’Accompagnement de ce projet.

Le PADAP ne commencera au mieux qu’en janvier 2000 du fait de |’arrét des décaissements de
I’AFD et de la plupart des bailleurs de fond du Gabon.Un accord entre le FMI/Banque Mondiale
et I’Etat Gabonais pourrait intervenir durant le 3° trimestre 99 qui permettrait une reprise des
activités de I’AFD au Gabon.

Le volet Recherche d’Accompagnement (R/A) sera animé par deux agents expatriés : Jean-Paul
Danflous' pour la partie “socio-économie” et un agronome ATD pour la partie “agronomie”.
L'équipe R/A comprendra plusieurs cadres et techniciens gabonais non identifiés a ce jour. Le poste
d’ATD devrait étre pourvu au cours du 2° semestre 1999.

Le CIRAD-TERA s’est engagé a maintenir en poste J-P Danflous jusqu’en fin d’année 1999, quel que
soit I’avancement du dossier PADAP. Il s’agit donc pour le département comme pour I'lGAD de
valoriser la présence de son agent a Libreville durant cette année.

1.2. Objectifs de la mission

Cette mission d’appui a été demandée par I'lGAD au CIRAD-TERA, suite au passage de A.Ducreux
(Chef du programme THI) en février 1999. Les termes de référence de cette mission sont présentés
en annexe 1.

L'objectif de cette mission était de préparer la mise en place du PADAP et plus particulierement
d’apporter un appui a la programmation du volet Recherche d’Accompagnement.

Les programmes antérieurs de I'lGAD ont porté principalement sur :

- I'installation de jeunes gabonais (d’origine urbaine ou rurale) sur des terres appartenant ou
confiées a I'lGAD pour la mise en place de systemes de culture durables et intensifs (vivriers et
maraichers)

- 'organisation de formations agricoles de courte durée pour un public alphabétisé principalement
issu du milieu urbain

Dans le cadre du PADAP, I'lGAD souhaite développer des services d’appui a des agriculteurs et
des maraichers déja en place dans les villages en périphérie de Libreville et dans les zones de
maraichage a proximité ou dans cette ville. Il n’est pas prévu d’installer de nouveaux producteurs
sur des périmétres “IGAD” du fait des difficultés rencontrées par |’Institut pour faire accorder un titre
de propriété a ces producteurs.

Cette “ouverture” de I'lGAD sur le milieu agricole péri-urbain implique que les cadres de |’Institut

"en poste a I'lGAD depuis septembre 1998
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prennent en compte la diversité des exploitations agricoles et disposent des outils et des méthodes
d’intervention adaptés. Dans ce cadre, le volet Recherche d’Accompagnement (plus
particuliérement sa composante socio-économique) :

- améliorera les connaissances sur les systtmes de production agricole de la zone d’intervention
du Projet ;

- participera a la mise au point des méthodes d’intervention du Projet et a la définition des thémes
techniques vulgarisables.

Ce rapport? présente brievement la diversité des systémes de production agricole de la zone du
PADAP et des propositions pour la programmation du volet R/A pour I’année 1999 et les années
suivantes.

En annexe sont présentés :

- des propositions de guides d’enquéte élaborées avec J-P Danflous ;

- des comptes-rendus de visites d’exploitations agricoles et de villages réalisées lors de la mission;
- une analyse succincte de la bibliographie consultée sur place, relative a |’agriculture de la
Province de I'Estuaire.

Des documents relatifs aux méthodes proposées ci-aprés (réseau de fermes de référence, conseil
de gestion aux exploitations) ont été remis a I'lGAD. Il s’agit d’articles de synthése et de guides
pratiques a I'usage des conseillers agricoles et animateurs de projet. Un envoi complémentaire de
documents a été effectué suite a la mission et concerne le diagnostic régional (zonage et typologie
des situations agricoles), I'expérimentation en milieu paysan et les méthodes d’intervention en
milieu rural ainsi que les fiches de présentation des modules de formation organisés par le CIRAD-
TERA.

2. L’AGRICULTURE PERI-URBAINE AUTOUR DE LIBREVILLE
2.1 Délimitation de la zone d’intervention du PADAP

Le PADAP a pour objectif d’améliorer les systétmes de production agricole périurbains. La
délimitation de la zone d’intervention du futur projet n‘a pas fait I’objet de discussions avec
I’équipe de I'lIGAD. On peut considérer que |'agriculture périurbaine concerne a la fois la ceinture
verte de Libreville, principalement axée sur le maraichage, et une espace agricole périphérique
facilement accessible en quelgques heures depuis Libreville. Jusqu’a 50 a 70 km de la capitale on
peut rencontrer dans les villages, des producteurs urbains résidant a Libreville et retournant
généralement en ville le soir (figure 1). Dans ces villages cohabitent divers systétmes de production
a base de vivriers d’autoconsommation et de vente (manioc, banane plantain, arachide) ou de
cultures légumiéres de vente (gombo, aubergine) ou encore de canne a sucre destinée a la
fabrication de vin de canne commercialisé en ville ou au bord des routes.

L’analyse de cette diversité sera un des objectifs majeurs du volet recherche d’accompagnement
durant cette phase préparatoire du PADAP.

Dans la suite du rapport on distinguera deux grands types de systéme de production

2 Une note rédigée a Libreville et remise a I'IGAD en fin de mission, présentait les principales
propositions pour un programme de recherche préparatoire au PADAP (avril a décembre 1999).



Figure | : Carte des situations agricoles de la Province de I’Estuaire
(D’apres ICRA 1996, IGAD 1997, BPPA 1997 et visites de terrain)
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- les systéemes “maraichers” a proximité de Libreville et faisant recours aux intrants et dans la
plupart des cas a l'irrigation.

- des systéemes “vivriers” associant des cultures alimentaires traditionnelles (manioc, banane
plantain, arachide, mais) et des cultures d’introduction plus récente (Iégumes feuille, légumes fruit,
arbres fruitiers,...). Ces systémes concernent les zones plus éloignées de Libreville (de 5a 70 km
de la ville).

Cette dichotomie est trés générale. Il existe certainement des zones transitoires ou cohabitent ces
deux types de systéme de production.

Les premiers objectifs du volet R/A sont (i) de synthétiser les informations disponibles sur
I’agriculture régionale et (ii) d’apporter des connaissances nouvelles permettant de délimiter la zone
du projet et de localiser les sites d’intervention.

2.2 Les opportunités pour le développement de I’agriculture dans la Province de |’Estuaire.
a) Les évolutions récentes des systemes de production agricole
Jusqu’au début des années 90, I'agriculture de la Province de I’Estuaire était caractérisée par :

- des systémes de culture qualifiés de “traditionnels” : agriculture sur abattis/brilis consommatrice
d’espace ; courte durée de mise en culture (2 a 3 ans) associant diverses cultures vivriéres suivie
d’une longue période de jachére (10 a 15 ans ou plus) ;

- une agriculture reposant principalement sur le travail féminin a I’exception du défrichement
réalisé par les hommes ;

- I’age élevé des chefs d’exploitation et de leur épouse lié a I'exode des jeunes vers la capitale;
- des systemes de production d’autosubsistance peu intégrés a |’économie de marché ;
- un secteur maraicher peu développé.

Depuis la dévaluation du franc CFA (janvier 1994), les prix des produits vivriers ont augmenté et
permettent aux agriculteurs et aux maraichers d’obtenir des revenus monétaires conséquents. Ces
revenus peuvent dépasser le salaire minimum des employés et ouvriers en ville. Les divers
entretiens et visites de terrain réalisés lors de la mission ont confirmé I'émergence dans la Province
de I'Estuaire d’un secteur agricole fortement liés aux marchés urbains : vente des produits agricoles
mais aussi achat d’intrants (engrais, pesticides) et de matériel (trongonneuse, pulvérisateur, abri-
serre, motopompe).

Les systémes de culture sur abattis/bralis sont encore trés fréquents pour les exploitations
“vivrieres”mais de plus en plus, les paysans et les paysannes cultivent pour vendre. Les cultures
légumiéres sont de plus en plus fréquentes en zone rurale et ne sont plus cantonnées aux
périmeétres maraichers urbains et périurbains. Ces cultures sont relativement exigeantes (sol fertile
et sain) et la culture sur défriche/bralis reste tout a fait adaptée a cette évolution et rémunére le
mieux la journée de travail.

Le maraichage périurbain prend de I'ampleur, s’étend sur de nouvelles zones en périphérie de la
ville. Mais les maraichers se plaignent de la mévente de certains produits (aubergine, piment,



gombo) en saison des pluies lorsqu’ils sont concurrencés par les producteurs ruraux.

b) quelles perspectives pour I’agriculture péri-urbaine librevilloise

Il serait exagéré de parler de surproduction agricole généralisée alors qu’une bonne partie de la
consommation vivriére des librevillois est importée des provinces éloignées du Gabon (manioc,
banane), du Cameroun (légumes, fruits), d’Afrique de I'Ouest (arachide, céréales), d’Europe et
d’Asie (riz et blé). Mais il est improbable que les paysans de |'estuaire puissent concurrencer
certaines importations (riz) ou produire des cultures non adaptées aux conditions climatiques du
Gabon mais trés consommeées a Libreville (oignon, pomme de terre).

Les producteurs peuvent par contre concurrencer certaines importations de produits vivriers venant
des provinces de l'intérieur et des pays limitrophes (Cameroun) ou ouest-africains.

Il ne faut pas sous-estimer les possibilités de développement des productions fruitiéres (avocat,
mangue, agrume, safoutier) en vue d’approvisionner le marché librevillois et de concurrencer les
importations. Le petit élevage (porcs, volailles, alaucodes, petits ruminants) a certainement sa place
sil arrive a concurrencer la encore, les importations.

Par contre, il parait exclu de développer des cultures d’exportation du type cacao ou hévéa sauf
certaines productions fruitieres spécialisées’ si la production est de qualité. Du fait du couat élevé
de la main d’oeuvre au Gabon et du prix des produits sur le marché mondial, les cultures
d’exportation traditionnelles des zones tropicales humides sont nettement moins rémunératrices
que les cultures vivriéres a destination du marché de Libreville.

Le marché librevillois est toutefois limité (environ 500 000 habitants). Il sera utile que I'!lGAD dans
le cadre du PADAP, poursuive les études sur les marchés et la consommation des produits vivriers
a Libreville.

c) Des facteurs limitant la production agricole a préciser

Outre les problémes de commercialisation a certaines périodes de I’année, |'agriculture de la
Province de I’Estuaire sera de plus en plus confrontée dans le futur a la raréfaction des terres
agricoles de bonne qualité.

La forét a totalement disparu autour de Libreville et tend a étre remplacée par des jacheres
arborées/arbustives le long de I’axe Libreville-Ntoum (figure 2). Les systémes de cultures vivriers
sur abattis/bralis vont devoir évoluer dans les années a venir. Les enquétes de terrain devraient
donner des informations sur les évolutions en cours dans ce domaine :

- la durée de la jachére selon |’éloignement des villages de la capitale et des axes routiers
principaux;

- les nouvelles pratiques de gestion de la fertilité mises en oeuvre par les paysans lorsque la durée
de la jachere est fortement réduite (fumure minérale, mulch et abandon du bralis, association
arbres fruitiers/cultures vivriéres, ....).

- I’apparition de systémes de culture continue dans les zones les plus peuplées.

3 Selon un paysan visité (annexe 3), I'exportation de mangoustans vers I’Europe serait envisageable



Figure 2 : Carte des zones déja cultivées selon I’étude BDPA 1997.
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DEMOGRAPHIE ET HYPOTHESES SUR LA DENSITE DE POPULATION EN MILIEU
RURALE DANS LA PROVINCE DE L’ESTUAIRE

Tableau 1 : population de la province de I’Estuaire en 1993

UNITES/LOCALITES POP. |POP. GABON|ETRANGERS MENAGES |
RESID. > |8 ans > |8 ans NOMBRE | Pers/men.
LIBREVILLE 418616 163 507 63 333 78 361 535
. sans periphcrie 362 386 141 249 58 153 68 832 5.27
. Périphérie 56 230 22258 5180 9529 5,90
Départ. KOMO MONDAH 21 941 10900 2239 5323 4,12
. NTOUM-VILLE 6188 2 568 538
. CANTON KOMO NTOUM 4709 2759 315
--->AYEME PLAINE 753 435 20
--->AYEME MARIT. | 319 209 23
--->AYEME MARIT. 2 136 91 5
--->NZAMALIGUE 1. 2. 3 598 329 62
|Départ. KOMO 16 280 8944 640 3465 4,70
. KANGO-VILLE 1137 468 65
. CANTON KOMO 5529 3339 185
---> ANDEM 1+2 840 522 10
. CANTON ENGONG 1533 667 200
---> MVENG-AYONG 203 102 14
\Dé part. NOYA 5249 1905 1185 1175 4,47
. COCOBEACH-VILLE 1167 380 230
. CANTON OCEAN MONDAH| 2511 1001 575
---> NKAN 105 42 14
Province Estuaire 462 286 185 286 67 408 88 323 l 5,23

Sources : RGPH, juillet 1993.

La population des 3 départements ruraux s’élevait en 1993 a 43 470 habitants dont environ 9 000 considérés
comme des urbains (Ntoum, Cocobeach, Kango). La population rurale était estimée a 35 000 habitants en 1993
alors qu'elle s'élevait déja a 33000 habitants en 1960. Ces deux chiffres montrent I'importance de I'exode rural
vers Libreville durant les 30 derniéres années. Depuis 1993 on ne dispose pas d’informations précises sur les
variations de population en zone rurale.

La population agricole dépasse certainement les 35 000 habitants car des librevillois exploitent des terres
autour de Libreville et méme jusqu’a 70 km de la capitale. Une partie de la population des petits centres urbains
vit de I"agriculture.

La densité moyenne de population rurale est d’environ 2 habitants/km2 mais elle doit varier d’une zone a
I"autre. L’exploitation de I'étude de I'occupation des sols réalisée par le BDPA en 1997 (carte 2) et du fichier
des villages du recensement 1993, permettrait de calculer des densités de population en fonction de la surface
[culture + jachere]. Les densités de population rurale ou agricole par rapport a la surface exploitable par les
villageois seraient alors beaucoup plus importantes : de 10 a 15 habitants/km2 dans les zones les moins denses
(vers Kango. sur I'axe menant a Cocobeach,...). Une zone plus peuplée commence a se constituer autour de
Ntoum avec des densités comprises certainement entre 15 et 30 habitants/km?2.
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Concernant le maraichage, la pratique de la jachere est difficilement envisageable sauf pour des
courtes durées du type engrais vert. Du fait de I'urbanisation des quartiers périphériques de
Libreville, les zones de maraichage se déplacent vers la périphérie de la ville. Mais la majorité de
la production |égumiére est réalisée par des étrangers en situation plus ou moins réguliére qui ne
peuvent pas acheter des terres agricoles. Ces producteurs n’hésitent pas a se déplacer autour de la
ville pour rechercher des terrains plus fertiles. lls abandofnent ainsi facilement les terrains loués
lorsqu’ils rencontrent des problémes de fertilité du sol (baisse de fertilité chimique mais surtout
développement du parasitisme tellurique).

Du fait des conditions climatiques (hygrométrie de |'air élevée en permanence, absence de longue
saison seche), le parasitisme sur les cultures est important et flemeure une contrainte majeure de
la production agricole surtout pour le maraichage. Des moyens de lutte existent (variétés tolérantes,
pesticides) mais sont colteux ou difficiles a mettre en oeuvre (cas des rotations pour le maraichage).
Dans la plupart des cas les probléemes de parasitismes sont fortement connectés avec celui de la
gestion de la fertilité du sol. Une amélioration cette gestion par le suivi de rotations adaptées,
I"entretien du statut organique du sol, le recours a des jachéres (méme de courte durée), .... devrait
résoudre un bon nombre de problémes de parasitisme.

Le maintien de la fertilité des sols constitue donc, quel que soit le systtme de culture pratiqué, un
theme prioritaire du PADAP. L'IGAD a largement abordé cette question dans ses projets en cours
(fumure organique sur maraichage, culture en couloirs pour les “vivriers”) mais face a la diversité
de situations agricoles, les réponses a proposer aux paysans et aux maraichers devront, elles aussi,
se diversifier.

2.3 Actualiser et améliorer les connaissances sur les systémes de production

Les atouts des exploitations agricoles de |’Estuaire sont bien identifiés :

- la proximité du marché librevillois ;

- les prix élevés des produits vivriers sur ce marché ;

- "'approvisionnement en intrants assuré a Libreville et par certains détaillants dans les gros villages;
- des paysans alphabétisés ou au moins, parlant correctement le frangais, pouvant valoriser des
moyens d’information (radio, vidéo, fiche technique, manuel,...) ;

Si ce cadre général est relativement bien connu, on dispose sur les exploitations agricoles,
d’informations dispersées et parfois anciennes. Trois documents de bases décrivent assez bien
I'agriculture en milieu villageois : documents de APG-FIDA (1994), mémoire de Rostiaux (1993),
étude ICRA (1996) (Annexe 2). Chacune des ces études est a valoriser dans le cadre de I'étude
régionale qui sera réalisée par I'lGAD d’ici lafin juin. Il faut réactualiser ces connaissances par des
enquétes dans des villages non visités lors des études antérieures. On s’intéressera surtout a mettre
en évidence les évolutions récentes des systétmes de production suite a la dévaluation du CFA et
a I'augmentation de la production agricole de la Province.

Concernant les systtmes maraichers péri-urbains, deux études ont été réalisées par I'lGAD en 1995
et 1997. La plus récente s’est limitée aux périmétres les plus proches de la ville. Ceux-ci ont été
localisés sur un fond de carte au 1/20 000°. |l sagira pour ce type d'agriculture d’étudier les zones
non couvertes* par I'étude de 1997 et d’établir des typologies de situations maraichéres ou

#au nord de Libreville, quartier Okala et au-dela



d’exploitations maraichéres.

Enfin il est important que les agents de I'lGAD améliorent leurs connaissances de |'agriculture dans
la zone d’intervention du PADAP. Jusqu’a maintenant I'lGAD est surtout intervenu dans des
périmeétres (maraichers et vivriers) localisés. L'étude régionale sera |'occasion pour les cadres et les
techniciens de I'institut de parfaire leurs connaissances des systéemes de production et des systémes
de culture qui y sont pratiqués.

3. LES INTERVENTIONS DU VOLET RECHERCHE D’ACCOMPAGNEMENT

3.1 Le PADAP : un nouveau cadre d’intervention
a) Les évolutions des interventions de I'lGAD

Des choix méthodologiques ont été faits en 1992 par I'lGAD dans un cadre précis et pour répondre
a des objectifs bien particuliers :

- le fort volume d’importation de produits vivriers (dont légumes frais) pour approvisionner les
marchés de Libreville ;

- la faible place de Iagriculture dans le paysage économique de la Province de I’Estuaire et le faible
intérét des populations pour cette activité ;

- d’ol I'appui a l'installation de jeunes sans emploi (généralement des urbains) dans |’agriculture
sur des terrains acquis ou confiés a I'lGAD ;

Le contexte agricole dans I’Estuaire a bien évolué depuis du fait de la dévaluation du Fr CFA (1994)
et de la crise économique que rencontre le Gabon depuis la baisse du prix du pétrole qui s’est
fortement accentuée en 1998.

L'IGAD dans le cadre du PADAP, souhaite intervenir en appui a une diversité de paysans et de
maraichers sans favoriser un groupe a priori. Les producteurs étrangers en situation réguliére seront
ainsi concernés par le projet. Pour cela les cadres de I'lGAD sont bien conscients qu’il faut
diversifier et renouveler les méthodes d’intervention et de formation.

Un des objectifs du volet de Recherche d’Accompagnement est de susciter une nouvelle approche
du développement agricole en prenant en compte :

- les attentes des producteurs, leurs contraintes et leurs atouts exprimés dans le cadre de relations
de franche collaboration avec le projet ;

- les acquis de I'lGAD (techniques, en formation, en matiére de crédit rural)

- la diversité de situations agricoles (petites régions agricoles) qu'il faut préciser par une étude
régionale ;

- la diversité de types d’exploitation agricole liée a I’existence de cette diversité régionale mais aussi
au sein des petites régions,

- la diversité de systémes de culture liée en grande partie a une pression sur la terre agricole
croissante lorsque |'on se rapproche de Libreville.

b) La nécessaire complémentarité entre les différents volets du projet

Conformément aux termes de référence de la mission, la suite du document traitera plus
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particuliéerement de la programmation des activités de la composante “socio-économie” du volet
Recherche d’Accompagnement. Il convient de rappeler que ce volet collaborera étroitement avec
les autres composantes du projet :

- le volet appui aux producteurs devant concerner 155 maraichers, 160 paysans “vivriers” et 20
éleveurs (volaille, alaucode)

- le volet formation qui poursuivra et diversifiera les activités proposées par I'lGAD actuellement
dans les centres de formation de N'Toum et de Libreville (PK8)

- le volet appui au financement sur la base de projets agricoles proposés par les producteurs.

Le volet “installation d’agriculteurs” a été supprimé dans la version définitive du document de
projet retenue par I’AFD.

De méme une bonne articulation entre les travaux de I'lagronome ATD et ceux menés par |’agro-
économiste est a rechercher. L’agronome devra évidemment travailler en prenant en compte les
probléemes diagnostiqués par I'ensemble des équipes du PADAP mais aussi les attentes des
producteurs enregistrées par |’agro-économiste. Dans ce document nous proposerons quelques
éléments pouvant étre utiles a la programmation des actions de recherche en agronomie. Les
propositions faites par J.Arrivets (rapport de mission CIRAD/IGAD 1996) reste aussi d’actualité.

3.2 Les objectifs du volet recherche d’accompagnement

Le volet “appui aux producteurs” démarrera en méme temps que le volet Recherche
d’Accompagnement. Il n’est donc pas envisageable d’attendre que ce dernier ait obtenu des
résultats pour programmer les activités de I’'ensemble des volets du PADAP. Le volet R/A devra
donc accompagner les autres volets. || est donc probable que les méthodes d’intervention en milieu
rural du volet “appui aux producteurs” et du volet R/A soient trés proches. Néanmoins le volet R/A
des objectifs spécifiques :

(1) les études préalables a la mise en oeuvre du PADAP a réaliser courant 1999, entre autres :
* une étude de la diversité des situations agricoles dans la zones d’intervention du projet
* |’analyse du fonctionnement des exploitations agricoles et de la demande des
producteurs.

(2) la mise au point ou I'amélioration des méthodes d’intervention : conseil individuel, conseil de
gestion, animation de groupes de producteurs, innovations organisationnelles,......Ceci doit étre
réalisé en étroite collaboration avec le volet “appui aux producteurs”.

(3) la mise au point d’innovations techniques en couplant expérimentation en station et
expérimentation en milieu paysan (une partie de cette activité sera sous la responsabilité de
I’agronome ATD).

(4) I'expérimentation et la mise au point d’innovations organisationnelles (approvisionnement,
crédit, ..... ) qui pourront étre reprises par le volet “appui aux producteurs” si elles s’averent
performantes.



3.3 Le réseau de fermes de référence

Les réseaux de ferme de référence au service du développement agricole dans d’autres
contextes

Les réseaux ou groupe de fermes de référence constituent depuis les années 70-80 un des
outils d’aide a la programmation des politiques de développement agricole en France. Ils ont
été animés par les chambres d’Agriculture, les comités locaux de développement ou les
instituts techniques (en particulier I’Institut d’élevage).

Ces réseaux sont constitués sur la base du volontariat. Les chefs d’exploitations faisant partie
d’un réseau, s’engageaient a communiquer leurs résultats économiques et techniques, a
enregistrer eux-mémes ces données et a participer a la réflexion sur la programmation des
appuis a l'agriculture.

Dans le contexte agricole francais, les structures de développement manquaient
d’informations précises sur le fonctionnement des exploitations, leurs performances, leurs
modes d’organisation. Seules les données financiéres étaient disponibles et encore, pas dans
tous les cas.

Les réseaux de référence avaient donc pour objectif dans une région donnée ou pour certains
types d’exploitation, de fournir des références précises (quantifiées et fiables). Le travail
d’animation regroupant agriculteurs et animateurs de développement, permettait d’améliorer
I’analyse des données obtenues. Ces réseaux de FdR n’étaient pas le lieu privilégié pour tester
des innovations techniques et organisationnelles. Ce qui généralement était réalisé par
d’autres structures (conseiller de CETA, conseiller agricole des Chambres d’agriculture,
technicien des coopératives,....). Toutefois les exploitants agricoles des réseaux étaient les plus
a mémes d’apprécier la pertinence de certaines innovations ou d’orienter la recherche vers
les themes d’intervention prioritaires.

Les régions les plus concernées par cette approche furent celles de polyculture élevage ou
le fonctionnement des exploitations agricoles est relativement complexe (interactions entre
les productions animales, les productions fourragéres, les productions végétales de vente) et
pour lesquelles on disposait de moins d’informations (exploitations n’‘adhérant pas a des
centres de gestion).

Cette méthode de recherche développement ou d’appui a la programmation du
développement, fut ensuite mise en oeuvre dans d’autres pays, en Amérique Latine en
particulier dans des zones d’élevage (cf bibliographie). Dans le contexte des Pays du Sud
(Afrique, Amérique du Sud) le poids accordé dans ces réseaux de FdR a la mise au point
d’innovations, était beaucoup plus important pour trois raisons principales :

- le manque de structures a l'interface entre la recherche et le développement, chargées
spécifiquement de cette tache (I’équivalent des instituts techniques en France) ;

- la forte demande des producteurs pour des solutions techniques performantes ;

- le faible niveau d’instruction des chefs d’exploitation qui limite la possibilité d’enregistrer
et d’interpréter avec eux des données économiques.
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Les objectifs assignés au programme de collaboration avec les fermes de référence proposé dans
le cadre du PADAP, dépassent largement la conception des structures frangaise d’appui au
développement. On propose que ces partenaires paysans participent d’une part a I'amélioration
des connaissances sur le fonctionnement des exploitations agricoles et d’autre part, soient les
principaux acteurs de la mise au point d’innovations techniques mais aussi organisationnelles.

a) Intéréts du réseau de fermes de référence

Outre les études préalables qui seront conduites sur un large panel de villages et d’exploitations
agricoles et les expérimentations agronomiques sur les points d’essai, la plupart des autres activités
du volet R/A sera menée dans le cadre d'un réseau de fermes de référence.

Le réseau de fermes de référence correspond a un groupe de producteurs souhaitant collaborer
avec le volet R/A. Ces producteurs pourront en plus collaborer avec les autres volets du Projet. Mais
la coordination des activités initiées par le projet avec ces exploitations, relévera du volet R/A.

Ce réseau constitué sur la base du volontariat doit représenté la diversité des situations agricoles
et des exploitations sur laquelle le projet souhaite s’investir. De ce fait on considérera par la suite
deux réseaux correspondant aux grands secteurs d’intervention du projet : celui des maraichers et
celui des producteurs de vivriers en milieu villageois.

Concretement il s’agira de développer trois types d’activités en partenariat avec différents groupes
de producteurs :

- (i) des diagnostics techniques et lI’expérimentation avec les producteurs d’innovations
techniques. Il s’agit de mettre au point avec les producteurs ces innovations et non pas de tester
des solutions toutes faites par ailleurs ;

- (ii) des diagnostics sur le fonctionnement des exploitations agricoles et la mise au point de
méthodes de conseil dépassant le cadre de la vulgarisation de techniques.

- (ii)) des mécanismes de concertation entre producteurs associant si besoin d’autres acteurs
(banque, firme phytosanitaire) permettant I'émergence de services a |’agriculture et d’organisations
de producteurs.

Dans le contexte de la Province de I’Estuaire, un travail de longue haleine d’information, de
sensibilisation et d’animation de groupes informels de producteurs sera nécessaire pour aboutir a
des organisations de producteurs fiables et durables. La constitution de groupements d’exploitants
formalisés ne doit pas étre un préalable imposée par le PADAP pour démarrer ses interventions.
L'IGAD souhaite en priorité développer un conseil individuel aux producteurs.

Méme si de nombreux problémes techniques restent a résoudre (contréle du parasitisme et de
I’'enherbement, gestion des sols,.....) une des activités prioritaires du volet R/A et plus
particulierement de |'agro-économiste, est bien de mettre au point les méthodes d’intervention pour
un conseil individuel aux producteurs ou collectif pour des associations.

b) Les réseaux de fermes de référence et la mise au point des innovations techniques

Les producteurs des groupes de référence seront étroitement associés a la mise au point des
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innovations techniques. Le développement d'un partenariat sur des bases bien précisées au départ
(qui fait quoi, qui finance quoi,....) permettra de garantir la pérennité de certains programmes
d’expérimentation. Cet aspect est essentiel si le Projet met en place des essais pluriannuels.

Méme pour des thémes techniques relativement simples qui peuvent étre abordés sur un cycle
cultural (herbicides, variétés,....) il est souvent important de répéter une expérimentation avec les
mémes producteurs durant plusieurs cycles agricoles pour :

- confirmer les résultats obtenus pendant le 1° cycle en prenant en compte la variation de la
pluviométrie (certes réduite en zone forestiere humide) ;

- convaincre le paysan de l'intérét économique de l'innovation méme s'il doit prendre un risque
économique en achetant un intrant par exemple. Il faut considérer cette répétition comme une
phase d’apprentissage du producteur.

Des essais en milieu paysan pourront étre conduit dans d’autres exploitations (n‘appartenant pas
au réseau de FdR) ou plus simplement sur des parcelles de femmes. On réservera aux fermes de
référence les expérimentations plus complexes qui nécessitent un engagement sur plusieurs années
ou un investissement plus important en travail ou financier.

) Les réseaux de ferme de référence et la mise point d’'une méthode de conseil

Pour se développer les exploitations agricoles n‘ont pas seulement besoin de conseils techniques
et des mesures d’accompagnement qui y sont liées (approvisionnement, crédit), elles doivent aussi
améliorer la gestion des ressources dont elles disposent : le sol, la force de travail, les revenus, les
équipements,....... Lorsque les exploitations agricoles s’insérent dans un systéme marchand, elles
ont de plus en plus besoin de conseils en gestion économique et financiére : Comment gérer les
revenus ? Quelle part investir dans |I’exploitation ? Jusqu'ou peut elle s’endetter 2.

Mais les conseillers agricoles ou les conseillers de gestion ne peuvent et ne doivent pas de gérer
les exploitations a la place des producteurs. Le conseil de gestion doit nécessairement s’appuyer
sur la participation des producteurs pour les différentes phases :

- le diagnostic sur le fonctionnement de |'exploitation ;

- I’enregistrement et I’analyse des résultats des exploitations ;

- la définition des mesures correctives a mettre en oeuvre durant les campagnes agricoles suivantes;
- I’élaboration d'un programme de développement de I’exploitation a moyen ou long terme.

Dans le cadre du PADAP, certains types d’exploitation seraient susceptibles de valoriser ce type de
conseil, en particulier :

- les exploitations maraichéres suffisamment stables et développant des systémes intensifs avec forte
utilisation d’intrants®.

- les exploitations vivriéres villageoises tournées vers les marchés urbains et utilisant des intrants
et de la main d’oeuvre salariée.

3 Dans ce cas il faudrait réfléchir aux relations & développer entre le conseil de gestion proposé par le

Projet, les systemes de caisse d’épargne et de crédit qui vont se développer a Librevill€ et les firmes
d’approvisionnement en intrants.
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Il n‘est pas du ressort du volet R/A d’organiser les appuis aux producteurs. Mais dans le cadre des
réseaux de FdR il peut proposer une méthode de conseil de gestion et la tester avec quelques
exploitants. Cette si la méthode se révele satisfaisante pour les producteurs et le PADAP (en
particulier pas trop colteuse), elle pourrait étre mise en oeuvre a plus grande échelle durant la 2°
phase du Projet.

Concrétement le volet R/A devrait prendre connaissance courant 1999 des expériences entreprises
dans le domaine du conseil de gestion dans des contextes similaires (maraichage périurbain a
Bangui, projet PDUB) ou différents (zone cotonniére d’Afrique de I’Ouest, producteurs d’Ananas
au Bénin, éleveurs de moutons en Cote d’lvoire, .....). On proposera a tous les membres des
groupes de référence de participer a la mise au point de I’outil de conseil de gestion qui valorisera
des données enregistrées dans le cadre du suivi des exploitations : assolement, surface, production,
marge brute par parcelle, .....).

Le conseil de gestion aux exploitations agricoles

Le conseil de gestion est une méthode d’appui au fonctionnement des exploitations
agricoles en vue d’accroitre leur revenu et d’assurer leur pérennité tant du point de vue
agronomique (gestion des sols) que du point de vue socio-économique (assurer
I'investissement dans le futur, transmettre un outil de production fiable aux descendants).
Une abondante littérature est disponible sur ce théme (cf bibliographie).

Des expériences antérieures réalisées en Afrique et en Amérique du Sud, on peut distinguer
deux grandes orientations prises par les promoteurs de cette méthode :

- une orientation économique et financiére issue de I’'expérience des centres de gestion
francais qui a concerné en Afrique, des exploitations a haut revenu ( > 2 millions CFA/an).
Dans ce cas le conseiller en gestion aide le chef d’exploitation a prendre ses décisions
uniqguement dans les domaines économiques : financement des équipements, calcul du
degré d’endettement raisonnable, choix de placements et d’utilisation des revenus,.... ;

- une orientation technico-économique plutot développée dans des exploitations a revenu
moyen (de |'ordre du million CFA/an voire moins) qui apporte aux paysans a la fois des
conseils techniques (dont la gestion de la fertilité du sol) et économiques (dont une aide a
I’organisation du travail).

De plus en plus, le conseil de gestion est reconnu comme une méthode utile au
développement des systémes de crédit agricole. Les conseillers en gestion peuvent
dépendre soit d’une structure de projet mais dans ce cas I’'expérience n’est pas pérennisée
ou plus rarement d’un service public. Dans différents pays africains on s’oriente plutot vers
des centres de gestion privés qui fonctionnent a partir des cotisations des producteurs qui
bénéficient du service. Dans ce cas le conseil est plutdt réservé aux exploitations
relativement aisées.

d) Comment constituer les réseaux de fermes de référence

Le PADAP a besoin de disposer d’une méthode fiable de suivi-évaluation des activités menées par
les producteurs qu’il va “appuyer”. La méthode de suivi des activités du projet et des performances



des exploitations bénéficiaires (production, revenu) sera élaborée, affinée dans le cadre du réseau
de fermes de référence.

On distinguera les zones de maraichage sensu stricto des zones de polyculture vivriére plus
éloignées de Libreville.

- En milieu rural ou villageois

Le réseau sera constitué sur une base territoriale et sociale correspondant au village. Méme si la
cohésion sociale n’est pas trés marquée dans les villages de la province de |’Estuaire, il nous semble
préférable de travailler dans quelques villages avec 10 a 15 exploitants par village plutét qu’avec
des producteurs dispersés dans un grand nombre de sites. Ces villages (de 3 a 5 selon les moyens
disponibles) seront choisis a partir des résultats de |I’étude régionale proposée ci-apres.

Ces groupes de paysans sont informels et les activités de suivi, de conseil et d’expérimentation
seront menées sur une base individuelle, exploitation par exploitation. Le choix de travailler avec
des groupes et non pas avec des exploitants agricoles isolés et dispersés, permettra :

- d’asseoir le programme de R/A sur une base géographique et d’aborder différentes problématiques
de développement spécifiques a chaque petite région agricole identifiée ;

- de pouvoir comparer les résultats d’expérimentation obtenus dans un méme village (méme
pluviométrie, type de sol similaire) en procédant a des regroupements d’essais ;

- de développer des échanges entre paysans d’'un méme village sur des points techniques mais aussi
concernant la gestion de |'exploitation ;

- de réfléchir avec ces groupes informels sur des innovations organisationnelles lorsque les
producteurs verront la nécessité d’intervenir a ce niveau ;

- de mieux valoriser les ressources humaines et matérielles disponibles et d’éviter la dispersion.

La constitution du réseau de FdR et des groupes informels dans chaque village, est évidemment
I’opération la plus délicate a mener en début d’intervention. Aprés une phase de discussion et
d’information avec I’ensemble de la population du village, des chefs d’exploitation (des hommes
ou des femmes) se porteront volontaires pour adhérer au réseau de FdR. Le projet peut au préalable
définir quelques critéres orientant ces adhésions. Par exemple les chefs d’exploitations volontaires:
- devraient résider dans le village,

- étre avant tout agriculteur et donc exploiter une surface agricole minimale mais la présence
d’activités secondaires ne doit pas étre un critére de rejet d’un volontaire ;

- avoir une position assez stable dans le village (disposer de terre, étre en régle vis a vis de
I’administration en particulier pour les étrangers,....). La collaboration PADAP/fermes de référence
doit nécessairement étre menée plusieurs années si I’on veut aborder les problémes de gestion de
la fertilité du sol ou du conseil de gestion.

- doivent s’engager a recueillir les informations nécessaires pour que le projet puisse analyser avec
eux (d’une fagon individuelle) leurs résultats techniques et économiques.

Méme en prenant certaines précautions, il faut s’attendre a quelques défections d’ou la nécessité
de partir sur des groupes assez importants : une quinzaine d’exploitations par village.

La question de l'intégration d’un village abritant un périmeétre vivrier IGAD reste posée. Les
relations entre les paysans installés par 'lGAD et les villageois sont limitées parfois conflictuelles.
On pourrait retenir :
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(i) soit d’intégrer au réseau de fermes de référence quelques exploitations installées par I'lGAD
prises isolément (de 3 a 5 pour un réseau comprenant au total entre 30 et 50 exploitations).

(ii) soit de choisir un village abritant un périmétre IGAD et de retenir dans ce cas des exploitants
du périmétre et une dizaine d’exploitations du village.

- En milieu maraicher périurbain

La notion de terroir ou de territoire ne s’applique pas au maraichage périurbain. On distingue
toutefois des zones ou quartiers périurbains caractérisés par :

- des spéculations dominantes : légumes feuilles (dans les sols plus anciens avec recours a la
fumure) ou légumes fruits dont les solanacées (dans les sols nouvellement mis en valeur) ;

- des origines ethniques dominantes (malien, ghanéen, équato-guinéen, gabonais). Il existe aussi
une relation entre origine du maraicher et les systémes de culture pratiqués.

Ces observations réalisées rapidement durant quelques visites de terrain sont a confirmer.

Environ 80% des maraichers sont des étrangers dont une partie est en situation irréguliére. Ces
exploitants ne peuvent pas acquérir de terres agricoles et changent assez réguliérement de terrain
de culture en fonction des opportunités de location. Seuls les gabonais et quelques étrangers
installés de longue date a Libreville disposent de titres fonciers.

L’étude régionale qui comportera un volet “maraichage”, permettra de préciser le degré d’instabilité
des maraichers étrangers et d’identifier les maraichers les plus stables (gabonais, étrangers en
situation réguliére, métayers associés a des gabonais, propriétaires du foncier...).

Dans ce contexte il n’est pas possible de constituer des groupes de producteurs sur une base sociale
et territoriale comme en milieu rural. La cohésion sociale en milieu maraicher est encore plus
faible. La diversité des origines des producteurs y est plus forte.

Il est toutefois possible de retenir 2 a 3 zones d’intervention pour limiter la dispersion des activités
du volet R/A. Pour chaque zone une dizaine (voire plus) de maraichers constituerons le réseau de
référence. Certains maraichers volontaires installés par I'lGAD, seront inclus dans le réseau. Afin
de pérenniser les interventions de recherche-développement on privilégiera les exploitants a priori
stables mais sans exclure les étrangers qui sont les plus dynamiques. Il est évidemment souhaitable
que le travail initié avec ces maraichers de référence puisse se poursuivre durant toute la durée du
projet (2 a 3 ans dans une premiére phase).

Les activités a mener dans ce cadre sont de 3 types :

(1) une analyse du fonctionnement des exploitations (maraichage mais peut étre d’autres activités
agricoles annexes pour les gabonais) devant déboucher sur un conseil technico-économique ;

(2) des expérimentations agro-techniques (lutte contre le parasitisme, gestion du sol, diversification,
amélioration de la qualité des productions,.....)

(3) une réflexion sur I'organisation des producteurs.

Ce dernier point sera certainement moins développé qu’en milieu rural carles maraichers sont déja
bien intégrés aux circuits de commercialisation et d’approvisionnement en intrants. Les aspects
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“collectifs” de ce type de production sont limités. L’irrigation se fait individuellement ainsi que la
commercialisation des produits. Mais dans le domaine de |’organisation des maraichers certaines
pistes sont a explorer

- I’organisation de I'approvisionnement a moindre codt. Les prix des intrants sont nettement plus
élevés que ceux observés dans les pays environnants (Cameroun, Cote d’Ivoire), il est vrai que la
demande gabonaise en intrants agricoles est beaucoup plus limitée (annexe 4)

- le crédit de campagne, |’épargne/crédit (a prévoir en collaboration avec le projet a venir de crédit
mutuel en milieu urbain)

- la gestion des ressources en eau et |'irrigation “partagée” (motopompe et systéme d’irrigation pour
des petits groupes).

- une réflexion sur la commercialisation.

Comme pour le réseau de FdR en milieu villageois, le volet R/A a pour objectif d’analyser la
diversité des situations de maraichage et d’intervenir en partenariat avec les différents types de
producteurs.

e) L’intégration des producteurs installés par I'lGAD et des producteurs “rurbains”

A priori aucun type d’exploitation agricole n’est rejeté du processus de création des réseaux de
fermes de référence. Mais il parait raisonnable de vouloir travailler avec les plus dynamiques et
avec ceux qui souhaitent réellement progresser, se former et collaborer avec le projet. Ce
dynamisme n’est évidemment pas li¢ a la taille de I’exploitation ou a I’origine de son responsable.
Certaines interrogations restent en suspens. Faut il prendre en compte ou non pour constituer les
réseaux de FdR, les exploitations agricoles des urbains et celles installées par I'lGAD ?

Avec les producteurs résidant en ville il sera difficile d’aborder les problémes de gestion et
d’organisation. Ce type d’exploitation dispose généralement de moyens financiers extérieurs pour
financer les intrants et la main d’oeuvre. Par contre un travail technique sur la mise au point
d’innovations pourrait étre réalisé avec succés avec ce type de producteurs qui, si elles s’avérent
performantes, pourraient les adopter rapidement et sur de grandes surfaces.

Les paysans installés par I'lGAD disposent généralement de moins de moyens que les “rurbains”.
Mais l'intégration de ce type d’exploitation dans les réseaux de FdR devra se faire avec beaucoup
de prudence. A ce jour l'attribution du foncier aux producteurs® installés depuis 5 ans, n’a pas pu
se faire pour des différentes raisons. Les relations entre ces producteurs et I'lGAD pourraient se
dégrader. Comme pour le groupe des producteurs résidant en ville, on pourra par contre associer
étroitement les producteurs installés par I'lGAD aux travaux de mise au point des innovations
techniques. Ces producteurs disposent d’un bon niveau de technicité du fait des formations
dispensées par I'lGAD.

f) Les moyens nécessaires

Les moyens matériels du PADAP et plus particulierement du volet R/A sont présentés dans le
document de préparation du projet. Ces aspects ne seront pas abordés ici. On recommandera

¢ Actuellement et pour les périmétres vivriers, un seul paysan sur les 35 installés est dans ce cas mais
n’a pas pu obtenir de titre foncier du fait des revendications des populations autochtones sur des terres pourtant

acquises dans le passé par 'IGAD.
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toutefois de veiller a bon équilibre budgétaire entre la composante “expérimentation en milieu
controlé” et la composante “interventions auprés des fermes de référence”. Les essais gérés
directement par le projet seront onéreux vu le colt élevé de la main d’oeuvre au Gabon. Il faudra
donc concevoir avec beaucoup de rigueur les protocoles tant pour les superficies que pour la
durée (quelle structure de recherche peut étre associée a la gestion d’essais pérennes ?).

La qualité du travail conduit dans les fermes de références dépendra principalement des qualités
humaines et professionnelles des agents de terrain et des cadres qui vont conduire les opérations.

On recommandera de responsabiliser un agent par village d’intervention ou zone de maraichage
ol seront localisées les fermes de référence. Cet agent doit avoir un bon niveau de formation
générale (bac ou bac + 2), une forte motivation pour les activités en milieu agricole et devra étre
formé en début de projet aux différentes méthodes d’intervention comme :

- I'animation de groupe et la formation des producteurs ;

- les enquétes et le suivi d’exploitation ;

- le diagnostic sur le fonctionnement technique et économique des exploitations ;

- I'expérimentation en milieu paysan.

Il faut considérer ces agents a la fois comme des animateurs/formateurs et des techniciens de
recherche. Il est important que les relevés réalisés dans les fermes de référence soient fiables tant
pour les performances des exploitations que pour les expérimentations en milieu paysan. Mais ces
relevés seront d’autant plus fiables qu’ils seront réalisés avec la collaboration des producteurs.

Ces agents seront affectés dans les villages et a proximité des zones de maraichage. Ils disposeront
d’un moyen de déplacement indépendant de ceux des cadres du projet. L'expérience des motos
du projet AGP-FIDA semble avoir donné satisfaction.

Le suivi des agents doit étre rapproché surtout en phase de démarrage des activités. Il sera assuré
par les cadres de la Recherche d’Accompagnement. Il est préférable que ces cadres ne soient pas
spécialisés dans un secteur agricole particulier mais qu’ils puissent intervenir a la fois en milieu
villageois vivrier et en milieu périurbain/maraicher.

4. LES ETUDES PREALABLES A LA CONSTITUTION DES RESEAUX DE FERMES DE
REFERENCE.

4.1 Les hypothéses et le planning de travail pour 1999

Avant le démarrage effectif du PADAP, il n‘est pas souhaitable ni envisageable de constituer les 2
réseaux de Ferme de Référence (rural/vivrier et périurbain/maraichage). L'lGAD ne dispose pas
actuellement des moyens nécessaires et des ressources humaines pour animer ces réseaux. Il n’est
pas souhaitable de s’engager dans un partenariat avec les producteurs tant que |‘on n‘a pas la
certitude que des activités peuvent étre menées dans de bonnes conditions dans les 2 ou 3 années
a venir.

Néanmoins il est nécessaire de mener certaines études dans les mois a venir pour pouvoir en fin
d’année :

-choisir les villages et zones maraichéres ou le volet R/A interviendra ;

- initier des études approfondies dans ces sites sur le fonctionnement des exploitations agricoles
(typologies, stratégies paysannes) et des espaces qu’elles exploitent ;
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- constituer les réseaux de Fermes de Référence ;

D’autres éléments sont a finaliser durant cette période de pré-projet :

- Quelles sont les concertations a développer courant 1999 avec les opérateurs de recherche et de
développement présents dans la Province en vue d’asseoir des collaborations fructueuses pour le
PADAP ¢

- la réflexion sur les méthodes d’intervention est a poursuivre collectivement au niveau de I'lGAD
: les types d’expérimentation en milieu paysan, les méthodes d’appui aux producteurs, les relations
entre les différents volets du PADAP, le contenu des formations,......

Nous nous limiterons dans ce document a des propositions de programmation spécifiques au volet
R/A et en particulier aux activités de J-P Danflous :

- un programme prévisionnel pour la période avril-juin 1999 : I'étude de la diversité des situations
agricoles de la Province de |’Estuaire ou étude régionale ;

- des propositions pour la période septembre - décembre 1999 dans |'optique du démarrage du
projet PADAP en début 2000.

- des propositions pour la programmation des activités a mener dans le cadre des réseaux de FdR
a partir de 2000.

4.2 L’étude de la diversité des situations agricoles
a) Objectifs et méthodologie

Les objectifs assignés a cette étude régionale sont :

- de faire un état des lieux de I’économie agricole de la Province de |’Estuaire et plus
particulierement de la zone du projet ;

- de proposer une typologie et un zonage des situations agricoles ;

- d’améliorer le diagnostic sur les contraintes a I’agriculture ;

- repérer les partenaires futurs du PADAP (villages, opérateurs de développement, exploitants
agricoles “rurbains”’, producteurs installés par I'lGAD).

Il existe des informations disponibles sur ces différents points mais certaines zones et certains types
d’agriculture sont peu ou mal connus. Il faudra tout d’abord ordonner/synthétiser I'ensemble des
informations disponibles (Annexe 2) puis procéder a des enquétes de terrain complémentaires.
Cette étude régionale se déroulera en 6 phases :

(1) la délimitation de la zone d’étude se fera en concertation avec I’'ensemble de |’'équipe IGAD
eten prenant en compte les situations étudiées par I'lCRA et I’enquéte maraichage 1997 (jusqu’a

Kango ou plus loin sur I’axe goudronné, vers Bifoun et Coco-beach ?) ;

(2) le recensement des données disponibles : publications, rapport de stagiaires, cartes
pédologiques, données climatiques, études de projet, données du recensement 93, ...;

(3) des enquétes de terrain :

7 “rurbain” (terminologie employée fréquemment dans le contexte librevillois) : personne résidant a

Libreville (plus généralement en ville) mais qui exploite des terres agricoles en périphérie soit directement avec
sa famille soit en rémunérant des ouvriers.
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- au niveau villageois sur la base d’un échantillon d’une vingtaine de villages (1 village =
1 jour de terrain)

- pour les zones de maraichage afin d’explorer les différentes zones autour de Libreville en
particulier celle non couvertes par I’étude IGAD 1997. (Prévoir 5 jours de terrain).

(4) la synthese des informations recueillies sous forme de typologie des situations agricoles et une
proposition de zonage cartographiée.

(5) la présentation de ces résultats a des personnes ressources® connaissant bien les deux zones
d’étude afin d’améliorer le diagnostic et le zonage proposés ;

(6) la restitution de I'étude a I’ensemble de I’équipe IGAD et aux partenaires potentiels du PADAP
(IRAF, Université, projets de développement, autorités administratives).

La fin de I’étude est prévue pour début juillet sous la forme d’un document de travail.

b) Le dispositif d’étude en milieu villageois

En zone rurale I'unité enquétée est I'agro-systeme villageois®. Le choix des villages doit se faire
selon une répartition géographique et donc le long des principaux axes occupés par les populations
rurales. A priori on n‘évitera d’enquéter les villages étudiés par I'ICRA. L’APG- FIDA intervient dans
20 villages. Dans le cas ol quelques villages “FIDA” seraient retenus, une discussion avec
I’animateur de ce projet sera trés utile.

Le travail d’enquéte débutera aprés avoir exposé les objectifs de |’étude aux autorités
administratives (préfets, sous-préfets) qui peuvent fournir des informations intéressantes.

Le guide d’entretien doit étre testé dans un ou deux villages et éventuellement revu avant la
poursuite des enquétes. Les grandes lignes du guide d’enquéte sont proposées en annexe 5.

Le travail de terrain consiste en un entretien de 2 & 3 heures avec un groupe de paysans/paysannes
pas trop nombreux et si possible, représentant les principaux groupes sociaux (différentes ethnies,
les étrangers, ....... ). Le guide d’entretien permet de collecter les mémes informations dans tous les
villages mais toutes informations complémentaires seront notées (ou enregistrées) au fil des
discussions. Il faut bien analyser avec les paysans les évolutions survenues dans leur village durant
les 20 ou 30 derniéres années concernant en particulier :

- les systemes de culture (évolution des assolements et des itinéraires techniques, durée de la
jachére, typologie des systemes de culture,...) ;

- le peuplement (exode et croissance démographique pour les autochtones, installation
d’allochtones,...) ;

- I’acces aux ressources en particulier la terre (possibilité de défricher des terres de forét ou des
jachéres, modification des régles d’accés a la terre, valeur marchande et locative de la terre,...).

- I’économie des exploitations agricoles et des ménages (ouverture sur les marchés urbains,
évolution des revenus,....)

8 En particulier les agents du projet APG-FIDA

2 Espace défini par les relations entre les populations rurales et ressources naturelles dans un objectif
de production agricole
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Par discussion on tentera de dégager la diversité des types d’exploitation (les étrangers maraichers
ruraux, les “traditionnels”, les “modernes”, les doubles actifs, ..... ) et I'importance relative de
chacun de ces groupes.

Suite a I'entretien, on proposera a un ou deux paysans de visiter leurs parcelles. Le fait de se rendre
dans une plantation assez éloignée du village (3 kms ou plus) permet d’avoir un apercu des
différents types de parcelles et de systémes de culture.

Il est évident que 'on ne peut pas avoir une vision précise de |’agro-systétme villageois en une seule
journée et aprés une visite rapide d’une ou deux parcelles. En fin de journée un échange entre les
2 ou 3 personnes de |'équipe IGAD ayant réalisé I’'enquéte permettra de synthétiser les informations
recueillies sur le village.

En plus des enquétes “village”, un inventaire des opérateurs de développement, des services
agricoles (dont le secteur privé) et des exploitations agricoles atypiques sera effectué pour la zone
d’étude (complexes agricoles ou d’élevage appartenant a des librevillois,......). Ces informations
seront placées sur une carte de la zone.

La synthése de ces informations doit aboutir a un zonage des situations agricoles. Il existe déja une
premiére esquisse de ce travail dans I'étude ICRA'. Le zonage sera réalisé a partir de quelques
criteres expliquant la diversité des situations. Ils peuvent étre de type agro-écologique
(pluviométrie, sol) ou liés a |"activité agricole et économique de la zone (densité de population,
durée de jachére, éloignement de la capitale,....). Le choix des critéres du zonage ne peut étre fait
qu’apres I'enquéte de terrain. A ce stade la précision de la cartographie du zonage n’est pas trés
importante.

c) Le dispositif d’étude en milieu périurbain et maraicher

On procédera de la méme facon mais en ayant recours a des entretiens individuels ou avec de
petits groupes de maraichers de méme origine. Les entretiens collectifs seront plus difficiles a
organiser qu’en milieu villageois.

L’entretien sera mené sur la parcelle du maraicher de fagon a voir le maximum de choses. On
procédera a des transects exploratoires le long des axes de circulation ou des petits cours d’eau
figurant sur la carte au 1/20 000°.

Cette enquéte complétera |'étude maraichage IGAD 1997 dans la mesure ou elle permettra de
localiser les nouvelles zones de production a la périphérie de la ceinture maraichére actuelle
(Quelles sont les zones d’extension ?). Elle devra apporter des éléments sur les contraintes majeures
dans chaque type de situations observées et préciser les types de maraichers les plus stables.

d) Quelques hypotheses pour la réalisation des zonages

- en milieu villageois
L’exploitation des terres agricoles dans la Province de I’Estuaire se fait le long des axes de

101 "étude ICRA avait retenue comme critéres de zonage : le systéme de culture dominant et de la
péche maritime et fluviale dans le revenu des ménages.
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circulation. Les paysans se déplagant a pieds du village vers les parcelles ne peuvent pas exploiter
des terres a plus de 5 ou 6 kms de leur lieu de résidence. Les producteurs “rurbains” ne résidant
pas au village recherchent des terres a proximité des routes afin de limiter les temps de transport
depuis Libreville. De ce fait I’agriculture est fortement concentrée dans des espaces restreint et
d’importantes réserves en terre ne sont pas exploitables pour le moment. Dans certains cas, les
paysans ne souhaitent pas s'éloigner du village ou installer des campements en brousse pour
diverses raisons :

- difficulté de transport des productions ;

- présence d’éléphants qui détruisent les cultures (banane plantain);

- manque d’infrastructures et de confort.

L'étude régionale devrait confirmer ces observations trés générales et permettre de localiser les
zones ou des réserves en terre sont facilement accessibles. Ces zones pourraient constituer des
poles d'attraction pour des producteurs a la recherche de terre de qualité (les maraichers étrangers,
les rurbains souhaitant installer de grandes plantations). Toutefois il serait abusif de parler d’en le
cas de la Province de I'Estuaire, de front pionnier ou de pénétration de |’agriculture aprés
I’exploitation des arbres par les compagnies forestieres comme cela est observé au Cameroun.

La typologie des situations agricoles et le zonage pourraient étre élaborés a partir d’un critére
principal : I'accés aux terres agricoles. En considérant trois ou quatre grandes situations qu’il faut
essayer de cartographier' :

(1) les zones a forte densité rurale sans réserve forestiére avec différents de systéemes de cultures:
* la culture continue avec apport d’engrais ou de fiente de volaille (généralement des
cultures légumiéres effectuées par des étrangers)

* le développement de vergers
* |’alternance cultures et jachére de courte durée
Il 's’agit principalement des villages le long de I’axe Melen Ntoum Kougouleu

(2) les zones a moyenne densité de population mais avec concentration des activités agricoles
autour des villages (le début de |’Axe vers Cocobeach, le trongon Kougouleu - Kango,....).
* |"alternance cultures (vivriére traditionnelles) et jachére de moyenne ou longue durée
y est encore pratiquée mais d’autres systemes de cultures peuvent prendre de
I"importance : champs de case, vergers proches des villages, cultures légumiéres.

(3) les zones a faible densité de population avec d’importantes réserves en terre mais moins bien
connectées avec les marchés urbains. Les systémes de culture sur défriche/bralis y sont largement
dominants et bien adaptés. La banane plantain y encore bien présente. Des étrangers et allochtones
peuvent y pratiquer d’autres systéemes de culture.

A chaque type de situation correspond certaines cultures dominantes plus ou moins exigeantes (du
plantain au manioc) comme |’a montré I’étude réalisée par I'lCRA en 1996. Depuis cette date il
faudrait évaluer avec précisions certaines observation faites rapidement lors de la mission :

- I’extension de la zone de culture de la canne a sucre pour la transformation en vin ;

- I’extension des surfaces en légumes et produits frais (maris épis) ;

- la régression éventuelle des superficies en banane plantain.

- la place du manioc et sa transformation : culture d’autoconsommation ou de plus en plus de
vente?

"' La carte BDPA 1997 d’occupation des sols sera trés utile pour cela.



- en milieu maraicher péri-urbain

La méthode du zonage est moins pertinente qu’en milieu villageois. Toutefois il est possible de
compléter I'étude IGAD 1997 en recensanteten décrivant les zones maraichéres périphériques peu
connues par I'lGAD. On peut considérer qu’il existe un front pionnier maraicher surtout actif au
Nord de Libreville.

Il serait intéressant d’étudier I’évolution des zones maraichéres anciennes. Sont elles condamnées
du fait de I'urbanisation ou de la dégradation des sols apres une dizaine de cycles de production
avec peu de restitutions organiques et une quasi-monoculture dans certains cas ? Existe-t-il a
Libreville des zones de maraichage stable du fait de la nature du sol (sol hydromorphe
inconstructible) et du statut foncier (terrain appartenant aux maraichers). Mais dans ce cas on peut
penser que les propriétaires des terrains quelle que soit leur profession, ont plutot intérét a vendre
la terre lorsqu’elle atteint un prix élevé plutdt qu’a I'exploiter pour le maraichage durant une longue
période.

4.3 Programme d’activités pour la période septembre décembre 1999

Le programme d’activités du volet Recherche d’accompagnement pour le dernier trimestre 1999
dépendra de la date d’arrivée de I'agronome ATD, de la date du démarrage effectif du PADAP et
des moyens disponibles au niveau de I'lGAD. Il est donc difficile de faire des propositions précises
pour cette période.

a) 'amélioration des systemes de culture

La période septembre -décembre correspond au premier cycle de culture aprés la saison seche
(juillet - aolt). On propose dans ce cadre de réaliser des études plus fines sur les systéemes de culture
et de débuter certaines expérimentations avec les paysans. Ces activités concerneraient quelques
exploitations installées antérieurement par I'lGAD' et d’autres exploitations repérer dans les
villages enquétés.

Ces études et expérimentations préalables permettront de mieux programmer les recherches en
agronomie du PADAP.

A ce stade, les expérimentations ne peuvent qu’aborder des thémes simples qui peuvent étre traités
lors d’une saison de culture (herbicide, variétés de cultures de cycle court, technique
d’implantation, matériel de semis). Ces premiéres activités d’expérimentation en milieu paysan
réalisées avant la création du réseau de FdR permettront de roder les méthodes :

- de négociation avec les paysans volontaires des protocoles d’expérimentation et des mesures
d’accompagnement (qui fournit les intrants et dans quelles conditions, qui prend le risque
économique en cas d’échec,....) ;

- d’implantation et de réalisation des essais (formation préalable des paysans) ;

- de suivi évaluation (mesure, évaluation des composantes du rendement)

- de restitution des résultats.

2 actuellement quelques tests ont été entrepris avec ces paysans concernant Iutilisation des

herbicides, sans protocole défini (test oui/non)



Quelques pistes de recherche développement pour I'amélioration des systemes de
cultures

Des axes de travail ont été identifiés suite aux discussions avec I'équipe IGAD et les
paysans rencontrés. Certains peuvent étre abordés de facon encore limitée en septembre
prochain. D’autres nécessitent des dispositifs pluriannuels.

(i) Amélioration de la productivité du travail :

- mécanisation de |’abattage et du semis

- utilisation d’herbicides

-systéme de culture sur mulch visant une réduction du temps de sarclage

(ii) Adaptation des espeéces et des variétés
- variétés tolérantes aux parasitismes
- diffusion d’espéces peu ou pas connues ou non disponibles actuellement

(iii) Protection phytosanitaire

- choix des produits en relation avec les firmes privés

- programme de traitement raisonné

- effet des rotations (dont celles avec engrais vert) sur le parasitisme du sol

(iv) Techniques culturales
- maraichage sous abri (diversification des dispositifs et calcul de rentabilité)
- conservation du matériel végétal introduit

(v) Gestion de la fertilité du sol

- controle de I"érosion hydrique dans le systéme de plantation traditionnelle

- amélioration des jachéres de courte durée

- nouveaux systéemes de culture : culture en couloirs (Flemingia), culture sur couverture
morte.

- gestion raisonnée des fumures minérales et organiques (compost de végétaux + fientes
de volaille)

Cette liste n’est qu’indicative. L'enquéte régionale ainsi que I'étude des systémes de culture
permettront de la compléter et de la hiérarchiser. Par ailleurs I'agronome ATD devra
synthétiser les travaux en agronomie réalisés au Gabon (dont certains de I'IRAT remontent
aux années soixante) et dans des milieux comparables en Afrique ou sur d’autres continents
tant dans le domaine du maraichage que des cultures vivriéres.

[l faudra aussi entamer avec les premiers paysans expérimentateurs et I’équipe IGAD, les réflexions
sur les mesures d’accompagnement nécessaires a I’ladoption des innovations testées qui peuvent
dépendre de services (crédit) ou d’organisations de base des producteurs (parcelle a bois pour la
conservation des variétés de manioc, de méme pour la banane plantain).

b) Les méthodes pour réaliser les typologies d’exploitation

A prés le zonage, la typologie des exploitations agricoles constitue un résultat essentiel a la
programmation des activités de recherche-développement. La constitution des réseaux de ferme de
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référence s’appuiera sur cette typologie. On peut aussi définir des voies d’amélioration des systémes
de production et de culture en utilisant la typologie. Par exemple les petites exploitations peu
monétarisées seront plus intéressées par des modifications peu perturbatrices de leurs systéemes de
culture : adoption de nouvelles variétés par exemple. Les grandes exploitations peuvent plus
facilement adhérer a un schéma d’intensification des systémes de culture avec recours aux intrants
et aux équipements (motopompe,...). Mais d’autres types d’exploitation de méme superficie,
s’orienteront plutot vers une amélioration de la gestion des systémes extensifs sans intrant (controle
de la durée de la jachére ou jachére améliorée).

Pour schématiser, chaque type d’exploitation est redevable d’un ensemble de recommandations
et de méthodes d’intervention et d’appuis spécifiques.

Les typologies d’exploitation agricole seront réalisées dans les villages et les zones de maraichage
retenus par le volet R/A du PADAP. Il est donc difficile d’initier cette opération avant la fin de
I’année. Mais il est nécessaire d’'élaborer dés le mois de septembre la méthodologie et de tester les
questionnaires auprés de quelques producteurs.

5. LES ACTIVITES DU VOLET RECHERCHE D’ACCOMPAGNEMENT A
DEVELOPPER ULTERIEUREMENT

Les activités de recherche engagées durant I'lannée 1999 permettront de définir avec précision le
programme de Recherche d’Accompagnement au démarrage du PADAP. Le tableau suivant et les
figures 3 et 4 résument les propositions de programmation pour I’année en cours.



Figure 3 : Etude regionale et constitution du réseau de fermes de reference en
milieu villageois

Etape 1

-délimitation zone d’intervetion
-synthése des données disponibles
- choix des villages a enquéter

Etape 2:
- Zonage des situations agricoles

Etape 3 :

-choix des villages devant abriter les fermes de réference
- élaboration de la typologie d’exploitations agricoles

- constitution du réseau de fermes de référence



Figure 4 : Etude des zones de maraichage et constitution du réseau de
maraichers de reférence
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Période Activité principale Etapes pour chaque activité principale
Etude régionale de - synthése des données disponibles
Avril juillet I’agriculture - délimitation de la zone d’étude
1999 - choix des villages et des zones maraichéres a
enquéter

- proposition de zonage, choix des sites
d’intervention de la R/A, restitutions des résultats

Amélioration des - diagnostics agronomiques
Septembre systémes de cultures - premiers essais en milieu paysan
Décembre - élaboration d’une méthode d’expérimentation en
1999 milieu paysan et maraicher

Typologie des - synthése bibliographique

exploitations agricoles | - préparation du questionnaire
- début des enquétes

Contact et montage - prise de connaissance des projets et des
des collaborations programmes des partenaires potentiels
- montage de collaborations

Pour la 1° année du PADAP (I'an 2000), la composante socio-économique du volet R/A
développera I’ensemble de ses activités.

5.1 L’amélioration des connaissances sur le fonctionnement des exploitations agricoles

a) typologie de fonctionnement des exploitations agricoles et détermination des stratégies
paysannes

Au courant du 1° trimestre le volet R/A du PADAP devrait étre en mesure de proposer une
typologie des exploitations agricoles de la zone. Elle est indispensable pour replacer les fermes de
référence par rapport a la diversité des systémes de production de la région.

Cette typologie sera réalisée sur un échantillon d’au moins 50 exploitations agricoles en zone
villageoise et une trentaine en zone périurbaine de maraichage. Cette typologie est réalisée a partir
de I’analyse du fonctionnement des exploitations qui dépend en grande partie des objectifs du chef
d’exploitation. Pour atteindre ces objectifs, I’agriculteur doit mettre en oeuvre des stratégies que |’on
peut identifier aprés un ou deux entretiens avec lui. La typologie ne repose donc pas seulement sur
des caractéristiques structurelles (surface, main d’oeuvre, équipement) mais surtout sur une analyse
du fonctionnement de |’exploitation (objectifs, stratégies, gestion des ressources, projets par
activité).

Un guide d’enquéte devra étre élaboré pour les exploitations vivriéres et un autre pour les
maraichers. Il faut compter un entretien de 2 a 3 heures pour les petites exploitations (les
maraichers) et deux passages de 2 heures chacun, pour les exploitations de polyculture avec
plusieurs parcelles. Le 2° entretien sera complété par une visite de parcelles. Le tableau suivant
propose les principales rubriques a prendre en considération pour ce type d’enquéte.



Rubriques du guide d’entretien

Objectifs

Identification, age, origine

Structure de la famille

e identifier le nombre d’actifs, les activités extra-agricoles, les
relations avec la ville

Histoire de I’'exploitation : date
de création, les événements
importants

e déterminer les grandes périodes de la vie de |'exploitation
et les mécanismes d’évolution les plus remarquables (achat
d’une trongonneuse, installation du verger,...)

Force de travail : familiale et
salariée

e indispensable pour préciser la stratégie du paysan

Parcellaire et assolement

e procéder parcelle par parcelle en commencant par celle du
chef des exploitations puis celles des femmes

Situation fonciére

e estimer en plus de la surface cultivée, celle en jachere et la
réserve fonciére ainsi que les locations de terre

Les systémes de culture

e décrire avec précisions les pratiques de gestion des sols
(durée de la jachére, recours a la fumure,...) et |'utilisation
des intrants

L’économie de |'exploitation

e estimer le bilan vivrier (quel est le volume des achats de
vivres s'il y en a ?) et I'importance des ventes.

e estimer avec le paysan son revenu agricole = les ventes -
charges

Les objectifs du paysan dans le
domaine des productions
végétales et productions
animales

e préciser ses stratégies pour I’'année en cours et a moyen
terme (intensification ou extensification, diversification,
adaptation au marché)

Les projets du chef
d’exploitation pour sa famille et
lui-méme

e préciser le devenir de I’'exploitation et de ses terres (projets
pour les enfants, développement d’activités extra-agricoles,

")

Aprés la réalisation des enquétes, il est nécessaire de synthétiser rapidement les informations
recueillies et d’élaborer un schéma de fonctionnement de |’'exploitation (cf bibliographie). Lorsque
I’ensemble des exploitations est enquété, on procéde a des regroupements en rapprochant les
exploitations qui ont les mémes stratégies, les mémes objectifs et donc un fonctionnement similaire.
Par regroupements successifs, on aboutit a la constitution de 5 a 6 groupes et si nécessaire a la

distinction de sous-groupes.

La réalisation des typologies d’exploitation constitue une étape préalable au choix des fermes de
référence et peut étre effectuée dans un laps de temps relativement court (un a deux mois) si
plusieurs cadres et techniciens de terrain sont associés a ce travail. De ce fait en milieu villageois,
il est préférable de réaliser les enquétes pour la typologie dans les villages ou la recherche
d’accompagnement interviendra ensuite auprés de Réseau de FdR.

La typologie des maraichers pourrait étre réalisée avant le démarrage du PADAP dans la mesure ot
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elle ne dépend pas du choix de villages. La base de données de |’'enquéte maraichage 1997 pourrait
étre valorisée. Par exemple on pourrait vérifier le degré de stabilité des maraichers rencontrés par
I'lGAD en 1997, et les enquéter a nouveau si on a pu les retrouver'.

b) Quelques hypothéses pour I’élaboration des typologies

Toutes les exploitations d’'un méme type sont caractérisées par un fonctionnement similaire. De ce
fait elles n‘ont pas forcément la méme structure. Les hypothéses proposées ci-apres, issues des
discussions de terrain, ne sont qu’indicatives mais peuvent aider a I’élaboration du questionnaire
et ensuite de la typologie. Il faut plutét aboutir a deux typologies, 'une relative au secteur
maraichage périurbain et |’autre au secteur polyculture vivriére.

- En milieu périurbain maraicher

Les maraichers louent la terre ou pratiquent le métayage. De ce fait I’instabilité des exploitations
maraicheéres est une caractéristique de ce secteur de production. Ces maraichers non-propriétaires
des terres qu’ils exploitent, sont amenés a changer de terrain de culture en fonction de I’avancée
de I'urbanisation des quartiers périphériques. La baisse assez rapide de la fertilité des sols peut aussi
amener ces maraichers a se déplacer et a rechercher un terrain plus fertile et plus sain (absence de
nématodes).

L’évolution des systemes de production maraichers dépendrait de trois types de stratégie :

- des maraichers qui ne cherchent pas a se fixer (la plupart des étrangers) et qui exploitent les terres
qu’ils louent sans souci d’entretien de la fertilité du sol. En cas de pénurie de terre ils pourraient se
déplacer' en milieu plus rural a 30 km voire plus loin, pour exploiter des terres plus fertiles.

- des maraichers (pour la plupart des étrangers) qui essayent de se sédentariser en passant des
accords avec les propriétaires de terrains, des réseaux de commercantes, des fournisseurs
d’intrants..... en développant des systémes de métayage.

- des maraichers propriétaires du terrain qu’ils exploitent et qui ont (ou devraient) avoir un objectif
de maintien de la fertilité du sol. Ces maraichers recherchent une augmentation de revenu par
I’intensification (abri-serre) et la diversification (cultures rémunératrices mais délicates : la tomate).
Les projets en matiére de petits élevages ne sont pas rares pour ce type d’exploitation.

Dans ces exploitations, identifiées par |I’activité de maraichage, peuvent se développer d’autres
activités agricoles et extra-agricoles qu’il est nécessaire d’aborder pour comprendre les stratégies
des producteurs. Dans certains cas surtout pour les femmes, des productions vivriéres traditionnelles
de saison des pluies s’ajoutent a |’activité de maraichage périurbain

- En milieu rural/vivrier

Dans les villages (méme a proximité de Libreville) la diversité des systémes de production semble

13 Chaque maraicher est repéré par son nom et sa nationalité mais aussi les coordonnées géographiques
de sa parcelle obtenues a 1'aide d’un GPS.

'4 passage du maraichage périurbain strict au maraichage “rural” avec tous les problemes de
commercialisation que cela pose.
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plus importante qu’en milieu maraicher. La typologie des exploitations pourrait s’appuyer sur les
critéres suivants :

(1) lorigine du chef d’exploitation (autochtones, étrangers, gabonais allochtones, urbains) et
I’accés a la terre. Selon |'origine (donc le statut social) les producteurs mettent en oeuvre des
stratégies différentes, en particulier :
* pour certains autochtones, la recherche de revenu par la vente ou la location de terre
agricole a des étrangers et allochtones ;
* la recherche de terre fertile par les étrangers sans objectif de sédentarisation de leurs
activités de production (comme pour les maraichers urbains)
* |’installation d’une exploitation agricole sur un grand espace avec le plus souvent un
verger' afin de sécuriser le revenu dans les années futures (au moment de la retraite) et plus
rarement des projets sur |’élevage.

(2) lVintégration a I’économie marchande améne certains paysans a diversifier leurs productions
(arboriculture, mais en frais, légume,.....). Cet objectif de développer des cultures de vente est
favorisé par la proximité de marchés ou d’axes de circulation et la présence de main d’oeuvre
pouvant travailler a cette commercialisation. Inversement on trouve encore des producteurs dont
I’objectif principal'® est I’autosuffisance alimentaire de la famille.

La typologie des exploitations agricoles prendra en compte les spécificités de chaque zone définie
par |'étude régionale. On rappellera que les systtmes de culture dépendent en grande partie de la
localisation de I'exploitation et du niveau de fertilité des sols (plantain dans les zones fertiles,
cannes a sucre au bord de I’axe goudronnée et sur sols moins fertiles, Iégumes et mais autour de
Ntoum,....).

b) Le suivi technico-économique des fermes de référence

Le suivi des fermes de référence devrait fournir aprés un cycle annuel d’enregistrement, des
données fiables sur les performances des exploitations agricoles : rendement, production, temps
de travail, revenu, degré d’autoconsommation, productivité du travail.

Il faudra prendre le temps d’élaborer avec les chefs d’exploitation les carnets d’enregistrement de
fagon a ne recueillir que des données qui seront réellement utilisées. Il faut veiller a ne pas diffuser
ces informations qui doivent rester confidentielles. Mais des résultats partiels peuvent étre discutés
lors de restitutions avec les groupes de paysans. L’option proposée est d’associer au maximum les
chefs d’exploitation (ou un membre de leur famille) a la collecte des données. En contrepartie il faut
que ce suivi puisse servir aux producteurs d’ot I'intérét de les valoriser dans le cadre du conseil de
gestion.

Le traitement des données recueillies doit étre rapide. A chaque fin de cycle cultural, les
techniciens doivent étre en mesure de restituer les résultats du suivi :

- aux producteurs partenaires pour qu’ils leur soient utiles pour programmer la campagne suivante.
- aux différentes équipes du PADAP.

SI™,, . z : . .
L’arboriculture est un domaine en expansion, rémunérateur pour lequel beaucoup de paysans
rencontrés ont des projets.

16 Mais la famille en ville peut assurer les autres dépenses (santé, scolarisation, habillement....)



Les données de base de ce suivi sont :

- la surface cultivée (prévoir du matériel de topographie ou un GPS assez précis), la surface en
jachere

- I’assolement (si besoin par évaluation de densité des différentes cultures associées)

- le suivi technique de chaque parcelle en particulier :
* les temps de travaux (I'unité = la journée de travail) pour chaque opération culturale
* la production

- le suivi économique de chaque parcelle :
* les charges en main d’oeuvre et en intrants
* les ventes de produit provenant de la parcelle
* la marge brute par parcelle

- la synthése des données économiques au niveau de |'exploitation afin de déterminer :
* les quantités autoconsommeées
* le revenu agricole
* la productivité de la journée de travail par parcelle et par culture

- une évaluation des revenus annexes
* transformation des produits
* vente de bois, de produits de cueillette et de chasse,...

c) Participer a I’élaboration des méthodes de suivi évaluation du PADAP

La mise en place des réseaux de ferme de référence doit répondre a deux objectifs majeurs :

- construire un cadre de collaboration avec des producteurs pour mettre au point et tester des
innovations sur différents themes et a différentes échelles.

- fournir des informations précises sur le fonctionnement et les performances des exploitations
agricoles.

Pour cela la recherche d’accompagnement utilise des méthodes d’enquéte qui peuvent étre utiles
pour le suivi-évaluation de I'ensemble des activités du Projet. Le PADAP doit organiser des appuis
a plus de 300 producteurs. Pour piloter et évaluer ce type d’intervention, I'lGAD souhaite mettre
au point avec I'appui de la R/A, une méthodologie de suivi-évaluation reposant sur |’analyse de
I’évolution des exploitations “touchées” par le Projet.

Le suivi-évaluation pourrait valoriser la méthode de suivi des fermes de référence mais concernera
un autre échantillon d’exploitations (représentant la diversité des types d’exploitations partenaires
du projet). L'impact du Projet pourrait étre évalué en suivant I’évolution de ces exploitations et en
particulier :

- le degré d’adoption des innovations proposées (surface concernée, résultats techniques et
économiques obtenus) ;

- I’évolution des caractéristiques structurelles (surface totale, main d’oeuvre employé, équipement);
- I’évolution des marges brutes et des revenus.

Il est bien évident que des facteurs autres que l'effet “projet” vont influer sur ces critéres
d’évaluation : I'évolution des prix agricoles, des facteurs climatiques, les choix stratégiques des



producteurs,.....

Afin d’appréhender les progrés réalisés par les producteurs collaborant avec le Projet, il est
indispensable au démarrage du Projet de disposer d’une bonne évaluation de leurs performances
et de leur fonctionnement. La recherche d’accompagnement devra donc collaborer avec I'ensemble
des équipes IGAD afin d’aboutir & un systéme de suivi-évaluation performant mais pas trop colteux
pour le projet.

5.2 L’amélioration des systémes de culture

La recherche d’accompagnement (en particulier I’agronome) doit participer a la définition du
contenu technique des volets “appui aux producteurs” et du volet “formation”. Ce contenu
s’appuiera :

- sur I’étude des systémes de culture des paysans et maraichers afin de préciser leurs attentes dans
le domaine technique et les contraintes a la production ;

- des résultats d’expérimentations conduites en milieu controlé et géré par le PADAP ;

- des expérimentations réalisées par les producteurs dans leurs parcelles et avec leurs moyens de
production.

Ces essais en milieu paysan seront conduits en grande partie dans les fermes de référence. Pour
I’an 2000, les activités d’expérimentation dans les parcelles des producteurs seront diversifiées
dans la mesure ou elles doivent répondre a leurs demandes. On évitera toutefois une trop grande
dispersion et un grand nombre de thémes traités dans ce cadre. Il faut donc préparer avec soin le
programme d’expérimentation.

Trois approches complémentaires de I'amélioration des systémes de culture peuvent étre proposées

- un changement radical en proposant aux paysans des systtmes de culture “clés en main”
totalement différents de ceux qu’ils pratiquent : passage d'un systéme sur défriche/bralis au systéme
de culture en couloir ou au systéme de culture sur mulch de plante de couverture ;

- une amélioration progressive des systemes de culture traditionnels vers des systéemes plus
performants en procédant par étapes. Par exemple pour les systémes vivriers : utilisation
d’herbicides puis abandon du bralis puis passage au systéme de culture avec plante de couverture.
- des améliorations ponctuelles des systémes de culture pratiqués actuellement par modification
d’un ou plusieurs facteurs (variété, protection phytosanitaire,....).

A priori il ne faut pas rejeter I'une ou I'autre de ces approches. Si des améliorations ponctuelles
peuvent étre utiles aux producteurs, il faut bien évidemment les tester avec eux et promouvoir leur
diffusion. Inversement certains types d’exploitation peuvent au moins sur une partie de
I’exploitation, adopter de nouveaux systéemes de culture. Par exemple sur les champs de case ou
prés des villages, des systemes de culture continue ou avec jachére améliorée de courte durée,
peuvent étre proposés sur des surfaces de |’ordre du quart d’ha.

Dans ces quelques villages “pilotés” par la recherche d’accompagnement, les interventions ne
seront pas exclusivement localisées dans les fermes de référence. Ainsi des expérimentations
pourraient étre menées par des femmes ou des producteurs qui s’intéressent a une filiére mais ne
souhaitent pas travailler a I’échelle de I'exploitation. Cette approche correspond a la notion de
groupe d’intérét qui serait peut étre souhaitable de promouvoir dans le cadre du PADAP.



Groupe d’intérét : une approche centrée sur les filieres

Le groupe d’intérét associe des producteurs qui souhaitent travailler uniquement a
I'amélioration d’une production. Dans ce cas |'appui de la recherche ou de la structure de
développement consiste :

- aréaliser un diagnostic avec ces producteurs de la filiere : les contraintes pour la production,
la transformation et la commercialisation.

- a tester des innovations techniques et organisationnelles pour résoudre les problémes
diagnostiqués ;

- et si besoin a développer des associations de producteurs par filiére.

Les membres du groupe d’intérét doivent pouvoir se rencontrer régulierement et donc résider
dans la méme région. Concernant la Province de |’Estuaire des filieres comme la canne a sucre
ou le petit élevage'” pourraient étre concernées par ce type d’approche.

La place des femmes dans le PADAP (et donc dans le volet recherche d’accompagnement) reste a
préciser. Les femmes constituent la principale force de travail en milieu rural méme si de plus en
plus, les hommes participent aux travaux agricoles apres |'abattis/bralis. L'étude préalable du
fonctionnement des exploitations agricoles permettra de préciser la place effective des femmes dans
les systémes de production des différentes situations agricoles retenues et en particulier :

- leur degré d’autonomie (parcelle et revenu individualisé, capacité d’investissement) ;

- leurs problémes spécifiques (le transport, le sarclage, les cultures spécifiques,.....).

5.3 La mise en place des mesures d’accompagnement et I'appui a I’émergence d’organisations de
producteurs

Les recherches sur les mesures d’accompagnement et |'organisation des producteurs devront
débuter en méme temps que les expérimentations en milieu paysan. Le volet R/A devra tester
certains innovations organisationnelles mais il revient a I'ensemble des équipes du projet de définir
les mesures d’accompagnement pour le volet “appui aux producteurs”. Deux domaines semblent
prioritaires :

(1) I'approvisionnement en intrant, en matériel végétal et en équipement. Cet approvisionnement
sera assuré en partie par le secteur privé mais des probléemes restent en suspens
I’approvisionnement en milieu villageois, le coat des produits, le choix des équipements, ...

(2) le financement de l’agriculture péri-urbaine. Le projet sera rapidement confronté a cette
question méme pour le volet recherche. Qui va fournir les intrants et les équipements, a quels prix,
a crédit ou au comptant ?

Le PADAP ne peut pas se contenter de mettre en place des systémes d’approvisionnement et de
crédit gérés uniquement pour les besoins du projet. Il faut dés la conception de ces systemes
d’appui aux producteurs, viser leur pérennité. Comment mettre en place un réseau de paysans

7 Ce qui est déja le cas pour I’élevage d’alaucode et le projet VSF/FED qui appuie la mise en place
d’associations d’éleveurs.
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semenciers ou de pépiniéristes ¢ Quelles perspectives pour |’épargne-crédit en milieu urbain et
rural ?

Dans le contexte de la Province de |’Estuaire, il n’est pas souhaitable d’inciter trop rapidement les
producteurs a s’organiser en groupements, en associations villageoises. Ces structures se créeront
lorsque les paysans en trouveront le besoin.

6. LES PARTENARIATS A DEVELOPPER

Les institutions de recherche et d’appui au développement dans le secteur agricole sont peu
nombreuses tant a Libreville que dans |I’ensemble du Gabon. Actuellement ces institutions
rencontrent pour la plupart, des difficultés financiéres pour assurer leur fonctionnement. D’une
facon générale ces institutions entretiennent peu de contacts avec les pays de la sous-région et la
communauté scientifique internationale.

Lors de cette mission des contacts ont été pris avec quelques structures de recherche et de
développement présentes a Libreville. Il s’agissait de prendre connaissance des programmes
qu’elles mettent en oeuvre. Des contacts plus poussés pourront se développer au cours de cette
année par des visites de terrain et la participation de ces structures a la restitution des résultats de
I’étude régionale.

6.1 Les Institutions de Recherche et de Formation

La recherche agronomique et en sciences sociales dépend de plusieurs institutions relevant du
Ministére de la Recherche, du Ministére de |’Agriculture et de I'Université. Le diagnostic réalisé
dans ce domaine en 1996 par J.Pichot reste d’actualité.

L’IRAF (Institut de Recherche Agronomique et Forestier) pourrait devenir un des partenaires
privilégiés du PADAP :

- dans le domaine socio-économique par le biais de son département d’économie rurale (3
chercheurs dont un docteur de 3° cycle spécialiste de I’analyse des filiéres) ;

- concernant I’agronomie, I'IRAF dispose de compétences en agropédologie et d’un laboratoire
d’analyse de sol pour les dosages courants. Pour le moment aucune compétence en agronomie des
systémes de culture et des systémes de production n’a été identifiée. L'IRAF souhaite développer
des travaux de ce type dans sa station expérimentale ( en cours de réhabilitation) prés de Kango qui
pourrait étre le cadre d’expérimentations communes avec le PADAP.

Le CIAM, basé a N’toum, a pour vocation de sélectionner et multiplier du matériel végétal
performant. Faute de financement, ce centre n’est pas fonctionnel pour le moment mais une reprise
des activités est envisagée d’ici la fin de I'année 1999. Le CIAM dispose de compétences
(ingénieurs, techniciens, pépiniéristes) en arboriculture, en maraichage et en productions vivriéres,
qu’il ne faut pas négliger. Malheureusement une bonne partie des collections n’est plus entretenue.
Si le PADAP est amené a diffuser du matériel végétal, il faudra prendre soin d’organiser les
producteurs pour que ce matériel soit multiplier et si possible “conserver” dans de bonnes
conditions (chez certains producteurs). Actuellement des pépiniéristes privés ayant travaillé au
CIAM assurent déja ces fonctions pour certains arbres fruitiers.
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L’Université de Libreville dispose de compétences en sciences humaines (sociologie, économie,
géographie) mais pas de département tourné spécifiquement vers le monde rural. L'lGAD accueille
régulierement des étudiants pour la réalisation de leur mémoire de maitrise. La qualité de ces
mémoires est trés variable. Comme en France le mémoire de maitrise correspond le plus souvent
a un travail bibliographique. L'Université n’a pas dégagé une période de stage précise et les
étudiants effectuent le travail de terrain lors des congés universitaires. L'lGAD doit reprendre
contact avec I'Université et les DESS en cours de montage pour sélectionner les filiéres les plus
intéressantes pour le PADAP. Quelques étudiants issus de |’Université de Libreville poursuivent leur
cursus en DEA ou en Master dans des universités étrangeéres. A ce stade la participation des
étudiants qui souhaitent faire leur stage au pays, serait beaucoup plus intéressante pour le projet.

L’Université des sciences et Techniques de Masuku (Franceville) forme des ingénieurs agronomes
et des ingénieurs des travaux agricoles. Du fait de I’éloignement, il est difficile d’entretenir des
relations étroites avec cette université. Les travaux réalisés par des étudiants en agronomie que |’'on
a pu lire, sont de bonne qualité (par exemple I’enquéte maraichage 1997). C'est certainement avec
cette Université que la collaboration sera la plus fructueuse. Une mission de JP Danflous et de
collégues de I'lGAD est a prévoir pour une prise de contact avec les enseignants de I'USTM.

6.2 Les opérateurs de développement

Le Ministére de I’Agriculture met en oeuvre le Projet pilote des services agricoles (PPSA) sur
I’ensemble de la Province de I’Estuaire et dans d’autres Provinces. Le Projet fonctionne sur fond
public depuis I'arrét du financement Banque Mondiale. Le PPSA a adopté la méthode de
vulgarisation T&V mais il ne comprend pas de volet recherche-développement. Il est difficile d’avoir
une vision précise des activités réalisées par ce projet. Il faudrait lors de |’étude régionale,
rencontrer les agents de terrain du PPSA et les services départementaux de |’agriculture pour avoir
des informations plus précises sur ce projet.

L’APG-FIDA est un projet financé par le FIDA qui a pour objectif d’améliorer les systémes de
production et d’appuyer les organisations de producteurs (association villageoise, caisse de crédit
décentralisée,...). Il est actuellement entre deux phases de financement et a donc arrété ses activités
depuis quelgues mois. L'expérience de ce projet est intéressante a analyser tant dans le domaine
technique (vulgarisation de variétés, développement de cultures légumiéres en milieu villageois,
relance de la culture du plantain,.....) que dans le domaine de I’organisation des paysans (crédits
via la banque et la caisse villageoise de Nzamaligue, .....). L'APG-FIDA a entrepris il y a quelques
années, de vulgariser certains systémes de culture a base de plante de couverture (pueraria). Ces
essais en milieu paysan ont eu peu de succés mais il est intéressant que le PADAP prennent en
compte ces expériences.

Le projet APG-FIDA (s'il obtient une 2° phase de financement) pourrait étre un partenaire privilégié

du PADAP. Dans tous les cas, il faudra que les deux projets se concertent dans la mesure ot ils
interviennent sur les mémes zones'® et dans les mémes domaines d’activité.

Le Projet Régionale de Gestion de I'information en Environnement (PRGIE) est basé a Libreville

'8 APG-FIDA ne souhaite pas intervenir dans la zone proche de Libreville. Il développe ses activités a
partir de Ntoum et vers les zones plus rurales.
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mais concerne plusieurs pays d’Afrique Centrale. Il coordonne et finance des projets visant a traiter
les informations dans le domaine de I’environnement. L'IGAD et I'INC (Institut National de la
Cartographie du Gabon) ont proposé dans ce cadre une étude sur |’occupation de |'espace dans la
zone périurbaine (zone d’intervention du PADAP). Il est prévu de coupler la cartographie et une
enquéte socio-économique sur un échantillon d’exploitations. Ce SIG devrait permettre de suivre
dans les années a venir I'occupation de |’espace par I'agriculture, I’'urbanisation (Libreville, Ntoum)
et éventuellement |"apparition de fronts pionniers. Ce projet s'il est retenu par le PRGIE, fournira
des données précieuses pour le PADAP et bien sar plus précises que I’étude régionale proposée
pour le volet recherche d’accompagnement.

Les autres opérateurs. Un recensement des autres opérateurs est a effectuer tant en milieu urbain
(caisse de crédit ?) qu’en milieu rural (VSF, Peace Corps, mission chinoise, d’autres ONG ? Projets
basés dans les missions religieuses ? ...).

Un inventaire des structures privées travaillant dans le domaine de |’approvisionnement en
équipements et en intrants peut étre réalisé rapidement. Des collaborations avec la Gabonaise de
Chimie ont déja été initiées par I'lGAD. Elles pourraient se développer dans les domaines
économiques (étude d’un crédit intrant pour le maraichage) et techniques.

6.3 Des partenaires potentiels hors du Gabon.

Des programmes de recherche ont été entrepris sur I'amélioration des systémes de culture en zone
forestiére. Le Projet EPHTA coordonné par I'lITA a pour objectif de développer des systemes de
production durables dans diverses zones de référence au Ghana, Nigéria et au Cameroun. Les
travaux sont bien engagés au Cameroun (transect Nord Sud de Yaoundé) et peut étre aussi au
Nigéria (a vérifier). Les structures nationales de recherche en collaboration avec le CIRAD, ont
travaillé sur les mémes thématiques : le CNRA, le CIRAD-CA et CIRAD-FORET en Cote d’Ivoire
forestiére, I'IRAG et CIRAD-TERA en Guinée forestiére. D’autres travaux ont été conduits en
Amérique du Sud en zone tropicale humide (Honduras, Costa Rica). Les centres internationaux
comme I'ICRAF, le CIAT disposent certainement d’acquis scientifiques et techniques de méme
nature.

Le CIRAD-FLHOR pourrait apporter un appui pour I'amélioration des systémes de production
maraichers. Les références africaines les plus nombreuses ont été obtenues en climat sahélien
(Sénégal) ou soudanien (Burkina). Une collaboration avec CIRAD-FHLOR est indispensable pour
avoir accés a des résultats obtenus en condition plus humides rappelant celles de Libreville (en
Asie, certains DOM-TOM ?). L’IRD dispose de nombreuses compétences en nématologie, virologie,

Le Programme Tropiques Humides et Insulaires pourrait faciliter les contacts avec ces différentes
institutions.

La mise au point de méthodes d’intervention en milieu rural implique aussi de développer des
collaborations et des échanges avec des organismes travaillant dans ce domaine : I'Inter-réseaux,
le programme agriculture familiale de CIRAD-TERA,.... Deséchanges et visites de terrain pourraient
étre organisés avec des Ong Camerounaises qui interviennent en zone forestiére ou périurbaine
(SAILD a Yaoundé par exemple).



CONCLUSION

Le retard pris dans le démarrage du PADAP permet a I'lGAD de poursuivre les travaux préparatoires
a la mise en oeuvre de ce projet. Dans ce cadre I'intervention de I'agro-€conomiste CIRAD a pu étre
précisée et un programme de travail pour I'année 1999 a été proposé. Il est important que les
différentes actions de recherche-développement soient congues et réalisées avec les différentes
équipes de I'lGAD. Elles concernent a la fois le secteur du maraichage périurbain et les
exploitations villageoises plus focalisées sur les productions vivriéres traditionnelles.

Les études préparatoires et en particulier I'étude de la diversité des situations agricoles dans la zone
du PADAP, doivent permettre de choisir en fin d’année les sites d’intervention (villages, zone de
maraichage) du volet recherche d’accompagnement. Les réseaux de fermes de référence seront
alors constitués dans ces sites.

Cette phase préparatoire permettra de préciser les méthodes d’intervention, de rédiger les guides
et protocoles d’enquéte et de préciser le contenu technique (agronomique) du volet recherche
d’accompagnement. Un des enjeux majeurs de |'agriculture périurbaine et donc du PADAP, est
la mise au point et I'ladoption de systémes de culture durables permettant le maintien de la fertilité
du sol au sens large (dont le contrdle du parasitisme du sol). L'autre enjeu majeur du Projet et non
des moindres, est d’arriver a développer des méthodes d’intervention reposant sur la participation
des producteurs dans un contexte sans tradition d’organisation et d’écoute des populations
agricoles.



ANNEXE 1: TERMES DE REFERENCE DE LA MISSION
1. Contexte de la mission

L'lGAD ([nstitut Gabonais d'Apput au Développement) a démontré que des exploitations apricales
dont la production est destinée a la consommation locale, en particulier au marché de Libreville,
sont techniquement et économiquement viables.

Cependant, la diffusion des syslémes mis au point rencontre des ditticultés (d'ordre sacial, toncier

)

Ce projet dinstallation d'agriculteurs, & but essenticllement démonstratif, eat actuctlement relayé par
un projet de recherche/développement en pactenariat avee le CIRAD @ rojet d'Appui au
Développerent Agricole Périurbain.

Ce PADAP comportc une composante recherche d'accompagnement sous la responsabilité
scientitique du CIRAD dout le vdle est double :

e développement d'une " vitrine " technique

¢ aecompagnement des dynamiques endogénes,

Cotto recherche purticipative doit permettre la constitution d'unc agricalture périurbaine duvable

intégrée uu tarché de consommation de Libreville,

2. Objet de la mission

Il s'agit d'un appui & l'uccompagnement des dynamiques endogénos. [intervenaal teavaillecn en
étroite collaboration avee le chercheur du CIRAD en paste, ot le porsonnel do PICGAD concerné
(chefy de programme, de projet et encadreurs).

Il apportera un appui méthodologique A la constitution d'un réscau d"agriculteurs do rétérencos basé
sur le volontariat,

Ce réseau scra représentatif de la divemsité des situations (agricoles, sociales, ¢conomiques,
connnerciales,...) ct sera conslitué par des agricultcues volontaires, extéricurs aux périmétees ((GGA1)
ou appartenant i ces primetees.

[Les principaux objectits concrets attendus A 'issue de cette intervention sant les snivants :

. Appui a la définition des objectils poutsuivis par le progmmime, en relation avee los
conditions locales

2. 1¢finition de la méthodologic ;
3. Proposition d’outils.
La méthodologie proposée el les critéres d'analyse choisis ceveont permettre :
- [.a connaissance des stratégies des producteurs

- Le développement d'opérations de recherche agronomiques ¢l socio-
dconomiques s'appuyant sur la padicipalion de groupes d'apriculteues

- [."¢émergence des conditions d'appropriation des innovations adaplées aux dilté-
rentes sitwations

- Le suivi de ces exploitations pour apprécier leur viabilité, mais aussi leur vivabi-
lité, trunsimissibilité ct reproductibilité.

Oulre P'appui mdthadologique, intervenant proposern les outils de suivi, de capitalisation ¢t
d’¢valuation pertanente des exploitations agricoles de rétérence (enquétes lechniques, suivi
deonontiauce....)






Annexe 2 : Analyse succincte de la bibliographie consultée a Libreville (Fond documentaire de I’'lGAD)

Document

Localité concernée

Contenu

Domaines peu ou non
abordés

Anonyme, 1993'. Livre blanc Estuaire.
Commissariat général a I'aménagement du
territoire, 125 p.

Province de |'Estuaire

Toutes les données économiques
de base, esquisse de zonage,
plusieurs cartes intéressantes

la partie sur I'agriculture
traditionnelle peu développée

BDPA, 1997 Etudes préalables a la définition d'une
politique d’aménagement et de développement d la
Province de I'Estuaire

une partie de la Province
de I'Estuaire (la zone
peuplée) et plus
particulierement ville de
Libreville

Carte d’occupation des sols
Démographie et marché en 2020
foncier

Peu d’informations sur les
systéemes de production
agricole ruraux ou périurbains

anonyme. 1995. Enquéte sur le développement du
maraichage dans la ceinture Librevilloise IGAD
Octobre 1995

Commune de Libreville

recensement des maraichers dans
et autour de Libreville

pas d’analyse fine des pratiques
agricoles et du fonctionnement
des exploitations agricoles

Luakabuaga-Mukungishi F. 1997. Enquéte sur
I’évolution du maraichage périurbain de Libreville.
USTM/IGAD 53 p. + Carte INC/IGAD

Idem (sur zone un peu
plus réduite)

idem (méme types de données)

idem (pas de comparaison avec
étude de 95)

Mve Mve ). 1996. La production maraichére dans la
ville de Libreville UOB maitrise de Géographie.

Commune de Libreville

Reprise des données de I'étude
IGAD de 1995 et généralités

pas d’information nouvelle sur
les exploitations

Ella Ondo T.1998. La petite exploitation a Libreville
et environs. UOB maitrise de géographie.

Zone d’intervention de
I'lGAD

reprise des données du
recensement des maraichers de
95 et 97 ainsi que données des
rapports d’activités IGAD

pas d’information nouvelle sur
les exploitations

"] existe peut étre un document du Ministére du Plan plus récent




Cazeneuve S et Ovono Edzang (non daté). La
dynamique de production et de commercialisation
des produits vivriers dans I"arriere pays librevillois.
Doc de restitution de fin de stage, IGAD Paris | et
UOB 15 p

Marchés de Libreville
village Essassa (PK22) et
quelques exploitations
autour de N'Toum

Typologie d’exploitation
Description des systemes de
culture

pas d’analyse économique

Document

Localité concernée

Contenu

Domaines peu ou non
abordés

Rostiaux S., 1993. Etude des systémes de
production de la zone Nkoltang-Ntoum.CNEARC
IGAD, 60 p.

Village de Ayémé Plaine et
divers villages autour de
Ntoum

description fine des pratiques
paysannes et des systemes de culture

pas d’approche territoriale
fine
pas d’analyse de la diversité

Kaldjob D., 1994. Etude de la problématique de
I'installation des jeunes agriculteurs de la zone de
Nkan-Méba. EITARC IGAD 72 p.

Villages de Nkan et Méba

description des deux villages et des
systemes de culture (beaucoup de
reprises du document de Rostiaux)

idem

Cazeneuve S., 1995. Nourrir Libreville apreés la
dévaluation.

Libreville, village d’Essassa

analyse détaillée de I'offre et de la
demande en vivrier a Libreville aprés
la dévaluation/ analyse du village
d’Essassa PK22 et relations ville
campagne

peu de données chiffrées
sur les exploitations
agricoles et le terroir
d’Essassa

REY J-Y 199. Potentialités de développement de la
production fruitiére dans la région de I’Estuaire du
Gabon. Cirad-Flhor/IGAD

Province de I’Estuaire

Analyse détaillée des problemes de
I’arboriculture
Présentation de vergers

pas d'analyse économique

ICRA. 1996. Agriculture itinérante et enjeux
fonciers dans la Province de I’estuaire. 87 p.

14 villages sur les
principaux axes jusqu’a
Oyan (avant Bifoun)

zonage régional

typologie de paysage agricole
typologie d’exploitation
étude du foncier

peu d’informations précises
sur les pratiques agricoles et
les revenus des ménages

PANHUYS H., 1995. L’insertion sociale du projet
vivrier de 'axe Libreville Kango dans son
environnement. IGAD, 84 p.

Tous les villages abritant
un périmetre vivrier IGAD

analyse sociologique des relations
IGAD/paysans installés/villageois

pas de données précises sur
le fonctionnement social
interne de ces villages




Arrivets |, 1996.Une expérimentation en vraie
grandeur de cultures en couloirs. Rapport de
mission.

Zone de Ntoum
Périmetres vivriers IGAD

Présentation du milieu physique,
bréve description des systéemes de
cultures, compte rendu de visites
chez des paysans hors IGAD

le rapport traite surtout de
recherche
d’accompagnement en
agronomie

APG-FIDA, 1994. Enquéte socio-économique dans
la zone du projet. Rapport principal, 161 p.,
Annexe | méthodologie, Annexe Il Province de
I’Estuaire.

Provinces de I’Estuaire, du
Woleu Ntem, de I'Ogoué
Ivindo (15 villages pour
I’Estuaire)

Enquéte diagnostic sur quatre
échantillons : village, exploitants
agricoles, femmes, commergants

Pas d’analyse précise des
stratégies des producteurs







ANNEXE 3 : Comptes rendus des visites de terrain

Village : AYENE FALA (axe N'Toum - Cocobeach)
Visite avec I’animateur du Projet APG-FIDA

Visite de I'exploitation de Mr B. Paysan suivi par APG-FIDA depuis 2 ans
Age : 35-45 ans

Retour au village en 1995 aprés travail a Libreville

Activités principales : agriculture

4 parcelles en production :

P1 :jardin de case (< 300 m2) : dont carré de gomboClemson sans engrais ni insecticide, suivi par FIDA
P2 : nouvelle bananeraie (< 500 m2) avec appui FIDA pour I'acquisition des rejets (50% don, 50% prét
en nature) sur jachére de courte urée juste derriére le jardin de case

P3 : Plantation en 2° année avec manioc résiduel (“garde manger”) pour autoconsommation et vente,
parcelle en brousse (> 3 km).

P4 : Plantation en 1° année installation en cours : arachide et manioc. Le FIDA fournit la semence
d’arachide. Il s’agit d’une extension de P3.

P5 : Bananeraie en brousse (> 4 km) installée en novembre 98 avec I'appui du FIDA, totalement détruite
par les éléphants.

Paysan producteur de semences d’arachide pour le projet APG-FIDA

Généralités sur les systémes de culture du village :

Systéme de culture du village : habituellement sur défriche/bralis deux années de cultures en association
: arachide, taro, mais, manioc et plantain.

Le manioc est la culture de base de vente et d’autoconsommation.

Le partage strict des taches n’est pas toujours la régle. Les hommes cultivent aussi apreés le défrichage.
Mais souvent les femmes ont leur propre parcelle.

Le FIDA met I'accent sur le plantain, production plus rémunératrice qui se vend bien au bord de la route,
a Ntoum ou Libreville

Les recommandations sont simples : plantation en ligne, en pure et a bonne densité.

Les femmes préferent conserver le systtme de culture (“plantation”) habituelle caractérisé par des
associations de culture de différents cycles.

La présence des éléphants limite I’extension des cultures sur forét. Les paysans ne souhaitent plus aller
trés loin en brousse malgré les possibilités de se déplacer le long des anciennes pistes des forestiers.
Autres prédateurs, les singes (mais et arachide). Les alaucodes posent moins de problémes. L’abattage
d’'un éléphant est possible mais assez difficile a mettre en oeuvre (autorisation, intervention d’un
chasseur,.....).

Les terres a proximité du village sont moins fertiles. La durée de jachére est réduite a moins de 4 ans.

Peuplement du village : 100 % gabonais avec plusieurs dont les Fangs qui gardent la chefferie.
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Village de ONGAM (axe N'Toum - Cocobeach)
Visite avec I’'animateur du Projet APG-FIDA

a) Paysan éleveur d’alaucode

Ancien salarié, licencié puis retour dans son village.

Visite de I'activité d’élevage appuyée par le projet alaucode VSF/FED

Ce paysan cultive de facon traditionnelle. Il héberge un étranger ghanéen a qu’il loue un terrain.

Avec |'aval du Projet APG-FIDA il a bénéficie d’'un crédit bancaire pour |'achat d’'une tronconneuse
(fabrication de planches, prestation de service chez les autres paysans).

b) Paysan maraicher ghanéen

Visite de I'exploitation de Mr T. paysan non suivi par APG-FIDA de nationalité ghanéenne
Deux actifs : lui et son frére ainé

Age : 35- 45 ans

Arrivée en juin 98 depuis un autre village des environs a la recherche de terre fertile
Activité principale : agriculture et commercialisation de leu production a Libreville

1 parcelle en production : 1,5 ha loué a leur logeur notable du village pour la somme de 150 000 fr pour
une année.

Défriche bralis en aoGt 98. Installation du piment et quelques autres légumes, bananiers, taros,...mais le
piment domine largement.

Irrigation manuelle a partir du marigot en saison séche (septembre)

Ce paysan étranger emploie de la main d’oeuvre en cas de besoin (des gabonais du village).

Forte utilisation d’intrants engrais NPK 250 kg et insecticides pour faire durer la production de piment le
plus longtemps possible (mais actuellement virose ralentit fortement la production).

En 2° année la parcelle sera exploitée par le propriétaire du terrain pour ses cultures vivriéres. Ce dernier
ne participe pas a la défriche en année 1.

Le paysan ghanéen va louer un autre terrain a partir de juin 99 chez le méme paysan qui est aussi son
logeur.

Paysan ghanéen connu par I'animateur APG-FIDA qui le visite frequemment mais pas d’appui du projet.
Généralités sur ce village : systétmes de culture similaires a ceux du village précédent (moins de dégats

d’éléphants). Population Fang a 100% sauf 4 paysans ghanéens “accueillis” dans le village. Population
moins dynamique.
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Village :NZONG (axe N'Toum - Kango, PK 58)
Visite avec le chef du projet vivrier IGAD

Généralités sur le village :

Village le long de I’axe goudronné peuplé en majorité de paysans gabonais migrants d’ethnie Bapanu.
Chefferie toujours Fang.

- pas de paysans étrangers (non gabonais)

- bonne cohésion sociale car installation ancienne des diverses familles composant le village

- systemes de production agricole dominés par la culture de canne a sucre pour la fabrication du vin de
canne vendu au bord de la route ou par systtme de commande (vers Libreville mais aussi Port Gentil)
- deux villageois possédent une presse a moteur thermique pour extraire le jus de canne

- village réputé pour la qualité de son vin

- cultures vivriéres pour I’autoconsommation principalement (manioc, taro, patate,.....)

- faible diversification (légume, verger,....)

Visite de la parcelle de D. et de son frére ).

- ces deux paysans sont jeunes. Le maintien au village des jeunes peut s’expliquer par les possibilités de
produire du vin, activité rémunératrice et réalisable en toute saison.

- culture de la canne relativement facile : production pendant au moins 6 ans, parcelle tenue propre par
nettoyage et mulch de feuilles de cannes récoltées.

- divers projets de diversification dont vergers, légumes “intensifiés” (piment, aubergine, ...).

Village :Nzamaligué rail (axe N'Toum - Donguila)
Exploitation de Mr A.

- Paysan/salarié disposant d’un terrain acquis par ses parents (originaire de Lambaréné) qui travaillaient
a Libreville. Il s’agissait pour eux de produire les vivres nécessaires a la famille et de “renouer” avec la
vie au village

- A. Travaille a mi-temps a Ntoum et s'occupe de ses parcelles le reste du temps.

- Il considére que le travaille traditionnel en brousse et pénible (déplacement, transport,...) et souhaite
plutot s‘orienter vers la production fruitiére et le maraichage car il dispose d’un cours d’eau permanent
prés des ses champs de case..

Actuellement :

- un petit verger de 0,5 ha environ installé depuis 1994 sur un terrain qu’il a acheté a une femme du
village veuve sans enfant pour 50 000 fr : avocatiers, safoutiers en production.

- une parcelle de case 0,5 ha cultivée de facon plus ou moins permanente (la partie en jachére de
graminée sera prochainement mise en valeur) : gombo, quelques aubergines locales.

- une parcelle plus éloignée avec manioc et autres vivriers

- il compte ouvrir une nouvelle parcelle en forét mais pas trop éloignée de son habitation

- il dispose d’une porcherie en bon état mais avec peu d’animaux actuellement

- Bonne insertion sociale dans le village car il y a passé sa jeunesse (au moins les vacances) avant de s’y
installer définitivement.

- Trés intéressé par les techniques “modernes” : herbicides, variétés sélectionnées, irrigation, ....
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Village :Nzamaligué périmétre IGAD (axe N'Toum - Donguila)
Visite avec I’encadreur projet vivrier IGAD

a) périmetre de Mr P.

- la quasi totalité des 24 couloirs sont exploités ou en cours d’installation de culture pour |a petite saison
de culture (semis tardif aprés le 15 mars. Certains couloirs sont laissés en jachére. - mais bien développé
mais manque d’engrais (le paysan ne dispose plus des facilités IGAD car il est installé depuis plus de deux
ans).

- parcelle d’ananas trés enherbée.

- essai de destruction des adventices avec du Gramoxon sur un couloir avant semis de mais.

- exploitation pas trés avancée et le nettoyage des cultures en place et des parcelles en cours d’installation
laisse a désirer.

-réserve fonciére de 1 ha non touchée malgré I’ancienneté du paysan sur le périmétre.

En fait ce paysan dispose et cultive d’autres terrains dans le village (hors périmetre) que I'on n‘a pas visités
d’une surface équivalente a sa parcelle dans le périmétre IGAD.

b) périmetre de Mme M.

Aprés une trés mauvaise 1° saison de culture (septembre - janvier), cette paysanne chef d’exploitation a
réussi un trés beau ma’is sur la quasi totalité de sa parcelle.

- un semis étalé permettra une commercialisation étalée d’épi en vert avec forte rémunération durant les
périodes ou ce produit manque sur le marché de Libreville (Juillet).

- bon entretien des haies
- mise en culture de 500 m2 environ de la réserve fonciére (semis tardif de mais ?) Selon les techniques
traditionnelles de défriche/bralis alors que I'lGAD déconseille le bralis.

En fait Mme M. a pu bénéficier de I’'appui d'un parent travaillant a Libreville qui lui a fournit I’engrais
pour cette culture de mats.

C) périmetre de Mr X.

L’exploitant n’était pas présent sur la parcelle. Il est trés souvent absent et a confié la conduite des
opérations agricoles a un son salarié.

- trés peu de couloirs sont mis en valeur,

- les rares espaces dégagés sont semés tardivement (gombo, piment, aubergine),

- le pueraria® recouvre une partie de la parcelle non cultivée

Il faut toutefois rappeler que la saison agricole principale se situe d’octobre a janvier aprés la grande
saison seche (juillet aoat septembre).

2 Pueraria phaseolides est trés fréquent dans la Province de I'Estuaire alors que Chromolaena odorata
est assez rare. Pueraria est fréquent au bord des routes, pres des habitations, sur les jachéres de courte durée. Il
peut constituer une flore monospécifique. Il semble avoir €té introduit comme plante de couverture sous les
lignes électriques (a confirmer).



\V,
Visite de maraichers autour de Libreville
1) Quartier Amboé

1.1) 2 maraichers équato-guinéens exploitent environ 1000 a 1200 m2 chacun avec |'aide de tacherons
et d’associés. Ils exploitent des terrains a batir dont les propriétaires non pas encore mis en vente. Dans
un cas une portion a été cédée et la construction a débuté. Les maraichers déclarent ne pas louer le
terrain et leurs activités permettent d’assurer le gardiennage du terrain (pas de construction parasite).

Systéme de culture dominé par les légumes feuilles a cycle court (amarante, morelle, oseille de guinée).
Un des maraichers dispose d’un petit abri-serre pour ses pépiniéres et les productions sensibles aux pluies
(persil, salade).

Les deux sont équipés d'une petite motopompe achetée a Libreville (environ 260 000 frcfa).
L’approvisionnement en eau se fait a partir d’un petit cours d’eau permanent. Outre |'irrigation en période
seche, I’arrosage permet de laver les jeunes plantes d’amarante plaquées au sol par les grosses pluies.

Systéme de production rencontrant des problémes de baisse de fertilité du sol et de parasitisme car le
terrain est cultivé de fagon quasi permanente malgré |’utilisation d’intrant en quantité importante (engrais,
fiente de poulet, insecticide). De ce fait I'ainé des deux maraichers a cédé son terrain “dégradé” au plus
jeune et exploite une nouvelle parcelle plus fertile. La mobilité de ce type de maraicher (étranger et
parfois “sans papier”) permet de trouver de palier a cette surexploitation des terres.

1.2. Exploitante béninoise installée depuis 23 ans sur 3 ha en partie exploitée. Le terrain a été acquis et
borné. L'exploitante est bien intégrée a la société “agricole” Librevilloise. Son mari s’occupe de |'élevage.
L’ensemble des activités est regroupé dans une société reconnue.

Assolement maraicher comparable a ceux des équato-guinéens prédominance des légumes feuilles mais
un important investissement en abri-serre a été consenti (plus de 1000 m2). Les abri-serres sont valorisés
en saison des pluies par des cultures “délicates” : tomate et persil mais aussi I'amarante et les aubergines.

Cette exploitante rencontre de gros probléme de parasitisme sur toutes les cultures en place lors de la
visite (tomate mais aussi amarante) malgré I'emploi régulier de pesticides dont des nématicides et
fongicides. Les engrais minéraux et la fiente de poulet sont aussi utilisés réguliérement.
L’approvisionnement est fait auprés les la société La gabonaise de Chimie qui peut consentir un crédit
de campagne a cette exploitante bien connue.

Les problémes techniques sont nombreux et s’expliquent par une culture presque continue depuis de
nombreuses années (pas de jachéres améliorées ou engrais vert).

2) Quartier Okala

Zone éloignée de la ville a caractére plus rurale que la précédente. Habitats dispersés. Apres le Centre
sur la culture Bantoue (non occupé).

Zone spécialisée dans les légumes fruits (aubergine, gombo) exploitée par des Ouest-africains (maliens
surtout) et des gabonais. Présence de quelques abris-serres de grandes tailles.

Les étrangers sont les plus nombreux avec deux systémes d’exploitation :

- la location de la parcelle ;

- le métayage. Dans ce cas le propriétaire gabonais du terrain investi dans les intrants et il y a partage de
la récolte.
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Les cultures sont en général trés belles avec peu de parasitisme et un bon développement. Les engrais
semblent bien répondre aux engrais minéraux. Le sol est noir, bien structuré preuve certainement d’une
mise en culture assez récente (aprés une jachére).

Il est probable que les installations de maraichers se multiplient dans cette zone les années a venir vue
la bonne qualité du sol et la faible urbanisation. Toutes les terres appartiennent principalement a des
autochtones gabonais du quartier et les étrangers ont quasiment aucune chance d’accéder au foncier sauf
par location temporaire ou métayage.
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Visite de I’exploitation de Mr M. avant Kango (environ 80 km de Libreville)

Mr M. est un fonctionnaire qui dispose de moyens assez important (véhicule, motopompe, réseau
d’irrigation) et surtout un terrain de 10 ha environ bordé d’une riviére permanente. M. s’est lancé dans
I’agriculture en 1992. Il a participé a un stage IGAD sur le maraichage.

- le terrain a été acquis a un villageois apres diverses “coutumes”, son enregistrement officiel ne pose pas
de probléme.

- 4 salariés permanents exécutent les travaux agricoles courants. Mr M. supervise le travail et vient 2 a 3
fois par semaine dans son domaine.

- terrain hétérogeéne avec pente marquée sol plus ou moins argileux. Les abords de la riviére sont plats,
moins argileux et propice au maraichage. Les parties plus pentues seront plantées avec des arbres fruitiers
divers (locaux et exotiques).

- 0,75 ha actuellement planté de passiflore (peu courant au Gabon) et d’agrumes

- 0,1 ha de mais uniquement pour |a production de semence car le CIAM ne produit plus de semence de
mais suite a une gréve.

- environ 0,5 ha planté en divers endroits de mangoustanier (plants importés de Cote d’lvoire), de
papayers (semences de solo provenant d’un ami au Brésil) de corrossoliers, de cerisiers locaux, de
caramboliers, de kolatiers. Mr M est passionné d’arboriculture et croit en la possibilité d’exporter en
Europe les mangoustans.

Le maraichage est réalisé uniquement en saison seche (gombo, aubergine, mais vert) avec irrigation car
a cette période les légumes se vendent trés bien. En saison des pluies le marché est saturé ou du moins,
les prix s’effondrent. Il compte mettre en culture 2 ha de maraichage en juin juillet de cette année.

Beaucoup d’autres projets a moyen et court terme : élevage d’alaucode, de poulet en plein air, installation
d’un abri-serre pour la production de persil, de tomate et de céleri, construction d’une résidence
secondaire, ......

Mr M. souhaite créer un autre verger et exploiter un terrain pour le maraichage juste a coté de sa
propriété. Il n'a pas piu acquérir ce terrain mais les villageois lui ont donné I’autorisation de I’exploiter
avec des cultures annuelles (maraichage).

Mr M. est attentif & toutes innovations qui faciliterait ses activités (réduction de la charge en main
d’oeuvre) et maintiendrait la fertilité de son terrain.

Il faut noter qu’il n’a pas toujours obtenu de bons résultats dans le passé en particulier ces derniéres
années du fait selon lui d’une mauvaise équipe de salariés. Mr M. avait été enquété par S.Cazeneuve en
1995.

Mr M. a beaucoup de projets dont la mise en place d’une organisation de producteurs et d’agronomes
qui réfléchiront sur des sujets divers comme la mauvaise utilisation des pesticides dans la région de
Libreville ou la colt des intrants importés.

Outre la production qui permettra de dégager un revenu, Mr M. souhaite créer dans son domaine un
cadre de vie agréable pour lui et sa famille.
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Visite de la zone Koungouleu-Mbel Alen

L’axe Kougouleu-Mbel Alen-Endong Kouamé n’a pas été étudié par le groupe de stagiaires ICRA en 1996.
Une demi-douzaine de villages se situe le long de cet axe (route nationale N°5) qui rejoint la localité de
Médouneu a la frontiére Equato-guinéenne. La piste est en mauvais état et des travaux sont en cours pour
I’'améliorer. Un bourbier d'une centaine de métres a amener les populations d’un village a construire un
tablier en bois (rondin et planches) de facon a permettre le passage des véhicules légers. Le péage
constitue une rentrée monétaire appréciable pour ces entrepreneurs de TP informels.

Outre quelques villages d’agriculteurs, la zone abrite une activité importante d’exploitation de la forét.
A 50 km environ de Kougouleu la RN5 péneétre dans les Monts de Cristal.

a) Visite de la parcelle de Mr Ng.

Ng est officier de police a Libreville et valorise son temps libre pour développer une activité agricole
encore modeste a ce jour. Il dispose d’un terrain de 2 ha environ bien situé au bord de la piste non loin
de Kougouleu. Malgré le mauvais état de la piste il a préféré s’éloigner de I'axe goudronné Ntoum Kango
pour acquérir des terres fertiles.

Mr Ng travaille lui-méme avec l'aide de son frére (retraité) et des ses deux fils diplomés mais chémeurs
a Libreville. Le recours a de la main d’oeuvre est envisagé mais dépendra des disponibilités financiéres.

La parcelle a été abattue en 1998 mais non cultivée. Une partie du bois a pourri sur place. Depuis
quelques jours le débroussaillage a débuté a la machette et les premiéres plantations d’arbres, de
bananiers, ..... ont débuté. Ng ne souhaite pas braler la végétation ainsi coupée. Il I'a met en tas. Pour lui
le bralis est une pratique archaique et il est souhaitable de conserver le maximum de matiére organique.
Les plantations et semis se feront en ligne. La place accordée aux arbres fruitiers (avocatiers, atangatiers)
sera plus importante que celle habituellement observée dans les plantations traditionnelles.

Ng envisage dans un deuxiéme temps de valoriser un ruisseau permanent en bordure de la parcelle en
faisant du maraichage.

L’obtention d’un terrain dans cette région ne pose pas de probléme selon Ng car la forét est disponible
et peu de Librevillois s'aventurent jusque la (une petite dizaine selon les informations recueillies ¢a et 1a).

b) Visite de l'unité de transformation Top Canne

L'IGAD appuie l'installation d’un ancien partenaire de I’institut comme producteur de vin de canne. Un
prét IGAD a permis a ce jeune entrepreneur d’acquérir une presse a moteur thermique. L’exploitation
dispose d’environ 3 ha de canne sucre. Cette jeune exploitation souffre du mauvais état de la piste (les
taxis brousse s'aventurent rarement sur cette piste en pleine saison des pluies ) et de la faible place
accordé par ses voisins a cette culture. Un seul paysan du village voisin lui apporte de la canne a presser.
Les paysans cultivent toujours de la canne mais surtout pour la consommation locale et la presse avec le
matériel traditionnelle en bois.

¢) Visite des plantations du village de Mbel Alen.
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La population de ce gros village est composée de paysans Fang autochtones et de paysans équato-
guinéens. Ces derniers sont arrivés il y a une vingtaine d’année et semblent bien intégrés au village. Ils
disposent (au moins certains) de la carte de séjour. Le chef et les notables du village ont fait le choix
d’accueillir ces agriculteurs dynamiques alors que dans les villages voisins les étrangers sont moins
nombreux.

Ce village a connu un important exode rural dans le passé comme tous les villages de la Province. Les
jeunes chomeurs a Libreville reviennent maintenant au village au moins temporairement dans ‘attente
de retrouver un travail en ville.

Les parcelles visitées appartenaient aux équato-guinéens. La surface de la parcelle défrichée en mars est
impressionnante (2, 5 ha) et une extension est prévue durant la saison séche prochaine. Le paysan a fait
appel a un “bacheron” pour abattre a la trongconneuse les plus gros arbres (80 000 fr pour 2 ha au moins).
Seul les quelques arbres utiles sont préservés (pas plus d’une dizaine). La biomasse est parfaitement
bralée. Le mais est semé sur I'ensemble de la parcelle. Le paysan vise le marché épis vert de juin juillet
prochain. Un petite partie de la production sera autoconsommeée. Au cours des cycles suivants la parcelle
sera complantée en manioc, plantain et canne a sucre.

La parcelle est abandonnée en 3° année en moyenne aprés récolte définitive du manioc. Dans certains
cas le manioc est replanté au fur et a mesure des récoltes (durant la 2° année par exemple ce qui allonge
la période d’exploitation de la parcelle).

Dans cette situation I’accés a de bonne de terre ne posent pas de probléme. La surface cultivée est surtout
fonction des capacités du paysan a défricher et donc a ces capacités de financer |’abattage mécanisé.

Les villageois gabonais reconnaissent tout a fait que les étrangers cultivent de plus grandes surfaces. En
retirent ils des bénéfices (location de la terre, produits vivriers facilement disponibles et peu chers, ....)?

Les principales contraintes évoquées : les difficultés de circulation en saison des pluies (le manioc pourri
au village), I'absence de moyen pour abattre la forét, I'isolement (le dispensaire du village voisin est
abandonné, I'agent du projet de vulgarisation (PPSA) basé a 5 km ne vient pas les voir. Une ONG
Canadienne (ou mission catholique) intervient dans ce village.

Cette région constitue indéniablement une “réserve” de terre fertile pour la province de I'estuaire et
surtout les “rurbains” de Libreville. La zone n’est située qu’a 80 km de la capitale et I'amélioration de la
RNS5 pourrait drainer pas mal de “cultivateurs de la ville” ou de “gentlemen farmer” dans cette zone
encore trés forestiere.



Visite des périmétres IGAD Ayéme Plaine, Ayémé Maritime et Jean Claude

Ces périmétres sont les plus anciens du dispositif “vivrier” de I'lGAD. Le modéle de base comprend
comme pour les autres périmeétres :

- la culture en couloir ;

- Iintroduction de culture de vente a production étalée : ananas, plantain, aubergine ;

- |"utilisation d’engrais minéraux pour toutes les cultures (méme le manioc) ;

- protection phytosanitaire avec pesticides des cultures sensibles dés I'identification de dégats.

Les performances des exploitations visitées sont trés variables et dépendent du niveau de motivation du
paysan, des appuis qu’il peut escompter de la part de sa famille a Libreville et de son ancienneté dans le
systeme.

Le paysan le plus récemment installé manifestement n’arrive pas a faire face (faute de main d’oeuvre ?).
Il met en place que des cultures a cycle court principalement le mais qui lui fournit un revenu rapide mais
concentré dans le temps. Actuellement il est obligé d’acheter sa nourriture.

Les trois autres exploitations sont performantes avec un bon taux d’occupation du terrain (de 80% a
100%). lls bénéficient de la fourniture des intrants a crédit (engrais pesticides et depuis peu les herbicides
- gramoxon - dont ils ne connaissent pas encore le mode d’emploi).

Le recours a de la main d’oeuvre est fréquent pour les exploitations les plus aisées. Le colt d’un travail
de sarclage, nettoyage, .... est fixé a 5000 fr par couloir (625 m2). En comparaison |’épandage du
gramoxon a la dose de 4 /ha (dose forte) reviendrait a 1500fr.

Chacune de ces exploitations disposent de culture d’autoconsommation manioc et plantain. On note une
certaine spécialisation vers les solanacées : aubergine et piment. Le mais vert est aussi bien représenté
dans deux cas sur 3. L’accroissement de la surface en ananas (1250 m2 dans deux cas) ne semble pas
souhaitée du fait des difficultés d’entretien de cette culture, le recours aux herbicides est presque
obligatoire.

La contrainte majeure rencontrée par ces exploitations est la pénibilité du travail d’entretien des cultures
d’ou un intérét grandissant pour les herbicides.

Certaines modifications quant a la gestion de la fertilité du sol et des systemes de cultures ont été
observées :

- certains paysans préférent travailler le sol a la houe sur la ligne de semis de facon a améliorer la levée,
a désherber avant le semis, a mieux localiser le poquet et les engrais de fond.

- des bandes de sol nu et travaillé alternent ainsi avec des interlignes mulchées. Le controle des adventices
sur ces bandes travaillées pourrait étre assuré par une combinaison gramoxon a faible dose + atrazine
(ou autre molécule).

- ceci peut s’expliquer par la faible quantité de mulch mort sur le sol au moment du semis car les paysans
ne souhaitent pas laisser sur la parcelle les tiges des haies émondées. En fait une bonne partie des tiges
est placée entre les deux lignes d’arbres dans la haie ou s'accumulent éléments minéraux et organiques
au fil des émondages. Quelle la quantité d’éléments nutritifs réellement apportée a chaque émondage
(feuilles + petites tiges) ?

- le paysan le plus aisé souhaite essayer de labour avec un motoculteur (bien qu’il ne sache pas ou se
procurer ce matériel ni ces capacités de travail réel).

Bien que devant remboursés les crédits IGAD (redevance) ces paysans souhaitent dés maintenant
développer de nouveaux projets : 3 cas sur 4 du maraichage en saison séche nécessitant |’acquisition
d’une motopompe et de tuyaux (un paysan va démarrer cette activité dés juillet simplement en
transportant |'eau a la brouette) ; un paysan envisage de se lancer dans I’élevage d’alaucodes avec |'appui
de I'lGAD et de VSF. Actuellement la capacité d’épargne de ces exploitations est limitée. Tout projet



nouveau nécessitera un nouveau crédit ou I’appui d’un parent travaillant en ville.
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Annexe 4 : Quelques indications sur les prix des intrants en Cote d’lvoire et a Libreville

Libreville Cote d’lvoire campagne
agricole 1998

Engrais NPK au sac 10 10 20 : 403 fr/kg
au sac 151515 : 350 fr/kg | au sac 15 15 15 : 185 fr/kg

en détail 400 a 500 fr/kg en détail 230 fr/kg

Urée au sac 350 fr/kg au sac 170 fr/kg
en détail 400 a 500 fr/kg en détail 210 fr/kg

Autres engrais Supertriple 372fr/kg au sac Supertriple 210
fr/ikg
au sac KCl 240 fr/kg
Herbicide gramoxon au | : 6000 fr/| Gramoxon 5225 /I
Roundup au | :7500 fr/| Roundup 8500/I

Primagram 5500/I

Pour le Gabon une enquéte doit étre réalisée a Libreville pour vérifier ces prix et évaluer
les écarts entres les importateurs, les grossistes (Gabonaise de chimie), les détaillants en
ville et en brousse.

Les prix des engrais sont nettement moins élevés en Cote d’Ivoire. Ce pays envisage méme
pour la campagne 1999 de supprimer ou réduire la TVA sur les engrais.

Les prix des herbicides sont comparables dans les deux pays et dans les deux cas
relativement chers puisqu’il s’agit pour la gramoxon et le roundup de molécule banalisée.
A titre de comparaison ces herbicides étaient vendus en zone cotonniére du Cameroun a
3200 et 3500 fr/l (en bidon de 5 I).






Annexe 5 : Proposition de fiches d’enquéte pour |’étude régionale

PROPOSITION DE GUIDE D’ENTRETIEN POUR L’'ENQUETE
AGRO-SYSTEME VILLAGEOIS

Ce guide doit étre amélioré avec la collaboration de personnes ressources et comparé
a ceux proposés dans les études précédentes (ICRA, FIDA, Rostiaux, ....)

Niveau d’enquéte : le terroir villageois
Nom : Localisation
données du recensement 1993 :
Enquété par Fida/ / ICRA/ / autres :

1. Histoire et peuplement

- Histoire de la création et évolution du peuplement

- Composition ethnique actuelle dont étrangers

- présence de néo-ruraux et de rurbains

- organisation sociale du village (chefferie, associations,....)

Evolution du contexte sociale, des mentalités, des relations ville/campagne
2. Les systémes de production agricole

-spéculations dominantes

-systemes de culture dominants

- utilisation d’intrants, de machine .....

- les particularités du village par rapport aux villages voisins

- particularités de certaines exploitations du village (maraichage, irrigation, verger)

- place de I'élevage

Evolution des systémes de culture ces dix ou vingt dernieres années (quelles sont les
modifications observées)

3. Ll’exploitation des ressources naturelles

3.1 la terre agricole

- Modalités d’attribution des terres agricoles selon |'origine du demandeur

- organisation du terroir et gestion de la fertilité (type de champs, qualité du sol, niveau de
fertilité, durée de la jachére)

3.2 la chasse, la péche, la cueillette

- importance de ces activités par rapport a |’activité de production agricole



Evolution de |'état de ces ressources naturelles ces dix ou vingt derniéres années.
4. Commercialisation et transformation des produits, relations avec le marché
- les types de commercialisation

- activités de transformation des produits

- relation avec le marché des intrants

Evolution des relations avec |’économie marchande(Libreville et autres marchés )
5. Appui/encadrement dans le domaine de |’agriculture

- appuis formels (projet, ONG, personnalités politiques,...)

- les autres sources d’informations relatives a |’agriculture

- les expériences antérieures

6. Les problémes sociaux autres qu’agricoles

- santé

-scolarisation

- transport

Synthése sur le fonctionnement du terroir villageois et de la communauté :



Annexe 5 (suite)

PROPOSITION DE GUIDE D’ENTRETIEN POUR L’ENQUETE EXPLOITATION DE
MARAICHAGE

Ce guide doit étre amélioré avec la collaboration de personnes ressources et comparé
a ceux proposés dans les études du maraichage autour de Libreville IGAD 1995 et
1997,....)

Niveau d’enquéte : le maraicher et sa parcelle
Nom : Localisation
Enquété en 1995 / / 1997/ / autres:

1. Histoire et origine du foncier

- origine et nationalité

-date d’installation sur la parcelle actuelle

- activités précédentes (maraichage et autres)

- modalités d’acces au foncier (sur quelle durée ?)
- projet en cas de départ de la parcelle

2. Le systéme de production maraicher

-spéculations dominantes
-systéemes de culture dominants (rotations, niveau d’utilisation des intrants)

- main d’oeuvre disponible (familiale et extérieure)

- type d’irrigation

- modalité d’accés a I'eau

- particularités éventuelles de |'exploitation enquétée par rapport aux maraichers voisins

(essai de classification)

Evolution des systéemes de culture ces derniéres années (quelles sont les modifications
observées dans le choix d’assolement et des techniques)

Evolution de la fertilité du sol de la parcelle actuelle, du parasitisme
3 Commercialisation des produits, relations avec le marché

- les types de commercialisation

- activités de transformation des produits

- relation avec le marché des intrants

Evolution des relations avec |’économie marchande



5. Appui/encadrement dans le domaine du maraichage

- appuis formels (projet, ONG, personnalités politiques,...)
- les autres sources d'informations relatives a |’agriculture
- les expériences antérieures

6. Les activités productives autres que la maraichage

- cultures vivriéres en brousse ou a coté de Libreville a certaines périodes (manioc ?)
- élevage, péche

- commerce, .......

- activités des membres de la famille

Synthése sur le fonctionnement de |’exploitation de maraichage



PUBLICATIONS DES CHERCHEURS DU PROGRAMME TROPIQUES
HUMIDES ET INSULAIRES ET DES CHERCHEURS ASSOCIES DANS LE
CADRE DES ACTIVITES DU PROGRAMME

PRESENTATION SUCCINCTE DUPROGRAMME

Les agricultures des zones tropicales humides évoluent rapidement car elles sont de plus en plus liées aux grands marchés
intemnationaux du café, du cacao ou du riz, et participent a I’approvisionnement de centres urbains en forte croissance. Dans ces
zones peu anthropisées jusqu’au siécle dernier, la colonisation s’opére par de larges fronts pionniers et la vitesse de progression
est telle qu’elle entraine des risques de dégradation écologique irréversible.

Le programme “Tropiques humides” étudie 1’évolution actuelle de ces systémes agraires, a base de cultures pérennes et de
cultures vivriéres. Il raisonne la mise au point d’innovations dans le cadre d’exploitations familiales aux productions diversifices
(pour I’autoconsommation, pour les marchés locaux ou intemationaux). L’objectif est d’aider a équilibrer le systéme de revenus
agricoles tout en préservant la capacité de production de la terre cultivée.
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RESUME

Une mission d’appui a I’agro-économiste CIRAD/IGAD a été réalisée en mars 1999 durant
la phase préparatoire du Projet d’Appui au Développement de |’Agriculture Périurbaine
(PADAP) a Libreville. Dans ce cadre, I'intervention de |’agro-économiste a pu étre précisée
et un programme de travail pour I'année 1999 a été proposé. || comprend en premier lieu
la réalisation d’une étude sur la diversité des situations agricoles dans la Province de
I’Estuaire. Cette étude doit déboucher sur le choix des sites d’intervention du volet
recherche d’accompagnement dont le suivi scientifique est assuré par le CIRAD-TERA.
Ensuite les activités de recherche en milieu paysan se dérouleront en grande partie dans
le cadre de deux réseaux de ferme de référence, le premier localisé dans quelques zones
de maraichage a proximité de Libreville, le deuxieme dans des villages situés dans la zone
périurbaine et bien intégrés a |’économie marchande. Les activités menées avec ces
groupes de référence portent sur (i) la mise au point d’innovations techniques et des
mesures d’accompagnement nécessaires a leur adoption et diffusion (approvisionnement
en intrants en particulier), (ii) le suivi des performances techniques et économiques des
exploitations agricoles et (iii) |I"élaboration de méthodes d’intervention auprés des
producteurs (en particulier le conseil de gestion aux exploitations). Le contenu de ces
activités doit étre programmeé avec l'aide des différentes équipes de I'lGAD/PADAP afin
que les résultats obtenus par la recherche d’accompagnement puissent étre valorisés par
les autres volets du projet (appui aux producteurs, formation, crédit).

Mots clés : systétme de production, systéme de culture, typologie d’exploitation, zonage
des situations agricoles, ferme de référence, agriculture péri-urbaine, maraichage,
recherche participative, zone forestiére, Libreville, Gabon.
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