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Résumé. Le forum global de la recherche agricole. Pour faire face aux défis d'aujourd'hui et de demain, 
un forum global de la recherche agricole a été créé en octobre 1996 par des représentants des systèmes 
nationaux de recherche agricole des pays du Sud (Nars), des institutions de recherches avancées du Nord 
(Aris), des organisations régionales et sub-régionales, des universités, des organisations non 
gouvernementales, des associations de producteurs du secteur privé, des centres internationaux de 
recherche agricole et la communauté des bailleurs de fonds. Subsidiarité, complémentarité, additionalité, 
partenariat et implication de tous sont les principes qui gouvernent ce forum. Faciliter les échanges 
d'information et de connaissances, favoriser les collaborations, promouvoir l'intégration des systèmes 
nationaux de recherche agricole des pays du Sud dans un système auquel tous participent et sensibiliser 
les politiques et les financiers sont les objectifs affichés du forum. Développer une coopération globale 
renforcée pour les plantes en dehors du mandat du Cgiar est une priorité de travail ; la mise en œuvre de 
programmes globaux de type Promusa est l'un des axes privilégiés pour y parvenir. 

Introduction 
Les partenaires du forum global s'accordent sur les priorités suivantes : 
- réduire la pauvreté; 
- augmenter la productivité et l'utilisation efficace des ressources pour nourrir une population croissante; 
- prendre en compte la dégradation de l'environnement, gérer les ressources naturelles de façon plus durable 
et mettre en place des politiques agricoles plus appropriées et des technologies mieux adaptées. 
La construction du forum global s'appuie sur quelques constatations essentielles: 
- la science et la connaissance sont indispensables pour l'avenir du développement de l'agriculture dans les 
sociétés contemporaines; 
- aujourd'hui plus que jamais, la création méthodique de connaissances et leur utilisation pratique dépend 
de systèmes de recherches transnationaux et de réseaux ; 
- les différences dans la capacité d'accéder et d'utiliser des technologies de pointe peuvent conduire à des 
inégalités entre des pays qui peuvent et doivent être évitées. 

La mission essentielle du forum global est de mobiliser la communauté scientifique mondiale sur les objectifs 
de réduction de la pauvreté, d'amélioration de la sécurité alimentaire et de promotion d'un usage durable 
des ressources naturelles. 

Ses objectifs sont : 
- faciliter les échanges d'informations et de connaissances; 
- encourager les collaborations efficaces entres les partenaires de la recherche agricole et du développement 
durable; 
- promouvoir l'intégration des systèmes nationaux du Sud et renforcer leur capacité à produire et à transférer 
des technologies qui répondent aux besoins des utilisateurs; 
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- favoriser la participation de tous les interlocuteurs du forum global dans la formulation d'un cadre vraiment 
global pour une recherche agricole orientée vers le développement; 
- sensibiliser les décideurs politiques et les organismes de financement à la nécessité d'un engagement et 
d'un investissement à long terme dans la recherche agricole. 
Les principes qui guident l'action du forum global sont les suivants : 
- subsidiarité, les programmes et les projets sont planifiés et mis en œuvre au niveau le plus bas auquel ils 
peuvent être efficacement réalisés; 
- complémentarité, le forum global s'efforce de développer un système global qui valorise les atouts de ses 
composantes ; 
- additionalité, le forum global appuiera des programmes et des projets qui apportent une valeur ajoutée à 
ce que chacune des composantes peut développer par elle-même ; 
- partenariat, le forum global soutient l'évolution du concept et aide au développement vers celui de 
partenaires ayant des intérêts communs qui collaborent pour un bénéfice mutuel ; 
- implication de tous, tous les partenaires du forum global doivent être également impliqués et concernés 
par la préparation et l'exécution des programmes et projets. Les systèmes nationaux et leurs représentations 
régionales et sub-régionales sont les pierres angulaires du système. 

Le programme de travail du forum global se concentre sur cinq priorités : 
- les technologies de l'information et de la communication; 
- l'appui institutionnel aux fora régionaux ou sub-régionaux; 
- la gestion des ressources génétiques, les biotechnologies et les droits de propriété intellectuelle; 
- la gestion des ressources naturelles et l'agro-écologie; 
- la coopération internationale pour la recherche agricole sur les filières en dehors du mandat du Cgiar. 

En terme d'organisation, le forum global s'est doté d'un comité de pilotage de 13 membres et d'un secrétariat 
localisé auprès de la Banque mondiale à Washington. Les Nars disposent eux aussi d'un comité de pilotage 
de 5 membres, et d'un secrétariat localisé auprès de la Fao à Rome. Les organismes de financement se sont 
constitués en groupe d'appui au forum global, localisé auprès de l'lfad à Rome. 

Les figures 1 et 2 décrivent la composition des comités de pilotage. 

Le forum global et les filières hors mandat du Cgiar 
Après une première étape de construction institutionnelle, puis une seconde pour la détermination des 
priorités, le forum global est entré dans la phase de mise en œuvre de ces priorités. Cette mise en œuvre 
passe par la formulation d'une vision globale partagée, à travers des documents de réflexion de portée 
générale et de nature prospective. 

Pour que cette vision reflète les opinions de l'ensemble des composantes du forum, un appel à initiatives a 
été lancé pour faire remonter de la base des exemples ou des propositions d'initiatives décentralisées qui 
pourraient être transformées en actions ou en programmes globaux. Les mécanismes permettant cette 
transformation sont à construire. 

Dans le même temps, les priorités de la coopération globale sont l'objet d'approfondissement et le forum 
global a décidé d'ouvrir de nouveaux chantiers. C'est ainsi que, pour les filières hors mandat du Cgiar, la 
démarche retenue est celle des programmes globaux sur le modèle de ce qui a été élaboré pour la banane 
avec Promusa. 

L'lpgri a été chargé de développer cette démarche et a créé, en association avec le Cirad, qui y a détaché 
Hubert Omont, une cellule chargée d'évaluer la faisabilité de programmes globaux pour les filières 
concernées. 

Le forum global reconnaît le Promusa comme un exemple et même comme un modèle de référence de 
programme global filière. Le public concerné, le domaine et les méthodes de coopération et l'organisation 
du Promusa sont bien de caractère global, ils respectent les principe qui sont à la base du forum global : 
- le public potentiel correspond à l'ensemble de la communauté concernée, directement ou indirectement, 
par la recherche bananière ; 
- le domaine de coopération correspond aux biens publics liés à la recherche bananière et aux sujets qui 
nécessitent d'être traités sur le plan global. Le Promusa a centré son travail sur la gestion et sur l'amélioration 
génétique, amélioration correspondant à des objectifs de caractère environnementaux (résistance aux 
attaques biotiques ou abiotiques) ; 
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- les méthodes de coopération concernent le choix des priorités de coopération, le soutien à des mécanismes 
incitatifs, l'organisation de réseaux thématiques, l'organisation d'actions de coopération scientifique et la 
promotion de projets conjoints de recherche. On notera que l'implication du Promusa décroît avec la 
décroissance du caractère global de ces fonctions, forte pour la définition des priorités de coopération, plus 
faible pour la promotion de projets conjoints de recherche ; 
- l'organisation du Promusa correspond également aux principes d'organisation du forum global : synergies, 
transparence, subsidiarité, démocratie, représentation indirecte. Concrètement, ces principes se traduisent 
par la mise en place : 
- d'un programme support group où se retrouvent les donateurs et les partenaires qui le souhaitent; 
- d'un steering committee, composé de représentants des Snra (4), des Ari (3) et des Cira (2), représentants 
désignés par leurs collèges (fora régionaux du sud/Snra ou du nord/Ari, Centers directors board); 
- d'un executive secrétariat, hébergé et animé par l'lpgri/lnibap, à la demande du steering committee. 

L'objectif de l'unité lpgri, lnibap et du Ci rad est de vérifier s'il est possible de mettre en chantier, à l'image 
du Promusa, des programmes globaux Pro(plantes), Procoton, Procanne à sucre, Proananas, Procitrus, 
Prococotier, Procafé, Procacao, Prohévéa, Propalmier. 

Comme de nombreuses coopérations existent déjà entre les acteurs de ces filières, sur le plan local, régional 
ou international, il convient d'apprécier la possibilité de les transformer en programmes globaux. 

Pour chaque filière, la démarche retenue comporte trois étapes : 
- le recensement des principaux acteurs de la filière, les systèmes nationaux du Sud, les institutions de 
recherches avancées du Nord, les organisations régionales et sub-régionales, les universités, les organisations 
non gouvernementales, les associations de producteurs, le secteur privé, les centres internationaux de 
recherche agricole et les organismes de financement. 
- l'identification des projets menés en coopération et des mécanismes de cette coopération ; 
- rencontres avec les acteurs de la filière pour évaluer les possibilités de construire un programme global et 
leur intérêt pour cette initiative; 
- participation à l'élaboration d'un programme global. 

Dans le cas du cacao, par exemple, l'association des industriels américains du chocolat, les industriels 
européens, regroupés dans Caobisco, des Snra (Cote d'Ivoire, Cameroun, Indonésie) et quelques Ari, ont 
proposé la création d'un International sustainable cocoa programme, qui s'apparente à un Procacao à forte 
tonalité environnementale. 

Pour le cocotier, diverses initiatives ont été prises sur le plan international depuis plusieurs années, qui 
pourraient aboutir à la mise en place d'un programme global. 

Actes du séminaire, 1.,-2 septembre 1999, Montpellier, France 215 



GFAR 
secrétariat 

3ARls 

Asie 
Pacifique 

Europe 

Amérique 
du Nord 

5 NARS Regional Fora 

Asie Pacifique SSA 

LAC WANA 

CEE/CAC (prévu) 

IARCs 

Organisations 
de producteurs 

Financier 

Secteur privé 

Figure 1. Organigramme du comité de pilotage du forum global. 
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Figure 2. Organigramme du comité de pilotage des systèmes nationaux. 
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