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PALMIER A HUILE : ALIMENTATION ET LIPOCHIMIE

Tancréde Voituriez, CIRAD CP

RESUME. L’étude historique de l’économie du palmier a huile démontre ['intrication des
secteurs alimentaires et non alimentaires dans [’évolution de la filiére. Importée dés le XIXeme
siecle en Europe pour satisfaire les besoins croissants de l'industrie de la savonnerie, [’huile de
palme a depuis conquis tous les marchés, tant alimentaires que non alimentaires, auxquels sa
composition la destinait. La dynamique du marché, a [’avenir, dépend des innovations et des

politiqgues commerciales que [’on ne saurait envisager dans un secteur a l’exclusion d’un autre.
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L’importance du réle joué par le secteur non alimentaire dans la production, le commerce et
’'usage des huiles de palme et de palmiste, qui sont les deux huiles produites par les fruits du
palmier a huile (graphique 1), trouve un argument imparable dans la composition de ces deux
huiles : elles sont pour des raisons techniques utilisées a la fois dans I’alimentaire et le non
alimentaire, ce dernier secteur absorbant actuellement entre 20 et 25% de I’huile de palme et 60%
de I’huile de palmiste consommeées dans le monde. En me limitant & ’huile de palme, j’aimerais
ici, plutdt que d’égrainer la liste de ses avantages comparatifs dans 1’industrie, me pencher
brieévement sur I’histoire économique de ce produit, histoire qui démontre, aussi bien que les
arguments techniques peuvent le faire, I’intrication de 1’alimentaire et du non alimentaire dans

I’évolution de la filiére palmier.

Quelle est la situation actuelle (graphique 2). Produite a 80% en Malaisie et en Indonésie, I’huile
de palme est I’huile végétale la plus échangée dans le monde ; elle sert dans des domaines aussi
divers que la margarinerie, la friture, la savonnerie et I’industrie de la lipochimie, qui fournit des
produits de base comme les acides gras, les alcools gras, les esters méthyliques, ou des dérivés
de ces produits de base (amides grasses, sels d’ammonium quaternaires) ; enfin elle pourvoira

sauf accident au 1/4 de la consommation mondiale des huiles et graisses dans 15 ans.



I Comment en sommes-nous arrives la.

Le graphique 3 montre I’évolution de la part occupée par I’huile de palme dans le commerce
mondial des oléagineux depuis le début du siecle. J’ai distingué trois périodes ; je soulignerai

trois points :

- Le secteur non alimentaire est & [’origine du commerce. L’éclairage et I’industrie de la
savonnerie européenne ont €té la raison et le moteur de I’échange du début du XIXe jusqu’a
I’entre deux guerres.

- Une succession d’innovations marque la seconde période. Innovations dans le traitement des
fruits et le raffinage, qui ouvrent le marché alimentaire a I’huile de palme, a partir du milieu des
années 30 aux USA, dans I’immédiate aprés-guerre en Europe. L huile de palme est de nouveau
importée pour satisfaire le secteur le plus dynamique. Aprés les savons, la margarine. Ainsi au
début des années 60 en Europe, premier importateur mondial, la part de la consommation non
alimentaire de 1’huile de palme chute & 15 % alors qu’elle culminait & 100% au début du siecle.
- La troisiéme phase, ou nous nous situons, est une phase de rééquilibrage :

1 rééquilibrage géographique avec d’un c6té la saturation des marchés alimentaires occidentaux
et américains ou la consommation d’huile et graisse par téte atteint un plafond (graphique 4) ;

et de I’autre c6té 1’ Asie qui sous I’effet de la démographie et d’une hausse du pouvoir d’achat tire
la consommation mondiale, alimentaire avec les huiles de friture, non alimentaire avec la
délocalisation des grands groupes industriels de la lipochimie (graphique 5).

2 Rééquilibrage économique ensuite, entre les secteurs. En 1996 la consommation mondiale
d’huile de palme est non-alimentaire a environ 22 %. Apreés 150 ans d’histoire commerciale,
I’huile de palme a enfin trouvé ses marchés, la stratégie des exportateurs n’est plus d’attendre la
demande mais de la créée ou de la devancer. L’innovation d’aujourd’hui créée les parts de marché
de demain ; aucun secteur, alimentaire ou non alimentaire, ne peut étre écarté a priori au profit
d’un autre.

3 Rééquilibrage entre public et privé, avec la restriction des interventions de I’Etat a des

prérogatives limitées aux taxes a I’exportation et a la fiscalité.

Le cas de la Malaisie, premier exportateur mondial, illustre ces trois points.



1l Le cas de la Malaisie

Apres ’exportation d’huile de palme brute & partir des plantations de 1’Etat fédéral notamment,
qui fut la 1eére étape (graphique 6), 'industrie de premiére transformation comme la raffinerie est
encouragée par des investissements directs et la réduction de taxé a I’exportation : c’est la
seconde étape de développement. Enfin I’industrie de transformation plus avancée comme la
lipochimie, a haute valeur ajoutée, est favorisée par I’Etat fédéral a travers des joint ventures, un
statut fiscal préférentiel dit de ““ pionnier ” et des taxes réduites ou supprimées a 1’exportation.
Plantation, raffinerie, lipochimie: aux prises avec une culture d’exportation pérenne, exposée a
une contrainte extérieure forte, les variations des prix mondiaux, et une contrainte intérieure tout
aussi pesante, la productivité du travail (on ne sait pas mécaniser la collecte des fruits), la
stratégie est :

1) de privilégier les activités intenses en capital, qui permettent d’augmenter les gains de
productivité, (ce sont les activités aval) et

2) de diversifier les exportations, qui doivent couvrir plusieurs secteurs d’activités (graphique 7),

et au sein d’un méme secteur, plusieurs produits.

Durant ces 10 dernieres années dans la lipochimie, les volumes exportés ont ét€¢ multipliés par
5, les gains par 10 (graphique 8). On estime que la richesse créée par les activités de la lipochimie
a partir d’1 million de tonnes d’huile de palme peut égaler celle générée par la vente de 8 millions
de tonnes d’huiles de palme de friture - alimentaire donc. Le rapport est de donc 1 pour 8. Les
planteurs, les industriels, les exportateurs le savent. Ils sont privés pour la plupart. L’enjeu en ce
qui les concerne est d’accéder a I’expertise, 1’information sur les perspectives d’évolution du
marché, I’innovation, auxquels I’Etat ne pourvoit plus. Quel réle le Cirad peut-il jouer dans un
tel contexte ? Ces compétences couvrent tant I’amont que 1’aval de la filiere (graphique 9) ;
I’enjeu est de les valoriser dans un marché dont le centre de gravité se déplace vers I’Asie, ou la
demande émane d’un secteur privé fortement concentré et ou les enjeux les plus saillants sont des

enjeux commerciaux.



CONCLUSION

Sur cette question ouverte, je concluerai en rappelant deux points :

- La Malaisie n’est pas un cas singulier. L’Indonésie, second producteur mondial d’huile de
palme, lui emboite le pas. Elle s’est décidée pour la premiere fois de son histoire en juillet a
supprimer ses taxes d’exportations sur les produits du palme raffinés. Plantation, raffinerie,
I’étape suivante sera sauf accident politique I’industrie non alimentaire, dans trés peu d’années.
- Plus généralement, la croissance du pouvoir d’achat en Asie, si elle se prolonge, ne pourra que
profiter au secteur non alimentaire, dans des industries aussi simples que la savonnerie, dans un
pays comme le Pakistan qui utilise actuellement des savons de qualité trés médiocre, ou dans des
industries plus élaborées comme celles des détergents ou des poudres a laver dans les pays a forte
population (Inde, Chine, Indonésie). Telle est en tout cas la raison de ’optimisme des
anticipations des traders et des exportateurs asiatiques que j’ai pu interroger sur le sujet. Les
perspectives d’Henkel (graphique 10) vont dans le méme sens. A ’origine du commerce de
I’huile de palme, I’industrie non alimentaire est un moteur irremplacable de la croissance du

marché.



GRAPHIQUE 4.
LA FILIERE TECHNIQUE DE L’HUILE DE PALME

REGIME
HUILE pE PALMISTE HUILE DE PALME
BRUTE BRUTE
|
I
HUILE RAFFINEE HUILE RAFFINEE

;

"ALIMENTAIRE ALIMENTAIRE

COMPOSES
LIPOCHIMIQUES
DE BASE

\/

SPECIALITES
LIPOCHIMIQUES



1000 tonnes équiv. huile

Graphique 2 : Commerce des hui‘les et oléagineux (équiv. huile)
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Graphique 3 : Part de I'huile de palme dans le commerce
mondial

des huiles et oléagineux (équiv. huile)
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GRAPHIRUE 4 :

Consommation d'huiles et graisses et revenu / téte (US-$)
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Graphique 6 : Exportations malaysiennes d'huile de palme brute et d'huile de palme transformée
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Graphique 7 : Malaisie, part de I'huile de palme dans la
valeur des exportations totales
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Graphique 8 : Malaisie, parté I'exportation des produits
lipochimiques
(% exportations d'huile de palme)
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Graphique 9 :
LE CIRAD ET LA FILIERE PALMIER A HUILE
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Graphique 10 : Produciion oléochimique
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