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RÉSUMÉ: 
Cette mission a permis l'évaluation du projet d 'utilisation des outils logiciels de "gestion technique 
des troupeaux de truies" (GTTT) dans le contexte cubain. Ce projet s'est déroulé pendant l'année 
2000 avec la participation du CIRAD EMVT, de l'IIP (institut de recherches porcines, Cuba) et de 
la société Actus. 

Le faible recul dans le temps n'autorise pas de conclusions en terme de gains de productivité . En 
revanche, il apparaît clairement 
- que ce type de logiciel est bien accepté par les utilisateurs cubains malgré quelques difficultés 
techniques de mise en route 
- que les fermes équipées ont pu rationaliser leur activité 
- que les avantages directs et immédiats pour les utilisateurs favorisent l'adoption de cette technologie 

Il est donc vivement recommandé d'étendre le système à l'ensemble des exploitations dépendant du 
groupe de production GRUPOR et de l'envisager pour les élevages dépendant d'autre ministères. 
L'extension de la collecte d'information permettra sa valorisation régionale et nationale pour la 
gestion de la production, de l'amélioration génétique, mais également pour l'identification des 
priorités de recherche dans le secteur de la production porcine. 
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1. CALENDRIER DE LA MISSION 

Samedi 02/12/00 

Projet Pilote d'Appui à la Filière Porcine Cubaine 
Evaluation de fin de projet 

• Arrivée à La Havane à 07 h 00 depuis Fort de France, vol CU 0264 
• Réunion de travail à l'IIP avec M . P. Valdivia, C. M . Mederos, O. L. Hernandez, F. J. 

Dieguez, B. Garcia, L. Rodriguez 
• Visite d'une exploitation porcine à Punta Brava 

Dimanche 03/12/00 

• Libre 

Lundi 04/12/00 

• Visite à la ferme de production porcine de Soroa, analyse de l'emploi de la G3T 

Mardi 05/12/00 

• Visite à la ferme de multiplication porcine de El Tigre (Pinar del Rio), analyse de l'emploi de 
la G3T 

• Visite de la ferme de sélection porcine de Lage (Pinar del Rio), analyse de l'emploi de la G3T 
• Visite d'un élevage porcin créole, Pinar del Rio 

Mercredi 06/12/00 

• IIP : synthèse du projet avec les responsables de l'IIP et des fermes de production de Soroa, 
Lage, El Tigre, Charco Hondo, ENGP, GRUPOR 

• Visite du laboratoire de nutrition de l'IIP 
• Réunions de travail avec R. Sosa (IIP) et C. Mederos (IIP) 

jeudi 07/12/00 

• Réunion de travail à l'IIP sur les perspectives de coopération avec F. Dieguez (IIP), 
C. Mederos (IIP), H. Aguilera (Minag), T. Verdura (Institut Finlay), G. Seoane (IMV), D. C. 
lglesias (IIA). 

• Réunion avec M. Philippe Bonnet et Mlle Sandrine Beauchamp au SCAC de !'Ambassade de 
France 

Vendredi 08/12/00 

• Réunion de travail à l'IIP avec F. Dieguez (IIP), C. Mederos (IIP) 
• Retour Fort de France, vol CU 0264, 15 h 45 
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2. INTRODUCTION 

2.1 CADRAGE DU PROJET 
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La production porcine nationale cubaine s'élève aujourd'hui à 145 000 tonnes de viande 
destinée à la fois à la couverture des besoins de la population mais aussi du secteur touristique. 

La production est divisée en trois secteurs : 

• Un secteur étatique basé sur le Groupement des Eleveurs Porcins de Cuba (GRUPOR) qui 
gère de grandes unités de production (génétique, multiplication et production), 

• Un réseau de paysans individuels et de coopératives d'engraissement. Ils fournissent 70 % 
de leur production à GRUPOR (à un prix fixé par l'Etat) et écoulent les 30 % restants sur des 
marchés privés (« d'offre et de demande»), 

• Un secteur informel représenté par l'ensemble des éleveurs traditionnels. 

La filière peut être résumée par les quelques chiffres suivants: 

Effectifs en animaux Production de viande 

• 10 500 reproducteurs pour le 

GRUPOR 
secteur touristique 

• 30 000 reproducteurs pour le 
secteur national 

52 000 tonnes 

Coopératives et éleveurs 570 000 animaux en 
individuels engraissement 
Elevage informel 2,8 millions de porcs 93 000 tonnes 

Le niveau national cubain de consommation de viande de porc s'élève à environ 9 
kg/habitant/an alors qu'elle est d'environ de 15 kg/habitant/an au niveau mondial (FAO 2000). 

Actuellement, à Cuba, comparativement aux autres productions carnées, la viande de porc est 
celle qui est produite en plus grande quantité, sans toutefois couvrir l'ensemble des besoins 
nationaux. La viande de porc reste la plus consommée et la plus appréciée de la population. 

D'autre part, à Cuba, on assiste désormais à une mutation progressive des systèmes de 
production et de mise sur le marché. 

Dans le domaine particulier de l'agriculture, pour faire face à ces changements et adapter l'offre 
à la demande, l'Etat cubain s'est fixé pour objectif d'accroître la production agricole nationale 
dans un contexte de diversification et de durabilité. La promotion des initiatives privées, la 
responsabilisation des acteurs économiques sous forme de nouvelles entités sociales de 
production sont vivement encouragées. 

A ce titre, un système national d'appui aux différentes unités de production prenant en compte 
les besoins techniques, organisationnels et économiques est mis en place au travers d'un projet 
national de vulgarisation agricole : le Sistema de Extension Agraria (SEA). 
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Ce projet doit mettre en place des politiques agricoles et proposer des formes de développement 
innovantes adaptées au nouveau contexte de production . Le SEA devra notamment agir à 
l'interface de la recherche agronomique de façon à proposer aux producteurs des référentiels 
techniques, économiques et organisationnels. 

Récemment, la production porcine a été systématiquement étudiée par les services de l'état au 
travers d'un bilan de filière, afin de mettre en place un programme national de développement. 

Une des priorités majeures de ce bilan met en évidence la nécessité de modifier et moderniser 
les modes de gestion et de suivi des élevages - en sélection et production - à l'aide de systèmes 
éprouvés et performants: conduite en bandes, biométrie appliquée à l'élevage, méthodes et 
outils de gestion adaptés à l'élevage porcin de façon à renforcer et optimiser la productivité des 
ateliers. Les techniques de suivi informatisé de G3T (Gestion Technique des Troupeaux de 
Truies) et de GTE (Gestion Technico-Économique) sont particulièrement bien adaptées à ces 
besoins. 

Pour répondre à cette demande, un projet pilote a été mis en place en partenariat avec l'lnstituto 
de lnvestigaciones Porcinas (IIP), GRUPOR, le Cirad-emvt et la société ACTUS avec un appui 
financier du Ministère français des Affaires Etrangères (MAE). 

Pratiquement, le Projet a consisté à mettre en place à une échelle réduite, mais cependant 
suffisamment représentative de la production porcine cubaine, un mode de suivi éprouvé des 
élevages de porcs au travers des techniques de G3T et de GTE. 

Ce Projet avait aussi pour but d'initier un transfert de technologie en production porcine à 
Cuba dans la philosophie du Projet SEA. A ce titre, il peut être considéré comme un des 
premiers volets "pilote" du Projet global SEA. Les objectifs du Projet s'intégraient dans une 
logique qui devait permettre, en fonction des résultats obtenus, de promouvoir dans le cadre 
du projet SEA, les techniques utilisées. 

2.2 DEROULEMENT DU PROJET 

Dans le domaine du suivi technique et économique des élevages porcins, les entreprises 
françaises ont développé des outils de gestion performants. Ils ont l'avantage de comprendre des 
ensembles de modules adaptables à des situations très variées. 

Un projet de transfert de technologie a été effectué à partir du savoir-faire français mis en 
application depuis 20 ans vers le secteur cubain de production porcine, actuellement en pleine 
mutation. 

La société ACTUS et le Cirad-emvt ont assuré la formation de la structure cubaine chargée de 
l'encadrement des exploitations de production porcine. 

Les exploitations porcines concernées par le Projet étaient situées dans les Provinces de La 
Habana, Camaguey (Provinces inclues dans la zone d'intervention du Projet SEA), Pinar del Rio, 
Santa Clara et Santiago de Cuba . 
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Ce projet a duré une année environ, selon le calendrier d'exécution suivant: 

• Fin 1999: travail de sensibilisation et d'animation par l'équipe technique de l'IIP et de 
GRUPOR, 

• Janvier 2000: formation des cadres de l'IIP et mise en place du logiciel Winporc par la 
société ACTUS et le Cirad-emvt, 

• Juillet 2000: mission de suivi à mi-parcours du projet par le Cirad-emvt, 
• Décembre 2000: bilan final du projet par l'IIP et le Cirad-emvt. 

2.3 OBJECTIFS DE LA MISSION 

Cette mission correspond au bilan final de la mise en place expérimentale de la Gestion 
Technique des Troupeaux de Truies (G3T) et Gestion Technico-Economique dans des élevages 
(GTE) à Cuba. 

Cette mission fait suite à celle effectuée au mois de juillet 2000 et qui avait pour but d'évaluer1 
: 

• les difficultés de mise en place de la méthodologie dans les élevages, 
• les charges de travail supplémentaires induites, 
• les améliorations apportées par cette technique dans le cadre de la conduite des élevages au 

quotidien, 
• les premiers indicateurs d'amélioration de la productivité. 

Les objectifs de la présente mission étaient d'effectuer un bilan final de l'opération et 
notamment d'évaluer 

• le niveau d'adoption de la méthode et la valorisation des résultats avec une attention 
particulière sur le niveau et la qualité d ' intégration de cette action au sein des entreprises 
d'élevage et des services d'appui à l'agriculture, 

• les difficultés techniques et organisationnelles de mise en place de la méthode et les 
solutions pour y répondre, 

• l'impact technique et économique de la GT au niveau des exploitations pilotes notamment 
par le biais de la productivité des élevages suivis, 

• les possibilités d'étendre cette expérience à d'autres thèmes d'élevage s'inscrivant dans les 
priorités du SEA, 

• une prévision des retombées économiques de sa généralisation, 

• l'utilité de cette expérience pour la définition des modalités de diffusion de nouvelles 
méthodes de production et d'organisation dans le contexte du SEA. 

1 S. KLOTZ : Projet Pilote d' Appui à la Filière Porcine Cubaine. Aide-mémoire de mission de suivi à mi­
parcours 10/07/2000 - 17/07/2000. 
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3. BILAN DU PROIET 

3.1 OBJECTIFS INITIAUX 

Les objectifs initiaux du projet étaient: 

Projet Pilote d'Appui à la Filière Porcine Cubaine 
Evaluation de fin de projet 

• d'intégrer la G3T et la GTE dans la conduite des troupeaux au quotidien, 
• éventuellement suivant les besoins, d'adapter leurs applications aux contextes de structures 

cubaines de production porcine, 
• d'en utiliser les résultats pour: 

• hiérarchiser les facteurs limitant d'élevage, 
• mesurer et évaluer en temps réel les coûts de production, 
• rechercher des améliorations pour les itinéraires techniques et organisationnels, 
• identifier des thèmes de recherche d'accompagnement en appui au développement de la 

filière, 

3.2 COMMENTAIRE SUR LES OBJECTIFS INITIAUX 

Le projet s'étant déroulé sur une période totale de onze mois, l'ensemble des objectifs de départ 
n'ont pu être atteints dans un délai aussi court. En effet, la phase d'intégration de la 
méthodologie, la formation des personnels ainsi que la maîtrise du logiciel impliquaient un 
investissement important tant en ressources humaines qu'en temps de travail. Les partenaires 
cubains se sont donc concentrés sur la phase d'adaptation plutôt que sur la partie concernant la 
valorisation des résultats obtenus. D'autre part la partie GTE n'a pas encore pu être abordée à ce 
stade. 

D'autre part, à l'origine, le logiciel devait être mis en place dans 16 exploitations représentatives 
de la production porcine à Cuba. Il s'agissait en fonction de leur statut social : 

• 5 élevages d'Etat, 
• 1 élevage du secteur coopératif, 
• 10 élevages individuels. 

A ce titre, au départ du projet il a été fourni à l'IIP deux logiciels de groupe permettant le suivi 
de 25 élevages chacun et 5 logiciels permettant le suivi individuel de 5 centres de production. 

Le logiciel Winporc a été utilisé par les partenaires cubains et dans un premier temps, à titre 
expérimental dans un nombre réduit (7) d'unités de production étatiques et gérées par GRUPOR 

Nom Province Effectif truies Spécialisation Type de logiciel 
Melia La Habana 80 naisseur-engraisseur Groupe 
Jigue La Habana 120 sélection génétique Individuel 
Soroa Pinar del Rio 1300 naisseur-engraisseur Individuel 
El Tigre Pinar del Rio 290 multiplication Individuel 
Lage Pinar del Rio 264 sélection génétique Individuel 
Charco Hondo Santa Clara 1400 naisseur-engraisseur Groupe 
Titi Santiago 1200 naisseur-engraisseur Individuel 
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Ces unités de productions appartiennent toutes à l'Etat et sont gérées par le Groupement des 
Producteurs de Porcs (GRUPOR) par l'intermédiaire de sociétés (empresas porcinas). La 
production des porcs charcutiers est destinée dans sa presque totalité à l'alimentation du secteur 
touristique. 

Trois unités de production ont pu être visitées lors de la présente mission. Il s'agit de : 

• Soroa, Province de Pinar del Rio 
• El Tigre, province de Pinar del Rio 
• Lage, province de Pinar del Rio 

3.3 MOTIVATION DES PARTENAIRES CUBAINS 

A l'heure actuelle, la gestion technique des élevages de porc cubains s'effectue de façon 
manuelle à l'aide de fiches traditionnelles sur support papier. 

La planification du travail quotidien est donc relativement laborieuse, requiert une grande 
minutie, des temps de travail et ressources humaines importants. 

D'autre part, le contrôle des performances en élevage porcin est un outil indispensable pour la 
mesure de la productivité et la gestion à moyen et long terme des ateliers. Le contrôle des 
performances actuel, quand il existe, ne permet que l'édition de résultats très partiels, les calculs 
étant basés sur les données de fiches papier. 

Il existe donc une grande perte d'information indispensable non seulement à la gestion 
quotidienne des élevages mais aussi à la mise en évidence de problèmes (sanitaire, conduite 
d'élevage, génétique, etc.) influent sur la productivité de la filière. 

La mise en place d'un système informatisé unique de gestion technique permet de répondre à 
ces deux problèmes. De plus, avec cette méthode, il est possible de réaliser des analyses de 
groupes d'élevage permettant de situer les niveaux de productivité que ce soit par type 
d'élevage ou encore à un niveau national. Cette particularité offre: 

• aux gestionnaires des élevages de situer leur atelier par rapport à un niveau moyen de 
référence et donc de pouvoir, s'il le faut, améliorer la productivité par des actions 
correctrices, 

• aux décideurs nationaux, de mettre en place des politiques de développement de la filière, 
notamment en terme de conduite d'élevage, conduite du sanitaire, choix génétiques, etc. 

Les responsables nationaux cubains de la production porcine sont convaincus de la nécessité de 
généraliser cette méthodologie au niveau national. Cette priorité figure d'ailleurs dans le 
Programme National de développement de la Production de Porc à Cuba . 

3.4 ASSIMILATION DU LOGICIEL 

De façon générale, le niveau de connaissance informatique et la maîtrise du logiciel sont très 
bons. Un très gros travail a été effectué car les historiques de la production des truies dans 
chacun des élevages ont été saisis à partir du 1er janvier 2000. 
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Actuellement un suivi en temps réel de la production est effectif dans les exploitations visitées, 
mais seule la G3T est employée. Le "feed-back" en temps réel autorisé par la mise en place du 
logiciel corrige désormais un certain nombre d'erreurs ou oublis évènementiel dans les ateliers. 

Les données relatives aux évènements zootechniques (saillies, mises-bas, sevrages) sont rentrées 
régulièrement sur les ordinateurs à partir des «fiches-truies» traditionnellement employées sur 
support papier. L'utilisation du logiciel est bien valorisée avec la sortie quotidienne et / ou 
hebdomadaire des documents pré-tabulés permettant une planification du travail à accomplir. 

L'organisation du travail avec la gestion systématique des évènements de l'élevage s'en trouve 
ainsi sensiblement améliorée. Lorsque les données liées aux carrières des truies sont actualisées 
au niveau du logiciel, aucun oubli n'est possible dans la prévision et l'accomplissement des 
tâches. 
Cet outil est particulièrement apprécié dans les élevages où les effectifs de truies sont très 
importants. En effet, dans ce type d'élevage, les bandes contiennent plus ou moins 70 truies 
(représentant +/- 210 évènements à gérer par semaine), ce qui implique un travail très 
minutieux de préparation des activités. Auparavant, cette préparation était effectuée de façon 
manuelle à partir des enregistrements papier. 

Actuellement, l'informatisation autorise l'automatisation et la sortie de documents de gestion 
que les responsables de production peuvent exploiter sans faille. 

Les partenaires cubains ont d'autre part souligné la facilité d'utilisation de l'interface logicielle 
permettant à des techniciens néophytes en matière d'informatique de pouvoir rapidement 
s'adapter à cette technique. 

Il est à noter de façon générale : 

• Un manque de disponibilité des ordinateurs qui servent à la fois à la gestion comptable et au 
secrétariat des exploitations, 

• Un certain manque de temps des techniciens en charge de la saisie des données, ceux-ci 
travaillant aussi dans l'élevage. En ce qui concerne cette remarque, la majorité des 
techniciens en charge de la G3T continuent à travailler à la fois avec des fiches papier et 
avec le logiciel. A terme, seule la méthode informatisée devra être retenue. 

3.5 AVANCEMENT DU PROJET 

Dans les élevages pilotes du projet, la méthodologie G3T semble être très bien intégrée au 
quotidien, surtout en ce qui concerne les aspects de planification des tâches. Cependant, dans la 
majorité des exploitations, les synthèses de productivité (indicateurs standard de la production 
porcine) ne sont pas encore régulièrement utilisées. 

La GTE n'a pas encore été mise en place, non seulement par manque de temps mais aussi par 
manque de formation des responsables du projet à la méthodologie et à l'utilisation du logiciel. 
Deux journées de formation en début de projet ont été dispensées pour couvrir l'ensemble des 
fonctionnalités du logiciel, ce qui s'est révélé être nettement insuffisant. 
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L'utilisation de la G3T en routine commence seulement à être effective dans les élevages pilotes 
du projet. Un délai supplémentaire doit être requis pour répondre aux demandes d'adaptation 
de la méthode au contexte et structures de production cubains. L'expérience amènera les 
partenaires à identifier une personnalisation des besoins en fonctionnalité de la méthodologie et 
les critères les plus pertinents de productivité de la filière. 

La courte période du projet n'a pas pu permettre l'édition de résultats robustes de productivité. 
Ceci devra être envisagé dans les mois à venir de façon à pouvoir: 

• hiérarchiser les facteurs limitant d'élevage, 
• mesurer et évaluer en temps réel les coûts de production, 
• rechercher des améliorations pour les itinéraires techniques et organisationnels, 
• identifier des thèmes de recherche d'accompagnement en appui au développement de la 

filière. 

3.6 REMARQUES SUR LE LOGICIEL 

Lors de la mission précédente, il avait été noté une contrainte majeure à l'utilisation de cette 
méthode due aux dysfonctionnements du logiciel Winporc. La situation a pu s'améliorer grâce à 
la fourniture d'une mise à jour de la précédente version. Mais Il reste cependant des difficultés 
d'ordre informatique. 

De plus les défauts ou manques de traduction complète du logiciel en espagnol (notamment 
l'aide) et certains "bogues" continuent à gêner fortement les utilisateurs. 

D'autre part, les partenaires cubains ont fait part de leur désir d'obtenir une adaptation de 
certaines fonctionnalités du logiciel en correspondance avec leurs besoins spécifiques dans le 
contexte cubain. 

A ce stade, la version du logiciel en espagnol actuellement diffusée et présentée comme une 
version commerciale par l'éditeur est très incomplète. Au vu des défauts - bogues informatiques 
-, de l'absence d'un manuel d'utilisation en espagnol et des problèmes de traduction - aide en 
français, messages d'erreur en français ou en anglais, etc. - il paraîtrait cohérent de qualifier cette 
version de « prédiffusion ». Il semble donc indispensable que l'éd iteur améliore son produit en 
collaboration directe avec les utilisateurs pour être en mesure de fournir un produit fini. 

Malgré les difficultés de communication avec Cuba, les relations, le service après vente et 
l'assistance en ligne du fournisseur nécessitent donc d'être réévalués à la lumière de cette 
expérience 
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3.7 ENCADREMENT OU PROJET 

Projet Pilote d'Appui à la Filière Porcine Cubaine 
Evaluation de fin de projet 

L'encadrement du projet a été assuré par une équipe de trois personnes basée à l'IIP : un 
ingénieur généticien et deux informaticiens. Ces trois personnes ont suivi en début de projet la 
formation initiale à l'utilisation du logiciel. 

Le personnel des fermes porcines a été formé à l'utilisation du logiciel par l'équipe centrale. 
Cette dernière assurait en même temps la maintenance informatique et la centralisation des 
données. 

Il est apparu un problème important de communication directe entre les exploitations porcines 
non équipées de téléphone, pour répondre aux interrogations des 'Utilisateurs du logiciel. En cas 
de problème, les techniciens chargés de la G3T ont pu rester plusieurs jours sans réponse 
immédiate ce qui a entraîné des retards de saisie et d'utilisation des fonctionnalités. 

A ce titre, il est prévu que les responsables du projet éditent prochainement un manuel pour 
l'utilisation standardisée de la méthodologie et du logiciel. Ce manuel devra reprendre 
notamment les aspects portant sur l'identification des animaux dans les élevages, le codage des 
évènements et remarques, la présentation uniformisée des fiches évènementielles (prétabulés) et 
de synthèse des résultats. 

L'équipe centrale a insisté sur la nécessité de constituer un réseau national pour la mise en 
œuvre de la méthodologie avec des personnes ressources-relais. Ces dernières devront assurer la 
formation du personnel en charge du suivi informatisé dans les élevages et la maintenance du 
logiciel. 

D'autre part, il est indispensable que les membres de ce réseau puissent facilement 
communiquer entre eux. Le moyen le plus efficace serait de pouvoir équiper d'un accès au 
courrier électronique chaque unité d'élevage utilisant le programme. 

4. PERSPECTIVES 

Au delà de l'exercice d'évaluation demandé à cette mission, il était intéressant de mettre en 
perspective l'utilisation d'outils de gestion technique et / ou économique de l'activité de 
production porcine dans le contexte cubain. 

4.1 LES DIFFERENTES ECHELLES OU PROJET 

Au niveau de l'atelier 

L'enjeu est de faciliter le travail quotidien et de le rendre plus fiable. Comme cela a été montré 
précédemment la planification du travail dans un élevage de reproducteurs est lourde -
notamment quand le nombre d'animaux est élevé. De nombreux événements (prévision des 
chaleurs, des mises bas, gestion des reproducteurs .. . ) doivent impérativement être prévus et une 
mauvaise organisation du planning a des conséquences directes sur les performances de 
l'élevage (augmentation des intervalles, gestion approximative des locaux, etc .. . ). 
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On a pu constater les avantages de la G3T dans les atelier de reproducteurs par rapport aux 
systèmes traditionnels de fiches « papier » : 

• l'information est stockée de manière standardisée et cohérente, 
• sa saisie ne prend pas significativement plus de temps que dans la méthode traditionnelle, 
• la production de plannings d'événements(« pré-tabulés ») ne nécessite pas de travail 

supplémentaire puisqu'il s'agit d'une fonction préétablie du logiciel. Ces documents sont 
très importants car ils constituent la base de l'organisation du travail dans l'atelier. Leur 
fiabilité et leur lisibilité (aspect synthétique) apportent un réel« plus » à l'atelier. 

Ainsi le système de G3T, indépendamment de ses autres avantages, est déjà vécu comme une 
contribution positive au travail de base. Ce point est très important car la motivation qui en 
découle explique l'adhésion rapide au système. C'est sur cet argumentaire que l'on pourra jouer 
pour faire rentrer la G3T dans les mœurs et pour motiver les acteurs à veiller à la qualité des 
informations saisies. 

Au niveau de l'exploitation 

Il est très difficile de faire une synthèse des résultats par exploitation à partir d'une sa1s1e 
manuelle des événements: il faut en effet reprendre chaque fiche, calculer les intervalles 
classiques (sevrage-saillie fécondante, etc ... ) ainsi que les critères moyens de productivité des 
truies. Les exploitations visitées ont un bon niveau de productivité, lié à une gestion rigoureuse 
et à une bonne technicité, mais elles ne disposent pas de chiffres complets sur leurs 
performances. 

Si ce travail est difficile pour des critères simples, il est clair qu'il est totalement illusoire pour le 
suivi de l'évolution de ces critères dans le temps (et en particulier l'étude de facteurs de 
saisonnalité) ou l'approche d'analyses croisées des performances. 

Or le système proposé ouvre ces possibilités de manière directe puisque dès lors que les 
événements sont saisis, ils peuvent être restitués sous une forme synthétique standardisée ou 
faire l'objet d'une étude plus approfondie et plus personnalisée. Le système permet de disposer 
d'un tableau de bord permanent pour la gestion quotidienne de l'exploitation avec des 
indicateurs précis sur la conduite d'élevage et la productivité. 

Les responsables d'exploitation voient donc eux aussi l'intérêt direct de la bonne utilisation du 
système G3T. Ils ont accès à une information dont ils ressentaient fort bien le besoin mais qu ' ils 
n'avaient pas les moyens de rassembler de façon fiable et facile jusqu'à présent. Cette restitution 
est d'autant plus avantageuse qu'elle apparaît comme un « sous produit» de l'outil de gestion de 
la planification du travail, sans nécessiter de travail supplémentaire et hors de l'interprétation 
des résultats . Les perspectives pour l'amélioration de la gestion des exploitations sont 
importantes et les grands élevages en ont pris conscience. 
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Au niveau du groupe 

Projet Pilote d'Appui à la Filière Porcine Cubaine 
Evaluation de fin de projet 

La standardisation de la sa1s1e des événements et la disponibilité de ces informations sur 
plusieurs exploitations permettent une synthèse de groupe. Celle ci s'effectue à l'aide d'une 
version spécifique du même logiciel que celui utilisé sur les exploitations, ce qui montre bien 
l'intérêt de faire adopter le même logiciel partout. Ce regroupement d'informations permet de 
déterminer les similitudes et les différences entre les résultats des exploitations. Elle permet de 
définir une «norme » pour le groupe et de situer les différentes exploitations pour les différents 
critères de productivité. Ainsi l'exploitant peut non seulement avoir accès à ses résultats mais 
évaluer sa marge de progression sur différents critères, et donc orienter ses efforts, ses choix 
stratégiques, etc. 

Une étude plus détaillée peut également donner les caractéristiques - type des exploitations 
ayant les meilleures performances -, ce qui permet aux autres de trouver des pistes 
d'amélioration. 

Le «groupe» étudié peut être par exemple régional (conditions climatiques identiques, etc.) ou 
« commercial » (au sens large : groupement public ou privé de producteurs). Le groupe se définit 
également en fonction du type de production : fermes de sélection, de multiplication, de 
production, d'engraissement seul. Les comparaisons au sein d'un de ces groupes plus 
homogènes ont plus de sens. 

Dans le cadre de ce projet, deux licences du logiciel « de groupe» ont été acquises mais le 
faible nombre d'élevages impliqués ainsi que le peu de recul dans l'accumulation et le 
traitement des données n'ont pas permis l'exploitation de cet aspect. li est cependant clair que 
l'IIP a les compétences de fédérer une première analyse de groupe, et qu'elle pourra ensuite 
transférer le cas échéant ce savoir-faire. Une structure comme GRUPOR a un intérêt évident 
dans cette approche. Par contre il faudra organiser la collecte et la redistribution de l'information 
des exploitations de façon à ce que celles-ci bénéficient de la comparaison et que celle-ci soit 
vécue comme un outil et non comme une surveillance / comparaison de leur activité. 
Moyennant un minimum de précautions dans ce sens, cette utilisation du logiciel paraît très 
adaptée au secteur moderne de Cuba. 

Au niveau national 

La remontée des informations au niveau national, via des groupements ou directement gérée par 
une structure centrale (IIP, GRUPOR) présente également des perspectives intéressantes: 

• création de références techniques nationales, 
• interprétation des performances des élevages en interprétation croisée avec des pratiques 

(âge au sevrage, type d'alimentation, etc.) pour définir des recommandations de conduite 
technique adaptées, 

• utilisation des résultats pour l'évaluation génétique du cheptel et - à terme - utilisation de 
cette information pour la mise en place de schémas d'amélioration génétique basés sur les 
performances de la descendance. 

Les informations techniques sont facilement mo_bilisables pour l'interprétation globale. Le 
logiciel utilisé devrait pouvoir, grâce à un module spécifique, être utilisé pour la gestion de 
l'amélioration génétique. 
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L'IIP et GRUPOR sont fortement sensibilisés sur ces aspects, même s'il est bien évident que 
cette phase n'est possible que si les niveaux sous jacents fonctionnent correctement. Cette 
motivation est toutefois un point important car elle traduit la volonté de cohérence et de 
rationalisation de l'ensemble de la filière. 

4.2 UN OUTIL INFORMATIQUE POUR QUELS ELEVAGES? 

Le présent projet devait initialement se dérouler dans 16 élevages (5 élevages d'état, 1 élevage 
du secteur coopératif, 10 élevages industriels). Il a en fait, pour des raisons d'organisation 
notamment, été restreint à 7 élevages étatiques. Ceux ci sont de taille importante: plus de 1000 
truies pour 3 d'entre eux et de 80 à 300 truies pour les 4 autres2

• Si l'intérêt de la G3T est 
évident dans ces élevages, on peut se demander ce qu'il en est dans des élevages de taille plus 
modeste. 

En fait, au sein de GRUPOR, les exploitations sont de taille assez importante et devraient donc 
être potentiellement intéressées par le logiciel. La contrainte de base pour les exploitations les 
plus modestes sera probablement l'accès facile à un ordinateur, mais l'intérêt des opérateurs 
(planification, gestion de la ferme) est à peu près certain. L'intérêt de GRUPOR est également 
fort puisqu'il s'agit d'un «groupe» qui pourra donc utiliser les fonctionnalités de l'analyse des 
résultats par catégorie d'exploitation. 

Pour des élevages hors de GRUPOR et plus petits (quelques dizaines de truies), l'intérêt du 
logiciel peut être plus limité: les techniques «traditionnelles» de planification des événements 
peuvent avoir des résultats satisfaisants et l'investissement dans un ordinateur, un logiciel et 
dans le temps (formation, saisie, analyse des résultats) peut ne pas se justifier pour des 
exploitations individuelles. Cependant dans le cas d'exploitations en réseau (coopératives, 
groupements de producteurs), un ordinateur partagé (par exemple un portable utilisé par un 
technicien formé et passant régulièrement faire les saisies dans les exploitations) peut être 
intéressant si l'organisation est excellente et ne rend pas nécessaire le double travail (maintien 
de la notation manuelle des événements). 

Une autre solution serait l'édition (à concevoir par l'IIP par exemple) de fiches manuelles de 
saisie standardisées et comportant les informations de base du logiciel : ainsi une saisie 
périodique par des techniciens extérieurs à l'exp loitation permettrait de faire remonter 
l'information technique pour un traitement régional (ou national) et d'offrir directement aux 
exploitations une restitution mise en forme de leurs résultats, cette « plus value» sur leur 
information justifiant leur participation. 

Enfin dans les exploitations «traditionnelles» aucune informatisation n'est envisageable mais 
une sensibilisation à la G3T / GTE peut être faite en montrant les apports potentiels de la 
notation des événements et des paramètres économiques. 

2 Effectif moyen de truies dans les élevages français : 90 en élevage « naisseur », 120 en élevage« naisseur­
engraisseur » 
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4.3 DE LA G3T A LA GTE? 

Projet Pilote d'Appui à la Filière Porcine Cubaine 
Evaluation de fin de projet 

On a vu plus haut que la G3T, gestion technique, était intéressante à tous les niveaux 
d'organisation, d'autant que les exploitations de reproducteurs sont de taille conséquente à 
Cuba. L'apport en termes d'organisation du travail puis d'analyse des performances techniques 
est donc important. 

La GTE (gestion technico-économique) est complémentaire de la gestion technique puisque cet 
outil s'applique également à l'activité d'engraissement éventuellement présente sur 
l'exploitation et qu'elle intègre la dimension économique. Les informations à recueillir sont les 
différentes charges (aliments, personnel, etc.) et les produits de l'exploitation. 

L'approche GTE implique la prise en compte de certains facteurs (amortissements, salaires, 
valorisation des aliments, auto-produits, etc.). Dans un contexte où ce type d'approche n'est pas 
forcément standardisée, il faut clairement définir les modes de calculs pour pouvoir les 
reproduire dans le temps et d'une exploitation à l'autre. 

D'un autre côté la GTE peut être d'une grande utilité pour évaluer l'intérêt de certaines stratégies 
(alimentation alternative, etc.) qui peuvent optimiser les résultats économiques sans maximiser 
les performances techniques. Il est, dans le contexte cubain, particulièrement intéressant 
d'effectuer ce type d'analyse pour créer de véritables référentiels adaptés aux coûts et 
contraintes locaux. Ce travail doit s'effectuer progressivement et ne se limite pas à la simple 
adoption d'un logiciel de GTE : il faut adapter et standardiser l'information en entrée comme en 
sortie du logiciel, et intégrer ce travail dans une démarche générale de développement/ création 
de référence qui pourrait de faire par exemple de façon pilote dans le cadre du SEA. 

4.4 QUELS BESOINS POUR PERENNISER L'INITIATIVE? 

Logiciels et matériels 

La poursuite de l'application du système G3T passe par l'acquisition dans chaque exploitation 
d'un ordinateur et d'une licence d'utilisation d'un logiciel adapté. 

L'ordinateur doit être assez disponible pour permettre une saisie confortable des informations. Il 
doit aussi pouvoir être valorisé par d'autres tâches. 

Le logiciel doit être dans la mesure du possible le même dans tout le réseau . Si l 'utilisation de 
WINPORC a été choisie dans la première phase, il convient cependant, à la lumière de cette 
expérience de répondre à un certain nombre d'exigences avant une adoption éventuelle au 
niveau national : 

• les caractéristiques générales du logiciel semblent convenir aux besoins présents et futurs. 
L'interface possède en effet l'avantage de regrouper à la fois la G3T, la GTE et le suivi 
génétique des élevages, ce qui est loin d'être le cas pour tous les logiciels de ce type. 

• les difficultés rencontrées dans la première phase sont indéniables et montrent que la 
version espagnole n'était pas prête à être utilisée en routine . Il subsiste encore des 
problèmes techniques et des problèmes de langue qui doivent être impérativement résolus 

• le fait d'avoir commencé avec WINPORC confère à ce logiciel un avantage - besoins 
moindres en formation - cependant, au vu de la capacité d'adaptation des acteurs 
principaux, un autre logiciel fonctionnant selon les mêmes principes serait vite assimilé. 
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• il est donc recommandé d'insister auprès de la société ACTUS pour qu'un partenariat plus 
étro it soit étab li avec notamment une implication plus grande dans l'adaptation du logiciel, 
sachant que le marché (50-100 logiciel pour le secteu r concerné mais potentiellement 
davantage dans d'autres ministères/ structures) est relativement important et que la partie 
cubaine a fourni de gros efforts sur une version non finalisée du logiciel en espagnol. 

En ce qui concerne le financement, il doit être partagé entre les élevages, GRUPOR et les 
autorités cubaines, avec probablement un besoin d'appui : 

• de l' IIP pour l'informatisation et la diffusion du « concept G3T », ainsi que pour le traitement 
général des données, 

• d'ACTUS qui doit être réellement partenaire de l'adaptation/ diffusion de son logiciel, 
• de partenaires techniques et scientifiques extérieurs, 
• de bailleurs de fonds. 

Utilisation des outils 

Les conditions d'utilisation de la G3T doivent être définies aux différentes échelles: 

• Au niveau central : coordination/ animation d'un réseau (au sein de GRUPOR) 
• Au niveau des utilisateurs: standardisation de certaines paramètres, de l'utilisation du 

logiciel, création éventuelle de fiches manuelles pour des élevages plus modestes, etc. 

En ce qui concerne la GTE c'est un travail préliminaire important qui doit être prévu avec 
notamment: 

• une réflexion sur le mode de calcul des coûts, 
• une précision de la finalité de l'utilisation de la GTE, avec les deux aspects: 

• pilotage à court terme de l'activité au niveau de l'exploitation, utilisation des critères de 
productivité, etc., 

• utilisation de l' information dans un cadre plus large d'optimisation de la production 
porcine, rapport coût/ bénéfice de certaines pratiques. 

L'utilisation de ces outils dans un nombre important d'élevages demande un effort particulier de 
vulgarisation, au travers d'une documentation axée non seulement sur le fonctionnement du 
logiciel mais aussi sur l'ensemble des flux d'information et leur intérêt pour les acteurs de la 
filières. Ce travail de vulgarisation pourrait être accompagné par le SEA dans le cadre 
d'évaluations de l'adoption d'innovations dans le secteur agricole. 
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Interprétation des résultats et traduction en priorités de recherche 

Au-delà de la diffusion du logiciel et de son utilisation dans les élevages, il est important 
d'identifier les actions complémentaires à mener pour valoriser l'information à un niveau 
supérieur: création / animation d'un réseau au niveau régional / national pour l'interprétation 
des résultats. 

En effet on a vu que le regroupement des données issues des différents élevages offrait la 
possibilité de créer des références de groupe, des références nationales, et de procéder à des 
analyses statistiques plus fines permettant d'identifier les axes de progrès de la filière. Ce travail 
doit être effectué à un niveau agrégé : 

• GRUPOR par exemple pour ses élevages peut traiter ce type de données et restituer 
l'information à ses exploitations, 

• L'IIP - ou d'autres structures - peuvent effectuer l'interprétation nationale pour: 

• Une exploitation des résultats à but génétique: caractérisation du niveau national, 
variabilité, identifications des principales interactions génotype x environnement, 

• Définir des thèmes de recherche/ de vulgarisation dans les domaines identifiés comme 
étant déterminant par l'interprétation des résultats. 

Les compétences pour faire ces exercices existent à Cuba, même s'il est toujours intéressant de 
se baser sur des approches déjà construites à l'étranger pour éviter de devoir reconstituer des 
connaissances déjà existantes ailleurs. Cependant il ne faut pas sous-estimer les ressources 
humaines nécessaires pour ce travail : temps de traitement de l'information, d'interprétations, de 
rédaction de documents de restitution, etc. 

5. CONCLUSION 

La première phase de ce projet en a montré à la fois l' intérêt dans le contexte cubain et la 
faisabilité . Les savoir-faire et les compétences présents à Cuba favorisent l'adoption de la G3T, 
qui apparaît comme une nécessité nationale pour le développement de la filière. Dans ce type 
d'initiatives il est important que les opérateurs de base y trouvent un intérêt. Il faut éviter une 
diffusion «pyramidale» de la technique, par le haut et privilégier une adoption par la base puis 
une synthèse de l'information aux différents niveaux. C'est ce principe de fonctionnement qui 
explique une partie du succès de ce projet. 

Il serait très dommage que cette initiative s'arrête puisqu'elle a montré son bien fondé. Les 
partenaires cubains expriment à ce sujet une demande motivée On ne peut donc que 
recommander une seconde phase comprenant : 

• la généralisation de l'utilisation de la G3T dans le groupe GRUPOR, en utilisant une version 
améliorée du logiciel WINPORC ou éventuellement un autre logiciel, 

• Un accompagnement de cette diffusion par des agents de développement, 
• une première valorisation des résultats acquis sur les 5 élevages déjà concernés puis 

progressivement sur les nouveaux élevages, 
• un travail de définition du cadre de l'utilisation de la GTE, et son application dans des 

élevages pilotes avant une généralisation. En effet les apports de cet outil sont 
potentiellement importants mais il convient de l'adapter au contexte cubain. 
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L'organisation et le financement de cette seconde phase restent à préciser. S'il est indispensable 
qu'il y ait une implication forte de la profession (GRUPOR, autres partenaires, administration), il 
faut également un appui de la recherche (IIP entre autres) et du développement (SEA). Il serait 
dommage que l'aide apportée par la France dans la première phase (CIRAD, ACTUS) cesse au 
moment d'encourager la poursuite et la généralisation de la modernisation des circuits 
d'information dans le secteur de la production porcine . 
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ANNEXE: DEMANDES D'ADAPTATION DU LOGICIEL WINPORC AU CONTEXTE 
CUBAIN 

• Assouplir le mode de visualisation lors des éditions d'états à l'écran entre les bas et hauts de 
pages. 

• Possibilités de ne pas limiter le nombre de saillies des truies comme le fait le programme 
actuellement. 

• Possibilités d'effectuer des contrôles sur la mortalité des porcelets au sevrage entre la fiche 
truie et les notes sur les porcelets. 

• Finalisation complète de la traduction du logiciel en espagnol : écrans de saisie/ 
consultation, aide en ligne, messages d'erreurs, etc. 

• Elimination des problèmes de fonctionnement en routine du logiciel. Lors des deux 
missions, les problèmes rencontrés ont été les suivants : 

• Impossibilité de fermer les fiches truies et verrats. Seule la réduction des fenêtres sont 
possibles. 

• Message d'erreur: menu résultats/ truies/ productivité : « Win porc GT genetico, trop de 
curseurs ouverts : table - QBOOOO - erreur fatale» 

• Utilitaire de réparation : message d'erreur « TUTILITY.DLL assertion failed: ! cache (i) 
nusers, file \session.cpp, line 72 » 

• A la réouverture de Winporc: message d'erreur« Winporc GT - genetico : fichier 
vérouillé: table: c:\winporc\privé\PTETAENT.DB UTILISATEUR REINIER » 

• Menu résultats troupeau/ fertilité : message d'erreur « ne peut pas ouvrir: poPrivé : 
PTETAENT.DB nom du composant: tblmpretatentete cf. message suivant», 
« proc.ptcriter.charge liste obj critere with table crite. Table PTCRITER.db non ouverte» 

• Message d'erreur:« Ne peut pas ouvrir: podossier: PGANICON.DB nom du composant 
tbAnicon cf. message suivant» 

• Menu résu ltats/ truies/ productivité: message d'erreur « poDossier: PGBLUP.db nom 
du composant: tbBlup cf. message suivant» 

• Menu résultats/ troupeau : message d'erreur « ne peut ouvrir composant PGBlup » 

• Erreur du programme: "l'index est endommagé". 

• Erreur du programme à l'édition des résultats de productivité des truies 
(résultat/G3T/truies/productivité): "ne peut ouvrir podossier: PGBLUP.DB, nom du 
composant tblupbasique" . Nécessité de sortir du programme et de le relancer. 

• Erreur du programme à l'édition des truies réformées. 

• Erreur du programme lors d'exportation des données internes. 
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• Erreur du programme: "trop de fichiers/ tables ouvert(e)s" 

• La table est occupée. Table: c:\winporc\privé\PTET AENT.db Utilisateur. User 

• Faute générale de protection dans le module GTTT.EXE à 002E.242B 

• Erreur de l'application Exception EGPFault dans module GTTT.EXE à 0063.01 AA Faute 
générale de protection dans module GTT.EXE à 0063.01 AA 

• Pb/refresh de tbcycle TPCYCLE.db trop de bases de données ouvertes. Alias 

• Nombreuses autres opérations non relevées à l'origine de blocages du programme ou du 
système Windows nécessitant de : 

• Fermer le logiciel, 
• Procéder au lancement des utilitaires de réparation, 
• Redémarrer l'ordinateur (erreurs du système), 
• Effectuer des sauvegardes très régulières, 
• Etc. 
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