
MISSION DE MISE EN PLACE AU VIETNAM 
DU PÔLE DE COOPERATION EN PARTENARIAT 

« PRISE» 

Pôle de Recherche sur l'lntensification des Systèmes d'Elevage 

9 au 16 décembre 2001 

Bernard FAYE 
Jean-François RENARD 

Rapport n° 69-01 

C IRAD-EMVT 
Département Elevage et Médecine 
Vétérinaire du C IRAD 
Campus In te rnationa l de Baillarguet 
TA 30 / B 
34398 Montpellier Cedex S 
FRANCE 

Décembre 2001 
CIRAD-Dist 
UNITÉ BlBLlO'îHÈQUl: 

Baillarguet 

IIM/1~1&11~1/~îMMHl!/111111 
000009201 * 



SOMMAIRE 

1 - INTRODUCTION : Objectifs de la mission ...... .... ........ ........ ...... .. ........ .... .... ..... . 1 

Il - UNE PROBLÉMATIQUE D'ACTUALITÉ : l'intensification des Productions 
Animales ... .. .......... .......... ..... ...... ........ .. ....... ..... .. .... ....... ..... .. ... ... ........ ..... .. .... .. ..... 2 

Ill - UNE POLITIQUE NATIONALE ET UN CADRE INSTITUTIONNEL ....... ... ... ....... 4 

IV - QUELQUES ORIENTATIONS SCIENTIFIQUES MAJEURES ........... ........ .... ..... 5 

V - UN PARTENARIAT SCIENTIFIQUE ENCOURAGEANT ........ .... .... ...... ... ........... 7 

VI -UN PROGRAMME AMBITIEUX DE FORMATION DES PARTENAIRES .. ..... .... 9 

VII - PROPOSITION ORGANISATIONNELLE .. .. .............. ........ ..... ...... .. ..... ....... ... .. . 10 

VIII - LES BAILLEURS DE FONDS POTENTIELS .. .......... .... .. .... .... ... ...... ............ ... 11 

IX - RÉFÉRENCES BIBLIOGRAPHIQUES .. ... ...... ... .. .... .... .......... ..... .. ..... .... ........ .. .. 13 

ANNEXES 

ANNEXE 1 - Calendrier de la mission ..... .......... ...... ............ ... .... .... ... .. .. ....... .. ... ... 17 

ANNEXE 2 - Présentation du PCP PRISE au séminaire ... .. .... ... .......... .. ...... .... .. 21 



1 - INTRODUCTION : Objectifs de la mission 

La mise en place du Pôle de Compétence en Partenariat (PCP) dévolu à l' intensification des 
systèmes d 'élevage au Vietnam a été l' objectif essentiel de la présente mission. La logique de 
l' action, exposée au paragraphe suivant a été présentée et débattue en interne puis la décision 
de créer le PRISE (Pôle de Recherche sur l' intensification des Systèmes d'Elevage) a été 
entérinée de fait par l'ouverture de 3 nouveaux postes dans la filière lait (génétique, qualité du 
lait, zootechnie- nutrition). Avec la création de ces 3 postes, ajoutée aux postes occupés pour 
les filières aquacole (Ph. Cacot à l'Université de Can-Tho) et porcicole (V. Porphyre au 
NIAH d'Hanoï), et la probable affectation de C. Lebas (qualité de la viande dans les filières 
monogastriques et halieutiques), c'est un groupe de 6 chercheurs du programme Productions 
Animales qui devraient se retrouver au Vietnam sur la thématique intensification d'ici la fin 
2002. Par ailleurs, le FSP « biodiva » sur la biodiversité animale, apparu sur la fin du 
processus d' entérinement du PRISE, consacrera une partie de ces travaux sur la biodiversité 
domestique, problématique directement liée à l' intensification des productions animales; les 
chercheurs du CIRAD-EMVT concernés (programmes ECONAP et Santé Animale) seront 
naturellement rattachés à ce pôle de recherche. 

Il s'agissait dans le cas de la présente mission : 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

d'obtenir les accords de principe de la direction du NIAH dans le cadre de l'accord cadre 
en cours entre le CIRAD et le MARD ainsi que de son avenant spécifique entre le 
CIRAD-EMVT et le NIAH, 

de définir les premiers contours d'un partenariat avec les différents intervenants étrangers 
au sein du NIAH ( coopérations japonaise et belge), 

de prendre contact avec les partenaires vietnamiens potentiels extérieurs au NIAH 
(Université, Institut Pasteur, Université d 'Hanoï, Institut des Sciences agricoles) 
susceptibles de contribuer aux activités du pôle en matière d ' intensification de l'élevage 
dans les disciplines abordées (génétique, qualité du lait, nutrition), 

de prendre en considération les partenaires de terrain (ONGs, projets de développement) 
susceptibles d' intervenir en complémentarité avec le programme du PRISE, 

de réfléchir à la complémentarité entre le PCP «PRISE » et le PCP «CORAL» sur la 
socio-économie des filières agricoles, 

et enfin, de prendre contact avec les bailleurs de fonds potentiels (UE, Ambassade de 
France, Banque Asiatique de Développement, PEE, AFD, FAO, ... ) pour leur présenter le 
projet, tester leurs réactions et ébaucher une stratégie de recherche de financement à 
terme du PRISE. 

La mission a bénéficié de la présence de V. Porphyre qui a organisé l'ensemble des rendez
vous. Un grand merci également à Gilles Mandret qui a balisé le terrain avec efficacité. 
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Il - UNE PROBLÉMATIQUE D'ACTUALITÉ : l'intensification des Productions 
Animales 

Du point de vue de la consommation des produits d'origine animale, on constate toujours un 
fort écart considérable entre pays du Sud et pays industrialisés . Mais si la consommation des 
produits animaux per capita y est encore faible, elle a une particulièrement forte croissance 
globale dans les pays du Sud (marquée par une croissance particulièrement forte dans les 
pays à économie émergente) ; par contre, on constate une consommation élevée mais en 
stagnation voire en légère décroissance dans les pays du Nord (Tableau 1 et figure 1). Entre 
1982 et 1994, la consommation de viande a ainsi augmenté de 1 % dans les pays industrialisés 
contre 5,4% dans les PVD mais avec des fortes différences entre l' Asie (8,6% en Chine par 
exemple) et l'Afrique sub-saharienne (2,2%). Jusqu'en 2020, on s'attend à des évolutions 
comparables avec une croissance annuelle de 0,6% dans les PI et de 2,8 à 3,3% en moyenne 
dans les PVD. La demande laitière connaît des croissances similaires dans les pays du Sud. 

Consommation des produits laitiers 

(1983 et 1993) 
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Cette évolution tendancielle est particulièrement marquée au Vietnam. La consommation de 
lait par habitant y est passée de 0,5 l par an en 1990 à 5,51 en 2000, soit 11 fois plus. La 
consommation de viande est passé de 19,8 kg/hab/an en 1996 à 25,3 kg en 2000, soit 28% de 
plus en 5 ans. Une telle croissance de la consommation des produits animaux apparaît 
d' ailleurs au Vietnam fortement liée à une diminution de la pauvreté : ainsi la proportion de la 
population en état de sous-alimentation est passée de 25% en 1990 à 15% en 2000 . L'indice 
de développement humain est passé de 0.647 en 1995 à 0,682 en 1999. Dans le même temps, 
la surface de terres arables disponibles par tête d'habitant au Vietnam a baissé de 995 à 854 
m2. 

Toutes les études prospectives convergent vers les mêmes conclusions (Delgado et al. , 1999) : 
dans les années à venir, l'essentiel de la croissance de la demande en productions animales 
viendra des pays du Sud, comme le Vietnam, du fait de l'augmentation des revenus, de 
l'évolution des habitudes alimentaires due à la diminution des coûts de l'alimentation, de 
! 'urbanisation et, mécaniquement, de la croissance démographique. Pour répondre à cette 
demande, la production animale devra consommer de plus en plus de produits agricoles 
comme aliments et deviendra le principal moteur de la croissance de la production agricole, 
largement supérieur à la croissance de la consommation humaine de produits agricoles. 
L' intensification des productions animales et de l'intégration progressive de l'activité 
d'élevage dans les productions agricoles ( développement de l' agro-élevage) paraissent ainsi 
des tendances motrices fortes pour le développement rural des prochaines décennies. Pour la 
période 1995-2020, le taux de croissance de la consommation de viande et de lait est estimé à 
2,8 et 3,3% par an respectivement dans les PVD contre 0,6 et 0,2% pour les PI. Au Vietnam, 
ainsi qu'il apparaît ci-dessus, ces tendances sont particulièrement marquées et devraient le 
rester. D'un point de vue général, de toutes les productions agricoles, l'élevage est celle qui 
connaît la croissance la plus forte (fig. 2). 

FIG.2. Evolution des indices de production agricole (indice 
100 en 1990) 
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Le problème de base est donc posé : comment produire plus sur des surfaces non extensibles 
pour nourrir une population de plus en plus nombreuse et consommatrice, tout en assurant la 
durabilité des systèmes de production, en maintenant la population rurale, en améliorant les 
revenus des plus pauvres et en préservant l'environnement ! 

A ce titre, un pays comme le Vietnam est un excellent terrain d'étude dans la mesure où la 
pression démographique sur des terres agricoles relativement rare y est forte, l'environnement 
fragilisé, la croissance économique soutenue, le changement de comportement alimentaire 
flagrant, la volonté politique de lutter contre la pauvreté très forte, les choix en matière de 
développement de l' élevage prioritaires. La situation vietnamienne est parfaitement adaptée à 
la mise en place d'un pôle de compétence sur l'étude de l'intensification des systèmes 
d'élevage. La vocation régionale d'un tel pôle apparaît évident, des tendances et donc des 
problématiques proches se rencontrant dans des pays comme la Chine, la Thaïlande, la 
Malaisie, l'Indonésie ou les Philippines, dans une moindre mesure au Cambodge et au Laos. 

Ill - UNE POLITIQUE NATIONALE ET UN CADRE INSTITUTIONNEL 

Ce développement sectoriel spectaculaire s'est effectué au Vietnam au cours des 10 dernières 
années avec une très faible action publique, essentiellement par l'accroissement des cheptels 
et de la consommation en intrants de production. Ainsi en 1997-1998, seulement 4% du 
budget de l'agriculture était consacré à l' élevage, contre 61 % aux cultures et 21 % à la forêt. 
Mais les capacités d'extension sectorielle par ces biais sont devenues limitées et le taux de 
croissance de la production animale diminue : il est devenu maintenant inférieur à la 
croissance de la demande. Aussi, en 2000, l'IFPRJ, sur financement DANIDA, a réalisé une 
étude stratégique sectorielle dont les grandes orientations semblent acceptées par le MARD 
(Golletti et al, 2001). Le principal objectif de cette nouvelle politique est d'accélérer la 
croissance sectorielle en quantité, qualité et sécurité des produits à la fois au travers du plus 
grand nombre possible de petits producteurs et pour la satisfaction de la demande domestique 
(plutôt que pour la recherche de marchés d'export). Une intervention plus importante de 
l'Etat, en termes budgétaires mais aussi réglementaire, est la première recommandation. Une 
considérable augmentation des capacités de recherche et de vulgarisation ainsi qu'une 
politique d'amélioration génétique sont les deux premières priorités politiques identifiées par 
cette étude. 

L'Etat a déjà décidé d'une politique active dans le secteur laitier en approuvant un plan laitier 
national qui prévoit un investissement de 330 millions US$ en 10 ans dans le secteur. Au delà 
des aides étrangères ( cf infra) une part importante de cet investissement est fourni par le 
budget national (par exemple un achat de géniteurs Holstein aux USA est en cours pour 1 
million US$). 

Si la politique sectorielle nationale semble extrêmement porteuse, probablement plus que dans 
les pays voisins, le cadre institutionnel de la recherche agricole ne semble par contre pas 
définitivement fixé. Le NIAH apparaît clairement comme le partenaire idéal pour l'élevage et 
il nous fut confirmé au MARD que c'était bien le partenaire pour toutes les activités 
envisagées, y compris pour celles qui ont un correspondant au V ASI. 

Mais la FAO vient de réaliser sur financement PNUD un audit et une proposition de 
réorganisation pour l'ensemble de la recherche agricole vietnamienne: le rapport sera 
disponible en janvier 2002. L'objectif est de préparer un financement de la Banque Mondiale 
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de 40 à 100 millions US$ sur la recherche agricole, qui comme pour l' élevage, a été 
globalement identifiée comme un des principaux facteurs limitant du développement agricole. 
Toutefois les recommandations de cette étude seraient (à vérifier à la publication du rapport) 
d'une part un regroupement des différents instituts et, d'autre part une organisation en 3 
structures éco-régionales (Nord, Centre et Sud), avec un seul Institut national à vocation de 
gestion et coordination. Clairement, une telle opération va être douloureuse au niveau 
vietnamien, notamment en raison du poids de certains directeurs des actuels instituts. 
Toutefois, si la BM et les autres bailleurs accentuent la pression avec de gros financements à 
la clé, il n'est pas impossible que le paysage institutionnel de la recherche agricole évolue 
fortement dans le moyen terme. 

L'affichage du CIRAD, en 2 pôles et quelques projets, semble pour l'instant adapté dans la 
mesure où il a le support des seuls bailleurs actuels (Ambassade principalement) et où à la 
fois leurs complémentarités et leurs spécificités peuvent être affichées et expliquées en une 
approche cohérente CIRAD. Ce fut testé avec succès lors d'une entrevue avec une mission de 
haut niveau du MAE. 

Pour la recherche de financements internationaux, il n'est pas impossible toutefois que cet 
affichage ne doive évoluer vers un seul pôle dans la mesure où ces bailleurs tenteront de 
promouvoir un regroupement des partenaires vietnamiens, actuellement différents, de chaque 
groupe de chercheurs CIRAD. De ce fait, au delà de l'accord cadre MARD (qui resterait 
tutelle de la recherche agricole) et CIRAD et du SMOU fort général entre le CIRAD-EMVT 
et le NIAH, aucun accord formel contraignant de partenariat ou d'exclusivité n'a été 
recherché : à ce stade la souplesse et une approche au cas par cas paraissent être encore la 
meilleure approche. 

Des entretiens avec les divers bailleurs et partenaires, il paraît important d'afficher le PRISE 
sur les dynamiques de l'intensification, les filières n'étant que des objets dans ces 
problématiques globales. Le caractère régional des problèmes est également important à 
afficher, le Vietnam n'étant qu'un exemple particulièrement adapté à observer pour une 
diffusion plus large des résultats. 

Enfin, d'un point de vue présentation et affichage vis à vis du MAEi Ambassade comme vis à 
vis des autres organisations rencontrées, l'intégration des activités de biodiversité et 
génomique dans le PRISE paraît naturelle et fortement souhaitable pour la transparence de 
l'approche du département. Le lien direct de la biodiversité des espèces domestiques avec 
l'intensification et Je potentiel de l'outil génomique (et activités dérivées comme la propriété 
intellectuelle et du vivant) sont des éléments fort de la cohérence de l'approche du 
département. 

IV-QUELQUES ORIENTATIONS SCIENTIFIQUES MAJEURES 

Les recrutements d'un certain nombre d'agents du CIRAD destinés à leur intégration dans Je 
PCP en formation sont en cours. Seules quelques grandes orientations scientifiques peuvent 
être proposées : 

1. Identifier les déterminants de la contrainte alimentaire des animaux et mettre en œuvre des 
itinéraires techniques innovants pour répondre à la question d'une alimentation mieux 
adaptée à des animaux de meilleurs potentiels dans un contexte de contrainte foncière. Il 
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conviendra pour ce faire d'améliorer les systèmes de production de ressources fourragères 
et alimentaires pour le bétail et les porcs, d'augmenter la performance de transformation 
laitière de l'animal et la productivité numérique dans les élevages porcins. Il s' agira plus 
particulièrement de travailler sur : 

• le diagnostic du fonctionnement des élevages et de leur potentiel d'intensification 
dans des systèmes complexes agriculture-élevage, 

• la mise au point d' itinéraires techniques de culture de fourrages permettant 
d'accroître les productions énergétiques et azotées, d'augmenter les quantités de 
sous produits utilisables par l'animal, d'accroître enfin les excédents en produits 
( céréales, autres) pour la complémentation au delà de la ration fourragère de base 
des animaux à forte production, 

• l'accompagnement des dynamiques des systèmes de culture SCV lesquels 
apparaissent comme un champ privilégié d'interaction potentielle et tout à fait 
positive entre les systèmes de production végétale et les systèmes de production 
animale, 

• la définition de techniques d'affouragement et d'élevage conformes aux objectifs 
globaux des exploitants en termes de mise en valeur du foncier, de capacités de 
travail, de sécurisation des productions, de capitalisation et d'obtention de revenus 
réguliers, 

• l'intégration des recommandations dans un système global de conseil et d'aide à la 
décision pour les exploitants et leurs organisations professionnelles. 

2. Mise en œuvre des programmes d'amélioration génétique et de suivi de troupeaux, 
notamment à vocation laitière, mais aussi porcins. L'objectif est de proposer des 
orientations pour le choix du matériel génétique le plus adapté pour répondre à la question 
de l' intensification. Il s'agit dans la filière laitière d'adapter la politique génétique aux 
ambitions affichées pour le développement de la production locale. Pour la filière porcine, 
il s'agira de mettre en place et d'harmoniser les systèmes d' information pour une 
évaluation efficace de la productivité et du potentiel génétique des races locales et 
exotiques. Ces travaux devront comprendre : 

• 

• 

• 

• 

• 

la mise en place d'un système de contrôle de performances adapté en relation avec 
le programme national de développement des techniques d'insémination artificielle 
(projet IlCA de la coopération japonaise), 
la caractérisation zootechnique et génétique des ressources génétiques locales en 
relation avec le projet BIODIV A, 
l'analyse comparative des caractères d'intérêt économique des différents types 
génétiques (production laitière, croissance, fertilité, prolificité, longévité . .. ) 
la définition d'une politique génétique permettant de sauvegarder des noyaux des 
races locales (maintien de la biodiversité dans les zones les plus défavorables) et 
de les exploiter dans des schémas de croisement bien maîtrisés dans les systèmes 
les plus intensifs, 
recherche de partenariat avec des investisseurs privés visant à la promotion en 
particulier de la génétique française ( vente de semence) dans le cadre d'actions 
planifiées sur le long terme, avec un accompagnement technico-économique du 
développement et l'intégration des besoins de conservation et valorisation des 
ressources génétiques locales, réserves de gènes d'adaptation et de résistance aux 
maladies. 
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3. Concevoir des études et travaux sur l'écopathologie et la qualité du lait en relation avec 
les acteurs de la filière lait dans les pays du Sud dans un contexte d'atomisation de la 
production et d'exigence accrue des consommateurs. La démarche est résolument 
« écopathologique » car elle s'engage dans un dispositif« identification des facteurs de 
risque et des déterminants de la qualité » plutôt que dans une logique de diagnostic 
analytique ponctuel. Il s'agira en effet : 

• d'identifier les facteurs de risque de la mauvaise qualité des produits laitiers et de 
la viande porc en prenant en compte l'ensemble des déterminants de la qualité du 
lait et de la viande (pratiques d'élevage, alimentation, conditions de logement, 
contraintes liées aux pathologies intercurrentes), 

• d'évaluer les conditions de la production, de transport et de stockage pouvant 
expliquer la variabilité de la qualité du produit livré ; 

• d'engager les actions nécessaires à l'application d'une démarche qualité (technique 
HACCP, enquête épidémiologique, formation à la qualité des acteurs) à 
l'ensemble des filières laitière, porcine et halieutique; 

• de réaliser une typologie de la qualité du lait en fonction des contraintes des 
exploitations et de proposer les outils et les méthodes de gestion de ces contraintes. 

V- UN PARTENARIAT SCIENTIFIQUE ENCOURAGEANT 

Au-delà du partenariat de base avec le NIAH avec lequel les relations sont essentielles, la 
mission a pu identifier plusieurs autres collaborations possibles dans les différents domaines 
de compétence affichées par le CIRAD-EMVT pour le PCP. Ces collaborations s'appuient 
parfois sur des relations déjà existantes entre les partenaires vietnamiens. 

Dans le domaine de la zootechnie- nutrition animale, l'Université d'Hanoï, et plus 
particulièrement la Faculté des sciences animales et vétérinaires apparaît un interlocuteur de 
choix, tant par la nature des recherches réalisées dans les départements (notamment sur les 
aspects analytiques), que par la mise à disposition potentielle des étudiants pour des études de 
terrain (1100 étudiants pour la seule Faculté travaillant sur l'élevage). De fait, dans le 
domaine de la production porcine, une étroite collaboration s'est déjà mise en place et des 
étudiants vétérinaires encadrés par le Pr Thôn (Centre d'Etude interdisciplinaire du 
développement rural) sont mis à la disposition de V. Porphyre pour ses premières études de 
terrain. Par ailleurs, le département de Nutrition est décidé de s'engager dans la prise en 
compte du système PDI pour l'évaluation de la valeur alimentaire des fourragères et travaille 
dores et déjà avec le service de Mr Vu Chi Cuong au NIAH ( qui a réalisé un premier stage à 
Montpellier) pour entreprendre des travaux en commun. 

En matière de génétique des populations, le département de génétique et d'élevage de 
l'Université Agricole d'Hanoï est attentif à des collaborations possibles, bien que les 
propositions n'aient pas été très élaborées lors de nos discussions. En revanche, la 
contribution d'étudiants de l'Institut polytechnique dans le domaine des outils multimédias 
pour la réalisation d'un logiciel de suivi des troupeaux porcins peut être envisagé. Nous ne 
reviendrons pas dans le cadre de ce rapport sur les relations entre NIAH et CNST à propos du 
projet « biodivèrsité ». Toutefois, au-delà de la caractérisation des ressources génétiques 
animales domestiques (il existe de nombreuses races locales de porcs au Vietnam) par les 
outils de la biologie moléculaire, des travaux sur l'analyse de l'utilisation des races locales par 
une approche système peut être envisagé en collaboration avec l'Institut Vietnamien des 
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Sciences Agricoles (V ASI). Ce dernier peut également contribuer à l'analyse de la politique 
de développement laitier permettant ainsi une mise en perspective des interventions 
techniques du PRISE. 

En matière de qualité des produits animaux, deux partenaires principaux sont à noter. Il s'agit 
de l'Institut d ' hygiène et d'épidémiologie (Institut Pasteur) notamment sur les aspects 
zoonoses, et l'Université Agricole d 'Hanoï (Faculté des Sciences Animales et Vétérinaires, 
mais aussi Faculté des Sciences en Technologie Alimentaire dont nombre de jeunes 
enseignants ont été formés à la SIARC de Montpellier en relation avec le CIRAD 
(Programme Agro-alimentaire - G. Loiseau). Le problème de la qualité est également abordé 
par le V ASI sous l' angle de la perception de la qualité par les consommateurs. Une demande 
explicite d'indicateurs objectifs de la qualité légitime une totale complémentarité avec les 
approches qui peuvent être développés au NIAH. 

Le partenariat avec les ONGs impliquées dans la filière porcine (GRET, VSF) est en cours de 
construction. Il existe une demande explicite d'appui scientifique à des opérations de 
développement au travers d ' études sur l'analyse des systèmes d'élevage, la mise au point de 
méthodologie d'évaluation de la productivité (mesure d'impact des opérations de 
développement) et de la qualité sanitaire (recherche d ' indicateurs pertinents). Par ailleurs, les 
réseaux de producteurs mis en place par ces structures représentent des outils essentiels pour 
engager des recherches en milieu réel. Du reste, il existe également de nombreuses données 
disponibles mais insuffisamment valorisées. 

Un dernier point concerne le PCP mis en place en socio-éconornie des filières agricoles (et 
dont l'intitulé non définitif semble-t'il est CORAL) et auquel participe plusieurs départements 
du CIRAD (FLHOR, AMIS). Comme il a été souligné plus haut, la logique basée sur 
l'existence de deux PCP est parfaitement défendable dans l'état actuel des choses. En 
revanche, il existe une réelle articulation à réfléchir sur des parties communes concernant les 
filières animales. A titre d'exemple, des petites études sont en cours sur (1) la question 
sanitaire dans les transactions au sein de la filière porcine, (2) les filières d'alimentation 
animale, (3) les politiques d'importations des produits agricoles incluant les produits 
animaux. Au minimum, il est nécessaire de prévoir une structure de communication entre les 
PCP afin de faciliter la connaissances des activités des uns et des autres, de définir le 
classique « qui fait quoi», et de mettre en place au coup par coup des règles de 
fonctionnement en partenariat. C'est, de fait, actuellement ce qui se passe pour la production 
porcine, puisque les chercheurs du CIRAD impliqués dans la filière porcine travaillent 
ensemble sur une étude portant sur l'analyse de la filière où les différents acteurs sont le 
CORAL (analyse de la filière), le PRISE (méthode de contrôle de la qualité sanitaire chez les 
producteurs), le GRET et VSF (organisation des producteurs). 

Il existe donc, dans l'ensemble, un paysage plutôt favorable pour un partenariat multiple, 
souple, adaptable en fonction des projets et des études à réaliser sur le terrain. En l'état, le 
mode de fonctionnement suggéré plus haut, représente un gage de flexibilité qui n' obère pas 
cependant, la nécessité d'une cohérence et d'une lisibilité externe à laquelle il faudra 
fortement veiller. 
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VI - UN PROGRAMME AMBITIEUX DE FORMATION DES PARTENAIRES 

Le « capacity building » au travers de la formation est clairement le premier produit attendu 
par le partenaire d'une collaboration scientifique. Au delà de ce qui est prévu dans le cadre du 
FSP (notamment 2 thèses en co-tutelle), il paraît important à la fois pour le partenaire et pour 
la pérennité du pôle que le CIRAD investisse assez fort dans tous les champs de collaboration. 

Il existe actuellement dans le monde, deux systèmes d'analyse et de formulation des aliments 
pour ruminants : 

• le système anglo-saxon (dit système« TDN », c'est-à-dire« Total Digestible Nutrients ») 
qui a le mérite d'être simple, basé sur la digestibilité apparente des éléments nutritifs, mais 
peu adapté à la complexité des rations distribuées généralement aux animaux 
laitiers performants car ne tenant pas compte de la part synthétisée par les micro
organismes de la panse et de la part réellement digérée par l'animal; 

• le système français (dit système « PDI », c'est-à-dire « Protéines digestibles dans 
/ 'Intestin ») qui fait la part des protéines synthétisées et des protéines digestibles au niveau 
intestinal, et de ce fait, plus précis. 

Le système PDI a été mis au point par l'INRA dans les années 80 et est appliqué maintenant 
dans la plupart des pays européens (à l'exception de la Grande-Bretagne) et au Canada. Il 
ouvre de réelles perspectives sur le plan de la recherche (accès aux logiciels de calcul de 
ration des vaches laitières par exemple) et sur le plan de la formulation des aliments pour 
bétail, point important pour s'assurer d'une collaboration soutenue avec le secteur privé 
français présent au Vietnam (Evialys, Proconco ). La formation d'un chercheur confirmé du 
National Institute of Animal Husbandry (NIAH) au système PDI et à des techniques 
d'analyses d'aliments plus modernes (technique à la pepsine-cellulase, Système d'analyse au 
proche Infra-Rouge - SPIR) s'avère indispensable pour que dans le cadre d'un partenariat 
dans ce domaine, chacun puisse parler d'une même voix par l'utilisation de techniques 
partagées. Un tel séjour d'étude peut se faire en partenariat avec Evialys pour les aspects 
formulation et avec l'INRA pour les aspects techniques d'analyse et apprentissage du système 
PDI. Par ailleurs, le responsable du département de nutrition animale est à la recherche d'un 
encadrant nutritionniste pour une thèse <l'Université. Des propositions pourraient être faites 
dans le cadre du programme de formation du PCP en relation avec des Universités 
européennes, ou mieux dans le cadre des bourses de thèse CIRAD. 

Tant pour aborder les aspects génétique quantitative (mise en place des contrôle de 
performances, contrôle des généalogies, calcul des index) que les aspects liés à 
l'écopathologie de la qualité (suivis des pratiques, modèles hiérarchiques, techniques 
HACCP), tant dans la filière porcine que dans la filière laitière, une compétence dans le 
domaine de la gestion et du traitement des données, dans la méthodologie du suivi 
d'exploitations doit émerger au sein du PCP en s'appuyant sur les partenariats vietnamiens. 
Dans ce domaine, un séjour de formation post-doc peut être envisagé, ainsi que des séjours 
courts, là aussi en collaboration avec le département génétique de l'INRA. La mise au point 
du pack LASER et d'une interface potentielle avec le système existant (VDM) représente un 
enjeu fort de coopération. Par ailleurs, un outil spécifique, adapté ·au contexte de l'élevage 
porcin vietnamien doit être encouragé. 
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Enfin, dans le domaine de la sûreté alimentaire, la demande vietnamienne en matière de 
formation s'est avérée très forte. Elle doit pouvoir s' appuyer sur des partenaires scientifiques 
extérieurs au NIAH dans la mesure où la sûreté des aliments, produits, importés ou exportés a 
été identifiée par l'Etat vietnamien comme une priorité. Il existe plusieurs structures 
intéressées par le sujet et surtout ayant des compétences dans le domaine (Institut 
d' épidémiologie et d'hygiène, Institut de nutrition, Université d'Hanoï, Département Santé 
animale du MARD). Il sera donc nécessaire d' identifier lors de la mise en place des 
qualiticiens du CIRAD les interlocuteurs les plus appropriés pour engager un appui en 
formation. De plus, le développement de cette activité concernant la qualité des produits 
animaux doit se faire en étroite collaboration avec le programme Agro-alimentaire de 
CIRAD-AMIS qui a déjà engagé des actions de formation dans le cadre de la SIARC. Enfin, 
il est à noter que des formations sont envisagées à l' AFSSA dans les domaines de 
l'organisation des laboratoires, des bonnes pratiques de laboratoire et de l'assurance-qualité 
(Rostel, 2001) et ce, dans le cadre du programme de renforcement des Services Vétérinaires 
du Vietnam, financé par l'Union Européenne. Il s'agira donc de bien positionner les besoins 
en matière de recherche dans cet ensemble afin d' intervenir en complémentarité avec les 
autres partenaires. 

VII - PROPOSITION ORGANISATIONNELLE 

Le cadre contractuel général restera l' accord cadre CIRAD - MARD et le SMOU 
CIRAD/EMVT - NIAH. Comme pour Vincent Porphyre, on procédera pour chaque expert à 
un addendum avec des termes de références spécifiques. 

Chacun des 3 experts aura une équipe de 3 « homologues », avec chaque fois un chef 
d'équipe senior. Au même titre, que le chercheur CIRAD est chaque fois nommé dans les 
addenda contractuels, ces chercheurs vietnamiens y seront repris : une liste de 9 chercheurs 
nous a ainsi été remise pour les postes « lait ». La formule restera souple car révisable 
annuellement par le « Implementing Committee » (Cfr Infra). Les chercheurs vietnamiens 
ayant aussi d'autres tâches, ils devraient en moyenne travailler 10 jours par mois chacun avec 
le chercheur CIRAD : l'objectif est d'une part d'associer en permanence les deux partie et, 
d' autre part, de former plus de gens. 

Suivant le souhait du MARD et par un souci vietnamien d' affichage national, le prise sera 
suivi par un « Implementing Comrnittee » qui aura pour tâche principale d'assurer la 
cohérence technique de vue entre les partenaires sur les actions. Il sera présidé par le 
Directeur du NIAH et comprendra comme autre membre du MARD, un représentant de 
« extension division » ; deux représentants du MOSTE y siégeront : un représentant du 
Ministère et un du National Veterinary Institute ; enfin deux représentants du CIRAD : l'un 
et/ou l'autre des chefs de programmes concernés et/ou l'animateur du pôle. Le comité se 
réunira une fois par an. Les différentes équipes lui présenteront les résultats de l'année 
écoulée et lui feront approuver des plans annuels d'activités budgétés, avec contributions de 
chacune des deux parties et les contributions extérieures, qu'elles auront au préalable 
construits entre elles. Ce comité traitera aussi des autres aspects techniques de mise en œuvre 
comme la formation des partenaires, leur affectation, ... 
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Sur les activités extérieures au PRISE, les principes suivant sont retenus : 

• chacun conservera son autonomie pour conduire à sa convenance les contrats extérieurs 
(expertises, ... ) sans avoir à rendre compte à l'autre; 

• au fur et à mesure que l' intégration et la reconnaissance extérieure augmenteront, on 
tentera de monter des opérations de prestations externes en commun en discutant au cas 
par cas des répartitions ; 

• le principe de gestion serait alors le même que pour BIODIVA : une fois les tâches et 
la part de rémunération de chacun convenue, chaque partie gérera financièrement et 
administrativement sa composante indépendamment. 

Le NIAH mettra à disposition du CIRAD un ensemble de 4 bureaux et une salle de réunion 
regroupés permettant un affichage commun aux différentes disciplines : deux grands bureaux 
communiquant pour les productions animales et deux bureaux en face, de l'autre côté du 
couloir pour les chercheurs BIODIV A Vincent Porphyre sera donc ramené du Pig Centre 
avec le reste de l' équipe. Il seront meublés par le NIAH et le CIRAD apportera l' informatique 
et le matériel de bureau. 

Ces arrangements sont convenus sans faire l'objet d'accords écrits. A ce stade de construction 
de la collaboration ( et de test mutuel), il ne nous paraît pas opportun de les formaliser 
davantage. 

VIII - LES BAILLEURS DE FONDS POTENTIELS 

Les perspectives restent pour l' instant limitées dans la mesure où en temps que pays pays 
émergents le Vietnam émarge surtout à des bailleurs sur prêts et qu ' il n'est pas disposé à 
financer de l'assistance technique étrangère sur ce type de financements. 

Du côté de l'ambassade, les perspectives sont limitées : elle apportera certes un support de 
fonctionnement cette année comme à CORAL (100 KF à chaque) et Mr Snerch semble 
convaincu de la pertinence et de l' impact régional du PRISE. Sa commande est donc en 
contrepartie une brochure claire pour se faire le porte parole de la problématique et de 
l'approche dans les réunions de bailleurs. Un tel document, qui correspond par ailleurs à la 
commande de la DG du CIRAD, devrait être disponible pour la mi-février (après le Têt). 

Par contre, vu les budgets disponibles et les projets en attente, il n 'est plus possible 
d'escompter sur un FSP du poste relatif à l'intensification avant 2 ou 3 ans. 

Enfin, G. Mandret considère qu'il serait opportun d' aborder via Paris la perspective d 'un FSP 
régional sur la problématique de l'intensification. Des contacts seront pris dès qu' une idée 
« mobilisatrice » sera affinée. 

Le PEE considère l'élevage comme un secteur clé et prépare une note d ' information à diffuser 
avant la fin de l' année; j'ai proposé de la revoir afin de s'assurer qu'elle cadre bien avec 
l' approche PRISE et d'avoir une approche française unique. Le poste a été sondé sur le 
montage d'un projet laitier du type Philippines avec SERSIA sur FASEP, en raison des 
investissements nationaux prévus dans le plan lait et de l'exclusion totale des produits 
français. L' hypothèse ne les rebute pas pour autant qu'elle serve au ravitaillement du Nord 
(Moc Chau); toutefois, ils préféreraient une association avec également un équipementier car 
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leur avis dépendra des potentialités commerciales françaises et de l'effet de levier du 
financement. Par ailleurs, une telle décision se prend sur Paris (le poste donne un simple avis) 
et on peut craindre qu' un effet d ' abonnement ne conduise à un rejet. Enfin, le Ministère des 
Finances ne finance jamais les études des F ASEP et on ne peut escompter un cofinancement 
de l' Ambassade: l' étude devrait donc être assurée par les partenaires (CIRAD, SERSIA, 
équipementier voire producteur d' aliments). Cela intéresse toutefois le PEE et la piste paraît 
possible. Dans ce cas, on pourrait imaginer une identification à la fin du troisième trimestre 
2002 et une étude du projet au premier trimestre 2003 . Des contacts seront pris début 2002 
avec SERSIA pour définir une stratégie et le Ministère des Finances sera consulté sur base de 
la plaquette PRISE et l'identification faite en novembre 2000. 

La BAsD lance, après plusieurs années de montage institutionnel, son projet de 
développement rural des provinces du centre. Il s' agit d'un « process project », qui durera 
donc certainement plus d'une phase; c'est l'assistance technique qui aura la tâche d'identifier 
au fur et à mesure les activités. Une association pour prestations d'appuis/enquêtes techniques 
ou au minimum une offre des compétences du PCP serait donc particulièrement intéressante; 
une liste restreinte de 6 bureaux d'étude serait arrêtée pour AO d'AT lancé ou à lancer tout 
prochainement. Des recherches seront effectuées dès le retour et un contact sera établi avec le 
task manager à Manille ; il semblerait toutefois que les australiens soient les favoris. 

Le projet laitier, auquel l' AFD a finalement renoncé, a effectivement été présenté par le MPI à 
la BAsD mais n' a malheureusement pas été retenu par le bureau de Manille. 

La FAO/PNUD n' envisage pas d'actions prochainement dans l' élevage au Vietnam si ce n' est 
dans le canard autour de HCMC. A noter que les apports technique et les actions régionales 
sont pilotées par la représentation de Bangkok et qu' enfin l'aquaculture relève d 'une autre 
division. 

Dans le domaine laitier, il n'est pas évident que le projet belge qui se clôture en mars soit 
renouvelé. Le projet japonais logé au NIAH travaillera essentiellement sur la diffusion de 
matériel génétique et la formation d ' inséminateurs ; il apparaît donc complémentaire au 
travail génétique projeté. 

Enfin la représentation de la BM et de l'UE n'ont pas encore pu être consultées et devraient 
l' être au cours des prochaines missions d'appui sur base de la plaquette à préparer. 

Parmi d'autres bailleurs potentiels, on retiendra que DANIDA qui a financé l'étude politique 
serait un potentiel financier intéressé par le secteur (à voir sur place). LUX-DEVELOPMENT 
est également actif sur le Vietnam dans le développement rural ; une approche du siège sera 
faite sur base de la plaquette. 
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CALENDRIER DE LA MISSION 

Dimanche 9 décembre 
};:, Départ de Paris 

Lundi 10 décembre 
};:, Arrivée à Hanoï 
};:, Accueil par V. Porphyre 
};:, Entretien avec G. Mandret (délégué CIRAD), C. Martin (VSI au projet SAM) et C. 

Charrier (projet AFDI) 

Mardi 11 décembre 
};:, Entretien avec Mr Jeff Gilbert (épidémiologiste) 
};:, Réunion au NIAH avec Mrs Yang, Kim Giao, Vu chi Cuong 
};:, Visite du Pig centre (Dr V an Dong) 
};:, Déjeuner avec la direction de Evialys France et Vietnam 
};:, Entretien avec l'équipe du projet JICA (coopération japonaise sur }'Insémination 

Artificielle ) : Mrs Kiyoshi Korematsu ( expert en IA), Koji Shimokawa (Expert en 
technique de conservation des semences), Akamatsu Shiho (coordinateur du 
projet), Ichiro Suzuki (Conseiller technique), Kanameda Masaharu (projet de 
renforcement de l'Institut National de Recherche Vétérinaire). 

};:, Réunion avec Mr Pozy, coopération laitière belge au NIAH. 
};:, Entretien avec Mr Snrech, Attaché de coopération à l' Ambassade de France 

Mercredi 12 décembre 
};:, Visite de l'Institut d'hygiène et d'épidémiologie (Mr H. T Thang et Mr Vu Sinh 

Nam) et de l'Institut de Nutrition (Dr Pham Thanh Yen) 
};:, Entretien avec Mr Berger (IRD -Nutrition humaine) 
};:, Déjeuner avec M. Figuier (CIRAD-AMIS, programme agro-alimentaire) et J.F. 

Lecoq (CIRAD-AMIS, programme ECOPOL) et H. De Bon (CIRAD-FHLOR) 
};:, B. Faye: Entretien avec Mr Van Cat et Mme Le au Ministère du Plan et de 

! 'Investissement (MPI) 
};:, JF. Renard: Entretien avec Mr V. Truc Dien, prograrns Officer de la Banque 

Asiatique de Développement - Vietnam. 
};:, Préparation du séminaire 

Jeudi 13 décembre 
};:, B. Faye: Entretien avec Mr Tran Ngoc Thang (responsable de la Coopération 

Internationale) et le Dr Bui Quang Anh (directeur) du département de Santé 
Animale au Ministère del' Agriculture. Entretien avec le Dr F. H. Barwinek (Co
directeur du projet européen de renforcement des services vétérinaires). 
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);;:, J.F. Renard : Entretien avec le Poste d'Expansion Economique: Mr J. Malivemey 
(conseiller Commercial) et S. Halftermeyer (attaché sectoriel agricole) 

);;:, Entretien avec Mr Nguyen Viet Haï, responsable de la Coopération Internationale 
au Ministère del' Agriculture et du Développement Rural 

);;:, B. Faye et V. Porphyre : atelier de discussion sur le PRISE avec les responsables 
de départements du NIAH 

);;:, J.F. Renard : Entretien avec Mr V. N goc Tien, responsable élevage de la FAO au 
Vietnam 

Vendredi 14 décembre 
);;:, B. Faye : Visite de l'Université d ' Hanoï. Entretien à la Faculté des Sciences 

animales et vétérinaires avec Dr Truong Quang, doyen, Dr Nguyen Xuan Trach, 
vice-doyen, 3 professeurs des départements génétique et Ruminants, ainsi que Mr 
Thôn, responsable du Centre d'étude interdisciplinaire du développement rural. 
Entretien à la faculté des sciences en technologie alimentaire avec Mme Thuy ( en 
formation à la SIARC-Montpellier) et Mr Nguyen Duc Duan, professeur 

);;:, B. Faye : Réunion au siège du GRET avec P. Gautier (VSF, projet PFR), T. 
Segreto et M. Cupillard (VSF en mission), Mlle C. Kutschruiter (AFDI -projet 
lait), F. Geay (chargé du suivi de projets de la Coopération :française sur le secteur 
agricole et rural), P. Thevenot (GRET), J.F. Lecoq (CIRAD-ECOPOL), 
V.Porphyre (CIRAD-Productions Animales) 

);;:, J.F. Renard: réunion de présentation des activités du CIRAD et du PRISE avec Mr 
S. Snerch, A. Fohr (Chargé de mission auprès du Directeur Général) et Fornage 
(responsable coopération régionale Asie du Sud-Est) MAE/Paris 

);;:,, J.F.Renard : Réunion de travail avec la direction du NIAH (Mr Vang et Chi Kong) 
pour préciser le montage institutionnel du PRISE 

);;:,, B. Faye et JF. Renard : Réunion avec le Vietnam Agricultural Science Institute au 
siège de la délégation du CIRAD. Mme Thaï (suivi des coopératives), Mr Binh 
(directeur adjoint), Anh (directeur du département des systèmes agraires), Tuan 
(chercheur en agronomie, coordinateur du site de Cho-Don 

Samedi 15 décembre 
);;:, Rédaction du rapport 
);;:, Déjeuner avec Mr Bourge et Mme Pirotte (Bureau SHER) 
);;:, Départ pour Paris 
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Context 

:)lncrease of the demand in animal protein 

:, Low productivity of local breeds 

:,stagnation of animal production in 
northern countries 

:, Land constraints 

due to growing population 

:)Pressure on environment 

:, Poverty alleviation 

-·-. 









cereal production 

---*- livestock production 





Scientific questions 
:, How to alleviate the feeding constraints ... 

- in a high land pressure context 

- with improved animais having higher needs? 

:, How to improve individual perlormances according to ... 
- low potential local breeds 

- Animal health constraints 

- Low management practices 

- and restricted number of high potential exotic animais? 

:, How to meet a high quality of animal protein in the context of ... 
- atomized production 

- General low hygiene conditions? 

:, How to ensure the sustainability of ... 
- intensified livestock farming system 

- And environment biodiversity 

CIRAD -





Contribution of CIRAD emvt 
:, 2000: Fish Farming 

- Dr Philippe CACOT (Can Tho Univ.): associated scientist 

:, 2001: Pig production 
- Dr Vincent PORPHYRE (NIAH) 

:, 2002: Dairy Production 
- 1 genetician 

- 1 nutritionist 

- 1 expert on milk quality 

:, 2002: Biodiversity 
- 1 molecular genetician 

- 1 expert on wildlife conservation 

:, 2003: Food safety 
- 1 expert on animal products quality (eggs, meat, fish) -

URAD 



Scientific contents 
:, Pig production 

- FSP Sustainable Agriculture in SEA Periurban area 

- NIRS and vietnamese raw materials quality 

- Piglet Program and on-farm Information System 

:, Pork meat Quality 
- HA CCP method applied to the pork meat channel (from the food 

to the fork) 

:, Biodiversity 
- FSP Biodiva: bio-molecular characterization in wildlife and 

domestic species 
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Scientific contents: Dairy production 
:, Milk quality 

- /dentifying the risk factors of low quality of milk and milk 
products 

- Assessing the production, transport and storage conditions 
explaining the quality variability 

- Proposing actions for quality approach at the whole dairy sub
sector level (HA CCP) 

:, Training of NIAH scientists (short term training period, 
PhD, Post Doc) 
- Animal Nutrition: PD/ System, NIRS ... 

- Methodology in herd monitoring. 

-
CIRAÔ 




