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Esta presentacion incluye las percepciones y perspectivas que sobre el tema se tienen desde la vision de
la agroindustria rural a nivel de América Latina, especificamente la derivada de la experiencia del
PRODAR, con énfasis en los paises andinos y centroamericanos.

Percepcion de la agricultura familiar
desde el punto de vista de la agroindustria rural

La Agroindustria rural (AIR) es el mecanismo a través del cual se agrega y retiene en las zonas rurales
valor a la produccién de la agricultura familiar. En los paises andinos existen del orden de 250.000 AIR;
de estas un 80% estan directamente articuladas con la agricultura familiar.

Estas AIR desarrollan sus actividades con miras a atender demandas de diversos mercados (locales,
regionales, nacionales e internacionales). Para ello, aprovechan conocimientos locales, que mejorados o
adaptados, permiten la obtencién de bienes como panela, quesos artesanales, harinas y almidones de
raices y tubérculos, dulces y otros. En el desarrollo de su funcién establece relaciones ademas con
proveedores de insumos, fabricantes de maquinaria y equipo, transportistas y comercializadores.

Las AIR valorizan productos y muchas veces conocimientos ligados a la agricultura familiar. Ademds,
demandan servicios financieros y no financieros (capacitacion, asistencia técnica, informacioén y otros),
que requieren ser desarrollados y fortalecidos a nivel local.

Toda esta actividad se desarrolla dentro de un entorno influido por los procesos de globalizacién y una
normativa explicita e implicita.

Finalmente, habria que agregar que la actividad agroindustrial rural, ejerce un impacto sobre el medio
ambiente, derivado por ejemplo, de consumos de lefia para atender demandas de combustible y de la
produccién de efluentes, principalmente liquidos como el ejemplo del suero de las queserias rurales.

En esta forma se quiere destacar las diferentes articulaciones de la AIR, que a su vez puede considerarse
como una de las formas de multiactividad del poblador rural.
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Desafios que se plantean a la agroindastria rural

El desarrollo de las AIR constituye una de las formas de expresion de la nueva ruralidad marcada por la
diversificacion de las actividades y de los ingresos no agricolas en el medio rural, asi como por una
creciente vinculacién entre lo urbano y lo rural.

La AIR, de manera general, debe enfrentar el reto que impone la globalizacién y la apertura de los
mercados. Dos lineas de trabajo se han planteado para ello: la consolidacion y fortalecimiento de las
unidades existentes, y la identificacion y promocién de nuevos emprendimientos.

En la década anterior se privilegié el trabajo en la primera opcion, mediante trabajos de mejora
tecnolégica de productos como la panela, los quesos artesanales y las harinas y almidones de raices y
tubérculos.

El nuevo reto es aprovechar las oportunidades que brinda un nuevo escenario que caracteriza al
consumidor contempordneo de alimentos, que busca abrir necesidades nutricionales, satisfacer gustos y
habitos y prever enfermedades relacionadas o no con la ingesta de alimentos.

En este entorno existe un potencial para productos originales del punto de vista de sus formas de
consumo o de su contenido nutricional. Tales productos pueden ser comercializados in natura o ser
incorporados como componentes de productos promisorios. Estos productos promisorios, por sus
caracteristicas quimicas, fisicas y organolépticas, son de interés de grandes industrias de alimentos o
farmacéuticas, no como productos en si, sino por sus ingredientes.

La incorporacioén a la consolidacion, por parte de las agriculturas familiares, de la capacidad de producir
y comercializar productos de consumo popular y/o de "nichos de mercado" ligados a preferencias
regionales o a caracteristicas especificas de estos productos es uno de los componentes de estrategias de
desarrollo rural para las proximas décadas. Para tener éxito en esta estrategia, deberd valorizarse los
conocimientos locales de produccién y los beneficiamiento de los productos, asi como la proximidad
existente tanto geografica, social o culturalmente, en las areas donde predomina la agricultura familiar.

Preguntas de investigacion — accion

Considerando los antecedentes expuestos, se ha planteado a nivel de las organizaciones relacionadas
con el PRODAR en América Latina, una agenda de investigacion futura, que incluye las siguientes dreas
y componentes:

— comercializacion:
- generacion de metodologias y estrategias para la aplicacién, a nivel de las AIR, del concepto de
denominacién de origen, de la creacion de marcas colectivas y sellos de calidad;
— adaptacion a las condiciones de las AIR, de las metodologias de desarrollo de productos (para
alimentos y no alimentos) en funcion de las demandas de consumo;
— desarrollo y aplicacién de metodologias y estrategias para la penetracion de mercados por parte de
productos promisorios de las AIR;

— aplicacion del concepto de Sistemas agroalimentarios localizados — SIAL:
— sistematizacion y difusion de resultados alcanzados hasta el momento;
— diseno y aplicacion de metodologias para el establecimiento de redes agroempresariales rurales;
— incorporacién y andlisis de temas como crédito y organizacién empresarial;

- propuesta de politicas y programas de apoyo:
— sistematizacién y evaluacién de experiencias de diferentes sistemas y metodologias de apoyo
aplicados en casos exitosos en América Latina;
— adaptacion, desarrollo y operacién de sistemas de apoyo local, no financieros.
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