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SUMMARY :

As the medium term plan has been completed, ITC is drawing up a long-term strategy for a 10-
year period; this will subsequently be divided into a succession of medium-term action plans.
For this, a request for a support mission was made to the EMVT department (animal production
and veterinary medicine) of CIRAD, within the framework of Procordel, for the proposing of
preparation methods and to contribute to the drafting of the plan.

ITC could have two possible strategies in relation to the activities of the various national and
regional international research bodies and the poverty alleviation and sustainable regional
development objectives.

The first would be on the one hand to become part of the regional structures in liaison with
CILSS, CIRDES and EISMV and on the other to be involved in regional policies for agricultural
development, giving the Centre originality (breeding, transfer, etc.) in comparison with the other
institutions. The second direction that ITC could take would be that of becoming a general
livestock centre capable of responding to numerous requests in both development and research.
Whatever ITC's strategic choices for displaying itself at the regional and international scales, the
mission considers that it is essential for it to conserve its original activities on the genetics of
endogenous breeds, their adaptation characters and on the transfer of genetic progress.
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1. INTRODUCTION

The International Trypanotolerance Centre has existed for 20 years. Its mission, as is mentioned in its
'Medium term plan 2001 — 2004', is “to contribute to the efforts in increasing livestock productivity in
West Africa region through the optimal and sustainable exploitation of the genetic resistance of
indigenous breeds of livestock for the welfare of the human populations”. Its general aim is to provide
farmers with sustainable methods for the improvement of animal health, production and the use of
cattle from both the socio-economic and environmental points of view. With this objective, the centre
performs research and transfer to farmers, making its main function that of research & development.
Its geographic scope covers 6 countries today: Senegal, the Gambia, Guinea, Guinea Bissau, Sierra
Leone and Liberia.

Two major livestock systems are covered: those with a low level of inputs and those with commercial
targets. In both systems, research work, research & development and training are devoted to animal
health (epidemiology and control), livestock production and improvement of feed resource
management and the socioeconomic approach to innovations and their impacts for both farmers and
the environment. These activities lead to training for scientists, extension services agents and farmers.

As the medium term plan has been completed, ITC is drawing up a long-term strategy for a 10-year
period; this will subsequently be divided into a succession of medium-term action plans. For this, a
request for a support mission was made to the EMVT department (animal production and veterinary
medicine) of CIRAD, within the framework of Procordel, for the proposing of preparation methods
and to contribute to the drafting of the plan.

The management of the Centre prepared a draft of ITC’s vision and long term strategy 2005 — 2015;
this was discussed at a workshop at the Centre attended by Centre and mission scientists. After
discussion during this workshop with the various scientists at the Centre and examination of the
existing documentation (Annex 2), the mission described the approaches used by CIRAD in this kind
of operation and made comments on and discussed the draft. It summarises its analyses below.

2. CONTEXT AND ISSUES

2.1. Demand for livestock products (meat, milk and eggs) in West Africa is increasing steadily under
the combined effect of population growth and urbanisation. This increase in demand exceeds that
of domestic production and in 2015 would seriously affect the degree of self-supply by the

countries in the region. The development of local livestock production thus remains an extremely
relevant objective.

Through its work, the Centre has nevertheless confirmed in the sub-region the general trend for
increased production in Africa which, for some 20 years has been directly and simply related to
that of the size of flocks and herds. This is attributed to the continued importance (80% of
production) of traditional production systems (with low input levels) and whose improvement
should therefore continue to be a major objective. In terms of research & development strategy,
this nevertheless raises the question of the effectiveness of action. Indeed, this continuous, steady
growth in the numbers of livestock shows that crises -especially of the epizootics incidence - have
been mastered. In contrast, the technical innovations proposed over the past 20 years to improve
unit production would not appear to have had significant macroeconomic impacts. This raises the
question of both research and also that of technical and extension services and development
bodies. In such a context, the old research strategies should be changed. Here, ITC wishes to
change from the top-down identification of problems to a bottom-up approach. The mission
considers that although this change seems opportune, it will only be truly effective if
accompanied by a new approach to transfer of knowledge, definite know-how gained by the
Centre.



The dominant maintaining of traditional practices also shows that livestock farmers do not seem
inclined to switch from systems aimed above all at the protection of livestock capital (least risk) to
approaches with greater security from increased income from sales (maximum profit). The factors for
triggering this change in approach by farmers are still mainly unknown and this field of
socioeconomic investigation would seem particularly judicious in ITC's zone of action.

2.2

2.3.

2.4

Self-supply shortages are increasing in the region and local animal products are increasingly in
competition with imports from outside Africa. The lightening of various tariff barriers or
encouragements and real reduction in the prices of West African animal products make local
production competitive in price terms. Competition will therefore be found increasingly in
distribution systems and product 'quality'. However, the definition of 'quality' for West African
consumers, their preferences and the determinants in their choices still require considerable
investigation.

The marketing channels for West African animal products are still traditional to a considerable
extent, with emphasis on fresh meats and milk, whereas the competing imported products consist
mainly of frozen or refrigerated meats and powdered milk. These traditional commodity chains
are extremely effective in terms of cost and redistribution of income. However, they are
becoming less and less profitable and doubtless would not enable the self-financing of changes.
The requirements and facilities of these chains doubtless form a third, particularly important field
for socioeconomic investigation in the sub-region.

Finally, the 6 countries in ITC's traditional zone of operation all belong to the same 'exchanges
area' for local animal products, and there is relatively little trade with the other countries of the
sub-region. This exchanges area is organized around Senegal and Dakar market and also
includes Mauritania, which has 15% of the cattle, 51% of the sheep and 43% of the goats in the
area. The geographic extension of the actions that it is proposed in the draft strategy to be based a
trading ensemble on could naturally approach Mauritania rather than other countries that belong
to other exchanges areas focused on Cote d’Ivoire and Nigeria.

One of the main characteristics of this exchanges area focused on Senegal is the weakness of feed
resources in comparison with animals requirements. In contrast with the areas focused on Céte
d’Ivoire and Nigeria, it was already estimated in 1997 that they no longer covered the
requirements of the livestock. This zone therefore seems to be particularly sensitive to global
warming in terms of forage resources and is also the site of competition for land with particularly
strong crop farming. Animal feed resources should thus be increasingly critical at the horizon
concerned (2015). Research & development work aimed at increasing animal feed production
and/or the improvement of feed effectiveness thus appears to be particularly important.

Through the changing of ecological zones and their spatial distribution, climate changes will
probably also cause marked changes in the distribution of vectors and vectorial diseases including
trypanosomiasis. ITC's work in this field and the work that it could go further into thanks to its
previous achievements, will thus remain extremely relevant.

The results of these ecological changes and the potential consequences with regard to the
emergence or re-emergence of animal or human zoonotic diseases (West Nile Fever, Rift Valley
Fever, etc.) is a growing concern in Europe and should generate funding for the corresponding
research programmes. The need to work in southern countries (in Africa and also Asia) to ensure
European protection seems to be accepted increasingly. Research on vectorial ecology and
vectorial diseases will therefore certainly be developed in the coming decade.



2.5.

2.6.

3.1

In contrast, this European concern with regard to exotic diseases to concentrate on those that have
a human or economic impact for Europe should also develop and would logically guide the
choice of funding for research on animal health.

The development of one or more economic ensembles in the sub-region, such as ECOWAS and
UEMOA, and their incorporation in the world market are major preoccupations for the coming
years and come from both West African governments and their donors abroad. This involves the
development of common approaches to livestock farming covering trade aspects and also sanitary
safety, which can only be based on comparative analyses of the situation in the various countries.
These analyses and research work on the development of a common body of references, covering
sanitary quality in particular (see 2.2.), are therefore becoming another important area of work for
sectoral research work in West Africa.

With regard to funding, it is also probable that more and more aid is allocated as direct budgetary
aid and preferably via these regional institutions. This political dimension is thus becoming
particularly crucial at the decade scale for centres such as ITC.

In questions of regional agriculture, both ECOWAS and WAEMU award their political favours to
three lines of work that research centres should consider if they wish to serve as operational
agents: food security, the sustainable increase of production and the development of the rural
economy in the broad sense to improve the well-being of rural populations.

Finally, political crises have developed considerably in the past decade, and ITC's zone of
operation has also been concerned. It is to be hoped of course that the situation will improve in
the future, but these problems have been a dramatic demonstration of the disastrous effect on
livestock and on rural production in general. This has resulted in many donors adopting overall
approaches in which criteria of good governance, human rights, etc. take precedence over the
technical or scientific criteria. The strength and resilience of production systems and the
structuring and representativeness of professional circles have thus become questions that must
necessarily form part of all technical and/or scientific approaches.

A SUCCINCT BALANCE OF PRODUCTS

. ITC's activities cover numerous fields of both research and development. The documents drawn

up for the evaluation of the Procordel for the period 2000—2005 can be used to identify the main
themes that led to publications or communications and to transfers (see Table 1). This makes it
possible to draw up a balance of comparative benefits in terms of work problematics that is
certainly approximate but that nevertheless shows the position of ITC in regional research &
development.



Table 1 : Number of publications and communications, appraisal of transfer activities and appraisal of
the comparative advantages of ITC with regard to the themes identified.

Themes Publications Communications | Transfer CoMIparitive
advantages (*)
Performance and (3.0n lli\?estock
genetics of ruminants in +++ YES
= 8 systems, 7 on
traditional systems 2
breeding)
Milk-oriented periurban 3 5 i Yes (ISRA, IER,
systems INSAH)
Feed andnutrition 8 2 + Yes (ISRA)
Periurban: interactions
with vegetable production 4 ? (IER)
(pesticides)
Hygiene, quality of 4 45 + (EISMV, IER,
animal products INSAH)
6 (heartwater), ..
Pathology 1 helm.) 7 + Limited (ISRA)
; Yes (ISRA
Socio-economy 9 5 .5 BAME, IER, etc.)
Management of natural 1 0
resources
Institutional 7

(*): the main institutions in present and potential partner countries working on the theme.

Five main themes stand out clearly (with 10 or more documents) in the results provided in publications
and by transfers:

- the description of the genetic characters of resistance and adaptation of the main races of
endogenous ruminants (N’dama, Djallonké, dwarf goat) and the dissemination of breeding
stock selected for their growth combined with resistance to trypanosomes (for N’dama);

- knowledge of the performances of N’dama X exogenous dairy breed crosses and support for
the periurban livestock systems concentrated on milk production with the dissemination of
heifers and intensification techniques;

- animal feed, with the description of feeds and their optimum use in the various livestock
systems;

- socioeconomics, where the most original results concern the analysis of dairy farms;

- pathology, consisting mainly of work on cowdriose in liaison with a European project.

These observations lead to a number of remarks:

- the genetic improvement of N’dama, Djallonké and dwarf goat and their transfer to farmers is
a very interesting operation. However, it would be useful to measure the impact of the
improved breeds in the villages; this would give a high value-added to this activity;

- the epidemiology of trypanosomes has become a very limited action with nothing on control
and some experimental work on the effects of trypanosomes on milk production and labour.
Among tick-borne diseases, cowdriosis has been the subject of transfer of activities from
Utrecht and Dakar. However, ITC's interest in veterinary health has become limited;




3.2.

feed is the subject of continuous activity with work for the different livestock systems. The
focusing of a large proportion of the work on Moringa oliviera risks making this action too
specialised;

the setting up of work on the sanitary quality of animal products and on zoonotics should be
developed in order to give the Centre a comparative advantage;

the remark made by the Procordel evaluation mission deserves consideration: while small milk
producers are the largest group of beneficiaries and generate the most production, few actions
are conducted for them.

Hosting (at the Centre or on the two farms), training and transfer are also activities in which the
Centre possesses widely recognised know-how, with four main targets:

doctoral training of young scientists has had variable results, apparently being more successful
with African scientists than with Europeans. Given the present situation, this line of work
could therefore be developed for the future, as its quality is closely linked to the scientific
capacity of the Centre, of scientists and research project;

the hosting of trainees or students on M.Sc. courses, where the Centre can show its good
integration in national services and its farms and village establishments which is good for the
gathering of field data;

the training of farmers and of training personnel. The Centre has judiciously developed this
activity with success. However, although it suffers locally from little competition for the
moment, at the 10-year horizon it is necessary to ask the question of whether this development
should be continued in the face of the probable emergence of other players in comparison with
which it does not necessarily possess either comparative advantages (NARES, national
technical services, NGOs and development projects) or a clearly distinct specific mandate;
short courses where it can make potentially more profitable use of both its execution capacity
and its own scientific expertise. The extension of this approach using e-learning facilities
would doubtless deserve to be examined at the 10-year horizon, by which an improvement of
electronic communications can reasonably be expected.

3.3. The Centre possesses other advantages in addition to its recognised scientific and training

3.4.

competences:

its experience in the implementation of research projects, including its capacity for hosting
scientists and projects;

its professionalism and its ability for networking recognised by its partners in the North;

its access to NARES and its recognised ability to work with them;

infrastructure, and in particular the two breeding farms and the village network involved in the
breeding programme.

In parallel, it has to adapt to a series of constraints:

The weakness of its funding makes it strongly dependent on projects that go a long way
towards determining both its financial and human resources. The continuity of its own
expertise is therefore called into question periodically. Furthermore, this can lead the centre to
performing activities that are in competition with those it deals with, whether the work
consists of purely development activities or actions concerning strictly local problems and
therefore within the scope of NARS. The systematic quest for regional value-added and that
for a greater degree of self-financing (e.g. by undertakings by states, donors, etc.) could be
two strategic lines of approach to increase the independence and continuity of its scientific
competences;



- political support for the Centre is still too formal, especially as concerns regional
organisations. The development of its insertion in the new institutional landscape could also
form another line of work for the 10-year horizon (see 2.5.);

- the recognition of scientific quality in a limited number of fields (see 3.1.) makes the centre
extremely vulnerable, given its financing structure. It shows its determination to broaden its
scope by hosting new projects; this being so, there is nonetheless a risk of being in
competition with other international bodies and becoming gradually marginalised as a local
sub-contractor. In terms of 10-year strategy, one might wonder about alternative development
of scientific excellence in a number of selected fields; this would gradually make the Centre a
key player in these fields (see below).

4. THE SITUATION OF ITC IN THE REGION AND IN AFRICA

Today, ITC has a research & development mission concerning trypanotolerant cattle and also a
training function. It has international organisation status conferred by the Gambian government, which

is its only real supervisory body. With regard to governance, ITC has a board that handles
administrative and scientific management.

The Centre plays a partial role of NARS for livestock farming in the country by virtue of its activities
and its close links with the NARI of the Gambia.

The geographic zone covered by its mandate is one of the group described by FAO for Africa and
seems to have been awarded on the occasion of a joint programme.

In addition to trypanotolerance, ITC should display strong individuality in the West African sub-
region for recognition on a long-term basis because, in addition to the NARS in all the countries, other
institutions world in livestock farming research & development. They are as follows:

- inter-state regional bodies: the CILSS (with Agrhymet and INSAH), CIRDES and EISMV;

- regional institutions with policy orientations: ECOWAS (regional and international policy),
CORAF and FARA (agricultural research policy), WAEMU (monetary policy and trade
regulation);

- international organisations with regional offices: FAO, IOE;

- international centres in the CGIAR system present in the region: IITA, ILRI;

- northern research institutions with teams and projects within NARS and the institutions above.

To these partner institutions, that possibly compete in activities and for research, research &
development and development tenders, it is possible to add other organisations including various
NGOs that handle transfer to farmers.

ITC must generate value-added in this regional group, and in particular among the institutions whose
activities are focused on livestock farming—in particular CIRDES and EISMV. Without good
complementarity and subsidiarity (to be defined), the Centre risks being in competition with both the
regional institutions and with the NARS.

This situation must lead ITC to specifying its regional and continental function. For this, the two
possibilities described below can be envisaged.

5. WHAT REFERENCES FOR THE ORIENTATION OF ACTIVITIES?

In order to clearly state its issues and objectives, the Centre must position itself in relation to the main
lines of development, that is to say in relation to international bodies such as the World Bank, the



European Commission, FAO and the African Unions or regional bodies such as ECOWAS and
UEMOA.

The issues are global with the former and concern the millennium issues and in particular poverty
alleviation (the main objective of the World Bank and aid from the North) and good governance.

The regional institutions also focus on these issues but in a more concrete manner define agricultural
policies which, beyond the question of food security, set out development objectives: placing farming
systems in a sustainability approach, ensuring that farm production is competitive and developing
regional trade (see 2.5.). The functions of these institutions include the drawing up of regional
agricultural policies and hence the drafting of appropriate regional regulations.

ITC can therefore be incorporated either in the global issues or in the regional objectives, although the
simultaneous pursuit of both pathways holds a risk of it losing its credibility.

ITC could also position itself as a research & development centre with an interface with ARIS
(including CIRAD) and NARS.

6. ORIENTATIONS

ITC could have two possible strategies in relation to the activities of the various national and regional
international research bodies and the poverty alleviation and sustainable regional development
objectives.

The first would be on the one hand to become part of the regional structures in liaison with CILSS,
CIRDES and EISMV and on the other to be involved in regional policies for agricultural development,
giving the Centre originality (breeding, transfer, etc.) in comparison with the other institutions. This
originality lies today in genetics, both for the endogenous breeds with their characters for adaptation to
the environment and for genetic improvement by crosses. The Centre could become a reference in this
field where it is becoming necessary to have plans and regional policies for the conservation of
livestock breeds and for the crosses that must be monitored if the local breeds are to be conserved.

A big question is that of whether the development of trypanotolerant cattle is an issue. Are farmers
ready to keep the taurine breeds while Glossina densities are decreasing, the distribution of inputs is
better and there is demand for larger, heavier cattle? The conservation of local breeds is certainly an
issue.

This option would require the setting up of modes of cooperation between establishments, especially
with CIRDES, and the acceptance of complementarity and subsidiarity with all the partners.

The second direction that ITC could take would be that of becoming a general livestock centre capable
of responding to numerous requests in both development and research. This requires strong adaptation
capacity and, in the case of research, the existence of numerous partnerships because numerous
methods and much laboratory equipment is required today and the Centre would not be able to reply to
all questions concerning livestock. It would thus become an executive agency for numerous tasks and
would undertake the work with partners capable of responding to precise methods or questions.

This kind of general livestock service is not very obvious and not very understandable for the region.
In contrast, such a position allows considerable flexibility.

The two pathways are illustrated in Figures 1 and 2 of Annex 1.
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7. WHAT SCIENTIFIC QUESTIONS?

As a research centre, ITC must reply to scientific questions that will be different according to the
orientation.

The research questions are easily formulated in the regional integration option with dominance in
animal genetic resources:

- what production systems can be used to conserve local genetic resources?

- whicg genetic pathways can be used to improve production and which adaptative characters
should be developed (heat, dry matter intake, etc.) ?

- the analysis and usefulness of the adaptation and resistance characters;

- etc.

To this are added the questions of transfer to farmers, where the Centre has demonstrated its skills.
However, if ITC wishes to develop methods for transfer to farmers, it will be necessary to incorporate
competences in social sciences in the teams. This should lead it to work more on producers'
organisations, with breeding being a strongly structuring activity in this field.

In the option consisting of a general centre for livestock, the questions are very numerous and cannot
be listed. They must be defined with the projects.

8. INSTITUTIONAL STRATEGY

The advantage of clarifying the institutional strategy (of both political support and regional
integration) has been explained above in particular for the search for funding and scientific excellence
in the medium term (see § 3). Recognition by CORAF as a fully-fledged member would be of great
interest for ITC and the sub region. Such a strategy could lead to the Centre being more involved in
existing networks and/or steering networks.

9. ORGANISATION

ITC possesses matricial organisation with three programmes, each with actions in animal health and
production:

LISIP MOSIP SOLIP
Animal health X X X
Animal production X X X

The effectiveness of such an organisation depends on good coordination between the two pathways. It
is clear that for the moment the three programmes steer activities.

Nevertheless, the Centre's activities should be strongly legible and the present topics are general. Such
legibility can be based on disciplines (breeding, feed, etc.) or on targeted themes (the case of LISIP
and MOSIP) or development issues (poverty alleviation, access to inputs, etc.).

The SOLIP programme appears to be very broad and not very legible. It seems to us that it would be
advantageous for the Centre to have a programme on training as this is a recognised, original function
at the regional scale. The work in socioeconomics and epidemiology could be distributed between the
two other programmes.



10. CONCLUSION

Long-term strategy is an opportunity for the Centre to make choices (institutional, scientific, political
and organisational) outside the immediate pressure of its day-to-day management. In the present
context, these choices are crucial for the future. The strategy should then be presented as mid-term
plans that will control the change from the present situation to the situation desired. The two
operations are both essential and complementary and should not be mixed.

Whatever ITC's strategic choices for displaying itself at the regional and international scales, we
consider that it is essential for it to conserve its original activities on the genetics of endogenous
breeds, their adaptation characters and on the transfer of genetic progress.

As a research centre, it must state the questions that it wishes to address and hence its research
objectives and fields of excellence.
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ANNEX 2

Main documentation consulted

ITC, « Medium Term Plan — Policy Research Strategy & Research Projects — 2001 — 2004”,
2000

ITC, “ Conférence internationale sur I’élevage en Afrique de I’ouest et du centre — brochure de
la conférence », Novembre 2004

ITC, « Biennal report 2000 — 2001 »

CORAF/WECARD, « Rapport annuel CORAF/WECARD 2002-2003 »

CORAF/WECARD, “Une communauté de femmes et d’hommes de sciences tournés vers le
développement rural”,

ITC, « PROCORDEL National Conference — Guinée Conakry », December 2003

ITC, “PROCORDEL National Conference — The Gambia”, November 2003

ITC, “PROCORDEL National Conference — Senegal”, December 2003

Verhulst A., Bernard B., “Support muission for valorization of achievements of Concerted
Livestock Research-Development programme in West Africa (PROCORDEL)”, January 2004
ITC, “Annual workplan 2003”, February 2003

ITC, “ In-situ conservation of endemic ruminant livestock in West Africa”, February 2005
CIRAD, “PROCORDEL - Rapport final pour les années 2000 a 2004 par les assistants
techniques”, février 2005-03-03

PROCORDEL, « Final evaluation mission of PROCORDEL — Aide mémoire ITC », January-
February 2005.
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1. INTRODUCTION

Le centre international sur la trypanotolérance a 20 ans d’existence. Sa mission, telle que mentionnée
dans son « Medium term plan 2001 — 2004, est de contribuer a ’amélioration de la productivité du
bétail en Afrique de 1’Ouest par une utilisation optimale et durable de la résistance génétique des races
locales pour le bien étre des populations. Son objectif général est de proposer aux producteurs des
voies durables d’amélioration de la santé animale, de la production et de ’exploitation du bétail tant
sur le plan socio-économique qu’environnemental. Dans cet objectif, le centre affiche des activités de
recherche et de transfert aux producteurs, ce qui lui donne une fonction principale de recherche-
développement. Son mandat géographique couvrait jusqu’a ce jour 6 pays : Sénégal, Gambie, Guinée,
Guinée Bissau, Sierra Leone et Libéria.

Deux grands systémes d’élevage sont pris en compte : ceux a faible niveau d’intrants et ceux a visée
commerciale. Pour ces deux systémes, les travaux de recherche, de recherche-développement et les
formations portent sur la santé animale (épidémiologie et lutte), les productions animales,
I’amélioration de la gestion des ressources alimentaires et 1’approche socio-économique des
innovations et de leurs impacts tant pour les producteurs que pour 1’environnement. Ces activités
aboutissent & des formations qui s’adressent aux chercheurs, aux développeurs et aux producteurs.

Le plan & moyen terme étant arrivé a échéance, I'ITC prépare 1’élaboration d’une stratégie a long
terme sur 10 ans, qui sera ensuite déclinée en plans successifs d’action & moyen terme. Pour cela, dans
le cadre du Procordel, une demande de mission d’appui a été formulée au département Emvt du Cirad,
pour proposer des méthodes de préparation et contribuer a la rédaction de ce plan.

La Direction du centre a préparé un Draft provisoire de I’ITC’s vision and long term strategy 2005 —
2015, qu’elle a discuté avec les chercheurs du centre et la mission au cours d’un atelier. Aprés des
entretiens avec les différents chercheurs du centre et I’examen de la documentation existante (voir
annexe 2), la mission a présenté au cours de cet atelier les approches suivies par le CIRAD dans ce
genre d’exercice ainsi que commenté et discuté ce draft. Elle résume ci-aprés ses analyses.

2. CONTEXTE ET ENJEUX

2.1. La demande en produits d’élevage (viandes, laits et ceufs) en Afrique de I’Ouest est en constante
augmentation sous I’influence conjuguée principalement de la croissance démographique et de
Purbanisation. Cette augmentation de la demande est supérieure a celle de la production
domestique et devrait & I’horizon 2015 aggraver lourdement les taux d’auto- approvisionnement
des pays de la région. Le développement des productions locales d’élevage demeure donc un
objectif trés pertinent.

Par ses travaux, le centre a toutefois confirmé dans la sous-région la tendance générale en Afrique
d’une croissance de la production qui depuis une vingtaine d’année est directement et simplement
liée a celle des cheptels. Cela est attribué a la persistance importante (80% de la production) des
systémes traditionnels (2 faible niveau d’intrants) de production dont I’amélioration devrait donc
rester un objectif principal. En termes de stratégie de recherche- développement, cela pose
toutefois la question de I’efficience des actions. En effet, cette croissance continue et réguliére
des cheptels montre que les crises, notamment sanitaires, ont été maitrisées. Par contre, les
innovations techniques proposées depuis 20 ans pour améliorer la production unitaire n’auraient
pas eu d’impacts macro-économiques significatifs. Ceci pose question a la fois a la recherche
mais aussi aux services techniques et de vulgarisation ainsi qu’aux organismes de développement.
Dans un tel contexte, les stratégies anciennes de recherche doivent donc étre modifiées; ITC
souhaite & cet effet passer d’une identification « top-down » des problématiques & une approche
« bottom-up ». La mission considére que si ce changement parait opportun, il ne sera réellement
efficace que s’il est accompagné d’une nouvelle approche des transferts de connaissances, un
savoir-faire certain acquis par le centre.
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2.2,

2.3.

2.4,

Le maintien dominant des pratiques traditionnelles indique aussi que les éleveurs ne semblent pas
disposés a passer de systémes visant surtout la protection du capital cheptel (moindre risque) a
des approches davantage sécurisées par une augmentation des revenus par des mises sur le
marché (profit maximum). Les facteurs déclenchant ce changement d’approches des producteurs
sont encore largement méconnus et ce champ d’investigations socio-économiques parait
particuliérement judicieux dans la zone d’action de I'ITC.

Les déficits d’auto-approvisionnement augmentant dans la région, les produits animaux locaux
seront de plus en plus concurrencés par des importations extra-africaines. La résorption des
barriéres ou incitants tarifaires divers et la réduction en termes réels des prix des produits
animaux ouest africains rendent les productions locales compétitives en termes de prix. C’est
donc a la fois sur les systémes de distribution et sur la « qualité » des produits que la compétition
va de plus en plus se faire. Or la définition de cette « qualité » pour les consommateurs ouest
africains, leurs préférences et déterminants de choix restent encore aussi largement a investiguer.

Les circuits de commercialisation des produits animaux africains sont encore largement
traditionnels, privilégiant les viandes chaudes et les laits frais alors que les produits importés
concurents concernent majoritairement des viandes congelées ou réfrigérées et des laits en
poudre. Ces filiéres traditionnelles se révélent extrémement efficaces a la fois en termes de cofits
et de redistribution des revenus. Toutefois, elles sont devenues de moins en moins profitables et
ne perttraient sans doute pas 1’auto-financement de leurs évolutions. Les besoins et moyens de ces
évolutions des filiéres constituent sans doute un troisiéme champ d’investigations socio-
€conomiques particuliérement important dans la sous-région.

Enfin, pour les produits animaux locaux, les 6 pays de la zone d’action traditionnelle de I’'ITC
appartiennent tous 2 un méme « bassin commercial », avec relativement peu d’échanges avec les
autres pays de la sous-région. Ce bassin comprend aussi la Mauritanie qui en compte 15% des
bovins, 51% des ovins et 43% des caprins. L’extension géographique des actions que le draft de
stratégie propose de baser sur des ensembles commerciaux pourrait donc naturellement se faire
vers ce pays, plutdt que sur d’autres pays qui relévent d’autres bassins commerciaux, axés sur la
Céte d’Ivoire et sur le Nigeria.

Une des caractéristiques principales de ce bassin commercial axé sur le Sénégal est la faiblesse
des ressources alimentaires par raport aux besoins. A I’inverse des bassins axés sur la Cote
d’Ivoire et le Nigeria, il a été estimé que déja en 1997 elles ne permettaient plus de couvrir les
besoins des animaux. Cette zone apparait aussi particuliérement sensible en termes de ressources
végétales au réchauffement climatique et également étre 1’objet d’une compétition sur le foncier
avec 1’agriculture particuliérement forte. La ressource alimentaire pour les animaux devrait donc
dans 1’horizon visé est de plus en plus critique. Les travaux de recherche - développement visant
’augmentation de la production d’aliment pour le bétail et/ou I’amélioration de leur efficacité
alimentaire apparaissent donc particuliérement importants.

Le changement climatique, par la modification des écologies et de leur répartition spatiale qu’il
entraine, devrait également induire des changements importants dans la répartition des vecteurs et
des maladies vectorielles dont la trypanosomose. Les travaux de I’ITC dans ce domaine, et ceux
qu’il pourrait développer avantageusement compte tenu de ses acquis antérieurs vont donc
conserver tpute leur pertinence.

Les conséquences de ces changements écologiques et les potentielles conséquences en matiére
d’émergences ou de ré-émergences de maladies zoonotiques (West Nile Fever, Rift Valley
fever...), animales ou humaines est une préoccupation qui se développe beaucoup en Europe et
devrait générer le financement de programmes de recherche correspondant. De plus en plus, la
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2.5.

2.6.

3.1.

nécessité de travailler dans les pays du Sud (Afrique mais aussi Asie) pour assurer la protection
européenne semble admise. Les recherches sur 1’écologie vectorielle et maladies vectorielles
seront donc certainement développées dans la décennie qui vient.

A T’inverse, ce soucis européen par rapport aux maladies exotiques de se concentrer sur celles qui
représente un impact humain ou économique pour I’Europe devrait aussi se développer et donc
logiquement orienter le choix des financements de la recherche en santé animale.

Le développement d’ensemble(s) économique(s) sous régionaux, comme la CEDEAO ou
IP'UEMOA, et leur insertion dans le marché mondial sont des préoccupations majeures pour les
années qui viennent a la fois des gouvernements ouest africains et de leurs bailleurs extérieurs.
Ceci implique le développement d’approches communes a la fois, pour 1’élevage, en matiéres
commerciales mais aussi de slreté sanitaire qui ne pourront reposer que sur des analyses
comparatives de la situation dans les divers pays. Ces analyses et les recherches correspondant au
développement de référentiels communs, notamment en matiére de qualité sanitaire (voir 2.2.)
deviennent donc un autre domaine privilégié de travail pour la recherche sectorielle en Afrique de
I’Ouest.

Il est par ailleurs probable au niveau des financements que de plus en plus d’aide se fasse au
travers d’aides budgétaires directes et préférentiellement au travers de ces institutions régionales.
Cette dimension politique devient donc particuliérement cruciale, a 1’échelle de la décennie, pour
des centres comme I’ITC.

En matiére agricole régionale, tant 'UEMOA que la CEDEAO ont en mati¢re de politique
privilégié trois axes que les centres de recherche devraient considérer s’ils veulent leur servir de
bras opérationnels : la sécurité alimentaire, 1’augmentation durable de la production et le

développement de 1’économie rurale au sens large pour accroitre le bien étre des populations
rurales.

Enfin, les crises politiques se sont largement développées au cours de la décennie écoulée, y
compris dans la zone d’action de I’ITC. Si on espére bien siir une amélioration de la situation
dans le futur, ces problémes ont dramatiquement mis en évidence les conséquences désastreuses
sur les cheptels et la production rurale en général. Cela a généré chez nombre de bailleurs de
fonds des approches globales ou les critéres de bonne gouvernance, de droits de I’homme... ont
pris une importance prioritaire par rapport auxc critéres techniques ou scientifiques. La robustesse
et la résilience des systémes de production, la structuration et la représentativité des milieux
professionnels sont ainsi devenus des problématiques dans lesquelles doivent nécessairement
s’inscrire toutes les approches techniques et/ou scientifiques.

UN BILAN RAPIDE DES PRODUITS

Les activités de I’ITC couvrent de nombreux domaines tant en recherche qu’en développement. A
partir des documents réalisés pour 1’évaluation du Procordel portant sur la période 2000 — 2005, il
est possible d’identifier les principaux thémes ayant abouti a des publications ou communications
et & des transferts (cf tableau 1). Ceci permet d’établir en termes de problématiques de travail un
bilan des avantages comparatifs, certes grossier mais néanmoins évocateur, de la place de I’'ITC
dans la recherche — développement régionale.

CIRAD-Dist

27 UNITE BIBLIOTHEQUE
Baillarguet



Tableau 1 : nombre de publications et communications, appréciation des activités de transfert et
appréciation des avantages comparatifs de I’ITC sur les thémes identifiés.

Thémes Publications Communications Transferts co“:;::;:ﬁzs(*)
Performances et 10
génétique des ru‘mmants 3 @3 s,ur les systémes 153 oUI
dans les systémes d’élevage, 7 en
traditionnels génétique)
Systémes péri-urbains 3 7 ++ Oui (ISRA, IER,
orientés lait INSAH)
Alimentation 8 2 + Oui (ISRA)
Péri-urbain : intercations
avec maraichage 4 ? (IER)
(pesticides)
Hygiéne, qualité des
+
produits d’origine 4 ++ (E;EmFR’
animale
. 6 (cowdriose, 1 -
Pathologie helm.) 7 + Limité (ISRA)
Socio-économie 9 5 £ B A(I:/ﬁ; (ilsng )
Gestion des ressources
1 0
naturelles
Institutionnel 7

(*) : principales institutions dans les pays partenaires actuels et envisagés travaillant sur le théme:

Il apparait clairement cinq thémes principaux (nombre de documents égal ou supérieur a 10) dans les
résultats diffusés par les publications et par les transferts :

- la description des caractéres génétiques de résistance et d’adaptation des principales races de
p g q p p p

ruminants endogénes (N’dama, Djallonké, chévre naine), et la diffusion de géniteurs
sélectionnés sur leur croissance associée a leur résistance & la trypanosomose pour les
N’dama ;

La connaissance des performances des métis N’dama X races exogenes laitiéres et ’appui aux
systémes d’élevage péri-urbains orientés vers la production laitiere avec la diffusion de
génisses et de techniques d’intensification ;

L’alimentation animale avec la description des aliments, leur utilisation optimale dans les
différents systémes d’élevage ;

La socio-économie dont les résultats les plus originaux portent sur I’analyse des exploitations
laitiéres ;

La pathologie avec principalement des travaux sur la cowdriose en liaison avec un projet
européen.
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Ces observations aménent a formuler quelques remarques :

3.2,

3.3.

I’amélioration génétique des N’dama, Djallonké et chévre naine et leurs transferts aux
producteurs est une opération trés intéressante. Il serait néanmoins utile de mesurer I’impact
des animaux améliorés dans les villages ce qui donnerait une forte plus value a cette activité ;
I’épidémiologie des trypanosomoses est devenue une action trés limitée, rien sur la lutte,
quelques travaux expérimentaux sur les effets des trypanosomes sur la production de lait et le
travail. Pour les « Tick born diseases », la cowdriose a fait I’objet de transfert activités a partir
d’Utrecht et de Dakar. Mais I’intérét comparatif de I’ITC en santé animale est devenu limité ;
I’alimentation est une activité continue avec des travaux pour les différents systémes
d’élevage. L’orientation d’une grande partie des travaux sur le Moringa oliviera risque de trop
spécialiser cette action ;

la mise en place des travaux sur la qualité sanitaire des produits animaux et les zoonoses devra
étre développée pour assurer un avantage comparatif au centre ;

la remarque faite par la mission d’évaluation du Procordel mérite réflexion : alors que les
petits producteurs de lait sont les plus importants en termes de bénéficiaires comme de
productions, peu d’actions ont été faites pour eux.

Les activités d’accueil (au centre ou dans les deux fermes), de formations et de transfert
constituent également des activités pour lesquelles le centre dispose d’un savoir faire largement
reconnu avec principalement 4 cibles :

- les formations doctorales de jeunes chercheurs ont eu des résultats variables, apparemment
plus probants avec des chercheurs africains qu’avec des européens. Cette derniére voie
semble donc dans la situation actuelle & développer pour le futur sachant que la qualité de cet
accueil reste étroitement aux capacités scientifques du centre, chercheurs et projets de
recherche ;

- T’accueil de stagiaires ou d’étudiants en stage de Msc pour lesquels le centre peut faire valoir
sa bonne intégration dans les services nationaux et ses fermes et implantations villageoises
pour favoriser la récolte de données de terrain;

- la formation de fermiers et celle de formateurs. Le centre a judicieusement développé avec
succes cette activité. Toutefois, s’il souffre localement de peu de concurrence pour I’instant
on doit dans une perspective a dix ans se poser la question de la poursuite de ce
développement face a I’émergence probable d’autres acteurs vis-a-vis desquels il ne dispose
pas nécessairement d’avantages comparatifs NARES, Services techniques nationaux, ONG,
projets de développement) ni de mandat spécifique bien distinct ;

- les short term courses ou il peut valoriser, souvent de fagon potentiellement plus profitable, a
la fois sa capacité de mise en ceuvre et son expertise scientifique propre. L’extension de cette
approche vers des outils de e-learning mériterait sans doute d’étre étudiée a 1’horizon de dix
ans durant lequel on peut raisonnablement escompter sur une amélioration des liaisons
électroniques.

Au-dela des compétences reconnues, scientifiques et de formation, le centre dispose d’autres
atouts :

- son expérience dans la mise en ceuvre de projet de recherche y compris sa capacité d’accueil
des chercheurs et de ces projets ;

- son professionnalisme et sa capacité a travailler en réseau reconnu par les partenaires
scientifiques du Nord ;

- son accés aux NARES et sa capacité reconnue de travailler en réseau avec eux ;

- des infrastructures et en particulier les deux fermes de multiplication et le réseau villageois
impliqué dans le programme génétique
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3.4. A coté de cela, il doit s’adapter a une série de contraintes :

- la faiblesse de son financement propre le rend fortement dépendant des projets qui
déterminent largement ses ressources financiéres comme humaines. La continuité de son
expertise propre est dés lors périodiquement remise en cause. Par ailleurs, cela peut conduire
le centre a adopter des activités concurrentes par rapport a ses interlocuteurs qu’il s’agisse
d’activités de pur développement ou d’actions relevant de problématiques purement locales et
relevant dés lors des NARS. La recherche systématique d’une plus value régionale ainsi que
celle d’une plus grande part d’autofinancement (par exemple par un engagement des Etats, des
bailleurs...) pourraient constituer deux axes stratégiques dans le but d’augmenter
I’indépendance et la continuité de ses compétences scientifiques;

- le soutien politique au centre reste encore trop formel en particulier au niveau des
organisations régionales. Le développement de son insertion dans ce nouveau paysage
institutionnel pourrait aussi constituer un autre axe de travail a I’échéance de 10 ans (voir 2.5.)

- lareconnaissance de qualité scientifique dans un nombre limité de domaines (voir 3.1.) rend le
centre extrémement vulnérable compte tenu de sa structure de financement. Il affiche sa
volonté de I’élargir par I’accueil de nouveaux projets ; ce faisant il risque toutefois d’entrer en
concurrence avec d’autres organismes internationaux avec le risque d’étre progressivement
marginalisé comme sous-traitant local. En termes de stratégie & 10 ans, on pourrait se poser la
question d’un développement alternatif d’excellence scientifique dans un certain nombre de
domaines choisis qui rendrait le centre progressivement incontournable dans ces domaines
(voir ci-dessous).

2. SITUATION DE L’ITC DANS LA REGION ET EN AFRIQUE

A ce jour, I'ITC a un mandat de recherche-développement sur le bétail trypanotolérant, ainsi qu’une
fonction de formation. Le centre a un statut d’organisation internationale donné par I’Etat gambien qui
représente sa seule véritable tutelle. Comme outil de gouvernance, I’ITC a un conseil qui assume les
fonctions a la fois de conseil d’administration et de conseil scientifique.

Par ses activités et ses liens étroits avec le NARI et le service d’élevage gambien, le centre a en partie
une fonction de SNRA pour I’élevage dans le pays.

La zone géographique de ce mandat est une des zones décrite par la Fao pour I’ Afrique et semble avoir
été attribuée lors du programme conjoint.

Au-dela de la trypanotolérance, I'ITC doit afficher une forte particularité dans la sous-région de
I’Afrique de 1’Ouest pour étre reconnu a long terme, car a coté des SNRA présents dans tous les
pays, d’autres instituions interviennent dans le domaine de recherche-développement pour 1’élevage.
Cesont :

- des organismes régionaux inter-états : le CILSS (avec I’Agrhymet et 'INSAH), le CIRDES,
I’EISMV;

- des institutions régionales orientées sur les politiques : la CEDEAO (politique régionale et
internationale), le CORAF et le FARA (politique de recherche agricole), ’UEMOA (politique
monétaire et réglementation des échanges) ;

- des institutions internationales avec des bureaux régionaux : la Fao, I’Oie ;

- des centres internationaux du systéme Cgiar présents dans la région : 'IITA, I’'ILRI ;

- des institutions de recherche du Nord qui ont des équipes et des projets au sein des SNRA et
des instituions ci-dessus.

A ces institutions partenaires, éventuellement concurrentes dans les activités et pour les appels d’offres

en recherche, recherche-développement et en développement, il est possible d’ajouter d’autres
organisations dont diverses Ong qui ont pour mission le transfert aux producteurs.
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Il faut que 'ITC dégage une valeur ajoutée dans cet ensemble régional, notamment parmi les
institutions ciblant leurs activités sur 1’élevage, plus précisément le CIRDES et I’EISMV. Sans une
bonne complémentarité et une subsidiarité (2 définir), le centre risque d’étre en situation de
concurrence tant avec les institutions régionales que les SNRA.

Cette situation doit conduire I'ITC a préciser sa fonction régionale et continentale. Pour cela, deux
possibilités sont envisageables et sont décrites ci-dessous.

3. QUELLES REFERENCES POUR L’ORIENTATION DES ACTIVITES ?

Pour pouvoir afficher clairement ses enjeux et ses objectifs, le centre doit se situer par rapport aux
grands axes de développement soit d’organismes internationaux telles la Banque mondiale, la

Commission européenne, la Fao, ’Union africaine, soit d’organismes régionaux telles la Cedeao,
I’Uemoa.

Avec les premiers, les enjeux sont globaux et portent sur les enjeux du millénaire et en particulier la
lutte contre la pauvreté (« poverty alleviation » (main objective of the World bank and North aids), la
bonne gouvernance.

Les institutions régionales visent également ces enjeux, mais de fagon plus concréte définissent des
politiques agricoles qui, au-dela de la sécurité alimentaires (« food security »), définissent des objectifs
de développement : inscrire les systémes de production agricole dans une démarche de durabilité,
assurer des productions agricoles compétitives, développer les échanges régionaux (voir 2.5.). Ces
institutions ont dans leur fonction la définition des politiques régionales agricoles et en conséquence
I’élaboration de réglementations régionales adaptées.

Il y a donc I’enjeu pour I'ITC de s’inscrire dans soit dans des enjeux globaux, soit dans des objectifs

régionaux, sachant que la poursuite simultanée des deux voies risque de lui faire perdre de sa
crédibilité.

L’ITC pourrait également se situer comme centre de recherche-développement en interface avec les
ARIS (dont le CIRAD) et les SNRA.

4. ORIENTATIONS

Par rapport aux activités des différentes structures de recherches nationales, régionales internationales,
et aux objectifs généraux de lutte contre la pauvreté ou de développement régional durable, I'ITC
pourrait avoir deux stratégies possibles.

La premiére serait de s’intégrer d’une part dans les structures régionales, ceci en liaison avec le
CILSS, le CIRDES, I’EISMV, et d’autre part dans les objectifs des politiques régionales de
développement agricole, ce qui signifie par rapport aux autres institutions une originalité du centre
(génétique, transferts, ...). Celle-ci est aujourd’hui la génétique tant pour les races endogénes avec leur
caracteres d’adaptation au milieu que pour les voies d’amélioration génétique par croisement. Le
centre pourrait devenir une référence dans ce domaine pour lequel il devient nécessaire d’avoir des
plans et des politiques régionales pour la conservation des races et pour les croisements qui doivent
étre suivis si les races locales doivent étre conservées.

Une grande question est: le développement du bétail trypanotolérant est-il un enjeu ? : avec la
diminution des densités de glossines, une meilleure diffusion des intrants, la demande d’animaux de
format plus grand, plus lourd, les éleveurs sont-ils préts a garder les races taurines ? La conservation
des races endémiques est incontestablement un enjeu.
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Cette option demanderait la mise en place de modes de coordination entre les structures, en particulier
avec le CIRDES, et d’accepter la complémentarité et la subsidiarité avec tous les partenaires.

La seconde orientation de I’ITC serait de devenir un centre général pour 1’élevage capable de répondre
a de nombreuses demandes tant du développement que de la recherche. Ceci nécessite une forte
capacité d’adaptation et dans le cas de la recherche d’avoir de nombreux partenariats, car les méthodes
et les équipements de laboratoire nécessaires sont aujourd’hui fort nombreux et le centre ne serait pas
capable de répondre a toutes les questions sur I’élevage. Il deviendrait alors une agence d’exécution
pour de nombreuses activités et entreprendrait les travaux avec des partenaires capables de répondre a
des méthodes ou des questions précises.

Un tel affichage de généraliste de I’élevage n’est pas évident, ni trés lisible pour la région. En
revanche, une telle position permet beaucoup de flexibilité.

Ces deux orientations sont illustrées dans les figures 1 et 2 de ’annexel.

5. QUELLES QUESTIONS SCIENTIFIQUES ?

En tant que centre de recherche, I'ITC doit répondre & des questions scientifiques qui seront
différentes selon I’orientation.

Avec I’option d’intégration régionale avec I’axe dominant sur les ressources génétiques animales, les
questions de recherche faciles & formuler :
- quels systémes de production pour la conservation des ressources génétiques locales ?
- quelles voies génétiques pour I’amélioration des productions, quels caractéres d’adaptation
développés (chaleur, ingestion, ...) ?
- analyse et intérét des caractéres d’adaptation et de résistance ;

A cela, s’ajoutent les questions de transfert vers les producteurs pour lesquelles le centre a montré des
compétences. Mais, si I'ITC veut développer les méthodes de transfert vers les producteurs, il sera
nécessaire d’intégrer des compétences en sciences sociales dans les équipes. Ceci devrait ’amener a
plus travailler sur les organisations de producteurs, la génétique étant une action trés structurante dans
ce domaine.

Pour I’option d’un centre généraliste sur 1’élevage, les questions sont fort nombreuses et ne peuvent
étre énumérées. Elles devront étre définies selon les projets.

6. STRATEGIE INSTITUTIONNELLE

L’intérét d’une clarification de la stratégie institutionnelle (de soutien politique comme d’intégration
régionale) a été expliqué ci-dessus en particulier pour la recherche de financement et de I’excellence
scientifique & moyen terme (voir 3.). La reconnaissance par le Coraf comme membre a part entiére.
Une telle stratégie pourrait conduire le centre & s’inscrire davantage dans des réseaux existants et/ou
piloter des réseaux.
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7. ORGANISATION

L’ITC a une organisation matricielle avec trois programmes ayant chacun des actions en santé et en
production animales :

LISIP MOSIP SOLIP

Santé animale
Production animale

L’efficacité d’une telle organisation tient 2 une bonne coordination entre les deux axes. Il est clair que
ce sont pour ’instant les trois programmes qui sont les pilotes des activités.

Néanmoins, le centre devrait avoir une forte lisibilité de ces activités, les intitulés actuels étant
généraux. Cette lisibilité peut étre disciplinaire (génétique, alimentation, ...) ou sur des thématiques

ciblées (le cas avec Lisip et Mosip) ou des enjeux de développement (lutte contre la pauvreté, accés
aux intrants, ...).

Le programme Solip parait fort large et peu lisible. Il nous semble que le centre aurait intérét a afficher
un programme sur la formation car c’est une fonction reconnue et originale sur le plan régional. Les
travaux en socio-économie et en épidémiologie pourraient étre répartis dans les deux autres
programmes.

8. CONCLUSION

La stratégie a long terme est pour le centre 1’opportunité de faire des choix (institutionnels,
scientifiques, politiques et organisationnels) en dehors de la pression immédiate de sa gestion
quotidienne. Ces choix sont dans le contexte environnant cruciaux pour le futur. Cette stratégie devra
ensuite étre déclinée en mid term plans qui devront régir le passage depuis sa situation actuelle vers
celle souhaitée. Les deux exercices sont tous deux indispensables et complémentaires et ne doivent pas
étre confondus.

Quel que soit les choix stratégiques de I'ITC pour son affichage régional et international, il nous
semble indispensable qu’il conserve ses activités originales sur la génétique des races endémiques, sur

leurs caractéres d’adaptation et sur le transfert du progreés génétique.

En tant que centre de recherche, il doit préciser les questions qu’il veut aborder et en conséquence ses
objectifs de recherches et de domaines d’excellence.
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