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Remerciements

A l’IRAG, le Dr. GAboubakar Njoya, Directeur de la recherche scientifique doit être 
vivement remercié pour son accueil chaleureux et sa grande disponibilité, malgré ses 
responsabilités et son compromis dans la préparation du CA de l’IRAG, ainsi que pour son 
engagement dans la coordination internationale du projet Duras, et son appui à la mise en 
œuvre du projet au Cameroun, notamment par l’affectation d’un chercheur.

A l’Université de Dschang (UDS), nous remercions le Dr. André Kamga, Chef du 
Département de vulgarisation et de sociologie rurale, pour sa disponibilité et son engagement 
en tant que partenaire du projet.
A la SAILD, nous remercions Guillaume Fongang, Directeur, pour son engagement dans le 

projet et la qualité des échanges sur l’approche sociologique.
A SOS-Vert, nous remercions Mme L. Armelle Ava Nanga pour son engagement dans ce 
projet et sa contribution en tant que « chercheuse associée ».
A l’ADEAC, nous remercions son Président et son secrétaire exécutif, pour leur motivation et 
accueil lors de la visite sur le site correspondant à leur zone d’intervention de Melen.
A la FUPROCAM, nous remercions le Président pour son accueil et sa médiation lors des 
rencontres avec les responsables et habitants des 2 villages du site de Bokito.
Nous remercions spécialement les responsables et les habitants des 4 villages sélectionnés, 
pour leur accueil et positionnement critique et démocratique face aux propositions du projet.

Nous remercions tout particulièrement notre collègue Michel Havard, chercheur CIRAD- 
Tera, conseiller du Directeur de la recherche scientifique de l’IRAD, pour son accueil et appui 
constant et efficace, et sa disponibilité, indispensable à la réussite de cette mission. Nous 
remercions également MM. Patrick Jagoret et Raymond Bourgoin, chercheurs CIRAD- 
Cp/IRAD pour leur participation en synergie des activités programmées dans le cadre du 
projet.

Sans l’appui de tous, cette mission n’aurait pas pu se réaliser avec succès.

Cadrage de la mission

Cette mission au Cameroun, du 5 au 15décembre 2005, avait pour objectifs :

d’informer les cadres de l’IRAD et les partenaires impliqués dans le projet du contenu 
du projet et de l’accord de financement par Duras pour deux ans.

réaliser la première réunion du Comité Local de Coordination du projet, afin d’en 
définir sa composition et rappeler ses prérogatives, de confirmer les responsabilités 
scientifiques et administratives par activité, de procéder au choix des sites, de réviser 
le contenu des activités et d’ajuster leur programmation selon un chronogramme 
actualisé pour l’année 1, et d’établir un budget par activité et global.

- Effectuer la visite aux villages sélectionnés, afin d’expliquer les objectifs du projet et 
la philosophie de recherche-action en partenariat, pour obtenir leur accord de principe.



Déroulement de la mission

La mission s’est déroulée du 5au 15 décembre (cf. annexe 1 : programme détaillé réalisé), en 
quatre phases :

Du 6 au 8/12 : Préparation et révision bibliographique.
Réunion avec les directeurs de l’IRAD, du REPARAC et des partenaires
Première réunion du Comité Local de Coordination (CLC).
Rencontres séparés avec les responsables de REPARAC (FSP) et des ONG partenaires.

Les 9 et 12/12 : Visite de 2 villages dans les deux sites choisis, avec les partenaires.
Les déplacements ont eu lieu avec un véhicule tous terrains de l’IRAD. L’accueil et 
l’accompagnement sur chacun des sites ont été assurés par l’OP partenaire respective.

Du 10 au 11/12 : Rencontre avec Mathieu Enone, responsable OP du MINADER.
Session de travail avec Dr. Njoya et M. Havard pour définir les indicateurs de durabilité.
Elaboration par les responsables respectifs des fiches par activité pour 2006.

Du 13 au 15/12 : Incorporation du chercheur affecté par l’IRAD au projet.
Réunion du CLC, afin de réviser les fiches et d’établir le budget par activité, puis global pour 
l’an 1 (2006). Validation des indicateurs de durabilité du projet.
Restitution de la mission à la Directrice régionale du CIRAD.
Préparation du programme préliminaire d’activité de révision et de bilan des acquis.

Préambule

Le contenu du rapport correspond aux résultats d’un travail collectif des membres du Comité 
Local de Coordination (CLC) du projet, auquel j’ai apporté ma contribution.
Il faut souligner l’engagement exemplaire des différents partenaires et l’excellent état d’esprit 
des échanges et débats, et plus particulièrement avec les représentants des 4 villages visités.



Résultats de la mission

1. Atelier de lancement du projet Duras - thème 2 au Cameroun :

Innovations et savoirs paysans dans les pratiques de gestion des écosystèmes forestiers 
humides d’Afrique de l’Ouest et du Centre :
Diversification des systèmes d’exploitation associant cultures pérennes et vivrières.

La première réunion du Comité local de coordination (CLC) du Cameroun et les autres 
réunions ont eu lieu à l’IRAD/Yaoundé.

1. Présentation du projet Duras à l’IRAD, au REPARAC et aux partenaires ONG et 
UDS, le 7/12/2005

1.1. Participants à la réunion de présentation du projet (9h30 - 10h30) : cf. liste en annexe.
1.2. Présentation et commentaires.
J.-M. Kalms a présenté le PowerPoint du projet, de manière synthétique.
Les réactions ont été dans le sens de dire que le projet est intéressant, novateur, et ambitieux, 
mais peut-être difficilement faisable pour certaines activités.
Le représentant du REPARAC a souhaité une rencontre afin de mieux connaître le projet, en 
fonction des sites qui seront choisis, afin de vérifier la cohérence avec des ORP.

2. Première réunion du Comité local de coordination (CLC) du Cameroun, le 7/12/2005 
de 10h30 à l4h30

2.1. Participants au CLC du Cameroun :
Les membres représentant chaque partenaire du projet :
André Kamga : UDS / Département de vulgarisation agricole et sociologie rurale
Michel Havard : CIRAD-Tera + IRAD (également au titre du Dr. A. Njoya, excusé)
L. Armelle Ava Nanga: SOS-VERT
Guillaume Fongang : SAILD
Charles Olinga: ADEAC
Jean-Marie Kalms : CIRAD-Tera, Co-coordinateur du projet Duras
+ Invité : Raymond Bourgoin, CIRAD-Cp

2.2. Relevé des décisions du CLC :
Cette première réunion du Comité local de coordination (CLC) du Cameroun avait comme 
agenda : le choix et consensus sur les sites d’étude ; la révision des activités du projet ; la 
confirmation des responsabilités /activité ; l’ajustement de la programmation des activités et 
du chronogramme en 2006, et la préparation du budget pour 2006 ; ainsi que le programme de 
la mission d’appui de JM Kalms du 8 au 15/12.

1 . Choix des sites d’étude

Le choix de 2 sites en région Centre : Bokito au Centre-Nord (Forêt + Savanes) et Melen au 
Centre-Est (Forêt) a été effectué en tenant compte des zones d’intervention communes des 
différents partenaires et de l’accessibilité. Une note explicative sera élaborée afin de justifier 
ce choix pour la fin de la mission.
La possibilité d’une autre zone d’étude en région littorale (zone de Nkondjock) a été évoquée, 
mais seul le SAILD y intervient et sa faisabilité (éloignement de Yaoundé et accessibilité plus 



difficile) dépendra des disponibilités financières, suite à la budgétisation des activités pour les 
deux sites prioritaires.
Une possibilité de financement complémentaire est à étudier dans le cadre de REPARAC, en 
liaison avec une ORP ayant une approche similaire dans cette même zone.

2 . Révision des activités des 3 volets du projet

Le contenu et la méthode de chacune des activités ont été révisés et définis de manière 
détaillée ; ceci fera l’objet d’une note, à finaliser par chaque responsable d’activité, pour le 13 
décembre. La responsabilité de l’exécution de chaque activité a été confirmée, selon les 
propositions faites dans le texte du projet.

3 . Ajustement de la programmation des activités à réaliser en 2006 et chronogramme

L’activité 1, sous la responsabilité conjointe de l’IRAD et de l’UDS, débutera dès le mois de 
janvier par l’analyse bibliographique, confiée à Mme L. Armelle Ava Nanga.
En mars, commencera sur le terrain le diagnostic agraire dans les villages retenus, à réaliser 
conjointement par un étudiant par village et si possible, avec un jeune chercheur de l’IRAD, et 
ce, sous la supervision du Dr. Kamga (UDS). A noter que le diagnostic agraire réalisé dans le 
village de Kedia en 2005 a fait l’objet d’un rapport (mémoire CNEARC/ESAT1), diffusé le 
7/12/2005 aux membres du CLC. Ce diagnostic devra être complété notamment par une 
analyse fine des pratiques, une analyse des trajectoires d’évolution des différents types, et une 
caractérisation du flux de trésorerie des différents types, afin d’établir la base de données 
nécessaire pour utiliser le logiciel Olympe, dans le cadre de l’activité 5.
Une étude fine des pratiques par la méthode d’analyse des discours des paysans est à prévoir, 
en continuité de ce diagnostic.

L’activité 2, sous la responsabilité de SAILD et SOS-VERT, débutera également en mars, sur 
le terrain, simultanément à l’activité 1. Un étudiant de l’UDS sera affecté par site (2 villages) 
pour réaliser le travail d’enquêtes de terrain.

L’activité 3 initialement prévue en début 2007, commencera dès que possible, afin de motiver 
les producteurs, mais ce en fonction des premiers résultats du diagnostic des pratiques 
innovantes, vers mi-2006.

L’activité 4 commencera dès le second trimestre, sur des thèmes déjà identifiés par la 
première phase du diagnostic, afin d’initier les échanges d’expériences entre les deux villages 
d’un même site.

L’activité 5 sera initiée par l’élaboration de la base de données sur les types d’exploitations, 
lors des enquêtes prévues dans le cadre de l’activité 1.

L’activité 6 commencera comme prévu au dernier trimestre 2006, par les visites inter villages 
concernant les « bonnes » pratiques.

L’activité 7 commencera simultanément à l’activité 1, avec la nécessité d’un appui d’un 
étudiant en géographie pour la cartographie des formations végétales du territoire de chacun 
des 4 villages. Leur caractérisation sera faite par des transects et une photo interprétation, 
avec la nécessité d’acquérir une image Spot 5 par site. Ceci permettra aussi de caractériser 
l’organisation spatiale et l’usage des ressources par les familles (foncier). Au cas où il existe 



des photos aériennes anciennes (10 à 40 ans), l’étude de l’évolution dans le temps de 
l’occupation et de l’usage des tenes sera possible.

4 . Programme de la mission de J.-M. Kalms du 8 au 15 décembre

8 : Réunion avec REPARAC, rencontre avec G. Fongang (SAILD), rencontre avec L. A. 
Ava Nanga (SOS-VERT).
9 : Visite de terrain des 2 villages du site de Melen, près de Akonolinga, avec ADEAC.
10 : Rencontre avec M. Enone (MINADER/PARI).
11 : Session avec Dr. Njoya et M. Havard pour définir les indicateurs de durabilité du projet.
12 : Visite de terrain des 2 villages du site de Bokito : Kedia et Bakoa.
13 : Restitution de la mission au CLC et finalisation des protocoles et du budget par activité.
14 : Suite...
15 : Suite et fin de la mission ; retour le soir pour la France.

Annexe : Liste des participants à la présentation du projet Duras, le 7/12/2005 à l’IRAD

Nom Structure Fonction
Havard Michel
Ava Nanga Lydie Armelle 
Jagoret Patrick 
Fallo Justin
Kamga André
Onguene Awana Nérée 
Ngalano Joseph Antoine 
Olinga Nkodo Charles 
Fongang Guillaume 
Ngono Grégoire 
Nounamo Laurent 
Tanya Vincent 
Djoko Teinkam Denis 
Bourgoin Raymond 
Kalms Jean-Marie

IRAD/CIRAD-Tera 
SOS-VERT 
IRAD/CIRAD-Cp 
IRAD/CP
Université Dschang 
IRAD/REPARAC 
IRAD/PNRVA 
ADEAC 
SAILD-APPUI 
IRAD/FE 
IRAD/PCML 
IRAD/PAH 
IRAD/DS 
IRAD/CIRAD-Cp 
CRAD-Tera

AT Direction Scientifique IRAD 
Coordinatrice des Programmes 
Chercheur café/cacao PPS 
CPPS
Chef Dép. Vulg. Agric, et Socio, rurale 
Coordonnateur
Chef d’Unité NSE
Président
Directeur
Chercheur
Chef de programme
CSPAH
CE/DRS
PPS
Chercheur UR Innovations et Exploitations 
Agricoles/ co-coordinateur projet Duras

Rédacteur Jean-Marie Kalms, révisé et validé par le CLC.

3. Programme des activités en année 1 : période 1/11/2005-31/10/2006

3. 1. Sites choisis au Cameroun :

Lors de la réunion du Comité Local de Coordination, le 7 décembre, les sites suivants ont été 
choisis, en fonction de zones d’intervention communes des différents partenaires, mais aussi 
de leur caractéristiques différenciées, et d’un accès correct toute l’année, à une distance 
raisonnable de Yaoundé (cf. figure n°l : carte de localisation des deux sites) :



1. Bokito (villages Bakoa et Kédia). Bokito est dans la zone du PCP Grand Sud Cameroun. 
C’est la zone d’intervention de la FUPROCAM (OP faîtière). C’est une zone de transition 
forêt - savane, où l’on note un dynamisme autour des cultures pérennes (cacao 
principalement) et du vivrier marchand (maïs, plantain, igname, etc.).

2. Melen près d’Akonolinga (villages de Melen et Devedjang), zone d’intervention de 
l’ADEAC. C’est une zone forestière où l’on note une intense activité sur les ressources 
forestières (exploitation des PFNL) et autour de la culture de cacaoyer et des vivriers 
marchands. Le caféier est presque abandonné à cause du prix devenu dérisoire. A noter que la 
recherche n’est que très peu intervenue dans cette zone.

Fig. n°l : Carte de localisation des deux sites du projet Duras au Cameroun

3.2. Programme des activités en année 1
Un premier contact a été réalisé respectivement les 9 et 12 décembre dans les deux villages de 
chaque site. Il a permis d’obtenir l’accord de principe pour l’intervention en partenariat du 
projet, suite à des explications claires par les membres du CLC, de M. Havard et moi-même. 
Une visite plus formelle de la cellule d’animation, prévue fin janvier 2006, doit confirmer 
l’accord des communautés concernées. A cette occasion, seront définis les termes de 
référence et le mode du déroulement de l’étude de diagnostic pour les activités 1 et 2.
En attendant, les activités préalables suivantes ont été programmées (cf. 2.1.).

3. 2.1. Activités préalables à la mise en œuvre du projet
Période : 15 décembre 2005 - 30 janvier 2006

Objectif : Pour ces deux sites, il est important avant le démarrage des activités du projet sur le 
terrain prévues en 2006 :

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
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1. De faire le point sur les projets de développement et de recherche passés et en cours : 
intitulé, maître d’œuvre, période, localisation, financement, zone d’intervention, 
objectifs, activités, résultats obtenus, etc.

2. De réaliser une synthèse bibliographique sur chaque site des travaux menés en 
géographie, en agronomie, en économie, en sociologie, etc. On procédera à établir la 
liste bibliographique, copier les principaux documents et les cartes, faire des 
synthèses, etc.
Un accent particulier sera mis sur les activités prévues dans le cadre du projet Duras.

Responsables :
Bizanga Noumou Lucien Emmanuel, chercheur IRAD, 775 26 72
Ava Nanga Lydie Armelle, SOS Vert, 751 64 68
Tâches :

1. Collecte des documents et informations auprès de l’IRAD (chercheurs ayant travaillé 
dans les sites), de l’Institut National de Cartographie (Cartes, photos, etc.), du 
département de géographie de l’université de Yaoundé I, des bibliothèques du CIRAD 
et de 1TRD, etc.

2. Rencontre avec le SAILD à Yaoundé (Guillaume Fongang, 620 62 04), l’ADEAC à 
Akonolinga, mais aussi le CIFOR et l’ICRAF pour le site de Melen où il y a moins 
d’informations disponibles. Ce travail va nécessiter un déplacement sur Akonolinga 
pour rencontrer l’ADEAC : Charles Olinga, Ondoua Maten, etc.

Budget : Les frais de reproduction et de déplacement (Yaoundé et Akonolinga) sont à la 
charge de l’IRAD.

3.2.2. Activité 1 : Etude des pratiques de gestion des écosystèmes cultivés et 
leurs déterminants

Objectif : Cette recherche a pour objectif de comprendre le fonctionnement et les stratégies 
des exploitations et les pratiques paysannes dans la gestion des écosystèmes cultivés.
Il s’agira principalement :

de faire une étude diachronique des évolutions agraires dans la communauté 
d’analyser les pratiques paysannes (systèmes de culture et système de production),

- de décrire le mode de gestion des ressources naturelles à l’échelle du territoire,
- de décrire le système d’appropriation des terres cultivées par la communauté,
- d’identifier les contraintes de production (marché, routes, etc.)

de répertorier les innovations mises en place par la communauté
d’étudier les trajectoires et le fonctionnement des exploitations agricoles.

Déroulement de l’étude
Une réunion d’information et de présentation des stagiaires dans la communauté sera tenue au 
démarrage effectif de l’étude, afin d’en définir les termes de référence et les modalités.
On pourra mobiliser à partir de mars-avril 2006, 4 étudiants de la FASA dans le cadre de leur 
mémoire de fin d’étude (niveau 5) : deux à Bokito et deux à Melen.
Il s’agira pour deux étudiants de faire une étude diagnostique de la localité en faisant ressortir 
l’histoire du village, la manière dont les ressources naturelles sont gérées, l’utilisation du 
foncier, etc. (Approche CNEARC, voir rapport Aka Etom)
Les deux autres étudiants feront les études sur les trajectoires et le fonctionnement des 
exploitations sur un échantillon à Bokito et Melen (40 exploitations par site, à préciser suite 
au recensement). L’Approche Globale de l’exploitation agricole sera mise en œuvre, afin d’en 
faire une analyse fine et aussi d’en évaluer la performance économique et la résilience.

Méthodologie



Les quatre étudiants élaboreront en concertation avec les encadreurs (enseignants de la FASA 
et chercheurs de l'IRAD) une trame d’enquête qui leur permettra chacun dans son site de 
recueillir les informations nécessaires pour atteindre notre objectif. Chaque étudiant sera placé 
dans son site pour y mener les enquêtes et observations pendant 2 à 3 mois. Pendant cette 
période, une équipe de suivi passera voir le déroulement de l’étude du terrain. L’analyse et la 
rédaction des informations ainsi recueillies se feront en concertation entre l'IRAD et la 
FASA. Les premiers résultats seront restitués au sein de la communauté pour validation avant 
la rédaction et la publication du mémoire.

Personnels impliqués
4 étudiants niveau 5 de la FASA
1 chercheur de l’IRAD
1 enseignant de Dschang
1 chauffeur

Responsables
Kamga André, Enseignant - chercheur, Université de Dschang, UDS/FASA, 757 78 39
Bizanga Noumou Lucien Emmanuel, chercheur IRAD, Nkolbison, 775 26 72

Chronogramme pour l’activité n°l
Le calendrier prévisionnel des tâches peut être le suivant :

Tableau n°l : Calendrier prévisionnel des tâches de l’activité n°l en 2006
Tâches Période Personnels impliqués Observations
Termes de référence 
Information des autorités 
administratives des sites d’étude

Janvier et 
février

Enseignant UDS 
Chercheur IRAD 
Chercheur CIRAD

Contact et sélection de 4 étudiants 
Préparation avec les partenaires Février Enseignant UDS

Travail bibliographique Mars et 
avril Etudiants Visite des sites avec les 

étudiants en fin mars

Enquêtes de terrain Avril, mai 
et juin Etudiants Supervision par 

chercheurs et enseignant
Analyse et rédaction du draft du 
rapport

Juillet et
Août Etudiants Supervision

Restitution auprès de chaque 
communauté (village) Septembre

Etudiants, chercheur, 
enseignant, 
communauté

Supervision

Finalisation du rapport (mémoire) Septembre Etudiant Supervision 
Dépôt du mémoire

Rédaction article à publier Octobre Etudiants, chercheur, 
enseignant .............. ....

Budget prévisionnel

Ce budget (cf. Tableau n°2) comprend les frais de déplacement pour les divers préparatifs et 
la prise en charge de deux étudiants pendant 7 mois pour les deux sites. Cette prise en charge 
couvre outre les frais de déplacement, les frais de confection du mémoire et une indemnité 
mensuelle (50.000 FCFA/mois X 4 X 6 mois). On prévoit les missions des enseignants et 
chercheurs, du chauffeur et du carburant, péage, etc. Enfin, l’organisation de la restitution 
devrait être prise en compte pour les 2 sites.



Tableau n°2 : Budget de l’activité n°l

Activités détaillées Montant 
Unitaire

Nom 
bre Total Rubriques

Tournée 
d’information et de 
sensibilisation des 
autorités dans les 2 
sites

Indemnités du Chercheur (2j) 80 000 1 80 000 Déplacement
Indemnités du chauffeur (2j) 20 000 1 20 000 D
Indemnités de l’enseignant + 
transport A/R de Dschang 160 000 1 160 000 D

Carburant et péages 30 000 2 60 000 D
Etudiants indemnités 300 000 4 1 200 000 Stagiaires
Etudiants mémoires 60 000 4 240 000 Valorisation
Etudiants déplacement terrain/logement 30 000 4 120 000 D

Restitution 
(2 sites)

Carburant 30 000 2 60 000 D
Indemnités chercheurs/enseignants 80 000 2 160 000 D
Indemnités Chauffeurs 10 000 2 20 000 D

Organisation matérielle des deux restitutions 100 000 2 200 000 Séminaires

Autres déplacements 
chercheur/enseignant

Mission de mise en place des 
étudiants par chercheur 40 000 2 80 000 D

Mission de mise en place des 
étudiants par enseignant + 
transport A/R de Dschang

40 000 4 160 000 D

Mission chauffeur 10 000 2 20 000 D
Carburant et péages 30 000 2 60 000 D

Petit matériel de bureau 100 000 2 200 000 F. et Services
Frais de communication enseignant/chercheur 50 000 2 100 000 F. et Services
Mission de suivi des 
étudiants par 
chercheur et 
enseignant 
(2 j de suivi/site)

Indemnités chauffeurs 40 000 1 40 000 D
Indemnités du chercheur 160 000 1 160 000 D
Indemnités de l’enseignant + 
Transport A/R de Dschang 240 000 1 240 000 D

Carburant et péages 30 000 2 60 000 D
Total Fcfa 3.440.000

3.2.3. Activité 2 : Identification des réseaux de création et de diffusion des 
connaissances et de leur contribution à l’élaboration des savoirs et des 
innovations

Objectif :
Cette étude vise à comprendre l’organisation sociale locale à la base de la création et de la 
diffusion des connaissances. Elle privilégie une entrée par les réseaux sociaux existants. Plus 
spécifiquement il s’agit, par une approche sociologique, de :

- identifier les principaux réseaux sociaux existants
- caractériser ces différents réseaux
- évaluer et analyser leur contribution à l’élaboration des savoirs et innovations.

CIRAD-DIST
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Le réseau fait référence ici à un groupe d’individus ou toute entité sociale impliquant des 
individus partageant des préoccupations communes et liés par un ou plusieurs canaux de 
circulation/partage d’informations, de connaissances, d’idéaux, etc.

Déroulement :
L’étude se déroulera de janvier à septembre 2006. Des termes de référence de l’étude seront 
élaborés pour mobiliser par site, un étudiant de niveau Bac + 5 dans le cadre d’un stage 
académique. Une phase d’introduction permettra de clarifier avec la communauté partenaire 
le déroulement de l’étude et les résultats attendus. Ce sera aussi l’occasion de faciliter 
l’intégration de l’étudiant au sein de la communauté locale. Les enquêtes se déroulement sous 
l’encadrement de l’ONG, à partir de fin mars. Les éléments obtenus feront l’objet d’une 
analyse dont les résultats seront présentés à la communauté partenaire au cours d’un atelier de 
restitution. Cette restitution permettra de ressortir la carte des réseaux locaux d’élaboration 
d’innovation et de discuter plus largement avec les populations des processus locaux de 
production et de diffusion d’innovations et connaissances.

Approche méthodologique :
Il s’agira de réaliser une enquête dans chaque site du projet. Cette enquête s’effectuera auprès 
des paysans, des principaux leaders sociaux, des groupes ou associations existants.
On s’attellera au cours des enquêtes à comprendre :

- Comment ces réseaux prennent naissance
- Comment ces réseaux existent
- Comment ils sont structurés
- Qui en fait partie et comment ces réseaux recrutent leurs membres
- Quels sont les principales innovations et savoirs issus de ces réseaux
- Comment ces innovations et savoirs ont été mis au point
- Comment ces réseaux se saisissent des innovations et connaissances existantes, et ce 
qu’ils en font.

Ressources humaines mobilisées :
Un étudiant stagiaire par site
Une personne ressource d’ONG ayant les capacités et les aptitudes à encadrer un 
travail scientifique.

Responsables :
Fongang Guillaume, SAILD, 620 62 04
Ava Nanga Lydie Armelle, SOS Vert, 751 64 68

Chronogramme des tâches en 2006 :
Activités Période Personnels impliqués
Finalisation des termes de 
référence de l’étude Janvier SAILD

SOS Vert

Recrutement d’un stagiaire par site Janvier SAILD
SOS Vert

Introduction du stagiaire dans la 
communauté Mars SAILD, SOS Vert

Chercheur IRAD/Duras
Travail bibliographique et 
préparation des supports 
d’enquêtes

Mars, 
Avril Etudiant

Réalisation d’enquêtes terrain Mai, Juin Etudiant
Analyse et rédaction du rapport Juillet, Etudiant



Août

Restitution dans les communautés Août SAILD, SOS Vert 
Etudiant

Edition du rapport Rédaction 
d’article Septembre SAILD, SOS Vert

Chercheur IRAD/Duras, Etudiant

Budget par site :

Activités à mener Coût unitaire Fcfa Total Rubriques
Finalisation des termes de 
référence de l’étude Pm

Introduction du stagiaire 
dans la communauté 
1 chauffeur, 2 stagiaires 
ONG
Coordinateur Duras

Carburant = 30 000
Indemnité ch.= 10 000
Indemnité 3 P.= 120 000
Frais d’organisation= 50 000

210 000 Déplacements

Indemnité stagiaire (6 mois) 50 000 300 000 Stagiaires
Suivi stagiaire sur le terrain 
(02 descentes de suivi de 
deux jours chacune)

Carburant = 30 000
Indemnité ch.= 10 000
Indemnité 1 P.= 40 000

160 000 Suivi- 
Evaluation

Restitution dans les 
communautés

Carburant = 30 000
Indemnité ch.= 10 000
Indemnité 3 P.= 120 000
Frais organisation= 50 000

210 000 Séminaires

Impression et reliure 
mémoire 50 000 Valorisation

TOTAL / SITE 930 000
TOTAL 2 SITES 1 860 000

3.2.4. Activité 3 : Suivi des pratiques innovantes et évaluation de leurs effets 
sur la durabilité de l’écosystème cultivé

Le suivi des pratiques innovantes est fait pendant un an, afin de vérifier leur utilisation réelle 
par les différents types et/ou groupes d’agriculteurs, et évaluer leurs effets possibles sur la 
durabilité de l’écosystème cultivé, notamment sur les sols, les bio-agresseurs, l’eau et la 
biodiversité.
L’activité 3 initialement prévue en début 2007, commencera dès que possible, afin de motiver 
les producteurs, mais ce en fonction des premiers résultats du diagnostic des pratiques 
innovantes, probablement vers mi-2006.

3.2.5. Activité 4 : Analyse d’expériences de « bonnes » pratiques des 
agriculteurs et/ou expérimentations par les agriculteurs

L’activité 4 commencera dès le second trimestre, sur des thèmes identifiés lors de la première 
phase du diagnostic, afin d’initier rapidement les échanges d’expériences entre les deux 
villages d’un même site. Ceci alimentera le diagnostic sur les pratiques.
Un budget minimum est prévu à cet effet.



3.2.6. Activité 5 : Mise au point d’outils d’aide à la gestion prévisionnelle 
par la modélisation du fonctionnement de l’exploitation familiale

L’activité 5 sera initiée par l’élaboration de la base de données sur les types d’exploitations, 
établie à partir des enquêtes prévues dans le cadre de l’activité 1, et ce, sans coût.
La participation d’un chercheur IRAD à une formation à l’utilisation du logiciel Olympe, 
prévue en février 2006 sera sollicitée auprès du projet régional SCCS, qui inclut le Cameroun.

3.2.7. Activité 6 : Visites inter villages de groupes de producteurs et de 
conseillers agricoles

L’activité 6 commencera comme prévu au dernier trimestre 2006, par les visites inter villages 
entre les deux sites, concernant l’échange d’expérience de « bonnes » pratiques.
Un budget minimal est prévu en fin d’année 1.

3.2.8. Activité 7 : Caractérisation des dynamiques territoriales d’utilisation 
des ressources

L’activité 7 devrait commencer simultanément à l’activité 1, pour la phase de diagnostic des 
systèmes agraires des quatre villages. Néanmoins, le budget pour l’année 1, destiné en priorité 
aux activités 1 et 2, ne permet d’initier cette activité qu’au mois de novembre 2006, dès le 
début de l’année 2.
Cette activité nécessite l’un appui d’un étudiant en géographie pour la cartographie des 
formations végétales du territoire de chacun des 4 villages. Leur caractérisation sera faite par 
des transects et une photo interprétation, avec la nécessité d’acquérir une image Spot 5 par 
site. Ceci permettra également de caractériser l’organisation spatiale et l’usage des ressources 
par les familles (foncier). Au cas où il existe des photos aériennes anciennes (10 à 40 ans), 
l’étude de l’évolution dans le temps de l’occupation et de l’usage des terres sera possible.

3.2.9. Activité de suivi-évaluation

L’activité de suivi-évaluation sera menée par le coordonnateur, appuyé par les chercheurs 
IRAD et IRAD/CIRAD impliqués dans le projet et ce, en collaboration avec l’ensemble des 
membres du CLC et des représentants des 4 villages.

L’atelier de fin d’année, destiné à faire le bilan des résultats et de programmer les activités 
pour l’année 2, sera organisé par le CLC et le coordonnateur du projet, en octobre 2006.
Le rapport scientifique sera édité et complété par le rapport financier de l’année 1.



4. Budget du projet au Cameroun

Le tableau n°5 résume le budget détaillé par activité et par rubrique en Fcfa, prévu en année 1, 
correspondant à la période du 1/11/2005 au 31/10/2006.

Tableau n°5 : Budget par activité réparti par rubrique pour l’année 1, en Fcfa

Budget 2006
Libellé

Activité 1 Activité 2
Activité

3
Activité

4 Activité 6

Atelier 
de fin 

d’année 1 Total Fcfa
Tota

Euros

Fournitures 
et services 300 000 0 0 0 50 000 92 000 442 000 673
Déplacement 1 500 000 420 000 300 000 300 000 0 197 000 2 717 000 4 135
Séminaires, 
atelier 200 000 420 000 300 000 394000 1 314 000 2 00C
Missions/
Formations 0 0 0 0 0 0 0 C
Stagiaires 1 200 000 600 000 - - 0 0 1 800 000 274C

Valorisation 240 000 100 000 - - 0 0 340 000 517

Suivi- 
évaluation 
nationale 320 000 0 0 320 000 487

Supervision 
régionale 0 0 0 0 0 0 0 C
Subvention
DURAS 3 440 000 1 860 000 300 000 300 000 350 000 683 000 6 933 000 10 552

CIRAD-DIST
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Le tableau n°6 définit le budget théorique, selon la dotation, et réel adopté pour les deux 
années du projet au Cameroun.

Tableau n° 6 : Budget théorique et réel pour les années 1 et 2, en Euros, par rubrique au 
Cameroun (hors supervision régionale)

Budget en 
Euros 
Rubriques

IRAD +

partenaires

IRAD 
décompte 

des frais 
de 

gestion

IRAD

Théorique
AN 1 2006

IRAD

Réel
AN 1
2006

IRAD

Réel
AN 2
2007

Fournitures et 
services 3.000 2 760 1 380 673 2 087
Déplacements 9.000 8 280 4140 4 135 4 145
Séminaires, 
atelier 4.000 3 680 1840 2 000 1680
Missions/
Formations 0 0 0 0 0
Stagiaires 4.000 3 680 1840 2740 940
Valorisation 2.000 1 840 920 517 1323

Suivi-évaluation 
nationale 1.000 920 460 487 403
Supervision 
régionale 3.000 -

Subvention 
DURAS 26000 21160 10 580 10 552 10 578

Le budget de la supervision régionale est à élaborer, en fonction du coût réel des missions. 
Ceci correspond à la participation du coordonnateur du projet :
- aux ateliers de lancement du projet, en Guinée puis au Ghana, prévus fin janvier 2006 ;
- aux ateliers de bilan de l’année 1 et de programmation de l’année 2, prévus en octobre 2006, 
en Guinée et au Ghana.



5. Les indicateurs de durabilité du projet 2-18 : Forêt

Lors de l’atelier de Montpellier, en octobre 2005, qui a réunit les coordonnateurs des 12 
projets financés par Duras, chaque projet avait défini ses indicateurs du développement 
durable ; mais ceux-ci devaient être approfondis pour le 8/12/2005.
Les indicateurs suivants ont été définis le 11/12, lors d’une session longue, puis ils ont été 
validés le 13/12 par le CLC du Cameroun. Ces indicateurs ont été définis notamment afin 
d’être simples et mesurables et dont le nombre par composante est proche de 3, sans dépasser 
5.
Seuls les indicateurs concernant le court terme pourront être mesurés à la fin du projet.
Ceux portant sur le long terme sont à mesurer afin de vérifier l’effet de ce projet, au cas où les 
actions peuvent se poursuivre, au travers d’autres projets ou financements.

Indicateurs de 
développement 
durable du projet

Court terme (2-3 ans) 
dans le village

Long terme (5-10 ans) dans le District
/Département

Economiques

Nombre de pratiques innovantes 
validées /évaluées 
Méthode/outils de gestion 
prévisionnelle mis au point 
Nombre de nouveaux projets 
financés (ou cofinancements)

Nombre de pratiques innovantes 
adoptées
Impact économique de la diversification 
Effet sur le revenu et la robustesse des 
exploitations de la mise en œuvre 
d’outils de conseil/gestion 
prévisionnelle

Sociaux

Nombre de pratiques innovantes 
répertoriées au niveau 
exploitation agricole
Nombre et types d’exploitations 
impliqués /intéressés
Nombre de réseaux de diffusion 
de connaissances identifiés

Nombre de visites d’échanges 
entre villages

Nombre de pratiques innovantes 
adoptées
Nombre et types de ménages 
bénéficiaires
Effet sur le niveau de vie des ménages 
Prise en compte opérationnelle des 
réseaux de diffusion de connaissances 
par les organismes de services/conseil 
Nombre de villages impliqués dans les 
échanges

Environnementaux

Nombre de pratiques innovantes 
répertoriées au niveau du village 
Nombre de pratiques innovantes 
validées
Existence de concertation 
villageoise pour la gestion des 
ressources naturelles du 
territoire

Nombre de pratiques innovantes 
adoptées
Nombre de villages poursuivant les 
échanges
Nombre de villages pratiquant la 
concertation pour la gestion territoriale 
des ressources naturelles

Lors de l’atelier de lancement du projet en Guinée et au Ghana, prévu en janvier 2006, ces 
indicateurs feront l’objet d’explications aux membres des comités locaux de coordination.



6. Proposition de programme pour les deux ateliers de lancement du projet 
en Guinée et au Ghana

Chaque atelier par pays ne devra pas dépasser une semaine, compte tenu des coûts afférents et 
aussi de la disponibilité limitée des différents partenaires.
Cette première expérience au Cameroun montre que cela est possible, notamment avec une 
bonne préparation préalable par l’institution assurant la coordination du projet.
Le programme proposé est le suivant :
Jour 1 : Présentation du projet au comité local de coordination - débat, afin d’avoir une vision 
commune. Confirmation de la composition du CLC. Choix des sites d’intervention.
Définition des responsabilités par activité en année 1 et rappel du contenu et des méthodes 
correspondantes - débat. Début d’élaboration des fiches par activité avec le budget.
Jour 2 : Visite des villages du/des sites choisis, afin d’obtenir l’accord de principe des 
villageois.
Jour 3 : Idem si deux sites éloignés. Contacts séparés avec les partenaires.
Jour 4 : Finalisation des fiches par activité et du budget par chaque responsable.
Réunion du CLC afin de valider la programmation pour l’année 1.
Jour 5 : Idem 4 si retard, et explications notamment sur les procédures comptables de Duras, 
et les indicateur de développement durable du projet.

7. Conclusions de la mission

Les objectifs de l’atelier de lancement de ce projet Duras au Cameroun ont été atteints, malgré 
l’intensité du programme et des adaptations en fonction des contraintes de disponibilité de 
chacun des partenaires, et aussi de la compréhension des villageois contactés « à la dernière 
minute ».
Ceci a été possible, grâce à une bonne préparation de la mission par Dr. A. Njoya avec l’appui 
de M. Havard, mais aussi grâce à une connaissance préalable des partenaires ONG et une 
bonne relation de confiance, résultant des activités réalisées dans le cadre du PCP.

Au cours de l’année 1, les activités 1 et 2 de diagnostic sont les principales, mais d’autres 
activités impliquant les villageois sont à mettre en œuvre dès que possible, afin que ceux-ci 
contribuent à une dynamique portée par le partenariat effectif.



Annexe1 :
Programme réalisé de la mission au Cameroun du 5 au 9 décembre 2005

Lundi 5/12 : Voyage Montpellier-Paris-Yaoundé, départ 7h 40 - arrivée 21h

Mardi 6/12 : Préparation et révision bibliographique des acquis du PCP Grand Sud Cameroun. 
Rencontre avec P. Jagoret.

Mercredi 7/12 : 9h30-10h30 : présentation du projet aux directeurs de l’IRAD et du projet 
REPARAC, ainsi qu’aux partenaires du projet.
10h30 - 14h30 : réunion du CLC

Jeudi 8/12 : Réunion avec les responsables du REPARAC : O. A. Nérée et P. Pédelahore. 
Contacts séparés avec les partenaires ONG : SAILD et SOS-Vert.

Vendredi 9/12 : Visite de 2 villages du site de Melen, avec l’ADEAC et un membre de l’UDS 
et de SAILD. 14h déjeuner à Okonolinga, et retour à Yaoundé.

Samedi 10/12 : 10h30 - 13h30 : rencontre avec M. Enone, responsable OP au MINADER

Dimanche 11/12 : 1 lh - 14h : réunion / indicateurs de développement durable avec A. Njoya 
et M. Havard

Lundi 12/12 : Visite de 2 villages du site de Bokito, avec FUPROCAM, un membre de 
l’UDS et de SOS-Vert, et M. Havard. 14h déjeuner et retour à Yaoundé

Mardi 13/12 : 8h30 -13H30 : réunion du CLC : révision et validation du programme d’activité 
du budget pour l’année 1, et des indicateurs du développement durable.

Mercredi 14/12 : 8h30 - 9h : Réunion avec A. Njoya. Travail avec M. Havard
17h : restitution de la mission auprès de la directrice régionale du CIRAD.

Jeudi 15/12 : Finalisation du budget.
17h : aéroport Nsimalen, puis voyage Yaoundé-Douala-Paris

Vendredi 16/12 : 11 h30 - 14h : voyage Paris - Montpellier
21h : récupération tardive de la valise.



Annexe 2 : 
SlGLES

ADEAC Association pour le Développement intégral des Exploitations agricoles du 
Centre (OP)

AT Assistant Technique
FUPROCAM Fédération des producteurs de cacao du Cameroun (OP faîtière)
IRAD Institut de Recherche Agronomique pour le Développement (Cameroun)
MINADER Ministère de l’Agriculture et du Développement Rural
REPARAC Projet FSP « Renforcement des Partenariats dans la Recherche agronomique au 

Cameroun
SAILD Service d’Appui aux Initiatives Locales de Développement (ONG)
SCAC Service de Coopération et d’Action Culturelle
SOS-Vert ONG de la région de Yaoundé
UDS Université de Dschang

Programmes de l'IRAD :

CLM Cultures Légumières et Maraîchères
CS Coordination Scientifique
CP Cultures Pérennes
DRS Direction de la Recherche Scientifique
FE Forêt et Environnement
PAH Productions Animales et Halieutiques
PS Plantes Stimulantes
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Resume et mots cles

Résumé :

L’appui au lancement du projet Duras a commencé par sa présentation aux responsables de 
l'IRAD et du REPARAC, ainsi qu’aux partenaires de l’Université de Dschang et les ONG et 
OP impliqués dans le projet.
L’animation de l'Atelier de lancement du projet au Cameroun par le Comité Local de 
Coordination composé de l'ensemble des partenaires a permis d’aboutir rapidement au : 
- choix des 2 sites d'intervention en recherche-action en partenariat (Bokito et Melen), 
- la confirmation des responsables par activité,
- la définition détaillée des activités et du chronogramme en 2006,
- le budget opérationnel pour l'année 1.
Une visite de terrain dans 2 villages/site a permis d’obtenir l'accord de principe des 
communautés concernées.

Des contacts séparés avec chaque partenaire : IRAD, SAILD, SOS-VERT, ADEAC, 
FUPROCAM a permis de mieux les connaître.
Des contacts opérationnels avec les chercheurs du CIRAD-Cp impliqués dans les recherches 
dans la zone de Bokito permettent de créer une synergie avec les ORP concernées, dans le 
cadre du PCP Grand Sud Cameroun.
Une réunion avec les responsables de REPARAC a ouvert une perspective de financement sur 
la base d'une demande d'ORP en y formatant le projet, notamment afin de couvrir une autre 
zone du Sud Cameroun (front pionnier à base de palmier à huile).
Une restitution de la mission a été faite à l’ensemble des membres de la CLC du projet, ainsi 
qu’à la Directrice régionale du CIRAD.

Mots clés : Projet Duras, durabilité, partenariat, programmation, recherche, ONG, OP, 
Université, Cameroun.


