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1. Vocabulario
& Definicoes



A Inovacao ?



Invencao vs. inovacao

= descoberta, achado (técnica, cultivo,etc...);
Inovar = utilizar ou praticar uma invencao (Sibelet, 1995)

Origem inovacéo: endogena (agricultores) ou exdgena
(pesquisa, extensao, etc...) ou mista (geralmente);

. Processo levado por 1 conjunto de
Incluindo
e a identificacdo dos problemas (condicOes e limites)
e a criacao de solucdes técnicas e organizacionais
e a implementacao (utilizacdo) das solucdes técnicas

aqueles — individuos, grupos ou instituicGes — que
atuam num territorio para satisfazer suas necessidades e
seus objetivos: segundo 0s casos, sao rodutores,
ndustriais, extensionistas, comerciantes, consumidores..;



Inovacao: o que é ? (1/4)

Nao € uma invencao
e a invencao e uma descoberta, um achado

Nao € uma transferéncia de tecnologia
(emissor > receptor)

Nao é um julgamento de valor
e (bem ou mal, tradicional ou moderno...)



Inovacao: o que é? (2/4)

Nao € exdgena ou endogena
e Origem do processo interna-externa
e Privilegiar um ou outro = passar ao lado da realidade

Nao é linear
e mas com altos e baixos, com idas e voltas, avancos e
retrocessos, conflitos...

A inovacao € uma invencao que encontrou utilizadores

Tem varias dimensoes
e técnica, econOmica, social, organizacional...



Inovacao: o que é? (3/4)

e Ela é socialmente construida e é construida na
acao e pela acao

e E um processo sociotecnico e organizacional

% um processo de criatividade e de implementacao de
saberes locais

- 0s atores (incluindo a pesquisa) passam,
coletivamente a identificar, elaborar o marco de
referéncia ou marco-fronteira (as normas, as regras,
0s dispositivos) dentro do qual a técnica podera
funcionar



Inovacao: o que é? (4/4)

Choca contra a ordem estabelecida (rotinas defensivas)
e apoia-se sobre desvios de criacao / destruicéo

E, muitas vezes, o fato de atores andnimos e ordinarios
(os agricultores sao grandes inovadores...)

Na agricultura, as inovacoes sao geralmente processos
demorados (varios anos)
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Inovacao: o que €? Resumo

Uma invencao bem sucedida que encontrou utilizadores
Novas praticas técnicas e/ou organizacionais, duraveis e

socialmente construidas, que os atores elaboram para
satisfazer a novos objetivos (evolucdes do contexto).

Mecanismo pelo qual vantagens economicas e sociais
sao extraidas do saber

Ao mesmo tempo processo (objetivo, quem, como,

tema...) e um resultado (novas praticas tecnicas, formas

de organizacao, etc.)
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Inovacao : Desafios

e Face as incertezas e as mudancas no seu entorno,
0S agricultores, os atores rurais (produtores,
artesoes, comerciantes, OP...) tém motivos e
necessidades para inovar

e Sera que € um dever da pesquisa e do
desenvolvimento trabalhar para favorecer a
emergéncia e co-construir as inovacoes ?

e Trabalhar sobre a inovacao obriga a pesquisa,
como a ATER, a modificar as suas praticas e 0s
seus dispositivos de pesquisa e de extensao
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Praticas vs. Téecnicas

e Pratica = maneira de fazer concreta de um
Individuo para satisfazer os seus objetivos num
dado contexto.

e Praticas técnicas ou organizacionais.
e Inovacao
e Tecnica = norma.

e Pratica tecnica pode ser definida como a
Implementacao de uma recomendacao
(contexto, objetivos)
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A Parceria ?



O gue e parceria?

A parceria é o conjunto dos lacos formalizados
que se tecem entre atores, num territorio,
numa organizacao, para reunir meios
(humanos e financeiros) em torno ade projetos
ou de programas construidos em comum para
atingir objetivos compartilihados ».

a partir de Lindenperg (1999)
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Sobre a parceria

e A parceria pode também ser analisada como um caso
particular de um "contexto de acao organizada" (no
sentido de Friedberg, 1993).

e Em certos casos, este € pouco estruturado e os
objetivos pouco definidos deixando lugar a uma
Iniciativa maior dos atores locais

e Porem outros contextos de acao sao objeto de formas
de organizacao extremamente elaboradas com metas
claramente formalizadas e formuladas.

e Parceria : ideia de um pesquisador coletivo
e Parceiros *# de clientes ou de ‘grupo foco’
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A parceria: entre quem?

e Nao existe uma figura fixa, “obrigatoria”
de conformacao da parceria

e Sao envolvidos ou mobilizaveis en uma parceria todos
agueles que compartilham uma situacao-problema que
nao sabem como resolver e que aceitam tentar resolve-
lo juntos, superando as suas diferencas

e Parceiros potenciais

e Os atores locais

e Agricultores e as suas organizacoes, diversas instituicoes locais
(prefeituras) , atores da sociedade civil (ONG s, associacoes,
igrejas, setor privado, etc.)

e Os atores institucionais atuando na regiao

e Pesquisa, Formacao / Educacao, servicos do Governo, Setor
privado, financiadores, etc.
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2. Diversos enfoques com
vista a producao da inovacao



Os enfoques descendentes
& 0s seus limites



A abordagem « descendente »

A pesquisa inventa e propoOe as tecnologias

Y

Os orgaos de desenvolvimento as transferem

g

O agricultor as adota

Una caracteristica basica dessa abordagem:
cada tipo de atores trabalha de maneira isolada um do outro
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O que acontece com o abordagem descendente

PESQUISA Espaco de

criacao das

Solucodes técnicas 9
¢ solucdes

propostas

DESENVOLVIMENTO

Processos de
transferéncia

Limitacbes

identificadas




Limites da abordagem descendente

Conexao dificil entre demanda dos agricultores e oferta de solugoes
técnicas = solugoes técnicas « padrao » que nao tesFondem a diversidade
de situacoes e as limitacOes de certos tipos de agricultores

Financiadores: custo elevado dos servigos de pesquisa, para alimentar
servicos de apoio (extensao) com poucos impactos a nivel dos agricultores

Estruturas de apoio compartimentadas e, muitas vezes, estanques

A producgao do inovagao nao € apenas o fato da pesquisa: reticéncia a
reconhecer o saber fazer e os conhecimentos dos agricultores

<~ Resultados nao satisfatorios dos processos

de transferéncia linear de tecnologias

e Transferéncia insignificante fora das cadeias produtivas
enquadradas

e Transferéncia insuficiente ainda nas cadeias enquadradas

e Certos grupos de agricultores excluidos dessas transferéncias

e Caso dos agricultores pobres ou pouco conectados aos mercados
e as instituicoes de apoio 22



Um fato: existem dinamicas de inovacao entre os
agricultores fora dos dispositivos convencionais

Inovacao tecnica...

e As cactaceas nas cercas vivas no Cariri e Curimatau PB
e As barragens de pedra anti-erosivas no Agreste-PB

e Plantio direito feijao, sistema de “semeio” no Nordeste
e Maqguinas para plantio direito com tracao animal no PR
e Sistema de cultivo milho x mucuna Norte do Honduras
e Eftc...

Inovacao organizacionais...

e Regras endogenas de controle de queimadas (Salvador)
e Grupos de credito mutuo (fundos rotativos) no Brasil

e Grupos de compra e uso de maquinas (tanques leite)
e Etc...
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Modelo da difusao e modelo da
mobilizacado (intéressement)

e O modelo da difusao
e Separacao entre inovacao e o seu ambiente socioecondémico

e Pelas suas qualidades proprias - invencao sera adotada pelos
atores.

e a tecnologia e as opcoes que ela implica nao sao questionadas.

e O modelo da mobilizacdo « intéressement »

e um objeto s e adotado se consegue mobilizar, « interessar »,
atores cada vez mais NnUMerosos

e O produto so é definido na interacdo com 0 seu contexto;

e Sempre a procura de aliados, a inovacao deve se integrar a uma
rede de atores que a defendem, a sustentam, a deslocam, em
funcao dos seus objetivos

e « A inovacao € a arte de interessar um numero de aliados que
permitem torna la cada vez mais forte." (Callon, Latour)
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Comparando
diferentes enfoques



Diversas familias de pesquisas agricolas

e Iniciativa por parte da pesquisa (intencao de pesquisa)
e Os pesquisadores decidem por se so utilizam o meio real como fonte de
variabilidade das condicbes do meio para suas observacoes
= Pesquisa convencional / multilocal / em meio camponés
e Os pesquisadores consultam os agricultores no momento do diagnostico e
0s implicam na execucao e avaliacdo das pesquisas
= Pesquisas participativase P & D
Olho: Pesquisa sistémica nao tem com objetivo produzir inovagao,
mais pode ser usada para encaminhar la
e Iniciativa conjunta (/ntencdo de pesquisa + vontade de mudanca)
e Diagnosticos compartilhados e dispositivos negociados entre a pesquisa e
0s atores desde o inicio & em todas as etapas
= P A ou PAP
e A pesquisa responde a um pedido institucional formalizada
= Pesquisa de acompanhamento (cadeias agro-industriais), pesquisa intervencao

e Vontade de mudanca mas pesguisa ausente ou apenas consultada

pelos agricultores
= Inovacgao (experimentacdo) camponesa
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3. Caracteristicas basicas do
enfoque Pesquisa - Acao (P-A)



A Pesqguisa - Acao

Ou como co-construir inovagoes?



Por que a PA ?

e Melhorar : ndo gostamos muito desta justificacao!!

e Outros enfogues tem limites fortes para compreender e
atuar sob uma situacdo complexa: é freqglentemente o
caso em pesquisa agronomica, quando e preciso
trabalhar nas interfaces entre os objetos técnicos e as
praticas sociais (selecdo, transformacao agro alimentar,
sistemas de producao, p.e.).

e Quando nao se pode separar a necessidade de pesquisa
(gerar novos conhecimentos) e a necessidade de acao
(provocar mudancas)
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Desafios chaves em torno da P-A

e Como fazer pesquisa contribuindo ao mesmo
tempo em responder a questoes dos atores,
numa perspectiva de durabilidade: adaptacao
das respostas as evolucoes do contexto

e Como assoclar a esse processo 0s agricultores e
as suas organizacoes ou outros atores rurais

pertinentes : = parceria para :
e Elaboracao das perguntas, definicao do dispositivo e a
sua implementacao, confrontacao dos conhecimentos,

analise dos resultados, mudanca das praticas técnicas
e organizacionais (inovacoes).
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P-A = uma concepcao renovada do processo
de inovacao na agricultura

O agricultor e as O. P. estao no centro do dispositivo : sao

eles que determinam os temas de intervencao

A criacao da inovacao associa os agricultores a todas as
etapas do processo (co-construcao)

Essa co-construcao precisa de (e mobiliza) :

e as competéncias dos agricultores : reconhecimento e valorizacao do

saber e saber fazer dos atores locais;

e a elementos externos (invengdes ou vetores de inovacao ou de
invencdao) : técnicas, extensionistas, pesquisadores, comerciantes

O papel da pesquisa :
e a criacao de novas invencoes, orientadas pelas necessidades e
preocupacoes dos agricultores

e Um novo papel: a organizagao do quadro de negociagao

(agricultores, extensao, pesquisa) e a animagao do dispositivo (nas

fases iniciais pelo menos)
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OqueeaPA ?

e Forma de pesguisa onde o pesquisador se
engaja num processo social para poder fazer
evoluir a situacao e, assim, compreender a sua
dinamica ou elaborar hipoteses de trabalho.

e Pesquisa na acao e nao sobre ou para a acao

e Encontro entre uma intencao de pesquisa e
uma vontade de mudanca.....

o ... e de conhecimento compartilhada (em
comum)...
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O que nao é a PA

Pesguisa observacao : sobre a acao

Pesquisas diagnosticos « participativas » e
Pesqguisa & Desenvolvimento : conhecimentos
para a pesquisa (para o desenvolvimento ?)
Pesquisa experimental : invencoes

Pesqguisas participativas = lugar e papeis dos
atores e agricultores

e Nao ha exclusividade: pode haver pluralidade dos modos de
pesquisa
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Producao de conhecimento e mudanca social

e Valorizar os saber e o saber fazer dos atores locais e
confronta-lo ao saber técnico-cientifico motiva, legitima
e fortalece as suas capacidades de acao

e O conhecimento « traduzido », coletivo e associado a
pratica de uma experiéncia coletiva € fonte de poder de
mudanca = idéia de aprendizagem social ou coletiva

e A pratica da experimentagao (monitorada e avaliada) em
situacao real, gera conhecimentos novos (referencias e
respostas) assim como capacidades de decisao (opcao)

e A reflexividade entre conhecimentos e acao, apolada,
estruturada e formalizada pelo monitoramento-avaliagao
gera tambem capacidades de mudanca social
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Base de entrada na acao do ponto de
vista dos pesquisadores

e Os problemas do desenvolvimento rural, sao, de maneira
geral, complexos, mal definidos e/ou mal estruturados

e Correspondem a processos organizacionais mal
conhecidos, colocados por individuos ou grupos, que

nem sempre constituem atores coletivos, ainda menos
organizados

> Necessidade de gerar conhecimentos “novos” para
entender essa complexidade nas suas diversas
dimensoes e para agir eficazmente sobre ela (conceito
de “saberes ativaveis”)
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1.

<),

4.

Componentes chaves da PA

Encontro entre uma demanda de mudanca de
atores (territoriais) e uma intencao de pesquisa

Um objetivo duplo :
v Responder a demanda (problematica) ;
v Elaborar conhecimentos;

Atividades negociadas num contexto de acao
e Contrato
® engajamentos reciprocos (marco etico).

Aprendizagens cruzadas (duplas) - ‘capacidades
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PA = objetivos compartilhados,
linguagem comum, projeto comum!

e Construir um coletivo aberto
e fixando as regras, e definindo os papeis...

e Passar das preocupacoes as questdes abordaveis
e Para formalizar as condicoes, e dar legitimidade aos atores

e Fazer aliancas (cientificas, técnicas, politicas...)
e Com parceiros que podem contribuir de maneira ocasional

e Recrutar, engajar diversos atores

e Identificar os parceiros permanentes, criar aliancas duraveis
e Favorecer a tomada de risco e a criatividade

e Co animar as atividades ©

e Co-construir o projeto, criar uma linguagem comum
(glossarios dos termos utilizados)
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Alguns conceitos e ferramentas
chaves na P A

e Traducao

e Aliados

e Recrutamento

e Conceitos da educacao popular

e Saberes ativavels

e Parceria operacional / institucional
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Habilidades requeridas dos
pesqguisadores para trabalhar
eficazmente com o enfoque PA

Saber escutar

Saber « ler » (entre as linhas)

Saber «escrever »

Saber se auto criticar e guestionar sua posicao
Saber representar

Saber restituir

Saber negociar
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Como estruturar as atividades de PA?

= |dentificar a demanda « social » e traduzir 14
numa questao tratavel cientificamente

e As 4 etapas de uma pesquisa-acao

1.

2.

NEGOCIAR o marco etico (questdes, funcionamento,
dispositivos, papeis) contratualisar

IMPLEMENTAR os dispositivos e o programa de
trabalho (o pesquisador = tradutor, negociador,
mediador)

RESTITUIR e re-orientar

FINALIZAR a pesquisa-acao (desengajamento) e/ou
negociar uma nova fase de PA
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Funcionamento e grandes etapas da PA

Criar um Formalizacdo Criar, tecer Co-construgao Co-construcioliny
: < : do projeto ¢
coletivo das questoes aliancas respostas aos
problemas e
restituicao
Enquéte comunicacoes Elaboracao e implementacao das
dialogos propostas de solugoes

Monitoramento e avaliacdo do projeto: comité cientifico + comité orientacao
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4. P-A, P-A-P, C-I-P

Similitudes e diferencas



Pesquisa —Acao: PA

Corpus conceptual bem definido, com origem em
trabalhos desenvolvidos nos anos 40-50 por
pesquisadores académicos

Maioria das experiéncias na area da mudanca
Institucional nas empresas, no setor da educacao e da
saude

Parcerias relativamente “simples”. uma equipe de
pesquisa e um parceiro institucional formal (e.g. una
empresa, uma instituicao) ou um grupo social bem
definido: jovens de um bairro, pacientes , etc.

Enfase na legitimidade deste tipo de enfoque dentro do
mundo cientifico - académico
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Pesquisa Acao em Parceria : PAP

Baseada essencialmente no corpus conceptual da P-A

Com énfase nas parcerias mais complexas
p.e. diversidade dos atores do meio rural

ImplicacGes conceptuais ainda nao formalizadas

Ainda nao (re)conhecida fora de um pequeno grupo de
pesquisadores (CIRAD, INRA, outros?)
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Construcao de Inovacao em Parceria : CIP

e Essencialmente baseada no corpus conceptual da P-A

e Com uma énfase triplica:

e um objetivo / produto final = mudanca social =
Inovacoes que respondam a uma demanda social /
uma situacao problematica

e parcerias complexas (alem dos pesquisadores e dos
agricultores)

® processos em curso (= construcao)

e Interesse termo : mais facil de entender e visualizar
pelos parceiros que néo sao do mundo cientifico -
académico

e Multo similar al selo P.1.D. = Participatory Innovation
Development de los anglo-saxones (cf. ETC Holanda)

e Limites: Ainda nao (re)conhecida no mundo académico .s
formal



Procurando um consenso

e Uma necessidade: evitar confusoes e permitir uma
visibilidade / transparéncia sobre o que queremos fazer

e Podemos referir nos a CIP como a abordagem gque
procuramos adaptar para projetos como o projeto Unai,
e a PA para o corpus teorico conceptual

e Debate e decisao
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VOLTAR AO MENU

Debate aberto
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Funcionamento e grandes etapas da PA

Criar um Formalizacdo Criar, tecer Co-construgao Co-construcioliny
: < : do projeto ¢
coletivo das questoes aliancas respostas aos
problemas e
restituicao
Enquéte comunicacoes Elaboracao e implementacao das
dialogos propostas de solugoes

Monitoramento e avaliacdo do projeto: comité cientifico + comité orientacao



Caracteristicas da P-A

Todos os atores sao considerados como peritos.

A sua participacao baseia-se no seu saber-fazer e nos seus
conhecimentos, mais gque nos papeis gque assumem ou Nos
Interesses que representam.

Processos coletivos (atos criativos) aos quais contribuem
todos os envolvidos interessados pelo resultado do
processo, com 0s seus diversos e respectivos saberes.

Consegliéncia = 0 processo nao é completamente
programavel, a ndo ser em torno de momentos especificos.



Fase Iniclal da P - A



A negociacao Inicial, condicao do
sucesso de uma P-A ou CIP

e Pré-identificacado das demandas, dos atores :
sera que tem matéria para pesquisa ?

e Construcao de valores e de visao comuns
e Legitimidade, identificacao dos papeis

e Condicoes de realizacao

e Orcamento, tempo, calendario

e Negociacao das condicoes de realizacao
e Comités cientifico, de orientacao, etc
e Participantes...

e Documento : engajamentos reciprocos



Pratica da pesquisa-acao
lra fase : Lancamento 1/3

e PERIODO EXPLORATORIO

e ANALISE DA DEMANDA NA ORIGEM
e Tem mateéria e intencdo de pesquisa ?
e Tem vontade de mudanca ?
e Quem sao as pessoas , 0s atores envolvidos ?

e DETERMINACAO DOS VALORES COMUNS
e Os donos do poder estado abertos a um enfoque
participativo ?
e ldentificacdao dos papeis e das funcoes
e PosicOes dos peritos (a escolha dos peritos)

e Liberdade dos pesquisadores (para ajudar a
definir o problema)



ASOSID (México), fruto de um encontro

. Una intencao de pesquisa por parte da equipe
CIRAD-CIMMYT em busca de um projeto
“Plantio direito” ( P. D.)

. Una demanda de solucoes

1. Uma dinamica regional de desenvolvimento e
difusao das técnicas do P. D. “sem inspiracao”

2. Uma regiao & atores a procura de inovacoes / de
um catalisador para remediar a crise da agricultura
regional de graos (custos de producao + falta de
agua de irrigacao)



Construcao Iterativa da demanda,
Caso México

Oferta inicial de pesquisa: P & D sobre tecnicas de
plantio direito

Problematica global

e De algumas instituicoes: porqgue nao houve difusao do PD?

e De todos: altos custos de producdo e falta de agua de irrigacao
Demanda inicial: Difusdo massiva técnicas P Direito

Demanda / problematica renegociada:
e (1) Adaptacéao local participativa das tecnicas de Plantio direito
e (2) Eficiéncia do uso da agua

e (3) Criacao da plataforma inter-institucional para implementar
um projeto comum



O papel da producao de
conhecimentos na ASOSID

e Producdo de conhecimentos muito subordinada
a0 acompanhamento da mudanga

e Compreensao fina dos processos bio-fisicos ou
socioeconomicos nao fol abordada no inicio

e Temas de diagnosticos surgidos das necessidades da
acao ao longo do processo

e E.g. caracterizacado dos A-E, praticas de irrigacao,
caracteristicas das OP, etc.

e Importancia acordada ao monitoramento avaliacao
como modalidade de sistematizacao dos resultados
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Pratica da pesquisa acao
lra fase : Lancamento 2/3

e Negociacao das condicOes de realizacao
e Orcamento, tempos, calendario
e Acesso as fontes de informacao
e Participantes na mudanca
e Condicoes do desengajamento
e Comités de orientacao

® ¢ /mportante chegar raplidamente a ter um
documento formal especificando os
engajamentos / as regras de jogo
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Impacto das assimetrias entre
parceiros, caso México

e Fato: dominancia do parceiro politico (Governo do
Estado) na etapa inicial
e Implicacoes
e Positivas
e Financiamento significativo para o projeto
e Outros parceiros locais tem que seguir 0 passo
e Outras?
e Negativas
e Imposicéo da escala geografica e do ritmo de trabalho
e Imposicao do pessoal
e Mudanca (brutal) da agenda
e Rupturas com a pesquisa local e internacional
e Abandono gradual da abordagem participativa / PA
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Pratica da pesguisa -acao
lra fase : Lancamento 3/3

e Construir a organizacao transitoria da pesquisa-
acao

e Organizar e implementar os diferentes orgaos ou
comités
® Prever as reunioes fixas

e Estabelecer um calendario dos ciclos de
experimentacao (tecnica, social ou institucional)

13



A demanda e a sua traducao

e Que (ou gquais) demanda(s) ?
e Legitimidade de aqueles que expressam demandas
e Individuos vs. coletivos, problema da representatividade
e Tipos de demandas expressas:

e “Lista de compras”, demanda induzida, demandas de grupos sociais
especificos, etc.

e Demandas nao sempre convergentes entre diferentes atores
e Como explicitar a demanda: o caso dos sem-voz

e Da demanda inicial a uma demanda “tratavel”
e Processo de traducao
e |dentificar os problemas sub-jacentes e nao limitar-se aos sintomas
e Demanda expressa vs demanda “tratavel” via enfoque PA

e Da demanda “tratavel” aos objetivos compartilhados e aos
dispositivos

14



Recrutamento dos parceiros

Identificar os atores “implicados” huma situacao problematica e
estabelecer os seus interesses respectivos, suas motivacoes
explicitas e implicitas

Conhecer os diversos atores e fazer que se conhegcam / aceitam

entre eles (legitimidade das percepcodes diferentes de uma mesma
situacao)

Pertinéncia de uma etapa de sensibilizacao / conscientizacao /
motivacao ?

Passar do discurso tedrico (nos interessa participar) ao engajamento
ativo formal (como vamos participar? com que recursos e
assumindo que tipo de papel ?)

Compromissos dos Individuos vs. Compromissos das instituicoes
Parceiros vs. Aliados vs. Colaboradores vs. Prestadores de servigos

15



Engajamento do pesquisador

e Importancia (momento necessario) da fase inicial de
engajamento (compromisso, comprometimento) do
pesquisador, quer dizer do lugar e das funcoes do(s)
pesquisador(es) nas atividades seguintes:

e Emergéncia da demanda ou expressao de uma intencao de
pesquisa,

e Identificacao / recrutamento dos atores,

e (re)formulacdo da questéo

e Constituicao dos coletivos de pesquisa

e Emergéncia da funcdo de mediacéao / facilitacéao,

e Necessidade de levar em conta a dimenséo ética

16



Papels & funcoes do
agronomo - pesquisador

Dinamizar / fortalecer os sistemas de inovacao locais
/ regionais / (nacionais)

Analise das praticas e dos sistemas de inovacao
existentes

Contribuir a inovacao organizacional e técnica
(ampliar os campos do possivel)

Acompanhar a implementacao da inovacao
Criador / articulador dos dispositivos C.I.P.
Catalisador -facilitador-mediador-negociador

E si as condi¢cbes requerem e/ou permitem

Producao de conhecimentos (segundo 0s casos:
aspetos técnicos & tematicos s.s., processos de
Inovacao, percepcao e representacao dos atores.)

Papels evolutivos no tempos e que, idealmente deveriam ser
assumidos por uma equipe (nao isolado)

17



Fase de realizacao



2da etapa: realizacao

e Diagnostico da situacao, do contexto, dos atores,
da demanda

e Co construcao da questao de pesquisa, do
dispositivo

e Implementacao, execucao

19



Pratica da pesquisa-acao
lra fase : Implementacao 1/3

e Problematicas

e Quem participa ?
e Como fazer trabalhar juntos peritos e usuarios ?
e Como conduzir uma P — A a longo prazo?

e Quais o0s papeis na origem, como evoluem no
processo?

e Como escolher os temas de estudo ?

e Como elaborar, produzir os conhecimentos ?
e Como administrar a comunicacao da P - A ?

20



Jrma apordagem ciclica esquema de w. i

CICLO 1

CICLO 2 CICLO 3

e sistematizacao e transmissao
¢ avaliacao-conclusao
e expérimentacao

* élaboracao das hipotéses
e Formulacao da problématica

e diagnostico

» Sistematizacao e transmissao
» Avaliacao-conclusao

» Expérimentacao
« Elaboracao das hipotéses
e Formulacao da problématica
» Diagnostico

v



Formacao dos atores — parceiros
(caso Mexico)

Aspecto fundamental para o projeto

e Mmuito pessoal sem experiéncia ou com experiéncia de modelos
descendentes, agricultores com pouco acesso a informacao

Formacao dirigida a agricultores, extensionistas, investigadores

Conteudo
e Aspectos técnicos (Plantio Direto, irrigacéo, etc.)

e Aspectos metodologicos e conceptuais

e Agricultura sustentavel, experimentacdo com produtores, métodos participativos,
métodos de monitoramento agronémico, etc.

e Aspectos processo (dinamica equipe)
Metodologia de formacao
e Oficinas curtas em momentos chaves do ciclo agricola
e “Aprender fazendo” ou na agéao
Pontos fracos:
e No houve formacao sobre PA ou CIP...
e Faltou incluir capacitacdo dos responsaveis institucionais
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Construcao do dispositivo AAP (México)

e Um processo gradual
e Entrevistas com os diversos atores / parceiros

e Identificacdo dos temas prioritarios e construcao e indicadores

e 3 grandes rubricas:
e Atividades realizadas
e Tecnologias: desempenho e utilizacdo
e Processo participativo inter-institucional

e Um ciclo de aprendizagem da metodologia
e Aborto por razoes politicas: (AAP como elemento
potencialmente desestabilizador para a gente no poder?)
e Fraguezas
e Demasiado lento, pesado e custoso
e Nao permitiu orientar o projeto nas suas primeiras iteracoes
e Nao permitiu antecipar = detectar as rupturas antes ...
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Gestaoda P - A



Interlocutores da P - A

Source: Liu, 2002



Comité cientifico

e Composto de pesquisadores nao envolvidos no
trabalho mas reconhecidos nas suas disciplinas

e Papel do Comité cientifico:

e Controlar a producao de conhecimentos pelos
pesquisadores a partir dos trabalhos em curso

e Verificar que os pesquisadores nao adotem
sistematicamente as causas dos atores locais

e Favorecer a reflexividade (entre pesquisa e acao)

26



Comité de orientacao

e Composto de representantes dos atores locais, da
pesquisa, dos financiadores, ...

e Papel: cuidar da boa realizacao do programa de
trabalho.

Facilitar o dialogo entre as diversas equipes
Instancia de mediacdo em caso de tensé&o ou conflitos

Decidir das modificagOes a realizar em fun¢ao dos resultados ou
da representacao externa do projeto .

Prestar conta dos resultados aos parceiros
Validar os resultados junto aos usuarios e beneficiarios;
Favorecer a aprendizagem.
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Fase de avaliacao e
desengajamento



3ra etapa: Problematicas

e Avaliacao dos resultados

e Desengajamento de ruptura
e Prever a possibilidade ja no inicio, nas negociacoes
e Tentar reduzir ao maximo 0s desgastes
e Recorrer ao comité de orientacéo

e Desengajamento de fim de contrato
e Finalizar a P - A quando a aprendizagem mutua acaba

Adaptado de Liu 20%



Pratica da pesquisa-acao
3ra fase : Desengajamento

e Desengajamento de ruptura

e Prever essa possibilidade desde o inicio , no
momento das negociacoes

e Cuidar de reduzir na medida do possivel o0s
desgastes

e Recorrer ao comité de arbitragem ou
orientacao

e Desengajamento de fim de contrato

e Finalizar a P-A quando acaba a aprendizagem
mutua
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Desengajamento
por ruptura (caso México)

NB: Nao programadas!

Com a pesquisa agrondmica local (t +1)
e Fraqueza cronica da pesquisa

e Oposicao sobre o modelo de pesquisa
(top-down vs. participativo) e as inovacoes técnicas (P D boa opc¢ao?)
e Competicao papar poder, financiamento e legitimidade (nacionais vs.
externos)

e Consequéncia: abandono do vinculo com a pesquisa convencional e
“fritura” do coordenador na batalha

Com a pesquisa agronomica internacional (t +2)

e Re-encaminhamento politico
Divergéncia sobre as prioridade ( P & D vs. Difusao massiva)
Fragilidade técnica e institucional da equipe P &D
Nada de compromissos escritos, sem mecanismos de arbitragem
Consequéncia: Abandono do abordagem P A
Em ambos casos, nao houve arbitragem dos conflitos
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3ra fase : tipos de resultados

e Respostas aos problemas identificados (acao)

e Conhecimentos validados no decorrer do
processo de P-A

e Aprendizagem : novas competéncias individuais
e coletivas

e Novas guestoes (perguntas) para a acao ou para
outros projetos

Adaptado de Liu 2002
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Os resultados de uma pesquisa-acao

Resolucao do problema concreto em termos de enfogues
ou métodos transmissiveis

Conhecimentos validados pela experimentacao durante a
pesquisa - acao

Constituicao de uma comunidade « educada » ouU «
capacitada »: competéncias individuais e coletivas

Novos questionamentos para acdoes ou estudos ulteriores
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Monitoramento-Avaliacao (M-A)

e Porgue é imprescindivel um Sistema M-A num enfoque P-A?

e Revalidar periodicamente o diagndstico e 0s objetivos comuns
(para verificar que ainda estamos tendo uma visao compartilhada)

e Avaliar se estamos nos aproximando dos objetivos comuns
propostos (= respostas concretas aos problemas identificados)

e Perceber eventuais desvios de rumo e das suas causas
2 Oportunidade para tomar uma distancia critica com relacéo as acoes
e atividades de rotina
e Temas a incluir no trabalho de Monitoramento e Avaliacao
e Problemas e as suas causas
e Resultados de experimentacao
® Processos
e Apropriacao, autonomia, aprendizagem, producédo de conhecimentos

e Quem faz o trabalho de Monitoramento-Avaliacao
e Pesquisadores e atores chaves 34



Aprendizagens

e Modificacdo duravel do comportamento

e Aprender é modificar duravelmente as suas
representacoes e 0s seus esquemas de acao,
guer dizer as suas capacidades de adaptar as
suas praticas aos seus objetivos e aos contextos
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Ferramentas e méetodos



Métodos de P - A ?

e Nao tem especialista da P-A :
e tem que aprender a aprender, a acao ensina !!!

e Nao tem receitas, nem solucoes prontas :

e apenas etapas para chegar a ao resultado esperado
ou procurado = modo de encaminhar o trabalho

e Capacidade reflexiva:
e retorno da acao sobre conhecimento e,

e orientacao da acao pela formalizacao de
conhecimentos novos
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Ferramentas e métodos

o Nao é objetivo dessa oficina tratar esse aspecto
e Nao existem receitas prontas recomendaveis em qualquer situagao
=> necessidade de adaptar e escolher caso a caso

e Existem muitas ferramentas e métodos Uteis, qgue nao sao
especificos da P-A / ou da CIP
e Cf. Catalogo de métodos e ferramentas participativos
e Cf. Métodos convencionais para diagnosticar problemas,
compreender mecanismos, monitorar, extrapolar, valorizar, etc.
e O essencial e incluir métodos que fortalecem o dispositivo
CIP e ajudam alcancar os objetivos comuns

e Sao bem-vindos todos os métodos que permitam :

e fortalecer o dialogo e a comunicacao entre parceiros ao longo do
projeto,

e compartilhar percepcoes e representacoes, facilitar as negociacoes
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Ferramentas uteis...

_I
D~

cnicas e metodos de diagnostico

e Técnicas PR A

e Entrevistas semi-abertas

e Reconstrucao historica (Trajetérias de Desenvolvimento local)

e Stakeholder analisis

e Técnicas de visualizacao (dos problemas, do territorio, dos
recursos naturais)

Experimentacao participativa

Técnicas y métodos A-A-P

Modelagem Sistema Multi Agentes (SMA)
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Porgue a pesquisa - acao é eficaz ?

e Constitui uma sinergia associando :
e A potencia de investigacao dos enfoques cientificos
e A capacidade de avaliacao dos pesquisadores

® €
e O conhecimento agudo e detalhado da situacao

e O sentido de factibilidade e a eficiencia pratica dos
usuarios

e Dentro de um processo de aprendizagem mutua
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O que nos traz a P-A ?

e a possibilidade de estudar projetos e situacoes
complexas, de realizar inovacoes com chances de sucesso

e a possibilidade de experimentar com grupos sociais de
tamanho real da vida cotidiana

e a elaboracao de saber fazer respeitando as pessoalidade
e a liberdade dos usuarios

e a tomada em conta dos aspectos explicitos e implicitos
das instituicoes

e a capacitacao de atores individuais e coletivos a partir
dos problemas e potenciais dos usuarios

e a responsabilizacdo pelo coletivo dos usuarios da sua
organizacao e do seu desenvolvimento
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Duvidas e dificuldades



Duvidas sobre enfoque P-A

Papel legitimo para os pesquisadores?
e Que reparticao dos papeis ?

Bricolagem ou enfoque estruturado de pesquisa
cientifica ?
e Conceitos, métodos, ferramentas a construir / mobilizar ?

Eficiéncia do enfoque ?

Como sistematizar e valorizar os resultados e as
aprendizagens das equipes envolvidas?
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Dificuldades de aplicacao da P-A

e No mundo da Empresa
e Reticéncia dos dirigentes : dividir o poder (Crozier)
e Reticéncia dos operarios (processo desestabilizador)

e No mundo da agricultura

e Dificuldades para os pesquisadores :
e aceitar a « imposicao » dos seus termos de referéncia (poder)
e Aceitar uma avaliacao dos atores locais (poder, competéncia)

e Como legitimar de maneira participativa as propostas e os métodos
da pesquisa (certos elementos metodologicos ndo séo negociaveis)

e QOutras?
e Dificuldades para os agricultores e outros atores (técnicos, etc)

e Exigéncias de tempo e de esforcos (capacitacéo, reunido, sair do
papel passivo)

e Incerteza sobre os prazos dos resultados

e Qutras?
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Dificuldades da P-A para os pesquisadores ?

O reconhecimento do saber fazer dos agricultores nao € tao
evidente...

Necessita uma certa dose de humildade para se colocar ao
nivel dos problemas do agricultor

Uma implicagao no meio real nao e simples nem evidente
para um pesquisador acostumado a estacao ou ao meio
controlado

A impressao que o trabalho em meio real nao e cientifico e
menos valorizado no plano internacional

Um trabalho em «parceria» que nao é habitual na pesquisa

Aceitar de trabalhar em operagoes que nao sao aquelas
Imaginadas nas cabecas dos pesquisadores

Uma nova aprendizagem de um oficio novo de pesquisa em
parceria .



Dificuldades e limites da P-A

O campo de aplicacao das PAP

® grupos sociais dominados ou marginalizados,
e necessidades de proximidade, de capacitacao

Dificuldade de conciliar objetivos de pesquisa e de acao

e Exigéncia em tempo de coordenacao, avaliacao e reunioes,
e Ritmos e prazos dos diferentes parceiros e dos diversos temas
e Exigéncia de rigor e necessidade de flexibilidade

Um dispositivo muito teorico ?
e Quando auséncia de parceiros visiveis,
e Pesquisador levado a assumir varios papeis: competéncias e capacitacao
e Onde e como constituir esta o famoso coletivo PA em parceria?

Que avaliacao dos efeitos da PAP sobre a mudanca pela acao ?
e e também sobre a valorizacéo cientifica do processo

Que lugar para a PAP nos nossos tipos de trabalho
e Onde se formar? Como ser avaliado ?
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VOLTAR AO MENU

Formacao dos actores-parceiros

Aspecto fundamental para o projeto

e muito personal sim experiencia 0 com experiencia de modelos
descendentes, agricultores com poco acceso a informacéao

Formacion dirigida a agricultores, extensionistas, investigadores
Contenido

e Aspectos técnicos (PD, irigacao, etc.)

e Aspectos metodologios y conceptuales

e Agricultura sostenible, experimentacdo com produtores, métodos
participativos, métodos de monitoreo agronémico, etc.

e Aspectos proceso (dinamica équipo)
Metodologia de formacion
e Oficinas cortas en momentos chaves del ciclo agricola
e “Aprender haciendo” o en la acao
Pontos fracos:
e No hubo formacao sobre PA o CIP...
e Falto incluir capacitacdo para responsables institucionais
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VOLTAR AO MENU

llustracoes de algunoes
cConceptos e momentos de la
PA / CIP a partir de la
experiencia del
projeto ASOSID (México)

Por Bernard Triomphe, CIRAD
Oficina CIP Brasilia, 12-14' /12/ 2005



ASOSID, fruto de um encontro

1. Una intencao de pesquisa de parte da
equipe CIRAD-CIMMYT em busca de um
projeto “Plantio direto”

2. Una demanda de solucoes

. Uma dinamica regional de desenvelvimento
e difusao das tecnicas do PD “sem saida”

2. Uma regiao & atores em busca de inovacoes
/' de catalizadoer para remediar a crise da
agricultura regional de graos (custos de
producao + falta de agua de irrgacao)



Construcao Iterativa da demanda

> Oferta inicial de pesquisa: P & D sobre tecnicas de
plantio direito

> Problematica global

o De algumas instituicoes: porgue nae houve difusao do PD?

o De todos: altos custes de producao e falta de agua de irrigacao
> Demanda inicial: Difusao massiva técnicas P Direito

> Demanda / problematica renegociada:
o (1) Adaptacao local participativa das tecnicas de P direito
o (2) Eficiéncia de uso da agua

o (3) Criacao Plataforma inter-institucionall para implementar
projeto cemum



Allancas e recrutamento

Parceiro inicial:
o SO0 pesquisa internacional (CIMMYT e CIRAD) e local (INIFAP-CEBAJ)

Parceiros chaves recrutadoes
» Banca de crédito rural'y desenvolvimento tecnolégico (FIRA)
« Governo do Estado
o Servicos de extensao
» Organizacoes de produtores (locais, de 20 nivel)
o Setor privado: Monsanto
o Agricultores-inovadores
Colaboradores e aliados
» Fabricantes maqguinaria Plantio D
» Financiadores
Como foi o recrutamento?
« Reunioes bilaterais para sensibilizar e interessar durante quase 1 ano
o Reunioes multi-laterais com chefes para armar compromissos publices

» Evento de prestigio para lancamento do projeto (com Premio Nobel e tutti
guanti): auditorio + visitas campo

» Dias de campo para visitar atividades com representantes institucionais

Problema: formalizacao demoerada, compremisses precisos no detalhades,
assimetria entre 0s parceires nasiiegociacoes



Natureza das Inovacoes

> Inevacao agronomica: Sistema PD

» Retencao parcial ou completa dos restos de cultivo,
diversificacao das rotacoes, (sulcos permanentes),
(melheramento dor manejo da Irrigacao).

o Construides por via experimental, por meio dos diversos
dispositives agronomicos (contrelades, semi-contro, nao
controlades).

o Origem: pesquisa local + adaptado de fora (Brasil!)

> Inovacao organizacional

o abordagem geral:
Modelo multi-institucional amplio, enfogue CIP intuitivo altamente
participativo
o Institucional:
Criacao da uma neva instituicao = ASOSID AC
Criacao de novas funcoes (assisténcia tecnica) dentro das OP



Elementos - chaves do dispositive CIP

Diagnosticos genericos e tematicos diversos
(Modelagem: Regras coletivas manejo pocos, Irfigacao)
Experimentacoes controladas na estacao / em meio campones

Rede Agricultores-inovadores (experimentacao, visitas
cruzadas, intercambios e difusao horizontal)

Plataforma inter-institucional e mecanismos de funcionamento
Monitoramento e Avaliacao Participativos
Formacao / capacitacao (na acao) de diversos atores

Assisténcia técnica a nivel da parcela e mecanica de difuséo
massiva

YV V V V

Y V V V

Lembrar: este dispoesitivo altamente evolutive guebrou antes de ter
conseguido estabilizar se




O lugar do diagnostico

> Diagnostico inicial ligeiro

Grado de adocao do P Direito

> Diagnosticos a medida das necessidades

Sistemas de producao

Praticas dos produtores (gerais, PD, irrigacao)
Caracteristicas y Perfiles dos produtores- inovadores
Caracteristicas das organizacoes de produtores
Caracteristicas do Sistema regional da inovacao

> Analise das fragquezas

Faltou diagnostico inicial sebre os parceiros (Stakeholder
analisis)

Faltou restituir e compartir mas 0s diagnosticos para alimentar a
Una visae comum des problemas

Metodologias de diagnostice demasiado convencional??



Impacto das assimetrias entre parceiros

> Fato: dominancia do parceiro politico (Governo
do Estado) na etapa inicial
> Implicacoes
o Positivas
Financiamento significativo para o projeto

Outros parceiros locals tem que seguir 0 passo
Outras?

o Negativas
Imposicao da escala geografica e do ritmo de trabalho
Impoesicéo do pessoal
Mudanca (brutal) da agenda
Rupturas com a pesguisa local e internacional
Abandene graduall da aboerdagem participativa / PA



Construcao do dispesitivo MAP

> MAP: Monitoramento e Avaliacao Participativos

> Um processo gradual
o Entrevistas com os diversos atores / parceiros

o ldentificacéo dos temas prioritarios e construcao e indicadores

3 grandes rubros:
» Atividades realizadas
» Tecnologias: desempenho e utilizacao
» Processo participativo inter-institucional

o« Um ciclo de aprendizagem da metodologia
» Aborto por razoes politicas: (AAP como elemento
potencialmente desestabilizador para a gente no poder?)
> Fraqguezas
o« Demasiado lento, pesado e custoso
o No permitiu guiar o prejeto nas suas primeiras iteracoes
o No permitiui antecipar = detectar as rupturas antes ...



Formacao dos atores - parceires

Aspecto fundamental para o projeto

o MUuIto pessoal sem experiencia ou com experiéncia de modelos
descendentes, agricultores com pouco acesso a informacao

Formacéao dirigida a agricultores, extensionistas, investigadores
Conteudo

o Aspectos tecnicos (PD, irrigacao, etc.)

o Aspectos metodologicos e conceptuais

Agricultura sustentavel, experimentacéo com produtores, méetodos participativos,
metodos de monitoramento agronomico, etc.

o Aspectos processo (dinamica equipe)
Metodologia de formacéao
» Oficinas curtas em momentos chaves do ciclo agricola
o “Aprender fazendo” ou na acao
Pontos fracos:
o No houve formacao sobre PA o CIP...
o Faltou incluir capacitacao dos responsaveis institucionais
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O papel da producao de
conhecimentos na ASOSID

> Producao de conhecimentos muito subordinada
a0 acompanhamento da mudanca

o« Compreensao fina dos processos hiofisicos ou
socioeconomicos nao fol abordada no inicio

o Temas de diagnosticos surgidos das necessidades
da acao ao longo do processo

E.g. caracterizacao dos A-E, Praticas de irrigacao,
caracteristicas das OP, etc.

o Importancia acordada ae monitoramento avaliacao
como modalidade de sistematizacao dos resultades
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Desengajamento por ruptura

> NB: Nao programadas!

> Com a pesqguisa agronomica local (t +1)
o [Fragueza cronica da pesquisa

o« Oposicao sobre o modelo de pesguisa
(top-down vs. participative) e as inovacoes tecnicas (SD boa opcao?)
o« Competicao papar poder, financiamento e legitimidade (nacionais vs.
externos)

o« Consequéncia: abandono do vinculo com a pesquisa convencional e
“fritura” do coordenador na batalha

> Com a pesquisa agronomica internacional (+2)
o Re-encaminhamento politico
o Divergéncia sobre as prioridade ( P&D vs. Difuséo massiva)
o Fragilidade técnica e institucional da equipe P &D
o Nada de compromissos escritos, sem mecanismos de arbitragem
» Conseguéncia: Abandono de aberdagem P A

> Em ambos casos, nae heuve arbitragen dos conflitos

12



Papeis & funcoes do agronomo - pesguisador

> Dinamizar / fortalecer os sistemas de inevacao locais
/ regionais / (nacionais)

> Analise das praticas e dos sistemas de inevacao
existentes

> Contribuir a inovacao organizacional e tecnica
(ampliar os campos do possivel)

> Acompanhar a implementacao da inovacao
> Conceptor / Maestro dos dispositivos C.I.P.
> Catalisador -facilitador-mediador-negociador
E si as condicoes reguerem e/ou permitem

> Producao de conhecimentos (segundo 0s cases:
aspetos tecnicos & tematicos S.S., Processos de
INOVACA0, PEIFCEPCAO e epresentacan dos atores.)

> Papeis evoelutives ne tempos.e que, idealmente deveriam ser:
assumidos por uma equipe (Rao Iselade)
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VOLTAR AO MENU

Condicoes para iniciar um abordagem de C.I.P.

> Importancia das negociacoes iniciais
« Conhecimento mutuo des parceiros, criar verdadeiros objetivos comuns,
regras de engajamento, etc.

> Avaliar a priori as chances de sucesso e 0s riscos antes de engajar o
Processo...

Uma vez a deciséo de engajamento tomada...

> Contribuir a resoelver a curto prazo o pb cuja solucao nae passa
obrigatoriamente pela pesguisa oul nao precisa de nova P-A

(permite adquirir uma legitimidade como parceiro)
> Contribuir na formalizacao das parcerias
o Se dar o tempo necessario : uma parceria se constroi

o Saber fazer evoluir a s parcerias ao longo do processo
(para evitar mal entendimentes e rupturas)

> Negociar um espaco-tempo de liberdade para a pesquisa (distancia
minima com, relacao ao fogo da acao)

> Capacitar-se e capacitar 0S pParceinos (aspectos teoricos e praticos)
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