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ABSTRACT

The general objective of the WADEMED concerted action was to constitute an integrated knowledge 
base on water demand management experiences, including the comparison of modern and traditional 
irrigation techniques and their impact on effective irrigation efficiency, the designing and 
implementing of economic instruments and their impact on irrigated agriculture and the water 
resources, and new institutional arrangements to associate water users associations to water demand 
management.

The project has focused on North Africa On each of these themes, an international seminar was 
organised, yielding proceedings and policy briefs. These seminars included different events. Firstly, a 
symposium provided the opportunity to present and discuss methodological advances and case studies 
on the technical, economical and institutional aspects of water demand management. Secondly, a case 
study, involving all the stakeholders of the irrigated agriculture sector, provided the opportunity to co
produce the knowledge with all actors. Different approaches and methods of co-production of 
know ledge were designed during the course of the project

The knowledge produced has been integrated in the WADEMED knowledge base documented on 
different supports scientific and technical articles and reports, policy recommendations, thesis reports 
of master students, audiovisual documents illustrating the field realities of water demand management, 
a photo exhibition focusing on the opportunities and constraints of small farmers in North Africa, 
different pictures of irrigated agriculture in North Africa The know ledge was co-constructed with the 
different actors, ensuring the dissemination of acquired know ledge.

Four main results were obtained by WADEMED; (1) the development of a dynamic integrated 
knowledge base on water demand management in North Africa (www.wademed.net). (2) the 
conception of methods of co-production of know ledge involving all actors of the irrigated agriculture 
sector. (3) the development of a conceptual framework, integrating technical, economical and 
institutional aspects of water demand management This framework has enabled the formulation of 
policy recommendations The involvement of policy makers in the WADEMED seminars will ensure 
their connexion to the project partners and different stakeholders (4) the constitution of regional & 
local knowledge networks, linking different stakeholders and countries on both sides of the 
Mediterranean

Part of the acquired know ledge during the project (learning, experiences, and know-how ) cannot be 
represented in a knowledge base, but will remain as knowledge (explicit, implicit) in the different 
networks created during the project. These networks can be mobilised during other research & 
development projects in the Mediterranean. Finally. WADEMED has created the conditions to ensure 
that the know ledge base will remain functional beyond the life span of the project The know ledge 
base will be updated regularly by other R&D projects, in order to favour a continued co-production of 
know ledge on w ater demand management on both sides of the Mediterranean

adciucd.net


RAPPORT SCIENTIFIQUE SYNTHETIQUE

1. Objectifs
L’objectif général du projet était de constituer une base de connaissances sur la gestion de la demande 
en eau agricole en Méditerranée, en y intégrant des aspects techniques, économiques et institutionnels. 
Cette base de connaissances devrait être accessible à l'ensemble des acteurs œuvrant dans ce domaine 
(chercheurs, responsables d'institutions et d'organisations professionnelles agricoles, industriels, 
agriculteurs). Par ailleurs, le projet devait favoriser l'émergence de réseaux professionnels régionaux.

Le projet devrait se focaliser sur les expériences au Maghreb. Les pays du Maghreb connaissent une 
raréfaction de l’eau, due aux événements climatiques mais aussi à une demande croissante de l'eau. 
Pour relever le défi, les agriculteurs ont diversifié leur système de production, ont sécurisé l’accès à 
l’eau par la mise en place de prélèvements dans les nappes, ont investi dans des systèmes d’irrigation 
d'économie d’eau. Ces actions sont soutenues par les stratégies nationales d’économie d'eau qui 
présentent de grandes similarités à l’échelle de la région. Ces stratégies sont d'ordre institutionnelles 
(transferts de gestion vers les associations d'irrigants, mise en place d’agences de bassin...), 
législatives et réglementaires (autorisations de prélèvements, quotas en période de crise, libéralisation 
des assolements...), économiques (tarification, subvention à la modernisation des réseaux, révision du 
soutien aux différentes filières...) et techniques (réhabilitation et modernisation des équipements, 
transferts inter-bassins, diffusion de paquets technologiques...).

Le projet avait pour objectifs spécifiques de partager et documenter des expériences sur la gestion de 
la demande en eau par les différents acteurs à travers trois séminaires thématiques sur des aspects 
techniques, économiques et institutionnels de la gestion de la demande en eau agricole au Maghreb. 
Un cadre conceptuel devait être développé pour favoriser une lecture transversale des produits 
thématiques issus de ces séminaires. Le projet devait également fournir des recommandations sur la 
mise en œuvre de politiques de gestion de la demande en eau.

2. Activités
Le projet était organisé en 4 work packages. Les 3 premiers étaient dédiés à la production de 
connaissances thématiques. Ils devaient faciliter le partage d’expériences sur :

■ la modernisation de techniques d'irrigation et les impacts environnementaux de l’irrigation 
(WP1 « Modernisation de l'agriculture irriguée »).

• la conception et mise en œuvre d’instruments économiques dans des périmètres irrigués, en 
déterminant les impacts sur l'utilisation de l’eau, la performance de l’agriculture et la 
durabilité environnementale (WP2 « Instruments économiques et modernisation des 
périmètres irrigués »)

• les arrangements institutionnels dans le secteur agricole dans un contexte de décentralisation 
et modernisation de l'agriculture irriguée (WP3 « Arrangements institutionnels pour une 
gestion de la demande en eau »).

Ces WP étaient organisés autour de 3 événements : (1) un séminaire euro méditerranéen, (2) un atelier 
de préparation pour définir les thématiques du séminaire, constituer les comités scientifique et 
d’organisation, établir un calendrier, et définir l’étude de cas, (3) un atelier de synthèse pour finaliser 
l’ensemble des produits issus du séminaire et rédiger des messages pour tirer les conclusions du 
séminaire. 3 séminaires ont été organisés :

• « La modernisation de l'agriculture irriguée ». 19-23 avril 2004 au Maroc (Rabat. El Jadida). 
http://www.wademed.net/pres_seminaire.htm

■ « Les instruments économiques et la modernisation des périmètres irrigues ». 21-24 novembre 
2005 en Tunisie (Sousse. Kairouan), http:  net pres seminaire2005.htmwww.wademed

* « L'avenir de l'agriculture irriguée. Nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion 
de la demande en eau ». 6-10 novembre 2006 en France (Cahors. Souillac).
http://www.wademed.net/prcs seminaire2006.htm
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Ces séminaires étaient constitués de 2 composantes : un colloque international et une etude de cas. 
Les colloques, auxquels participait une grande diversité d’acteurs, étaient organisés en 3 temps : (a) 
des communications introductives par des orateurs invités, consacrées aux nouveaux enjeux de la 
gestion de l’eau en Méditerranée, (b) des présentations orales sur la base de contributions écrites par 
des chercheurs, gestionnaires de l’eau, et professionnels agricoles, suivies par des débats, (c) une table 
ronde pour reprendre les éléments marquants du colloque et élargir les débats aux nouveaux équilibres 
à construire. Les études de cas devaient permettre aux acteurs de participer aux débats du séminaire 
autour de problématiques concrètes. Le projet a suscité leur intérêt au projet, en concevant des 
démarches d’accompagnement de groupes d'agriculteurs dans la réalisation de projets collectifs de 
gestion de l'eau. Pendant le séminaire, les résultats de ces démarches étaient mis en débat avec une 
animation spécifiquement conçue pour l’occasion. Des sorties de terrain, organisées par des 
professionnels agricoles, permettaient de comprendre et visualiser la problématique.

Le WP4 était consacré à la coordination scientifique et la diffusion des connaissances. Il y avait une 
animation scientifique interne aux WP1, 2 et 3 pour stimuler la production de connaissances. Cette 
responsabilité scientifique était confiée à des scientifiques reconnues dans leur domaine. Un comité 
d'orientation et de suivi, constitué de l’ensemble des partenaires et actif sur la durée du projet, a 
contribué à la production et mobilisation des connaissances. Ce comité a aussi contribué à une 
animation scientifique transversale aux 3 WP en participant à l’ensemble des événements du projet.

Pour la diffusion des connaissances obtenues au cours du projet, une base de connaissances en ligne a 
été conçue : http://www.wademed.net/wademed bc7Bc Presentation.html. Par ailleurs, le projet a 
documenté des situations de références scientifiques et techniques à travers la réalisation de plus de 20 
produits audiovisuels sous forme de DVD La vidéo constitue un media puissant pour documenter et 
partager les réalités de la gestion de la demande en eau. telles que vécues par les acteurs.

Tableau 1. Liste des tâches, lieux et dates des événements du projet

Composante 
Tâche

Activité Lieu Date Institutions 
leader

WPI : « Modernisation de l' agriculture irriguée »
1.2

1.1

Atelier préparation WPI

Séminaire, Etude de cas WPI

Rabat, El Jadida 
(Maroc)

10-13 juin 2003

19-23 avril 2004

IAV Hassan II 
ENA Meknès

1.3 Atelier de synthèse WPI Lisbonne (Portugal) 21-24 juin 2004 ISA Lisbonne
WP2 : « Instruments économiques »
2.2

2.1

Atelier préparation WP2

Séminaire, Etude de cas WP2

Tunis, Kairouan
(Tunisie)

4-8 octobre 2004

21-24 novembre 2005

INAT

2.3 Atelier de synthèse WP2 Montpellier (France) 19-20 janvier 2006 Cemagref
WP3 : « Arrangements institutionnels pour une gestion intégrée de la demand e en eau »
3.2

3.1

Atelier préparation WP3

Séminaire, Etude de cas WP3

Cahors (France) 25-27 janvier 2006

6-10 novembre 2006

Cemagref, ENA 
Meknès

3.3 Atelier de synthèse WP3 Brême (Allemagne) 11-15 décembre 2006 USF Osnabrück
WP4 « Coordination scientifique et diffusion de connaissances »
4.1 Développement, mise à jour d’un 

site web et base de connaissances
Montpellier (France) Toute la durée du projet Cirad

4.2 Développement d’un support de 
références (DVD)

Montpellier (France) Fin du projet Cirad, ENA
Meknès

4.3
4.4
4.5

Rapports scientifiques semestriels 
et annuels
Rapport final

Montpellier (France) Juin 2003-2004-2005- 2006
Fin 2003,2004, 2005
Fin du projet

Cirad

Les responsables des WP ont impliqué d'autres organismes de recherche et de développement pour 
assurer la réussite du projet. L’Office régional de mise en valeur agricole des Doukkala et du Tadla, et 
la coopérative Bouzidia (Maroc) ont contribué aux WPI et WP3. L’Institut Agronomique 
Méditerranéen de Montpellier et le Commissariat régional de développement agricole de Kairouan 
(Tunisie) ont conçu un plateforme de jeu de simulation pour le WP2. L’Union des Associations 
Syndicales Autorisées du Lot (France) a réalisé des missions au Maroc, accueilli en formation des 
techniciens, chercheurs et étudiants marocains, et mis en œuvre le 3eme séminaire du projet.
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Le projet Simia (http://www,eau-sirma.net ) a contribué à mobiliser des connaissances et a. en 
contrepartie, bénéficiée des acquis de Wademed. Ce projet pourra assurer la pérennité de la base de 
connaissance développée dans Wademed La méthodologie développée pour 1 étude de cas du WP 1 a 
trouvé des applications dans le cadre du projet Aquastress (IP N° 511231-2) Des échanges ont eu lieu 
avec d'autres projets européens, tel que Harmonicop (FP5). Newater (FP6). Scenes (FP6)

3, Résultats obtenus
Le projet a obtenu quatre résultats majeurs, suivant les objectifs fixés : (1) la construction d’une base 
de connaissances « intégrée » sur la gestion de la demande en eau agricole au Maghreb, accessible sur 
le site web du projet, (2) la conception de démarches et méthodes de co-production de connaissances 
pour permettre une co-construction de la base de connaissances avec l’ensemble des acteurs, (3) le 
développement d’un cadre conceptuel pour intégrer des connaissances thématiques et formuler les 
conclusions du projet, (4) la constitution et le renforcement de réseaux de connaissances.

3.1 Base de connaissances sur la gestion de la demande en eau agricole au Maghreb
La base de connaissances intègre sur un même site (www.wademed.net) des connaissances sur des 
aspects techniques, économiques et institutionnels de la gestion de la demande en eau. Ces 
connaissances ont été construites par une diversité d’acteurs : chercheurs de différentes disciplines, 
responsables d’institutions et d'organisations professionnelles agricoles, industriels, agriculteurs. Le 
projet a fait le choix d'intégrer une grande diversité de supports et produits pour rendre explicite les 
savoirs et savoir-faire des différents acteurs concernés par la gestion de la demande en eau (a) 104 
articles scientifiques et techniques, (b) 104 présentations powerpoint, (c) 5 rapports scientifiques et 
techniques sur les études de cas. (d) 16 mémoires de master et d'ingénieur, (e) plusieurs dizaines de 
photos, (f) 20 produits audiovisuels, (g) une exposition photo « A visages découverts ».

Les équipes de recherche ont fait l'hypothèse qu'une telle diversité de supports permettait à un plus 
large éventail d'acteurs à la fois de contribuer à la construction de connaissances et d'y accéder. La 
base de connaissances est donc « intégrée » :

■ De par sa construction. Une pluralité d’acteurs a contribué à la production de 
connaissances en utilisant des supports diversifiés. Les méthodes de préparation et 
d’animation ont permis des échanges entre des groupes de personnes ayant parfois des 
relations antagonistes et des rapports d’intérêt différents.

■ De par la confrontation des connaissances de différentes disciplines scientifiques ayant en 
commun l’étude des sociétés et de l’environnement en milieu rural au Maghreb.

■ De par le croisement d’expériences et d’observations empiriques avec des théories des 
sciences de l’environnement, économiques et sociales.

Certaines thématiques ont été abordées de façon transversale dans l'ensemble des séminaires du projet 
(approche transversale). D'autres étaient approfondies dans un seul séminaire (approche thématique).

Approche transversale

■ Wademed a contribué au débat international  sur le partage des responsabilités dans la gestion 
des aménagements hydro agricoles par une analyse de modèles de coopération autour de la 
gestion de l’eau en Europe (Allemagne. France) et dans les 3 pays du Maghreb. Une dizaine 
d'articles sont accessibles sur Internet. Le sujet a été analysé lors des séminaires, soulignant 
l’absence des agriculteurs et leurs organisations professionnelles dans le débat.

1

■ Wademed a mise en exergue l’importance de l’adaptation des modes d’organisation du secteur 
agricole. De ce fait, les organisations professionnelles agricoles pourront récupérer une plus 
grande partie de la valeur ajoutée, accompagner les exploitations dans l’amélioration 
technique et économique des performances, gérer les infrastructures hydrauliques et constituer 1

1 Le débat s’est longtemps focalisé sur le transfert de responsabilités de l’Etat vers des associations d’irrigants 
(Vermillion, 1997) et porte aujourd’hui sur le modèle partenariat publique-privé.
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une force de négociation face aux marchés, aux pouvoirs publics, et aux autres secteurs de 
l'eau. In fine, par de nouveaux modes d'organisation, le secteur contribuera à transformer les 
territoires ruraux par la création d’emplois et le développement social.

Approche thématique

■ Les politiques nationales d'économie d'eau, encourageant la reconversion des systèmes 
d’irrigation gravitaire en irrigation localisée, rencontrent des limites. Si cette reconversion 
conduit à une augmentation de la productivité de l’eau, il ne s’accompagne en général pas 
d’une diminution de sa consommation. Les petites exploitations familiales rencontrent des 
difficultés à recourir aux aides de l’état, ce qui limite la portée sociale de cette politique. 
Wademed a contribué à l'étude de l'amélioration de techniques d’irrigation gravitaire et à 
l'accompagnement de groupements d’agriculteurs pour raisonner des projets collectifs 
d’économie d’eau.

■ L’opportunité de revoir le calcul économique des périmètres irrigués a été débattue (séminaire 
« instruments économiques »). L’évaluation économique des avantages et coûts des divers 
modes d’allocation des ressources en agriculture doit tenir compte des impacts 
environnementaux, de l’assurance de sécurité alimentaire, et des contraintes d’aménagement 
du territoire. Les travaux des équipes de recherche sur ce sujet sont accessibles sur le site web.

3.2 Conception de démarches et méthodes de co-production de connaissances
Le projet avait pris comme posture de construire les connaissances en impliquant les acteurs de la 
gestion de l’eau agricole. Chacun apportait son savoir et savoir faire. En effet, plusieurs travaux de 
recherche ont montré les carences du modèle diffusionniste des connaissances. La question posée par 
Darré (2006) est donc comment assurer les conditions d'une confrontation positive entre la culture 
scientifique ou d’origine scientifique et la culture pratique ? Cette confrontation positive a été rendue 
possible par les réseaux professionnels des différents partenaires du projet, ouvrant les différents 
événements du projet aux acteurs de la gestion de l’eau agricole : chercheurs, responsables 
d’institutions et d’organisations professionnelles agricoles, industriels, agriculteurs. Il fallait en effet 
faire prendre des risques aux scientifiques qui exposaient des résultats de recherche devant des 
scientifiques d’autres disciplines et des professionnels, et instaurer un dialogue pertinent et digne entre 
les différents acteurs dans des contextes d'asymétrie de pouvoirs (Darré, 1999). Les responsables des 
WP ont su surmonter ces difficultés en instaurant un climat de confiance. Wademed a contribué à la 
réussite des dialogues en concevant des démarches d’animation et de dialogue. Les connaissances 
produites ont pris plusieurs formes, selon le réseau choisi et les acteurs concernés (articles 
scientifiques, rapports techniques, films, messages écrits et visuels).

3.3 Développement d’un cadre conceptuel
Un cadre conceptuel a été développé afin de tirer des conclusions sur les résultats obtenus pendant les 
séminaires, en y intégrant l’analyse des facteurs techniques, économiques et institutionnels (figure 1). 
L'idée centrale est d’objectiver (pour une thématique donnée) pour chaque type d’acteur le contexte 
dans lequel il agit, ses finalités, ses actions, les instruments employés, et le résultat de ses actions. 
Puis, de confronter les points de vu des différents acteurs pour en tirer des conclusions pour la 
thématique traitée. Les thématiques étaient proposées par les rapporteurs des séminaires et mises en 
débat lors des ateliers de synthèse. Une fois validées les thématiques, des groupes de travail assuraient 
la rédaction de « messages », tirant les conclusions des séminaires. Ces messages sont destinés aux 
décideurs dans le domaine de la gestion de la demande en eau. 18 « messages » ont été conçus, tirant 
les conclusions de l’ensemble des travaux présentés et débattus lors des séminaires Wademed.

Dans chacun des messages, l’ensemble des concepts (les acteurs et leurs finalités, leur coordination, 
l’action, instruments, résultat de l'action) était renseigné. Cependant, en fonction des thématiques et la 
posture des rédacteurs, différentes entrées étaient privilégiées. Si par exemple, dans le WP 1 les entrées 
« actions » et « résultats de l’action » ont été privilégiées, dans le WP2 l’entrée principale était les 
« instruments » et dans le WP3 la « coordination » entre acteurs. Puis, dans l’ensemble des WP, les 
liens de ces entrées avec les acteurs ont été abordés. Le but principal de l’utilisation du cadre 
conceptuel est, en effet, de mettre les différents acteurs au centre de la réflexion.
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Figure 1. Cadre conceptuel du projet Wademed.

3.4 Constitution et renforcement de réseaux de connaissances
Wademed a fortement contribué au renforcement et au croisement de réseaux2 de recherche- 
développement existants et à la création de nouveaux réseaux en Méditerranée. Les séminaires ont 
créé l'opportunité de 1) rendre explicite des connaissances existantes à travers des articles, 
présentations orales, vidéos, et 2) impulser la création de nouvelles connaissances soit par des travaux 
originaux ou par l'organisation de débats entre acteurs. L’originalité du projet n’était pas tellement 
dans la construction d’un cadre conceptuel de recherche, appliqué dans les différents pays du projet, 
mais plutôt dans la connexion de réseaux de recherche et de développement pour mobiliser de 
nouvelles connaissances, en confrontant les points de vu de chercheurs, de professionnels et 
d’agriculteurs. Cela s’est concrétisé par la participation de responsables d’institutions et 
d'organisations professionnelles agricoles aux work packages dès les ateliers de préparation. Ils ont pu 
ainsi co-construire le contenu des séminaires avec les équipes de recherche. La participation des 
agriculteurs a été surtout possible à travers les études de cas, notamment à travers des méthodes 
d’animation et de dialogue conçus dans le cadre du projet.

2 Voir Mitchell (1973) sur la distinction entre différents types de réseaux (familiaux, professionnels...). Simmel 
(1989) rajoute la notion de multi-appartenance pour expliquer les relations de groupe à groupe.
3 Voir aussi la base de connaissances de la FAO ; http://uuu.fao.org/tknet,index fr.htm'?lang=fr

Wademed a abouti à l'émergence des « réseaux de connaissances3 » locaux. Les acteurs de ces réseaux 
sont les ancres du savoir multiple acquis pendant Wademed, avec des perspectives d'application 
intéressants. En effet, une grande partie des savoirs et savoir-faire ne pourra pas être représentée dans 
une base de connaissance, mais resterait comme information explicite et implicite dans les réseaux 
créés. Un agriculteur maghrébin participant au séminaire de Cahors l’exprime dans ce sens :

« Notre présence dans cette ambiance culturelle nous a soufflé beaucoup d idées pratiques et 
réalisables, telles que, les procédés d'organisation et d'économie d’eau à partir des expériences des 
autres ...ce qu’on peut retenir de ce séminaire c’est l’établissement d'un nouveau répertoire de 
connaissances France-Maghreb et cela va nous servir dans nos démarches et échanges de démarches 
pour nos projets collectifs d’irrigation et nos projets d ordre social. »

3.5 Deliverables
Les produits attendus (« deliverables ») du projet ont été fournis. Une liste détaillée est présentée dans 
le rapport scientifique consolidé. Pour le produit D25 (documentation de situations de références 
scientifiques et techniques), un catalogue de références scientifiques et techniques a pu être conçu sous
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forme de production audiovisuelle (DVD). La valeur ajoutée du produit D26 (CD-ROM de la base de
connaissances) ne semble pas justifiée. La base de connaissances est, en effet, accessible dans son
intégralité à travers le site web du projet.

4. Problèmes rencontrés
Le projet n’a pas connu de problèmes majeurs et la totalité des objectifs a pu être atteint. Le plus grand 
défi a été la définition du cahier des charges de la base de connaissances, qui constituait l'objectif 
général du projet. Il fallait obtenir une compréhension partagée des objectifs de la base, de sa 
construction, de son utilisation, et de la nécessité d'assurer les conditions d’une confrontation positive 
entre les cultures scientifique et pratique. Le défi a été relevé progressivement grâce à la participation 
du même groupe de chercheurs aux différents événements du projet. Finalement, le projet identifie 3 
catégories de facteurs de blocage et de leviers de relance pour l'agriculture irriguée familiale. Il s’agit 
des dimensions techniques, économiques et institutionnelles. A chacune des dimensions, un WP a été 
dédié. L’analyse des interactions entre ces dimensions n’a été que secondairement abordée. Ces 
interactions constituent des pistes de recherche pour des suites éventuelles.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire

5.1 Co-production et utilisation des connaissances
3 types de savoirs et savoir-faire ont été produites dans le cadre de Wademed : (a) des connaissances 
produites dans le cadre du projet et accessibles sur Internet, (b) des méthodes et démarches de co
production de connaissances, (c) des réseaux de connaissances développés ou renforcés par le projet.

L 'accès aux connaissances produites par Wademed
Le site www.wademed.net enregistre environ 42 visites par jour en moyen (15 261 visites pour l'année
2006/2007) Jusqu'à 2 giga octets de fichiers sont téléchargés chaque mois Selon nos observations, il 
s'agit d'un public diversifié des scientifiques, des étudiants dans l'enseignement supérieur agricole 
concernés par l'agriculture en Mediterranée, des responsables d'administrations, des équipes du 
projet L'hypothèse que nous faisons est que pour une utilisation continue de la base de 
connaissances dans l’avenir, il va falloir faire vivre le site, le mettre à jour régulièrement et continuer à 
alimenter la base de connaissances. Nous avons créé les conditions pour pérenniser la base de 
connaissances à travers le projet Sirma. dans lequel sont impliqués une partie des équipes de 
Wademed. Les connaissances produites vont ainsi continuées à être mobilisées.

Méthodes et démarches de co-production de connaissances
Des méthodes et démarches de co-production de connaissances développées ont été reprises dans 
d’autres projets. La démarche d’accompagnement de projets collectifs d'irrigation au Maroc (étude de 
cas WPI) est aujourd'hui utilisée dans le projet Aquastress (IP n° 511231-2). Le plateforme de jeu de 
simulation pour accompagner le transfert de gestion de l’eau en Tunisie (étude de cas WP2) est utilisé 
dans d’autres contextes (Le Grusse et al., 2006). La démarche d'animation (échanges, formation 
continue) d'un réseau d’organisations professionnelles et associations de l’eau (étude de cas WP3) est 
reprise par le projet Sirma.

Réseaux de connaissances
Wademed a abouti à l’émergence de « réseaux de connaissances ». Les acteurs de ces réseaux sont les 
ancres du savoir multiple acquis pendant Wademed, avec des perspectives d'application intéressants. 
Il reste beaucoup de connaissances explicites et implicites dans les réseaux de connaissances créés 
pendant la durée du projet, qui pourront être mobilisées dans d'autres actions et recherches.

5.2 Evaluation de l'apprentissage dans le cadre du projet Wademed
Nous avons recueilli l’appréciation d’un panel de 14 acteurs sur les différentes dimensions de 
l’apprentissage dans le cadre du projet Wademed ;

■ L’apprentissage de nouvelles approches de recherche dans la gestion de l’eau. Une 
conséquence selon les chercheurs interviewés était de repenser leurs propres méthodes de 
recherche, qui devraient davantage partir des « besoins des acteurs » ou du « terrain ». Ils
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constataient une meilleure compréhension réciproque de l’apport des sciences de 
l'environnement et des sciences sociales dans le domaine de la gestion de l'eau.

• Echanges et apprentissage entre les acteurs de Wademed. L’interaction entre les acteurs a 
été perçue comme un point fort du projet. Pour les gestionnaires, l’interaction a permis de faire 
connaissance avec de nouveaux outils offerts par la recherche, et d’avoir un point de vue 
extérieur sur le travail quotidien (« ça nous permet de voir un peu plus loin »), ou à repenser 
les cadres conceptuels de la réalité professionnelle. Un agriculteur marocain soulignait le rôle 
des chercheurs comme facilitateur dans la réalisation de son activité.

■ Apprentissage à partir des études de cas. Elles ont servies à approfondir les contacts entre 
acteurs, en mettant l’accent sur le savoir autant que le savoir faire. « Il y a eu une bonne 
interaction entre deux niveaux de connaissances .... une connaissance un peu scientifique et 
puis une autre forme... plus opérationnelle... C’est là où il se pose les bonnes questions. ». Les 
études de cas ont instauré de bonnes relations entre acteurs. Tous se sentent « participants » 
dans les séminaires. Le mélange des acteurs a « apporté un peu plus d’âme dans un séminaire, 
c 'est un peu plus de vécu », ou, selon une autre perception, une «... interaction entre plusieurs 
discours, discours des chercheurs, ...des politiciens, ...des agriculteurs ».

■ Echanges entre pays partenaires. Si certains parlent d’une « dynamique » créée par 
Wademed, permettant de dépasser les frontières nationales, d’autres décrivent une interaction 
de l’ordre de l’échange. Un chercheur algérien a eu par exemple ce commentaire : « le projet 
Wademed a ce coté positif, c ’est que nous avons essayé, dans les trois pays du Maghreb, de 
trouver des points, des dénominateurs communs à l'agriculture irriguée, et je crois que 
aujourd’hui, la façon dont on réfléchit la gestion des périmètres irrigués, on ne peut pas 
oublier les expériences... [des autres] ».

■ Répercussions professionnelles. Pour les chercheurs l’impact principal est le réseau qui s’est 
développé. Pour un agriculteur, l’impact est l'introduction des techniques d'irrigation 
d’économie d'eau. Pour un enseignant, les films Wademed permettront de partager les 
expériences du projet avec des étudiants. Pour un gestionnaire, ces films serviront 
d'introduction à un débat sur la gestion des réseaux d'irrigation. Un chercheur notait que les 
« bonnes relations de confiance entre université ... et agriculteurs ... » développés dans le 
cadre de Wademed faciliteraient ses rapports avec les acteurs et sa recherche sur le terrain : 
«... les agriculteurs ne sont plus des sources d’information... c 'est des partenaires qui voient 
maintenant l'intérêt de l’information qu 'ils donnent... ».

6. Publications
Le projet Wademed a impulsé une large production d’articles scientifiques et techniques. 104 articles 
ont été publiés dans les actes des trois séminaires Wademed. Ces articles sont accessibles sur Internet. 
10 articles ont été publiés dans des revues nationales et internationales. 30 articles ont été présentés 
dans des séminaires internationaux et publiés dans les actes de ces séminaires. 2 chapitres sont publiés 
dans des livres scientifiques. 20 produits audiovisuels ont été réalisés sous forme de DVD. 16 
mémoires de master et d’ingénieur ont été réalisés. 5 rapports scientifiques ont été rédigés. Les 
principales publications sont listées ci-dessous :

Bachta MS. (éd.sci.). 2005. Instruments économiques et modernisation des périmètres irrigués en Méditerranée. Actes 
du 2enie séminaire du projet Wademed, Sousse, 21-22 novembre 2005, CD-ROM.

Bouarfa S., Kuper M., Debbarh A. 2006. L’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée. Nouveaux arrangements 
institutionnels pour une gestion de la demande en eau. Actes du 6ème séminaire du projet Wademed, Cahors, 
France, 6-7 novembre 2006, CD-ROM.

Calejo M.J., Teixeira J.L., Pereira L.S., 2007. Simulação da procura numa rede de rega operando a pedido: o modelo 
IRDEMAND. Ingenieria del Agua (accepted)

Fortes P.S., Platonov A.E., Pereira L.S., 2005. GISAREG - A GIS based irrigation scheduling simulation model to 
support improved water use. Agricultural Water Management 77: 159-179.

Gonçalves JM, Pereira LS, 2005. Multicriteria analysis for improved water use and saving in a large surface irrigation 
district. In: N. Lamaddalena, F. Lebdi, M. Todorovic and C. Bogliotti (eds.) Irrigation systems performance, 
Options Méditerranéennes, Série B, 52: 31-48.

Hammani A., Kuper M. (eds.). 2004. Numéro spécial : Séminaire sur la modernisation de l’agriculture irriguée, Rabat 
du 19 au 21 avril 2004. « Hommes, terre et eaux », volume 34, n° 130, septembre /décembre 2004.
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Hammani A., Kuper M„ Debbarh A. (eds. sci.). 2004. Modernisation de l'agriculture irriguée. Actes du 1er séminaire 
euro méditerranéen Wademed, 19-23 avril 2004, Rabat, El Jadida, Maroc, en deux tomes, tome 1 : 358 pp, tome 
2 : 368 pp. ISBN : 9954-447-05-9

Mailhol J.C., A. Zaïri, A. Slatni, B. Ben Nouna, H El Amami, 2004 Analysis of irrigation systems and irrigation 
strategies for durum wheat in Tunisia. Agricultural Water Management 70 (2004) 19-37.

Marlet S., Hammani A., Hartani T., Kuper M., Zain A. 2006. Enjeux et contraintes lies à la modernisation de 
l’agriculture irriguée dans les pays du Maghreb. Accepté par Cahiers Agricultures.

Mejias, P. Varela-Ortega, C. and Flichman, G. (2004): Integrating Agricultural Policies and Water Policies Under 
water supply and climate Uncertainty Paper presented at the XXV Conference of the IAAE (International 
Association of Agricultural Economists). Durban, South Africa, 16-22 August 2003. Published in Water 
Resources Research. Vol. 40, N° 7 (2004) (W07S03, doi: 10.1029/2003WR002877)

Paz A.M., Cipriano D., Sequeira B., Gonçalves M.C., Pereira L.S., 2007. Funções de pedo-transferência para a curva 
de retenção da água do solo visando o balanco hidrico em regadio. Rev. Ciências Agrarias (accepted)

Poussin JC, Diallo Y, Legoupil JC, Sow A, 2005. Increase in rice productivity in the Senegal River valley due to 
improved collective management of irrigation scheme. Agronomy for Sustainable Development, 25: 225-236.

Poussin JC, Diallo Y, Legoupil JC, 2006. Improved collective decision-making in action for irrigated rice fanners in 
the Senegal River Valley. Agricultural Systems, 89 (2-3): 299-323.

Varela-Ortega C. and Hernández-Mora, N. 2006. Institutions and Institutional Reform in the Spanish Water Sector: A 
Historical Perspective. In: Garrido, A. and Llamas, R. (eds): Water policy in Spam. Issues in Water Resource 
Policy. RFF Press, (Resources for the Future), Washington DC (in press)

Varela-Ortega C. 2006. Policy-driven determinants of irrigation water use and environmental protection: a case study 
in Spain. In: Molle, F. and Berkoff, J. (eds). Irrigation Water Pricing Policy In Context: Exploring The Gap 
Between Theory And Practice. Comprehensive Assessment of Water Management. IWMI and CABI press.

7. Conclusion
1. Les objectifs assignés au projet Wademed ont pu être atteints :

■ Une base dynamique d’accumulation de connaissances, intégrant des aspects techniques, 
économiques et institutionnels de la gestion de la demande en eau au Maghreb, a été 
constituée. Cette base, accessible par Internet, contribue à l'élargissement du champ de 
connaissance internationale et l’état de l’art de la gestion de l’eau agricole. Le projet a pu 
créer les conditions pour une pérennisation de la base.

■ Le projet a favorisé l’émergence et le renforcement de réseaux professionnels et 
scientifiques régionaux et locaux, impliquant une diversité d'acteurs et de nature 
interdisciplinaire. Une partie des connaissances (savoirs, savoir-faire) ne peut pas 
forcément être représenté dans une base de connaissance, mais restera comme information 
explicite et implicite dans les « réseaux de connaissances » créés durant le projet.

■ Un cadre conceptuel d'analyse a été développé, permettant la rédaction de 18 messages 
destinés aux politiques et décideurs. La participation des politiques et décideurs aux 
événements du projet assurera leur connexion aux réseaux professionnels du projet et leur 
donne une connaissance profonde des travaux menés dans le cadre du projet.

2. Les retombées directes et indirectes du projet, en termes de recherche, formation, 
développement, et émergence et renforcement de réseaux sont les suivantes :
■ Des méthodes de co-production de connaissances sur la gestion de l'eau agricole en 

impliquant l'ensemble des acteurs à travers la création de réseaux professionnels.
■ Des méthodes et des outils pour favoriser la communication, négociation, et la 

concertation entre acteurs.
• La synergie recherchée avec d'autres projets européens et maghrébins va assurer une 

continuation de la mobilisation des connaissances produites dans Wademed.
* Renforcement des échanges et de liens de coopération entre organisations professionnelles 

agricoles du sud et entre le nord et le sud.
■ Les connaissances produites et les réseaux développés ont enrichies la formation de futurs 

ingénieurs dans le domaine de la gestion de l’eau agricole. Les réseaux ainsi constitués 
contribueront aux échanges de formation entre les différents pays du Maghreb.

■ Le projet a permis l’apprentissage et l’enrichissement mutuel en ingénierie et 
administration de projets de recherche-développement.

3. Wademed a permis un apprentissage dans différents domaines, selon une enquête réalisée 
auprès d’un panel d’acteurs qui ont participé aux événements du projet :
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■ L’apprentissage de nouvelles approches de recherche dans la gestion de l’eau. Le projet a 
permis de repenser les objectifs et les méthodes de recherche.

■ L’apprentissage professionnel des gestionnaires et agriculteurs à travers les travaux de 
recherche.

■ L’apprentissage de la co-production de connaissances, issues du savoir-faire autant que du 
savoir.

• L’apprentissage d’une appréciation et qualification des expériences dans la gestion de 
l'eau agricole dans d'autres contextes et pays.

■ Il est peut-être un peu tôt pour évaluer une mise en pratique des apprentissages acquis lors 
du projet. Pour la majorité de chercheurs et gestionnaires, l’impact principal est la 
constitution de réseaux, qui dans l’avenir seront mobilisés pour d'autres projets, activités.

8. Recommandations
1. Il est recommandé de pérenniser les réseaux développes dans le cadre de Wademed afin de 

mieux valoriser l’eau agricole et assurer la viabilité de l’agriculture familiale au Maghreb. 
Cette pérennisation pourra se faire autour des activités de recherche et de formation, mais 
aussi autour des échanges sud-sud et nord-sud entre organisations professionnelles. L'idée 
serait de faire une mise en réseau, puis d’organiser des échanges et formations avec des 
groupes d'agriculteurs sur des projets collectifs d’économie d'eau et de valorisation agricole.

2. Il est recommandé de capitaliser sur les connaissances acquises au cours du projet en termes 
d’approches scientifiques et techniques, de méthodes de co-production et partage de 
connaissances et d'animation d'approches participatives. Une partie des connaissances 
produites reste implicite (savoir-faire, expériences), mais peut être mobilisée à travers des 
projets de recherche-développement et de formation dans le domaine de la gestion de l’eau.

3. Il est recommandé de valoriser les résultats obtenus. Les liens créés entre des laboratoires de 
recherche et de l'enseignement supérieur d'une part et la sphère économique et sociale du 
secteur agricole irrigué d’autre part sont, en effet, une bonne base pour accompagner les 
changements considérables qui interviennent aujourd’hui dans ce secteur (pénuries d'eau, 
libéralisation des marchés, redéfinition du rôle de l’Etat).

4. Il est enfin recommandé d’encourager l'émergence de pôles de compétences dans les 
différents aspects techniques, économiques et sociales liés à la valorisation de l'eau agricole et 
la viabilité de l'agriculture irriguée familiale. Ces pôles de compétence pourraient assurer une 
continuité dans la co-production de connaissances entre les deux rives de la Méditerranée.
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RAPPORT SCIENTIFIQUE CONSOLIDE

1. Objectifs

L'objectif général du projet était de constituer une base de connaissances sur la gestion de la demande 
en eau agricole en Méditerranée, en y intégrant des aspects techniques, économiques et institutionnels. 
Cette base de connaissances devrait être accessible à l'ensemble des acteurs œuvrant dans ce domaine 
(chercheurs, responsables d'institutions et d'organisations professionnelles agricoles, industriels, 
agriculteurs). Par ailleurs, le projet devait favoriser l'émergence de réseaux professionnels régionaux.

Le projet devrait se focaliser sur les expériences au Maghreb. Les pays du Maghreb connaissent en 
effet une raréfaction de l'eau, due aux événements climatiques mais aussi à une demande croissante de 
l'eau (expansion des terres irriguées, intensification, introduction de cultures exigeantes en eau, 
demande d'autres secteurs). Le secteur de l'agriculture irriguée s'est engagé dans l'action pour relever 
ces défis. Les agriculteurs ont diversifié leur système de production, ont sécurisé leur accès à la 
ressource en eau par la mise en place de prélèvements dans les nappes, ont investi dans des systèmes 
d’irrigation destinés à économiser de l’eau. Ces actions sont soutenues par les stratégies nationales 
d’économie d’eau qui visent à promouvoir un usage judicieux de la ressource. Ces stratégies 
présentent de grandes similarités à l’échelle de la région. Ces stratégies sont d'ordre :
• institutionnelles (transferts de gestion vers les associations d’irrigants, mise en place d’agences de 

bassin...),
• législatives et réglementaires (autorisations de prélèvements, quotas en période de crise, 

libéralisation des assolements... ),
• économiques (tarification, subvention à la modernisation des réseaux, révision du soutien aux 

différentes filières...).
• techniques (réhabilitation et modernisation des équipements, transferts inter-bassins, diffusion de 

paquets technologiques... ).

Le projet avait donc pour objectifs spécifiques de partager et documenter des expériences sur la 
gestion de la demande en eau par les différents acteurs à travers trois séminaires thématiques :

1. La modernisation de l’agriculture irriguée (aspects techniques),
2. Les instruments économiques et la modernisation des périmètres irrigués (aspects 

économiques),
3. Les nouveaux arrangements institutionnels dans la gestion de l'eau et la production agricole 

(aspects institutionnels),
Un cadre conceptuel devait être développé pour favoriser une lecture transversale des produits 
thématiques issus de ces séminaires. Le projet devait également fournir des recommandations sur la 
mise en œuvre de politiques de gestion de la demande en eau.

2. Activités

Le projet était organisé en quatre work packages. Les trois premiers étaient dédiés à la production de 
connaissances thématiques :

■ WP1 : Modernisation de l’agriculture irriguée. Coordonné par l’Iav Hassan II, ce work 
package devait faciliter le partage d'expériences de la modernisation de techniques d’irrigation 
et les impacts environnementaux de l’irrigation.

■ WP2 : Instruments économiques et modernisation des périmètres irrigués. Coordonné par 
l'Inat, ce work package devait faciliter le partage d'expériences de la conception et la mise en 
œuvre d’instruments économiques dans des périmètres irrigués et déterminer leurs impacts sur
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l’utilisation de l’eau, la performance de l’agriculture irriguée et la durabilité 
environnementale.

■ WP3 : Arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en eau. Coordonnés par le 
Cemagref et l'Ena de Meknès, ce work package devait faciliter le partage d’expériences 
d’arrangements institutionnels dans le secteur agricole dans un contexte de décentralisation et 
de modernisation de l’agriculture irriguée.

Le WP4. coordonne par le Cirad. a concerné la coordination scientifique du projet et la diffusion de 
connaissances obtenues dans les WPI. 2 et 3 (figure 1).

Figure 1. Schéma organisationnel du projet Wademed.

Les WPI. 2. 3 étaient organisés autour trois événements .
1 Un séminaire constitué de différentes composantes (colloque international, visites de terrain, 

étude de cas )
2. Le séminaire était précédé par un atelier de préparation, en principe une année avant, au 

même endroit où aurait lieu le séminaire L’atelier avait pour objectifs de définir les 
thématiques du séminaire, constituer les comités scientifique et d’organisation. établir un 
calendrier pour la préparation, et définir les contours de l'étude de cas.

3. Un atelier de synthèse un mois apres le séminaire dans un endroit différent de celui du 
séminaire. Les objectifs étaient de finaliser l'ensemble des produits issus du séminaire pour 
une mise en ligne sur le site web du projet et de construire des messages pour tirer les 
conclusions du séminaire.

Trois séminaires Euro Méditerranéen ont été organisés dans le cadre du projet Wademed :
■ « La modernisation de l'agriculture irriguée ». Du 19 au 23 avril 2004 au Maroc (Rabat. El 

Jadida). http://www.  prcs seminaiix htmwademed.net
■ « Les instruments économiques et la modernisation des périmètres irrigués ». Du 21 au 24 

novembre 2005 en Tunisie (Sousse. Kairouan).
http ://www.wademed.net près seminaire2OO5. htm

■ « L'avenir de l'agriculture irriguée. Nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion 
de la demande en eau ». Du 6 au 10 novembre 2006 en France (Cahors. Souillac).
http;//www .wademed.net/pres seminaire2006.htm

Les ateliers de préparation se sont déroulés à la fois en salle et sur le terrain pour préparer les 
différentes composantes des séminaires. Les ateliers de synthèse ont eu lieu respectivement à Lisbonne 
(ISA), Montpellier (Cemagref, Ciheam) et Bremen (USF). Les différentes tâches des WPI, 2, 3 sont 
listés dans le Tableau 1. Les lieux et les dates des différents événements de ces work packages sont 
également présentés dans ce tableau.
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Le WP4 était consacré à la coordination scientifique et la diffusion des connaissances. La coordination 
scientifique devait se faire à deux niveaux. Il y avait une animation scientifique interne aux WP 1. 2 et 
3 pour stimuler la production de connaissances techniques, économiques et institutionnelles sur la 
gestion de la demande en eau Cette responsabilité scientifique était confiée à des scientifiques 
reconnues dans leur domaine (respectivement à i'Iav Hassan IL l'Inat. et le Cemagref et l'Ena) Un 
comité d’orientation et de suivi, constitué de l'ensemble des partenaires et actif sur la durée du projet, 
a contribué à la production et la mobilisation des connaissances. Ce comité a également contribué à 
une animation scientifique transversale aux trois work packages en participant à l’ensemble des 
événements du projet. Par ailleurs, un cadre conceptuel (cf. 3.3) a été conçu pour permettre 
l’intégration des connaissances.

Pour la diffusion des connaissances obtenues au cours du projet, deux activités ont été menées 
Premièrement, une base de connaissances en ligne a été conçue, intégrant l'ensemble des produits du 
projet (http://www.wademed.net vvademed bc. Bc Presentation.html). L'alimentation de cette base 
s'est fait à l’occasion des ateliers de synthèse. Ainsi, les différents partenaires ont pu contribuer à la 
conception et l’évolution de la base Par ailleurs, des missions ponctuelles dans les différents pays 
concernés par le projet ont été effectuées Deuxièmement, le projet a documenté des situations de 
références scientifiques et techniques, accessibles au plus grand nombre d'acteurs à travers la 
réalisation de plus de 20 produits audiovisuels sous forme de DVD Le format vidéo constitue un 
média puissant pour documenter et partager les réalités de la gestion de la demande en eau. telles que 
vécues par les acteurs.

La base de connaissances a été construite à partir des connaissances produites lors des séminaires 
Wademed Plusieurs événements ponctuaient ces séminaires, mobilisant une diversité d'acteurs. Un 
travail important de préparation avec l'ensemble des acteurs permettait la formalisation de 
connaissances pour ces séminaires. souvent amorcé lors des ateliers de préparation Ces connaissances 
étaient ensuite présentées et débattues lors des séminaires en deux événements :

1. Colloque international ;
Les colloques, auxquels participait une grande diversité d’acteurs, étaient organisés en trois temps :

■ Des communications introductives par des orateurs invités, consacrées aux nouveaux enjeux de 
la gestion de l’eau en Méditerranée ;

■ Des présentations orales sur la base de contributions écrites dans des ateliers thématiques par des 
chercheurs, des gestionnaires de l’eau, et des professionnels agricoles, suivies par des débats ;

• Une table ronde ou panel pour reprendre les éléments marquants du colloque et élargir les débats 
aux nouveaux équilibres à construire.

L'ensemble de ces produits est accessible sur le site web du projet.

2. Etude de cas : des visites de terrain, des échanges professionnels, une animation 
spécifique ;

Les études de cas devaient permettre aux acteurs de participer aux débats du séminaire autour de 
problématiques concrètes. Le projet a suscité leur intérêt au projet, en concevant des démarches 
d’accompagnement de groupes d’agriculteurs dans la réalisation de projets collectifs de gestion de 
l’eau. Pendant le séminaire, les résultats de ces démarches étaient mis en débat avec une animation 
spécifiquement conçue pour l'occasion. Des sorties de terrain, organisées par des professionnels 
agricoles, permettaient de comprendre et visualiser la problématique. Les acteurs rencontrés et les 
organisations et terrains visités étaient toujours en lien avec l'étude de cas, ce qui permettait de créer 
des relations préalables aux débats. Des documents et supports étaient à chaque fois fournis par les 
professionnels.

Les animations en salle étaient préparées avec les professionnels concernés. Différentes présentations 
sur les contraintes et les enjeux du secteur agricole et la gestion de l'eau permettaient aux participants 
de mieux comprendre la situation locale. Différents documents étaient mis à leur disposition :

■ Des rapports d'étude de cas, préparés par les équipes du projet. Dans ces rapports, on trouve à la 
fois la méthode conçue pour l’étude de cas et les résultats obtenus.
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■ Des produits audiovisuels sur les différentes thématiques abordées. Ces vidéos donnaient la 
parole aux agriculteurs en les situant dans leur contexte. Ces produits sont réunis dans 2 DVD.

■ Des présentations powerpoint par des professionnels, étudiants ...
■ Des mémoires de fin d’études.

Pour intégrer l’ensemble des connaissances produites lors des séminaires, des ateliers de synthèse 
étaient organisés, auxquels participaient les équipes de recherche du projet. Ces ateliers, qui se 
déroulaient un mois après la fin de chaque séminaire, avaient toujours lieu dans un autre endroit pour 
prendre un peu de recul par rapport aux événements des séminaires. Ces ateliers avaient un double 
objectif. D’abord finaliser l’ensemble des produits listés ci-dessus pour une mise en ligne sur le site 
web du projet, sans en changer ni le contenu ni la forme. Puis, confronter les différents points de vu 
des équipes de recherche du projet (disciplines, pays, expériences) sur les résultats des séminaires pour 
aboutir à des conclusions. Un cadre conceptuel, développé au début du projet, a permis de structurer 
ces débats et de rédiger des « messages » destinés aux décideurs pour tirer des conclusions des 
différents travaux présentés et débattus au cours du projet.

Tableau 1. Liste des tâches, lieux et dates des événements du projet

Composante/ 
Tâche

Activité Lieu Date Institutions 
leader

WP1 « Modernisation de l’agriculture irriguée »
1.2 Atelier préparation WP1 Rabat, El Jadida 

(Maroc)
10-13 juin 2003 IAV Hassan II 

ENA Meknès
1.1 Séminaire WP1, 

Etude de cas WP1
Rabat, El Jadida 
(Maroc)

19-23 avril 2004 IAV Hassan II 
ENA Meknès

1.3 Atelier de synthèse WP 1 Lisbonne (Portugal) 21-24 juin 2004 ISA Lisbonne
WP2 « Instruments économiques »
2.2 Atelier préparation WP2 Tunis, Kairouan 

(Tunisie)
4-8 octobre 2004 INAT

2.1 Séminaire WP2, 
Etude de cas WP2

Sousse, Kairouan 
(Tunisie)

21-24 novembre 2005 INAT

2.3 Atelier de synthèse WP2 Montpellier 
(France)

19-20 janvier 2006 Cemagref

WP3 « Arrangements institutionnels pour une gestion intégrée de la demande en eau »
3.2 Atelier préparation WP3 Cahors (France) 25-27 janvier 2006 Cemagref. ENA 

Meknès
3.1 Séminaire WP3, 

Etude de cas WP3
Cahors (France) 6-10 novembre 2006 Cemagref, ENA 

Meknès
3.3 Atelier de synthèse WP3 Bremen 

(Allemagne)
11-15 décembre 2006 USF

WP4 « Coordination scientifique et diffusion de connaissances »
4.1 Développement, mise à jour 

d’un site web et de la base 
de connaissances

Montpellier 
(France)

Toute la durée du 
projet

Cirad

4.2 Développement d’un
support de références de la 
gestion de la demande en 
eau en Méditerranée (DVD)

Montpellier 
(France)

Fin du projet Cirad. ENA
Meknès

4.3 Rapports scientifiques
semestriels

Montpellier 
(France)

Juin 2003
Juin 2004
Juin 2005
Juin 2006

Cirad avec
l’ensemble des 
partenaires

4.4 Rapports scientifiques
annuels

Montpellier 
(France)

Fin 2003
Fin 2004
Fin 2005

Cirad avec
l’ensemble des 
partenaires

4.5 Rapport final Montpellier 
(France)

Fin du projet Cirad avec
l'ensemble des 
partenaires
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Autres partenaires impliqués
Les différents partenaires du projet ont impliqué d'autres organismes de recherche et de 
développement pour assurer la réussite du projet :

■ L’Iav Hassan II a impliqué l'Office régional de mise en valeur agricole des Doukkala et la 
coopérative Bouzidia dans le projet pour l’organisation de l’étude de cas du WPI. Des 
échanges professionnels ont eu heu entre ces organisations et le département du Lot autour de 
l'animation des projets collectifs d’irrigation. L’Iav Hassan II a également impliqué l’Office 
régional de mise en valeur agricole du Tadla pour l’étude de cas du WP3.

■ L’Inat a impliqué l’institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) et 
le Commissariat régional de développement agricole de Kaïrouan (Crda) dans le projet pour 
l’étude de cas du WP2. L’objectif était de concevoir une méthode d’accompagnement d’un 
groupement de développement agricole (Gda) pour prendre en charge la gestion de l’eau en 
Tunisie. Un plateforme de jeu de simulation a été conçu par le Ciheam-IAMM, en 
collaboration avec l’Inat et le Crda de Kaïrouan, sur la base d'une typologie d’agriculteurs, 
d’un modèle technico économique d'un modèle hydrologique régional (Allaya et al., 2005).

■ Le Cemagref a impliqué l'Union des Associations Syndicales Autorisées (UASA) du Lot 
(France) dans le projet. L’UASA a pour mission d’élaborer et d’animer des projets collectifs 
d’irrigation. Le projet a fait appel à l’UASA pour d'une part, réaliser des missions au Maroc et 
accueillir en formation des techniciens, chercheurs et étudiants marocains dans le cadre du 
WPI, et d'autre part, mettre en œuvre le 3ieme séminaire du projet. L’UASA du Lot entretient 
des liens étroits avec la Chambre d'Agriculture du Lot qui a beaucoup contribué à la 
définition, l’organisation et la réalisation du WP3.

■ D’autres organismes ont participé aux différents événements du projet.

Synergie avec d'autres projets
Il était important de mobiliser des connaissances dans d'autres projets et réseaux pour enrichir les 
débats dans le projet et pour mieux identifier la valeur ajoutée de Wademed :

■ Un projet de recherche financé par la France (projet Sirma. litm \\eau-  ) qui 
regroupe une partie du consortium Wademed a contribué à mobiliser des connaissances pour 
le projet Wademed et a en contrepartie bénéficiée des acquis de Wademed Le projet Sirma 
pourra assurer la pérennité de la base de connaissance développée dans Wademed

sinna.net

■ La méthodologie développée dans le cadre de l'étude de cas du WPI a trouvé des applications 
sur un autre périmètre irrigué au Maroc (périmètre irrigué du Tadla) dans le cadre du projet 
Aquastress (IP N° 511231-2). Sur ce projet, une méthode de conception participative d'un 
projet de reconversion des systèmes gravitarles vers les systèmes collectifs de goutte à goutte 
pour des petites exploitations agricoles familiales est mise en œuvre.

■ Des échanges avec d'autres projets européens, tel que Harmonicop (FP5). Newater (FP6). 
Scenes (FP6) ont été mutuellement bénéfiques.

3. Résultats obtenus

Le projet a obtenu quatre résultats majeurs, suivant les objectifs fixés :

a. La construction d’une base de connaissances « intégrée » sur la gestion de la demande 
en eau agricole au Maghreb, accessible sur le site web du projet ;

b. La conception de démarches et méthodes de co-production de connaissances pour 
permettre une co-construction de la base de connaissances avec l’ensemble des acteurs ;

c. Le développement d'un cadre conceptuel pour intégrer des connaissances thématiques et 
formuler les conclusions du projet ;

d. La constitution et le renforcement de réseaux de connaissances.
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3.1 Base de connaissances « intégrée » sur la gestion de la demande en eau agricole au 
Maghreb
La base de connaissances intègre sur un même site web (www.wadcmcd.net) des connaissances sur 
des aspects techniques, économiques et institutionnels de la gestion de la demande en eau Cette base a 
été construite à partir des connaissances produites lors des séminaires Wademed. Ces connaissances 
ont été construites par une diversité d'acteurs . chercheurs de différentes disciplines, responsables 
d'institutions et d'organisations professionnelles agricoles, industriels, agriculteurs. Les connaissances 
ont été documentées sur différents supports :

• 104 articles scientifiques et techniques.
■ 104 présentations powerpoint.
■ 5 rapports scientifiques et techniques sur les études de cas.
• 16 mémoires de master et d'ingénieur.
■ Plusieurs dizaines de photos.
■ 20 produits audiovisuels.
• Une exposition photo « A visages découverts ».
■ Site web : www.wademed.net

Les équipes de recherche ont fait l’hypothèse qu’une telle diversité de supports permettait à un plus 
large éventail d’acteurs à la fois de contribuer à la construction de connaissances et d’y accéder. La 
base de connaissances est donc « intégrée » :

■ De par sa construction. Une pluralité d’acteurs a contribué à la production de 
connaissances en utilisant des supports diversifiés. Les méthodes de préparation et 
d’animation des différents événements ont permis des échanges entre différents groupes 
de personnes ayant parfois des relations antagonistes et des rapports d'intérêt très 
différents.

• De par la confrontation des connaissances de différentes disciplines scientifiques ayant en 
commun l’étude des sociétés et de l’environnement en milieu rural au Maghreb. Il était 
alors nécessaire à différents moments d'expliciter les cadres théoriques et 
méthodologiques des différents chercheurs.

* De par le croisement d’expériences et d'observations empiriques avec des théories des 
sciences de l'environnement, économiques et sociales. Sortir ces théories des 
amphithéâtres estudiantins et les présenter devant un parterre de professionnels sur le 
terrain a permis d’enclencher des débats sur des questions pratiques telles que la 
tarification de l’eau, qui sont souvent très dogmatiques.

En termes de contenu, il est intéressant à noter qu’un certain nombre de thématiques ont été abordés de 
façon transversale dans l’ensemble des séminaires du projet (approche transversale). D'autres 
thématiques étaient plutôt approfondies dans un seul séminaire (approche thématique). Nous livrons 
ici quelques exemples :

Approche transversale
■ Le partage de responsabilités dans la gestion des périmètres irrigués publiques reste un sujet 

d’actualité. Alors que le débat international s’est longtemps concentré sur le transfert de 
responsabilités de l’Etat vers des associations d'usagers de l’eau agricole , on note aujourd’hui 
une discussion autour du modèle partenariat publique-privé2 à l’instar d’autres secteurs tel que 
le bâtiment ou le domaine hospitalier, notamment au Royaume Uni. Wademed a contribué au 
débat par une analyse de modèles de coopération autour de la gestion de l’eau en Europe 
(Allemagne, France) et dans les trois pays du Maghreb. Le sujet a également été mis en débat 
lors des séances plénières et tables rondes, soulignant l’absence des organisations 
professionnelles dans le débat. Une dizaine d'articles sont accessibles sur le site web du projet. 
Par ailleurs, l’accompagnement de groupements de producteurs dans la mise en place et la

1

1 Voir entre autres D. Vermillion (1997): “Impacts of Irrigation Management Transfer: A Review of the 
Evidence”. IWMI Research report.
2 M. Lyonnet du Montier (2006) : « Financement sur projet et partenariats public-privé »
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gestion de projets collectifs d’irrigation a fait l’objet d’une attention particulière du projet, 
notamment lors des études de cas. Une démarche d’accompagnement et d’animation a été 
conçue et testée et qui est aujourd’hui opérationnelle dans le projet Aquastress.

* L’importance de l’adaptation du mode d’organisation du secteur agricole a été abordée tout le 
long du projet. De ce fait, les organisations professionnelles agricoles pourront récupérer une 
plus grande partie de la valeur ajoutée, accompagner les exploitations dans l’amélioration 
technique et économique de leurs performances, gérer les infrastructures hydrauliques et 
constituer une force de négociation face aux marchés, aux pouvoirs publics et collectivités 
territoriales, ainsi qu'aux autres secteurs de l’eau. In fine, par de nouveaux modes 
d’organisation, le secteur contribuera à transformer les territoires ruraux par la création 
d’emplois et le développement social.

Approche thématique
■ Les politiques nationales d’économie d’eau mettent l’accent sur la reconversion des systèmes 

d’irrigation gravitaire vers les systèmes d'imgation localisée comme moyen efficace pour 
économiser l’eau. Cependant les succès des politiques de reconversion, dans leur efficacité à 
épargner de l'eau et dans leur mise en œuvre rencontrent des limites. La reconversion permet 
des gains de main d'œuvre et la mise en place de systèmes de culture à forte valeur ajoutée. Si 
ces progrès conduisent à une augmentation de la productivité de l’eau, ils ne s’accompagnent 
en général pas d’une diminution de sa consommation car les nouvelles cultures mises en place 
consomment beaucoup d'eau et que le temps de travail gagné permet l’extension des surfaces 
irriguées. Les exploitations familiales de petite taille rencontrent des difficultés à recourir aux 
aides de l’état pour moderniser leurs équipements, ce qui limite la portée sociale de la 
politique de reconversion. Le projet Wademed a donc contribué aux études de l'amélioration 
de techniques d’irrigation gravitaire (séminaire sur la modernisation de l’agriculture irriguée 
au Maroc) et à l’accompagnement de groupements d'agriculteurs à réfléchir à des projets 
collectifs d’économie d’eau (séminaire sur les arrangements institutionnels en France).

■ L’opportunité de revoir le calcul économique des périmètres irrigués a été débattue lors du 
séminaire sur les instruments économiques en Tunisie. En effet, l’évaluation économique des 
avantages et des coûts des divers modes d'allocation des ressources en agriculture doit tenir 
compte des impacts environnementaux, de l'assurance de sécurité alimentaire, et des 
contraintes d’aménagement du territoire. Les équipes de recherche ont consacré plusieurs 
articles à ce sujet, accessibles sur le site web.

3.2 Conception de démarches et méthodes de co-production de connaissances
Le projet avait pris comme posture de construire les connaissances en impliquant les acteurs de la 
gestion de l’eau agricole. Chacun pouvait apporter son savoir et savoir faire. En effet, plusieurs 
travaux de recherche ont montré les carences du modèle diffusionniste des connaissances’. La question 
posée par Darré (2006) - tout à fait pertinent pour le projet Wademed - est donc comment assurer les 
conditions d’une confrontation positive entre la culture scientifique ou d'origine scientifique et la 
culture pratique ? Cette confrontation positive a été rendue possible par les réseaux professionnels des 
différents partenaires du projet, ouvrant les différents événements du projet aux acteurs de la gestion 
de l’eau agricole : chercheurs, responsables d'institutions et d'organisations professionnelles agricoles, 
industriels, agriculteurs. Les connaissances produites ont pris plusieurs formes, selon le réseau choisi 
et les acteurs concernés (articles scientifiques, rapports techniques, films, messages écrits et visuels).

Pour chaque séminaire, le projet a conçu une démarche spécifique pour impliquer les acteurs de la 
gestion de l'eau dans la production de connaissances. En effet, il fallait confronter deux difficultés : 1) 
faire prendre des risques aux scientifiques qui exposaient des résultats de recherche devant des 
professionnels, 2) instaurer un dialogue pertinent et digne entre les différents acteurs dans des 
contextes d'asymétrie de pouvoirs3 3 4. Les responsables des WP 1, 2 et 3 ont su surmonter ces difficultés

3 Par exemple Darré (2006) : la recherche coactive de solutions entre agents de développement et agriculteurs.
4 Voir aussi à ce sujet Darré (1999) : La production de connaissance pour l’action. H y explique la double 
appartenance des savoirs et connaissances à l’univers de la connaissance et à celui des relations sociales.
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en mobilisant leurs réseaux et en instaurant un climat de confiance. D’autre part, le projet Wademed a 
contribué à la réussite de ces dialogues en concevant des démarches d'animation et de dialogue tout au 
long du projet. Ces démarches étaient surtout orientées pour structurer les études de cas :

L’objectif de l’étude de cas du WP 1 était de concevoir une démarche d'accompagnement pour 
accompagner des groupes d'agriculteurs - issus d’exploitations familiales de petite taille - à 
raisonner un projet collectif d'irrigation avec des techniques économes en eau au Maroc. Le 
projet (Ena Meknès, lav Hassan II, Cirad) a réalisé des produits audiovisuels assortis d’une 
démarche d'animation et de dialogue (Kemmoun et al., 2004) pour permettre ces agriculteurs 
de participer pleinement au débats Différents techniques d'animation (choix des lieux, ordre 
des interventions, notion d’écoute, élargissement des champs du possible...) assuraient des 
échanges équilibrés entre les différents participants aux débats.
L'objectif de l’étude de cas du WP2 était de concevoir une méthode d’accompagnement d’un 
groupement de développement agricole (Gda) pour prendre en charge la gestion de l’eau en 
Tunisie. Un plateforme de jeu de simulation a été conçue par le Ciheam-IAMM, en 
collaboration avec l’Inat et le Crda de Kairouan à destination des chercheurs et gestionnaires 
présents au séminaire (Allaya et al., 2005). Les agriculteurs et les membres Gda, futur 
gestionnaire de l’eau, n'ont malheureusement pas pu participer au jeu et prendre part aux 
débats qui ont eu lieu.
L’objectif de l’étude de cas du WP3 était de repérer et qualifier des formes d’organisation 
professionnelle locales et régionales montrant des capacités pour contribuer au développement 
rural, à la connexion des petits agriculteurs aux marchés nationaux et internationaux et à une 
gestion efficace de l’eau. Une démarche de repérage, de qualification et de mise en réseau de 
ces organisations professionnels a été conçue (échanges professionnels, jumelages...).

Le projet a fait le choix d’intégrer une grande diversité de supports et de produits dans la base de 
connaissances pour rendre explicite les savoirs et le savoir-faire des différents acteurs concernés par la 
gestion de la demande en eau. Ces produits ont été construits à différentes étapes du projet par 
différents acteurs et nous avons voulu préserver cette diversité dans la base de connaissances.

3.3 Développement d’un cadre conceptuel
Un cadre conceptuel5 a été développé afin de tirer des conclusions sur les résultats obtenus pendant les 
séminaires, en y intégrant l’analyse des facteurs techniques, économiques et institutionnels (figure 2).

5 La « représentation d'un ensemble de concepts reliés sémantiquement » selon la définition de Wikipedia.

Figure 2. Cadre conceptuel du projet Wademed.
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L’idée centrale de ce cadre est d’objectiver (pour une thématique donnée) pour chaque type d’acteur le 
contexte dans lequel il agit, ses finalités, ses actions, les instruments employés, et le résultat de ses 
actions. Puis, de confronter les points de vu des différents acteurs pour en tirer des conclusions pour la 
thématique traitée. Les thématiques étaient proposées par les rapporteurs des séminaires sur la base des 
présentations et débats, et ensuite mises en débat lors des ateliers de synthèse. Une fois validées les 
thématiques, des petits groupes de travail assuraient la rédaction de « messages », tirant les 
conclusions des séminaires sur ces thématiques. Ces messages étaient surtout destinés aux politiques et 
décideurs dans le domaine de la gestion de la demande en eau.

A titre d’exemple, un des messages du WP3 - Des organisations professionnelles agricoles au service 
du développement local en systèmes irrigués - est présenté dans la figure 3. Cette visualisation a été 
réalisée par l’USF.

Des OPA au service du développement local en 
systèmes irrigués

Figure 3. Construction d’un message en utilisant le cadre conceptuel

18 « messages6 » ont ainsi été conçus en s’appuyant sur ce cadre, tirant les conclusions de l’ensemble 
des travaux présentés et débattus lors des séminaires Wademed :

- 8 messages issus du WP1 ;
- 5 messages issus du WP2 ;
- 4 messages issus du WP3.

Dans chacun des messages, l’ensemble des « rubriques » (les acteurs et leurs finalités, leur 
coordination, l’action, instruments, résultat de l'action) était renseigné. Cependant, en fonction des 
thématiques et la posture des rédacteurs, différentes entrées étaient privilégiées. Si par exemple, dans 
le WP1 les entrées « actions » et « résultats de l’action » ont été privilégiées, dans le WP2 l’entrée 
principale était les « instruments » et dans le WP3 la « coordination » entre acteurs. Puis, dans 
l'ensemble des WP, les liens de ces entrées avec les acteurs ont été abordés. Le but principal de 
l'utilisation du cadre conceptuel est, en effet, de mettre les différents acteurs au centre de la réflexion.

Les différents messages et l’entrée principale du cadre conceptuel choisie sont présentés en figure 4. * *

6 Les messages sont présentés en annexe 3.
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Figure 4. Différents messages issus des travaux des WP1,2 et 3 classés selon la principale entrée du 
cadre conceptuel adoptée.

3.4 Constitution et renforcement de réseaux de connaissances

Le projet Wademed a fortement contribué au renforcement et au croisement de réseaux7 de recherche- 
développement existants et à la création de nouveaux réseaux en Méditerranée. Les séminaires 
Wademed ont créé l’opportunité de 1) rendre explicite des connaissances existantes à travers des 
articles, présentations orales, vidéos, et 2) impulser la création de nouvelles connaissances soit par des 
travaux originaux (par exemple, l’analyse croisée par une équipe d'économistes d’une même base de 
données) ou par l’organisation de débats entre acteurs. L’originalité du projet n’était pas tellement 
dans la construction d’un cadre conceptuel de recherche, appliqué dans les différents pays du projet, 
mais plutôt dans la connexion de réseaux de recherche et de développement pour mobiliser de 
nouvelles connaissances, en confrontant les points de vu de chercheurs, de professionnels et 
d’agriculteurs. Cela s’est concrétisé par la participation de responsables d'institutions et 
d’organisations professionnelles agricoles aux différents work packages dès les ateliers de préparation. 
Ils ont pu ainsi co-construire le contenu des séminaires avec les équipes de recherche. La participation 
des agriculteurs a été surtout possible à travers les études de cas, notamment à travers des méthodes 
d’animation et de dialogue conçus dans le cadre du projet.

Voir aussi Mitchell (1973) : “Networks, norms and institutions” sur la distinction entre différents types de 
réseaux (familiaux, professionnels...), selon les fonctions de ces réseaux. Simmel (1989) reproduit dans Darré 
(1999) y rajoute la notion de multi-appartenance pour expliquer les relations de groupe à groupe.
8 Ce terme est aussi utilisé pour la base de connaissances de la FAO sur le développement durable qui a pour 
objectifs : ( 1 ) renforcer les liens entre les communautés de praticiens : (2) permettre aux personnes de collecter 
et accéder à des informations politiques et techniques , ( 3 ) faciliter le partage de connaissances et ressources 
complémentaires ; (4) Organiser et créer des connaissances de manière flexible.
http://www.fao.org/tknet/index fr.htm?lang=fr

Wademed a ainsi abouti à l’émergence des « réseaux de connaissances8 » locaux. Les acteurs de ces 
réseaux (participants dans les activités diverses) sont les ancres du savoir multiple acquis pendant 
Wademed, avec des perspectives d’application intéressants de par leur proximité de terrain. De ce

10

http://mnv.fao.org/tknet/index_fr.htm?lang=fr


point de vu, il serait intéressant de savoir comment les acteurs des études de cas de Wademed 
définiraient une « base de connaissance » qui pourrait les fournir avec un savoir utile. Probablement, 
un tel savoir ne pourrait pas être représenté dans une base de connaissance, mais resterait comme 
information explicite et implicite dans les réseaux créés pendant la durée du projet, les « réseaux de 
connaissances ». Un des agriculteurs maghrébins participant au 3ème séminaire (Cahors, France) 
l’exprime dans ce sens : 

«Notre présence dans cette ambiance culturelle nous a soufflé beaucoup d’idées pratiques et 
réalisables, telles que, les procédés d'organisation et d’économie d'eau à partir des expériences des 
autres ...ce qu'on peut retenir de ce séminaire c’est l'établissement d'un nouveau répertoire de 
connaissances France-Maghreb et cela va nous servir dans nos démarches et échanges de démarches 
pour nos projets collectifs d’irrigation et nos projets d'ordre social. »

Nous souhaitons mettre en œuvre un programme de recherche-formation en s’appuyant sur les réseaux 
Wademed dans le cadre du projet Sirma. L'idée est de faire des échanges et des formations in situ avec 
des groupes d’agriculteurs sur des projets collectifs autour de l'eau et la production agricole.

3.5 Deliverables
Les produits attendus (« deliverables ») du projet ont été fournis. Une liste détaillée est présentée dans 
le tableau ci-dessous.

« Deliverable » 
No

Titre Résultats

DI Création site web - ..Jemed.net Le site web a été créé au début et a fonctionné 
durant toute la période du projet

D2 Compte-rendu de l'atelier de lancement et de 
préparation du WP1

Cet atelier s'est déroulé du 10-13 juin 2003 Le 
compte-rendu a été fourni.

D3 Rapport semestriel mois 6 Le rapport a été fourni.
D4 Rapport annuel lere aimée Le rapport a été fourni.
D5 Actes du séminaire WP1 sur la « Modernisation 

de l'agriculture irriguée »
Les actes ont été publiés (cf. section 6 : 
publication) Les actes sont accessibles sur le 
site web.

D6 Recommandations du WP 1 Des recommandations ont été formulées à 
l'occasion de l'atelier de synthèse du WP1. Elles 
sont accessibles sur le site web.

D7 Rapport étude de cas WP1 Le rapport de l'étude de cas a été produit et est 
accessible sur le site web.

D8 Base de connaissances (aspects techniques)
accessible sur le site web

Les produits du WP1 (aspects techniques) sont 
accessibles sur le site web

D9 Compte-rendu de l'atelier de préparation du 
WP2

Cet atelier s'est déroulé du 4-8 octobre 2005 Le 
compte-rendu a été fourni

D10 Rapport semestriel mois 18 Le rapport a été fourni
D11 Rapport annuel 2eme aimée Le rapport a été fourni.
D12 Actes du séminaire WP2 sur « les instruments 

économiques et la modernisation des périmètres 
irrigués »

Les actes ont été publiés (cf section 6 : 
publication) Les actes sont accessibles sur le 
site web.

D13 Recommandations du WP2 Des recommandations ont été formulées à 
l'occasion de l'atelier de synthèse du WP2. Elles 
sont accessibles sur le site web

D14 Rapport étude de cas WP2 Le rapport de l'étude de cas a été produit et est 
accessible sur le site web.

D15 Base de connaissances (aspects techniques, 
économiques) accessible sur le site web

Les produits du WP1 (aspects techniques) et 
WP2 (aspects économiques) sont accessibles sur 
le site web

D16 Rapport semestriel mois 30 Le rapport a été fourni
D17 Compte-rendu de l'atelier de préparation du Cet atelier s'est déroulé du 25-27 janvier 2006.
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WP3 Le compte-rendu a été fourni.
D18 Rapport annuel 3eme année Le rapport a été fourni.
D19 Actes du séminaire WP Les actes ont été publiés (cf. section 6 : 

publication). Les actes sont accessibles sur le 
site web.

D20 Recommandations du WP3 Des recommandations ont été formulées à 
l’occasion de l’atelier de synthèse du WP3. Elles 
sont accessibles sur le site web.

D21 Rapport étude de cas WP3 Le rapport de l’étude de cas a été produit et est 
accessible sur le site web.

D22 Base de connaissances (aspects techniques, 
économiques, institutionnels) accessible sur le 
site web

Les produits du WPI (aspects techniques). WP2 
(aspects économiques), WP3 (aspects 
institutionnels) sont accessibles sur le site web.

D23 Rapport semestriel mois 42 Le rapport a été fourni.
D24 Base de connaissances intégrées accessible sur le 

site web
L’ensemble des connaissances produites lors du 
projet a été intégré dans la base et est désormais 
accessible sur le site web.

D25 Documentation de situations de références 
scientifiques et techniques

Les situations de références ont été documentées 
dans des produits audiovisuels (deux DVD). Ces 
produits sont aussi accessibles sur le site web.

D26 CD-ROM de la base de connaissances La base de connaissances est accessible dans son 
intégralité à travers le site web. Il n’est donc pas 
nécessaire de produire un CD-ROM.

D27 Rapport final C’est le présent rapport.

Pendant la phase de montage du projet, nous avions pensé à un format de livre pour le produit D25 
(documentation de situations de références scientifiques et techniques), mais il s’est vite avéré que le 
format vidéo constituait un média autrement puissant pour documenter et partager les réalités de la 
gestion de la demande en eau, telles que vécues par les acteurs. Un catalogue de références 
scientifiques et techniques a ainsi pu être conçu sous forme de production audiovisuelle (format 
DVD). Il est proposé d’annuler le produit attendu D26 (CD-ROM de la base de connaissances). La 
base de connaissances est accessible dans son intégralité à travers le site web du projet et la valeur 
ajoutée d’un CD-ROM de cette base ne semble pas justifiée.

4 Problèmes rencontrés

Le projet n'a pas connu de problèmes majeurs et presque la totalité des objectifs a pu être atteint grâce 
aux efforts des différents partenaires du projet. Les discussions ont toujours été franches dans le projet 
et cela a permis de confronter collectivement les problèmes rencontrés. On peut seulement regretter 
l’absence de certains partenaires pendant quelques événements du projet. Le projet y a perdu en inputs 
à la production de connaissances.

Le plus grand défi du projet a été la définition du cahier des charges de la base de connaissances, qui 
constituait l’objectif général du projet. Pour ce faire, il fallait d’abord obtenir une compréhension 
partagée des objectifs de la base9, de sa construction (qui peut fournir des connaissances, sur quel 
support ?), de son utilisation (public ciblé), et de la nécessité d’assurer les conditions d’une 
confrontation positive entre les cultures scientifique et pratique ? Il a été possible de répondre à ce défi 
progressivement par la participation du même groupe de chercheurs aux différents événements du 
projet. Il nous a manqué peut-être des interactions plus assidues avec d'autres équipes de recherche 
travaillant sur les bases de connaissances.

9 Wikipedia assigne trois objectifs à la gestion de connaissances : (1) formaliser et échanger des savoirs 
spécifiques à l'organisation (entreprise, association, administration,...), savoirs souvent non formalisés tels les 
savoir-faire et procédures complexes résultant de l’expérience, (2) fournir les informations utiles ; (3) permettre 
de capitaliser les informations de manière organisée, afin de les pérenniser.
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Finalement, le projet WADEMED, de par sa conception, identifie trois catégories de facteurs de
blocage et de leviers de relance. Il s’agit des dimensions techniques, économiques et institutionnelles
des périmètres irrigués. A chacune de ses dimensions, un work package a été dédié. L'analyse des
interactions entre les trois dimensions n'a été que secondairement abordée. Ces interactions
constituent des pistes de recherche pour des suites éventuelles.

5 . Transfert de savoirs et savoir-faire

5.1 Co-production et utilisation des connaissances
Trois types de savoirs et savoir-faire ont été produites dans le cadre du projet Wademed :

■ Les connaissances produites dans le cadre du projet et accessibles sur le site web du 
projet ;

■ Les méthodes et démarches de co-production de connaissances ;
■ Les réseaux de connaissances développés ou renforcés par le projet.

L’accès aux connaissances produites par Wademed
La figure 5 montre la consultation du site Wademed par les internautes pour la période avril 2006 à 
mars 2007.

Figure 5. Consultation du site Wademed par les internautes

Le site Wademed enregistre environ 42 visites par jour en moyen (15 261 visites pour l'année 
2006/2007). Jusqu’à 2 giga octets de fichiers sont téléchargés chaque mois. Selon nos observations, il 
s’agit d’un public relativement diversifié : des scientifiques, des étudiants dans l’enseignement 
supérieur agricole concernés par l'agriculture en Méditerranée, des responsables d'administrations, des 
équipes du projet... L’hypothèse que nous faisons est que pour une utilisation continue de la base de 
connaissances Wademed dans l'avenir, il va falloir faire vivre le site, le mettre à jour régulièrement et 
continuer à alimenter la base de connaissances. Nous souhaitons pérenniser la base de connaissances 
dans un premier temps à travers le projet Sirma, dans lequel sont impliqués une partie des équipes du 
projet Wademed, Nous espérons que les connaissances produites vont ainsi continuées à être 
mobilisées.

Méthodes et démarches de co-production de connaissances
Des méthodes et démarches de co-production de connaissances, développées dans le cadre du projet, 
ont été reprises dans d'autres projets :

■ La démarche d'accompagnement de projets collectifs d'irrigation au Maroc (étude de cas 
WPI) est aujourd’hui utilisée dans le projet Aquastress (IP n° 511231-2),
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■ La plateforme de jeu de simulation développée pour accompagner le transfert de gestion de
l'eau en Tunisie (étude de cas WP2) est également utilisée dans d’autres contextes10 11.

■ La démarche d’animation (échanges, formation continue) d'un réseau d’organisations
professionnelles et associations de l’eau (étude de cas WP3) est reprise dans le cadre du projet
Sirma.

Réseaux de connaissances
Comme affirmé dans la partie « résultats » Wademed a abouti à l'émergence des « réseaux de 
connaissances » locaux. Nous souhaitons continuer à nous impliquer dans l’animation de ces réseaux à 
travers les différents projets dans lesquels les équipes du projet sont impliquées. Dans ce sens, les 
acteurs de ces réseaux sont les ancres du savoir multiple acquis pendant Wademed, avec des 
perspectives d'application intéressants de par leur proximité de terrain. Il resterait donc beaucoup 
d’informations explicites et implicites dans les réseaux de connaissances créés pendant la durée du 
projet.

5.2 Evaluation de l’apprentissage dans le cadre du projet Wademed
Nous avons recueilli l’appréciation d’un panel de 14 acteurs11 sur les différentes dimensions de 
l'apprentissage dans le cadre du projet Wademed. Nous leurs avons interrogé sur 3 points :

10 Le Grasse et al. (2006): “Participative modelling to help collective decision-making in water allocation and 
nitrogen pollution: application to the case of the Aveyron-Lere Basin”, International J. of Agricultural 
Resources, Governance and Ecology
11 Cette enquête qualitative a été effectuée par B. Bluemling (USF) avec l'appui de M. Kuper (Cirad) en 
novembre et décembre 2006. L’échantillon était composé de 9 chercheurs algériens, français, marocains, et 
tunisiens, 4 gestionnaires algériens, français et tunisiens, et 1 agriculteur marocain.

- l’apprentissage sur la gestion de l’eau (Est-ce que vous avez appris quelque chose de nouveau sur 
la gestion de l’eau dans le cadre du projet Wademed ? Si oui, qu’est-ce que vous avez appris ?)

- l’apprentissage par l’interaction avec d’autres acteurs (Est-ce que vous avez appris quelque chose 
de nouveau par l’interaction avec d'autres acteurs dans le cadre du projet Wademed ? Et si oui, 
qu’est-ce que vous avez appris ?)

- l’apprentissage sur les autres contextes géographiques (Est-ce que vous avez appris quelque chose 
de nouveau sur les autres contextes géographiques dans le cadre du projet Wademed ? Et si oui, 
qu’est-ce que vous avez appris ?)

Une dernière question portait sur les répercussions de ce savoir sur le travail de l’interviewé (Est-ce 
que vous avez appliqué quelque chose de ce nouveau savoir dans votre propre travail ?).

Ces acteurs ont défini cinq grands domaines d'apprentissage :
■ L'apprentissage de nouvelles approches de recherche dans la gestion de l’eau. Une 

conséquence selon les chercheurs interviewés était de repenser leurs propres méthodes de 
recherche. Les nouvelles démarches de recherche devraient davantage partir des « besoins des 
acteurs » ou du « terrain ». Ces démarches « consistent] à faire participer [les acteurs] de 
manière collective au diagnostic et à la recherche des solutions ». De manière générale, on 
constatait une meilleure compréhension réciproque de l’apport des sciences de 
l'environnement et des sciences sociales dans le domaine de la gestion de l’eau.

■ Echanges et apprentissage entre les acteurs de Wademed. En général, l’interaction entre les 
acteurs a été perçue comme un point fort du projet. Du coté des gestionnaires, l’interaction a 
permis de faire connaissance avec de nouveaux outils offerts par la coté recherche (un 
gestionnaire tunisien cite l’exemple du jeu de rôles de l'étude de cas WP2), à avoir, aussi par 
les analyses des chercheurs, un point de vue de l’extérieur sur le propre travail quotidien (« ça 
nous permet de voir un peu plus loin »), ou à repenser les propres cadres conceptuels sur la 
réalité professionnelle (un gestionnaire algérien faisant référence au séminaire dans le Lot). 
Un agriculteur marocain soulignait le rôle des chercheurs comme facilitateur dans la 
réalisation de son activité.

■ Apprentissage à partir des études de cas. C’est un sujet qui n’était pas explicitement abordé 
dans les questions, mais qui a été évoqué spontanément par un grand nombre des enquêtés.  1011
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L’étude de cas a, selon eux, servi à approfondir les contacts entre les acteurs, en mettant 
l’accent sur le savoir autant que le savoir faire12. « U y a eu une bonne interaction entre deux 
niveaux de connaissances ..., une connaissance un peu scientifique et puis une autre forme de 
connaissance qui est plus opérationnelle ...C'est là où il se pose les bonnes questions. ». Plus 
implicitement, l’étude de cas a permis aux différents acteurs d’échanger leurs points de vue. 
Le travail sur le terrain semble avoir instauré de bonnes relations entre acteurs, afin que tous 
se sentent « participants » dans le séminaire concluant. S’il y avait eu seulement des 
conférences lors d'un séminaire, la participation des agriculteurs gestionnaires n’aurait pas été 
facilitée. Mais le mélange des acteurs semble avoir «apporté un peu plus d’âme dans un 
séminaire, c ’est un peu plus de vécu », ou, selon une autre perception, « une certaine 
interaction entre plusieurs discours, discours des chercheurs, discours des politiciens, 
discours des agriculteurs ».

12 Voir aussi les travaux de Karl Polanyi, qui distingue les connaissances explicites des connaissances tacites.

• Echanges entre pays partenaires. Si certains parlent d’une « dynamique » créée par 
Wademed, permettant de travailler ensemble en dépassant les frontières nationales, d’autres 
décrivent une interaction de l’ordre de l’échange. Cet « échange » a eu pour résultat d’avoir 
appris qu’il y a plus de points communs que l’on ne pensait : il y a « des problèmes qu ’on peut 
retrouver dans tous les pays où on a travaillé » voire au-delà (on évoque les exemples de 
l'Afrique de l’Ouest et l’Asie du Sud, présentés lors des séminaires). D’autres encore 
indiquent avoir appris des différences entre les pays. Un chercheur algérien a eu par exemple 
ce commentaire : « le projet Wademed a ce coté positif, c ’est que nous avons essayé, dans les 
trois pays du Maghreb, de trouver des points, des dénominateurs communs à l’agriculture 
irriguée, et je crois que aujourd 'hui, la façon dont on réfléchit la gestion des périmètres 
irrigués, on ne peut pas oublier les expériences marocaines ». Mais une critique était que les 
échanges restaient limités au cercle du projet.

* Répercussions professionnelles Les réponses des enquêtés sur les répercussions de 
l’expérience Wademed sur leur propre travail étaient très diverses et moins explicites. Un 
chercheur remarquait qu’il était un peu trop tôt pour connaître ces répercussions. Le fait 
d’avoir fait connaissance avec des chercheurs différents est le produit le plus souligné par les 
chercheurs. Quatre chercheurs envisagent que le réseau qui s’est développé sera l’impact 
principal. Pour un agriculteur marocain, la répercussion importante est l’introduction des 
techniques d’irrigation. Pour un enseignant, les films de Wademed seront des outils pour faire 
partager aux étudiants les expériences du projet. Pour un gestionnaire français, ces films 
serviront d'introduction à un débat sur la gestion des réseaux d’irrigation. Un autre 
gestionnaire restait hésitant sur l’application du savoir. Les chercheurs français ayant travaillé 
sur une étude de cas, soulignaient une répercussion concrète sur leur travail sur les terrains en 
France et au Maghreb, mais aussi relative aux concepts appris. Enfin, un chercheur marocain 
notait que les « bonnes relations de confiance entre université ... et agriculteurs ... » 
développés dans le cadre de Wademed faciliteraient ses rapports avec les acteurs et sa 
recherche sur le terrain dans l’avenir (« ... les agriculteurs ne sont plus des sources 
d'information conventionnellement - je dirais - surexploités par la recherche. Mais c ’est des 
partenaires qui voient maintenant l’intérêt de l’information qu ’ils donnent... »).

6 Publications
Le projet Wademed a impulsé une large production d’articles scientifiques et techniques :

- 104 articles ont été rédigés et publiés dans les actes des trois séminaires Wademed. Ces 
articles sont accessibles sur le site web du projet ;

- 10 articles ont été publiés dans des revues nationales et internationales ;
- 30 articles ont été présentés dans des séminaires internationaux et publiés dans les actes de 

ces séminaires ;
- 2 chapitres dans des livres scientifiques ;
- 20 produits audiovisuels ont été réalisés sous forme de DVD ;
- 16 mémoires de master et d’ingénieur ont été réalisés ;
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- 5 rapports scientifiques ont été rédigés.

La liste de l’ensemble des produits est présentée ci-dessous. Il est à noter qu’un très grand nombre des
articles a souvent été réalisé en commun par plusieurs partenaires de Wademed.

Articles soumis ou publiés dans des revues nationales et internationales

Calejo M.J., Teixeira J.L., Pereira L.S., 2007. Simulação da procura mima rede de rega operando a pedido: o modelo 
IRDEMAND. Ingenieria del Agua (accepted)

Fortes P.S., Platonov A.E., Pereira L.S., 2005. GISAREG - A GIS based irrigation scheduling simulation model to 
support improved water use. Agricultural Water Management 77: 159-179.

Gonçalves JM, Pereira LS, 2005. Multicriteria analysis for improved water use and saving in a large surface irrigation 
district. In: N. Lamaddalena, F. Lebdi, M. Todorovic and C. Bogliotti (eds.) Irrigation systems performance, 
Options Mediterranéennes, Série B, 52: 31-48.

Hammam A., Kuper M. (eds.). 2004. Numéro spécial : Séminaire sur la modernisation de l’agriculture irriguée, Rabat 
du 19 au 21 avril 2004. « Hommes, terre et eaux », volume 34, n° 130, septembre /décembre 2004.

Mailhol J.C., A. Zaïri, A. Slatni, B. Ben Nouna, H. El Amami, 2004. Analysis of irrigation systems and irrigation 
strategies for durum wheat in Tunisia. Agricultural Water Management 70 (2004) 19-37.

Marlet S., Hammani A., Hartani T., Kuper M., Zairi A. 2006. Enjeux et contraintes lies à la modernisation de 
l’agriculture irriguée dans les pays du Maghreb. Accepté par Cahiers Agricultures.

Mejias, P. Varela-Ortega, C. and Flichman, G. (2004): Integrating Agricultural Policies and Water Policies Under 
water supply and climate Uncertainty Paper presented at the XXV Conference of the IAAE (International 
Association of Agricultural Economists). Durban, South Africa, 16-22 August 2003. Published in Water 
Resources Research. Vol. 40, N° 7 (2004) (W07S03, doi: 10.1029/2003WR002877)

Paz A.M., Cipriano D., Sequeira B., Gonçalves M.C., Pereira L.S., 2007. Funções de pedo-transferência para a curva 
de retenção da água do solo visando o balanco hidrico em regadio. Rev. Ciências Agrárias (accepted)

Poussin JC, Diallo Y, Legoupil JC, Sow A, 2005. Increase in rice productivity in the Senegal River valley due to 
improved collective management of irrigation scheme. Agronomy tor Sustainable Development, 25: 225-236.

Poussin JC, Diallo Y, Legoupil JC, 2006. Improved collective decision-making in action for irrigated rice tanners in 
the Senegal River Valley. Agricultural Systems, 89 (2-3): 299-323.

Chapitres dans des livres scientifiques
Varela-Ortega C. and Hemández-Mora, N. 2006. Institutions and Institutional Reform in the Spanish Water Sector: A 

Historical Perspective. In: Garrido, A. and Llamas, R. (eds): Water policy m Spain. Issues in Water Resource 
Policy. RFF Press, (Resources for the Future), Washington DC (in press)

Varela-Ortega C. 2006. Policy-driven determinants of irrigation water use and environmental protection: a case study 
in Spain. In: Molle, F. and Berkoff, J. (eds). Irrigation Water Pricing Policy In Context: Exploring The Gap 
Between Theory And Practice. Comprehensive Assessment of Water Management. IWMI and CABI press.

Communications à congrès et séminaires internationaux

Blümling B., Dionnet M., Kuper M., Garin P., Hammani A., Eliamani A.. 2006. Letting stakeholders formalise - 
About the application of a less formalised Role Playing Game together with Moroccan farmers. Summary Paper, 
Workshop 21/22 September 2006, Osnabrück. Formalised and Non-Formalised Methods in Resource 
Management Knowledge and Learning in Participatory Processes.

Branco R. P., Teodoro P. R., Pereira L. S., 2005. WEBISAREG - Web Based Decision System Support for Irrigation 
Management, hi: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) Proceedings of the EFITA/WCCA 2005 Joint 
Conference on Information Technologies in Agriculture, Food and Environment and Computers in Agriculture 
and Natural Resources (5th EFITA Conference and 3rd WCCA, Vila Real, July), Universidade de Trás-os-Montes 
e Alto Douro, Vila Real, CD-ROM, pp.537-542.
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Ilahi Mohamed. 2005. Diagnostic technique d’un PPI géré par un GIC, Mlelsa du Gouvemorat de Kairouan. Mémoire de fin 
d’études. Institut National d’Agronomie de Tunis, option Génie Rural.

Khiallah L. 2006. Analyse du rôle des structures institutionnelles dans la mise en œuvre de la politique de développement 
agricole : cad de la wilaya de Blida (Mitidja ouest tranche 1 ). Mémoire de fin d’étude d’ingénieur INA. Encadré par 
Djebbara M

Lamrahi Hanane. Pratiques des pompages des eaux souterraines pour l’irrigation dans le périmètre irrigué des Doukkala. 
Mémoire du troisième cycle pour l’obtention du diplôme d’ingénieur d’état en Génie Rural, option Irrigation. Institut 
Agronomique et Vétérinaire Hassan EL Soutenu le 23/7/04, mention honorable. Encadré par Prof. A. Hammani

Lani.S. 2006. Evaluation de la qualité des eaux d’irrigation de la Mitidja ouest. Cas d’étude : Eaux du barrage El 
Moustakbel.. Mémoire de fin d’étude d’ingénieur INA. Encadré par Hartani.T

Loua Cyrille. Conception participative d’un projet de modernisation du système d’irrigation par aspersion dans le casier ZI 
(Zemamra Doukkala). Mémoire du troisième cycle pour l’obtention du diplôme d’ingénieur d’état en Génie Rural, 
option Irrigation. Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II. Soutenu le 15/7/04, mention très honorable. Encadré 
par Prof. R. Abdellaoui

Messaoudi.F. 2006. Analyse des performances des irrigations dans une exploitation agricole au niveau de la Mitidja ouest. 
Mémoire de fin d’étude d’ingénieur INA. Encadré par Aidaoui-A

Mhamdi Bahaeddine. 2005. Historique et analyse-diagnostic de la gestion par des GIC de trois périmètres publics irrigués 
(PPI) du Gouvemorat de Kairouan (Mlelsa, SABS II et l’Oussif). Mémoire de fin d’études. Institut National 
d’Agronomie de Tunis, option Génie Rural.

Selmani A. 2006. Les formes organisationnelles des agriculteurs et leurs impacts sur le développement agricole. Cas du 
périmètre Mitidja ouest tranche 1. Mémoire de fin d’étude d’ingénieur INA. Encadré par Djebbara M

21



Rapports scientifiques

Allaya M., Bachta M.S., Beji R., Le Bars M., Le Grusse P., Mahjoubi R. 2005. Jeu de simulation pour l'aide à la décision en 
agriculture. Etude de cas Rouissat (Kairouan, Tunisie), CIHEAM, 50 pp.

Ferrand P. en collaboration avec l’ensemble des participants au stage collectif. 2005. Diagnostic des formes d’organisation ou 
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Rapport du stage collectif d’élèves ingénieurs du CNEARC et de l’ENA de Meknès, Arrondissement de développement 
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grande hydraulique : exemple du périmètre irrigué des Doukkala au Maroc. Rapport étude de cas du Work Package 1, 
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Documents audiovisuels

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. L’eau, source de vie. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire 
Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun H., 
Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. Les obstacles du foncier. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire 
Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun H., 
Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. L’agriculture des jeunes. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire 
Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 2004 à Rabat, Maroc, In : Kemmoun H., 
Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. Une seule main ne peut applaudir. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun 
H., Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Arragon P. Bkiyar M. 2004. Autour du canal Boumaïz. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre 
du stage collectif des étudiants GR en 5ème année de l’Iav-Hassan IL In : Kemmoun H., Kuper M. (conception), L’eau et 
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Kemmoun H., Kuper M, Errahj M. 2006. Economie d’eau pour tous ? Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Pour que les gens restent ici. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Des trains à différentes vitesses. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Je vais au marché par plaisir. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Sans écraser le voisin. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire 
Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. De Haj Keddour à Rocamadour. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Le vaccin du lait. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire 
Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Demain le lait. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire 
Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Sur le chemin de la fraise. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2006. Les fruits de l’économie de l’eau. Document audiovisuel, réalisé dans le cadre du 
séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée, 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

7 Conclusion

Afin de mesurer le degré de réussite du projet, nous avons d’abord comparé les résultats obtenus avec 
les objectifs assignés au début du projet et présentés dans l’annexe technique. Nous avons ensuite 
énuméré les retombées directes et indirectes du projet, en termes de formation, recherche, 
développement, et émergence et renforcement de réseaux. Enfin, nous avons effectué une évaluation 
qualitative sur les différentes dimensions de l'apprentissage dans le cadre du projet Wademed. Nous 
en tirons quelques conclusions.
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1. Les objectifs assignés au projet Wademed ont pu être atteints :
* Une base dynamique d'accumulation de connaissances, intégrant des aspects techniques, 

économiques et institutionnels de la gestion de la demande en eau au Maghreb, a été 
constituée et est accessible par Internet (cf. chapitre 3.1). Cette base de connaissances 
contribue à l'élargissement du champ de connaissance internationale et l’état de l’art de la 
gestion de l’eau agricole. Mieux, le projet a pu créer les conditions pour une pérennisation 
de la base, en continuant à l’alimenter dans le cadre d’autres projets.

■ Le projet a favorisé l’émergence et le renforcement de réseaux professionnels régionaux 
(cf. chapitre 3.4). Ces réseaux intègrent des réseaux régionaux et locaux, impliquent une 
diversité d’acteurs et sont de nature interdisciplinaire. Une partie des connaissances 
(savoirs, savoir-faire) ne peut pas forcément être représenté dans une base de 
connaissance, mais restera comme information explicite et implicite dans les réseaux créés 
pendant la durée du projet, les « réseaux de connaissances ».

* Un cadre conceptuel d'analyse a été développé, permettant la rédaction de 18 messages 
destinés aux politiques et décideurs (chapitre 3.3). Au-delà des messages, la participation 
des politiques et décideurs aux événements du projet assurera leur connexion aux réseaux 
professionnels du projet et leur donne une connaissance profonde des travaux menés dans 
le cadre du projet.

2. Les retombées directes et indirectes du projet, en termes de recherche, formation, 
développement, et émergence et renforcement de réseaux sont les suivantes :
■ Le projet a élaboré et mis en œuvre une méthode de construction et de partage de 

connaissances sur la gestion de l’eau agricole en impliquant l’ensemble des acteurs à 
travers la création de réseaux professionnels. Il faudra documenter cette expérience dans 
un article scientifique afin de la mettre en débat dans la communauté scientifique et 
avancer sur la notion de co-production de connaissances (chapitre 3.2).

■ Le projet a développé et mis en œuvre des méthodes et des outils pour favoriser la 
communication, négociation, et la concertation entre acteurs. Ces méthodes et outils sont 
aujourd'hui sollicités dans d’autres projets (chapitre 3.3).

■ Une synergie avec d'autres projets européens et maghrébins a été recherchée sur la base 
des réseaux développés. Cette synergie a été mutuellement bénéfique pour la production 
de connaissances, l’élargissement de réseaux etc. Elle va également assurer une 
continuation de la mobilisation des connaissances produites dans Wademed (chapitre 2).

■ Il y a eu une amorce et un renforcement d’échanges et de liens de coopération entre 
organisations professionnelles agricoles du sud et entre le nord et le sud. Ces échanges 
continuent à se faire même en dehors des projets de recherche et contribueront au 
développement rural.

■ Les connaissances produites et les réseaux développés ont contribué à enrichir la 
formation de futurs ingénieurs dans le domaine de la gestion de l'eau agricole. Cela s'est 
concrétisé pendant les mémoires de fin d'études (encadrement mixte entre plusieurs 
partenaires du projet, par exemple), à travers un stage collectif mixte de trois semaines 
entre étudiants maghrébins et européens, et l’utilisation de produits Wademed dans 
l’enseignement supérieur agricole. Le réseau de recherche-enseignement supérieur ainsi 
constitué contribuera aux échanges entre les différents pays du Maghreb dans le domaine 
de la valorisation de l’eau agricole.

• Le projet a permis l’apprentissage et l’enrichissement mutuel en ingénierie et 
administration de projets de recherche-développement. Ces capacités seront sans doute 
mobilisées dans le montage et la mise en œuvre de fùturs projets.

3. Nous avons recueilli l’appréciation d’un panel de 14 acteurs interviewés sur les différentes 
dimensions de l’apprentissage dans le cadre du projet Wademed (chapitre 5.2). Ces acteurs ont 
défini cinq grands domaines d’apprentissage :
■ L’apprentissage de nouvelles approches de recherche dans la gestion de l’eau. Le projet a 

permis de repenser les objectifs et les méthodes de recherche.

23



■ L'apprentissage par des professionnels (gestionnaires, agriculteurs) à travers les travaux 
de recherche du projet. Les apports de la recherche sont divers : nouveaux outils, un point 
de vu extérieur sur le travail quotidien, repenser les cadres conceptuels, le rôle de 
facilitateur dans la réalisation de projets collectifs.

■ L'apprentissage à partir des études de cas. Le travail sur le terrain semble avoir préparé les 
acteurs à participer pleinement aux séminaires. De ce fait, le savoir-faire était autant mis 
en avant que le savoir : « Il y a eu une bonne interaction entre deux niveaux des 
connaissances ..., une connaissance un peu scientifique et puis une autre forme de 
connaissance qui est plus opérationnelle. . ..c’est là où il se pose les bonnes questions. »

* L’apprentissage à travers les échanges entre pays partenaires. « le projet Wademed a ce 
coté positif, c ’est que nous avons essayé, dans les trois pays du Maghreb, de trouver des 
points, des dénominateurs communs à l'agriculture irriguée, et je crois que aujourd 'hui, 
la façon dont on réfléchit la gestion des périmètres irrigués, on ne peut pas oublier les 
expériences [des autres]... »

■ Répercussions professionnelles. Les répercussions citées par les enquêtés sur leur propre 
travail et trajectoire professionnels sont assez divers et plus difficiles à capter, peut-être 
par manque de recul dans le temps. Pour la majorité de chercheurs et gestionnaires, 
l'impact principal est la constitution de réseaux (à la fois régionaux et locaux), qui dans 
l’avenir seront mobilisés pour d’autres projets et activités. D’autres évoquent l'utilisation 
de produits Wademed dans l’enseignement et la possibilité de continuer le travail entamé 
dans le cadre des études de cas.

8. Recommandations
Les conclusions que nous avons tirées du projet Wademed nous permettent de formuler des 
recommandations à la fois en termes de pistes de recherche et en termes d’action.

1. Il est recommandé d’œuvrer à pérenniser les réseaux d'échanges et de partenariat développes 
dans le cadre de Wademed afin de mieux valoriser l’eau agricole au Maghreb et assurer la 
viabilité de l'agriculture familiale. Cette pérennisation devrait couvrir (1) des activités de 
recherche et de formation entre les différents organismes du projet, par exemple à travers des 
masters co-habilités par plusieurs institutions, (2) des échanges plus intenses entre les 
organisations professionnelles du sud et entre celles des deux rives de la Méditerranée. L’idée 
serait de faire une mise en réseau, puis d'organiser des échanges et des formations avec des 
groupes d’agriculteurs sur des projets collectifs d'économie d'eau et de valorisation agricole.

2. Il est aussi recommandé de capitaliser sur les connaissances acquises au cours du projet en 
termes d’approches scientifiques et techniques, de méthodes de co-production et partage de 
connaissances et d'animation d'approches participatives. Une partie des connaissances 
produites reste implicite (savoir-faire, expériences), mais peut être mobilisée à travers des 
projets de recherche-développement et de formation initiale et continue dans le domaine de la 
gestion de l'eau.

3. Par ailleurs, il serait plus qu’utile de valoriser les résultats obtenus avec les différents acteurs 
du secteur agricole irrigué dans les pays impliqués dans le projet et dans d’autres régions 
similaires. Les liens créés entre des laboratoires de recherche et de l’enseignement supérieur 
d'une part et la sphère économique et sociale du secteur agricole irrigué d’autre part sont, en 
effet, une bonne base pour accompagner les changements considérables qui interviennent 
aujourd’hui dans ce secteur (pénuries d’eau, libéralisation des marchés, redéfinition du rôle de 
l'Etat).

4. Il est enfin vivement recommandé d'encourager l'émergence de pôles de compétences dans les 
différents aspects techniques, économiques et sociales liés à la valorisation de l’eau agricole et 
la viabilité de l’agriculture irriguée familiale. Ces pôles de compétence auraient à jouer un rôle 
primordial au niveau régional pour assurer une continuité dans la co-production de 
connaissances au service de l’agriculture irriguée dans les deux rives de la Méditerranée.
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RAPPORT DE GESTION

1. Organisation de la collaboration

Le projet était organisé en quatre work packages (WP). Les trois premiers WP étaient dédiés à la 
production de connaissances thématiques, respectivement sur des aspects techniques, économiques et 
institutionnels de la gestion de la demande en eau. Ces work packages étaient coordonnés par des 
scientifiques reconnus dans ces différents domaines (lav Hassan II, Inat, Cemagref, Ena de Meknès). 
Le WP4, coordonné par le Cirad, a concerné la coordination scientifique du projet et la diffusion de 
connaissances obtenues dans les WPI, 2 et 3.

Comme prévu dans l'annexe technique du projet, le projet a constitué des groupes de travail 
rapprochés pour chaque work package (WP) sous la responsabilité des coordinateurs des WP. Ces 
groupes ont préparés, en étroite collaboration, les trois séminaires euro méditerranéen (colloque, étude 
de cas) à travers des missions d'appui, des échanges et des contacts par e-mail, téléphone etc. Pour 
chaque WP, un atelier de préparation était organisé une année avant la tenue du séminaire. Cet atelier 
permettait de définir les thématiques du séminaire, constituer les comités scientifique et 
d'organisation, établir un calendrier pour la préparation, et définir les contours de l’étude de cas.

Un atelier de synthèse était organisé un mois après le séminaire dans un endroit différent de celui du 
séminaire avec l’ensemble des partenaires. Cet atelier permettait de finaliser l'ensemble des produits 
(deliverables) issus du séminaire pour une mise en ligne sur le site web du projet et de construire des 
messages pour tirer les conclusions du séminaire.

Le projet a mis en place un comité de suivi et d'orientation, constitué de l’ensemble des partenaires du 
projet et actif sur la durée du projet. Le comité a contribué à la production et la mobilisation des 
connaissances. Ce comité a également contribué à une animation scientifique transversale aux trois 
work packages en participant à l’ensemble des événements du projet. Le comité a également joué un 
rôle important pour assurer la cohérence du projet.

Une équipe a été constituée par le Cirad pour la mise en place du site web du projet pour la base de 
connaissances sur la gestion de la demande en eau au Maghreb. Cette équipe a participé aux ateliers 
de synthèse des différents WP et a aussi été en contact régulier avec les différents coordinateurs des 
WP.

En conclusion, on peut retenir que l’organisation de la collaboration dans le projet était satisfaisante et 
opérationnelle. Les responsabilités des différents partenaires étaient discutées et définies pendant les 
ateliers de préparation. Les engagements ont été largement tenus.

2. Réunions, ateliers, séminaires

Une synthèse des différentes réunions, ateliers et seminaires organisées dans le cadre du projet est 
présentée ci-dessous :

Date et lieu : 10-13 juin 2003 à Rabat et El Jadida (Maroc)
Objet : atelier de démarrage du projet et atelier de préparation du WPI
Participants : Cirad, Cemagref, lav Hassan II, Inat, Ena Meknes, Inrgref, Seg, Dggr, Ird, Isa, Usf, 
Etsia, Inaa
Résultats : démarrage effectif du projet, programmation des activités du WPI

Date et lieu ; 19-23 avril 2004 à Rabat et El Jadida (Maroc)
Objet : séminaire et étude de cas sur « la modernisation de l’agriculture irriguée » (WP 1)
Participants : Cirad, Cemagref, lav Hassan IL Inat, Ena Meknes, Inrgref, Seg, Dggr, Ird, Isa, Usf, Inaa
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Résultats : organisation effective des événements clés du WP 1 et préparation des produits attendus du 
WP 1

Date et lieu : 21-24 juin 2004 à Lisbonne (Portugal)
Objet : atelier de synthèse du WP 1
Participants : Cirad. Cemagref, Iav Hassan IL Ena Meknès, Inrgref, Ird, Isa
Résultats : production des produits attendus (deliverables) du WP 1

Date et lieu : 6-9 juillet 2004 à Cahors (France)
Objet : préparatifs du WP 3
Participants : Cirad, Cemagref. Ena Meknès
Résultats : définition des activités préparatoires à l’atelier de lancement du WP 3

Date et lieu : 4-8 octobre 2004 à Tunis et Kairouan (Tunisie)
Objet : atelier de préparation du WP 2
Participants : Cirad, Cemagref, Inat, Seg, Inrgref, Dggr, Ird, Usf. Inaa
Résultats : planning des activités du WP 2 (séminaire, étude de cas) et définition des thématiques du 
séminaire

Date et lieu : 29 novembre 2004 à Montpellier (France)
Objet : coordination WP 3
Participants : Cirad, Cemagref, Ena Meknès
Résultats : définition d'un stage collectif en mars 2005 sur le site du WP 3

Date et lieu : 15 décembre 2004 à Montpellier (France)
Objet : préparation WP 2
Participants : Cemagref. Etsia
Résultats : propositions de thèmes et de personnes ressources pour le séminaire du WP 2

Date et lieu : 17 décembre 2004 à Montpellier (France)
Objet : contenu du séminaire du WP 2
Participants : Cemagref, Etsia, Iav Hassan II, Inat
Résultats : définition des contributions et personnalités invitées

Date et lieu : 10-16 mars 2005
Objet : préparation de l’étude de cas du WP2
Participants : Cirad, Inat, Dggr
Résultats : choix de la zone d’étude et programmation des activités

Date et lieu : 21 mars-lavril 2005 à Cahors (France) et à Souk Elaârba (Maroc)
Objet : stage collectif étudiants
Participants : Cirad, Cemagref, Ena Meknes, Ird
Résultats : proposition de thématiques pour le séminaire du WP3

Date et lieu : 1 septembre 2005 à Cahors (France)
Objet : préparatifs du WP 3
Participants : Cirad, Cemagref, Ena Meknès
Résultats : définition des activités préparatoires à l'atelier de lancement du WP 3

Date et lieu : 18-22 septembre 2005
Objet : préparation étude de cas WP2
Participants : Cirad, Inat, Dggr
Résultats : validation du contenu de la plateforme MedTer avec les acteurs de terrain

Date et lieu : 11 et 12 octobre 2005 à Cahors
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Objet : projection-débat du film « L’eau fait du bruit »
Participants : Cirad, Cemagref, Iav Hassan II, Ena Meknès, Inrgref, Ird, Isa
Résultats : discussion avec les acteurs sur les thématiques de l’étude de cas du WP3

Date et lieu : 21-24 novembre 2005 à Sousse et Kairouan (Tunisie)
Objet : séminaire du WP 2
Participants : Cirad, Cemagref, IAV Hassan II, Inat, Enam, Seg, Inrgref, Dggr, Ird, Usf, Isa, Inaa 
Résultats : organisation effective des événements clés du WP 2 et préparation des produits attendus

Date et lieu : 28 novembre-2 décembre 2005 à Rabat (Maroc)
Objet : mis à jour site web et base de connaissances
Participants : Cirad, Iav Hassan II, Enam
Résultats : conception et programmation du mis à jour du site web du projet

Date et lieu : 19-20 janvier 2006 à Montpellier (France)
Objet : Atelier de synthèse du WP2
Participants : Cirad, Cemagref, Inat, Enam, Seg, Dggr, Ird, Usf, Inaa
Résultats : élaboration des produits du WP2 (deliverables)

Date et lieu : 25-27 janvier 2006 à Cahors (France)
Objet : Atelier de préparation du WP3
Participants : Cirad, Cemagref, Iav Hassan II, Inat, Enam, Inrgref. Dggr, Ird, Usf, Isa, Inaa
Résultats : planning des activités du WP3 (séminaire, étude de cas) et définition des thématiques du 
séminaire

Date et lieu : 2 au 9 juin 2006 dans les périmètres du Souss-Massa et du Tadla (Maroc)
Objet : Echanges professionnels entre agriculteurs français et marocains
Participants : Cirad, Iav Hassan II, Enam
Résultats : Echanges d'expériences dans le domaine de la gestion de l'eau et de la production agricole

Date et lieu : 6 à 10 novembre 2006 à Cahors et Souillac (France)
Objet : Séminaire WP3
Participants : Cirad, Cemagref, Iav Hassan II, Inat, Enam, Inrgref, Seg, Dggr, Ird, Usf, Isa, Inaa 
Résultats : organisation effective du séminaire du WP3

Date et lieu : 11 à 15 décembre 2006 à Brême (Allemagne)
Objet : Atelier de synthèse du WP3, atelier de clôture du projet
Participants : Cirad, Cemagref, Iav Hassan II, Enam, Inrgref, Dggr, Ird, Usf, Inaa
Résultats : élaboration des produits du WP3 (deliverables), élaboration des produits du projet

Plusieurs réunions de travail ont eu lieu au Maroc avant et après le séminaire sur la modernisation de 
l'agriculture irriguée en avril 2004 pour l’organisation et la coordination des activités du WP 1. En 
Tunisie, plusieurs réunions de travail, impliquant l’ensemble des partenaires tunisiens, ont permis 
l’organisation des activités du WP 2. Pour le WP3 plusieurs réunions de préparation ont également eu 
lieu.

3. Echanges

Plusieurs échanges sous forme de missions de courte durée (< 1 mois) ont eu lieu dans 
le cadre du projet, essentiellement pour appuyer l’organisation des work package 1, 2 et 
3, mais aussi pour l’élaboration de la base de connaissances et le site web du projet 
(WP4). A titre indicatif, le coordinateur du WP3 estime le total de missions à 309 jours 
durant la durée du projet W'ademed pour son seul organisme.
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Des résultats du projet ont été présentés et diffusés dans d’autres forums et projets 
européens (Cemagref, Cirad, Etsia).
Le coordinateur du projet est accueilli à l’Iav-Hassan II depuis septembre 2003 pour la 
durée du projet.

4. Problèmes rencontrés
Nous avons rencontrés quelques problèmes de trésorerie dans quelques organismes 
partenaires du projet. Le coordinateur du projet (Cirad) a du contribuer à résoudre ces 
problèmes pour assurer la réussite du projet. Un autre problème a concerné l’obtention 
d’autorisations pour certains partenaires pour effectuer des missions à l’étranger.
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1. Objectifs

Le Cirad était coordinateur du projet Wademed et a participé à ce titre activement au 
montage et la mise en oeuvre du projet. Le Cirad disposait d’une expérience importante 
dans le domaine de la gestion de l’eau en agriculture irriguée en milieu (semi)aride. Ces 
acquis méthodologiques se référaient cependant à d’autres aires géographiques (Asie du 
Sud, Afrique de l’Ouest) et le Cirad était intéressé à participer à la constitution d’une base 
de connaissances sur la gestion de la demande en Méditerranée avec des partenaires 
ayant plus de références régionales. L’hypothèse sous-jacent était qu’un partage de 
méthodes et d’expériences ne peut se faire qu’à travers la construction collective de 
nouvelles connaissances. Le Cirad était donc intéressé à participer activement aux trois 
Work Packages abordant respectivement les aspects techniques (WP1), économiques 
(WP2) et institutionnels (WP3) de la gestion de la demande en eau agricole. Ces Work 
Packages étaient coordonnés par l’Iav Hassan II (WP1), l’lnat (WP2) et le Cemagref 
(WP3). De par son rôle de coordination du projet, le Cirad a assumé le pilotage du WP4 
(coordination du projet).

Le Cirad avait également une expérience dans l’animation de la recherche dans des 
projets pluridisciplinaires et dans le croisement et la confrontation de savoirs entre 
chercheurs, professionnels et paysans dans des contextes où les rapports de pouvoir ne 
sont pas forcément équilibrés. Un enjeu important était donc de développer et mettre en 
œuvre des outils permettant des échanges pertinents et dignes entre les différents acteurs 
de la gestion de l’eau agricole.

2. Activités du Cirad dans le projet

2.1 Liste des activités
Une liste des activités dans lequel le Cirad a été active dans les différents work packages 
est présentée dans le tableau ci-dessous.

Composante/ 
Tâche

Activité Lieu Date Personnel 
impliqué

WP1 « Modernisation de l’agriculture irriguée »
1.2 Atelier préparation WP1 Rabat, El Jadida 

(Maroc)
10-13 juin 2003 Gout 

Kuper
1.1 Séminaire WP1, 

Etude de cas WP1
Rabat, El Jadida 
(Maroc)

19-23 avril 2004 Caron 
Elies 
Kuper 
Marlet 
Passouant

1.3 Atelier de synthèse 
WP1

Lisbonne 
(Portugal)

21-24 juin 2004 Caron 
Kuper 
Marlet 
Passouant

WP2 « Instruments économiques »
2.2 Atelier préparation WP2 Tunis, Kairouan 

(Tunisie)
4-8 octobre 2004 Kuper

2.1 Séminaire WP2, Sousse, Kairouan 21-24 novembre 2005 Kuper
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Etude de cas WP2 (Tunisie) Le Gai
2.3 Atelier de synthèse 

WP2
Montpellier 
(France)

19-20 janvier 2006 Kuper

WP3 « Arrangements institutionnels pour une gestion intégrée de la demande en eau »
3.2 Atelier préparation WP3 Cahors (France) 25-27 janvier 2006 Dionnet 

Kuper
3.1 Séminaire WP3, 

Etude de cas WP3
Cahors (France) 6-10 novembre 2006 Bosc 

Jamin 
Kuper 
Le Gal
Rollin

3.3 Atelier de synthèse
WP3

Bremen 
(Allemagne)

11-15 décembre 2006 Kuper 
Passouant

WP4 « Coordination scientifique et diffusion de connaissances »
4.1 Développement et mis 

à jour d’un site web de 
la base de
connaissances

Montpellier 
(France)

Toute la durée du 
projet

Kuper 
Passouant 
Rollin

4.2 Développement d’un 
support de références 
de la gestion de la 
demande en eau en 
Méditerranée (DVD)

Montpellier 
(France), co
production avec 
l'Ena de Meknès

Fin du projet Kuper 
Rollin

4.3 Rapports scientifiques 
semestriels

Montpellier 
(France), avec 
l’ensemble des 
partenaires du 
projet

Juin 2003
Juin 2004
Juin 2005
Juin 2006

Kuper

4.4 Rapports scientifiques 
annuels

Montpellier 
(France), avec 
l’ensemble des 
partenaires du 
projet

Fin 2003
Fin 2004
Fin 2005

Kuper

4.5 Rapport final Montpellier 
(France), avec 
l’ensemble des 
partenaires du 
projet

Fin du projet Kuper

2.2 Rôle et apport du Cirad dans les WP 1, 2 et 3
Sous la responsabilité de l’iav Hassan II, le Cirad a contribué à la préparation et 
l’organisation du séminaire et l’étude de cas du WP1 (aspects techniques) :

• Participation au secrétariat scientifique et au comité scientifique du séminaire : 
sélection des interventions, relecture, co-édition des actes,

• Présentation d’articles scientifiques,
• Participation au comité d’organisation du séminaire,
• Contribution à l’encadrement des étudiants de l’iav Hassan II et de l’Ena de Meknès 

pour préparer l’étude de cas,
• Contribution à la production audiovisuelle et à la conception d’une démarche 

d’animation, basée sur l’outil vidéo, pour l’étude de cas,

Le Cirad a également participé à la préparation et l’organisation du séminaire et l’étude de 
cas du WP2 (aspects économiques), sous la responsabilité de l’Inat :

• Participation au comité scientifique du séminaire : relecture des articles, rapporteur 
du panel, participation à l’édition des actes,

• Présentation d’articles scientifiques,
• Participation au comité d’organisation du séminaire,
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• Contribution à la conception et l’organisation du jeu de rôles Rouissat pour l’étude de 
cas sous la responsabilité du Ciheam et de l’Inat,

En ce qui concerne le WP3 (aspects institutionnels), coordonné par le Cemagref avec l’Ena 
de Meknès, la contribution du Cirad a concerné :

• Participation au comité scientifique du séminaire : sélection des interventions, 
relecture, co-édition des actes, organisation de la table ronde,

• Présentation d’articles scientifiques,
• Participation au comité d’organisation du séminaire,
• Contribution à l’encadrement des étudiants du Cnearc et de l’Ena de Meknès pour 

préparer l’étude de cas,
• Contribution à la production audiovisuelle et à la conception d’une démarche 

d’animation, basée sur l’outil vidéo, pour l’étude de cas,
• Conception d’une exposition photo « A visages découverts »,

2.3 Méthodologie employée dans les WP1, 2 et 3
La constitution d’un comité d’orientation et de suivi, dans lequel l’ensemble des partenaires 
était représenté, a favorisé des échanges francs et efficaces tout au long du projet. Des 
décisions structurant la vie du projet (rythme et contenu des WP) ont ainsi pu être prise 
collégialement.

L’installation du coordinateur du projet au Maghreb pour la durée du projet (à partir de 
septembre 2003) a favorisé la proximité et les échanges avec les équipes maghrébines. Le 
coordinateur a effectué entre 5 et 10 missions par an dans les différents pays concernés par 
le projet pour contribuer à la préparation et la réalisation des travaux des différents Work 
Packages. En fonction des orientations des Work Packages 1, 2 ou 3, d’autres scientifiques 
du Cirad sont intervenus pour enrichir les réflexions thématiques. Le Cirad a aussi favorisé 
l’ouverture du projet vers des expériences en dehors du bassin Méditerranéen (Asie, 
Afrique).

Une attention particulière a été accordée aux études de cas, car elles constituent de 
véritables opportunités pour faire participer tous les acteurs de l’eau à des débats 
concernant l’avenir de la gestion de la demande en eau. De tels débats dans un contexte 
d’asymétries de pouvoirs nécessitent des démarches spécifiques. Ainsi, pour le WP1 une 
démarche d’animation, utilisant l’outil vidéo, a été conçue et mise en œuvre dans le 
périmètre des Doukkala au Maroc. Pour le WP2, un jeu de rôles a été spécifiquement créé 
pour représenter des enjeux de la gestion de l’eau dans une petite zone agricole en Tunisie 
(4000 ha). En ce qui concerne le WP3, une démarche d’animation assez complète a été 
conçue pour favoriser des regards croisés entre agricultures du sud et du nord de la 
Méditerranée sur l’organisation professionnelle en agriculture irriguée : voyages d’études 
réciproques d’agriculteurs européens et maghrébins, réalisation de films thématiques sur la 
gestion de l’eau, l’organisation professionnelle, et la commercialisation, échanges 
professionnelles, exposition photo.

2.4 Coordination du WP4
Activités du WP4
Le WP4 a concerné la coordination scientifique du projet et la diffusion de connaissances 
obtenues dans les WP1, 2 et 3. La coordination scientifique devait se faire à deux niveaux. 
Premièrement, il y avait une animation scientifique interne aux WP1, 2 et 3 pour stimuler la 
production de connaissances techniques, économiques et institutionnelles sur la gestion de 
la demande en eau. Pendant la phase de montage, le choix avait été fait de confier la 
responsabilité scientifique de cette production à des scientifiques reconnues dans leur 
domaine. Ces scientifiques étaient responsables des WP1, 2 et 3 (respectivement Iav 
Hassan II, Inat, Cemagref). Un comité d’orientation et de suivi, constitué de l’ensemble des
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partenaires du projet, a contribué à la production et la mobilisation des connaissances sous 
la responsabilité des trois leaders scientifiques. Le Cirad a activement appuyé les leaders 
scientifiques dans la conception et la mise en œuvre des trois work packages. Les 
productions scientifiques des trois work packages sont accessibles en ligne («task» 4.1) 
dans la base de connaissances du projet (www.wademed.net). Deuxièmement, le projet 
avait pour ambition de faire une animation scientifique transversale aux trois work packages. 
Pour cela, un cadre conceptuel (cf. rapport principal) a été conçu pendant l’atelier de 
synthèse du WP1, qui a été utilisé tout au long du projet. Les produits transversaux sont 
également accessibles en ligne dans la base de connaissances.

Pour la diffusion des connaissances obtenues au cours du projet, deux activités ont été 
menées. Premièrement, le Cirad était responsable pour la conception de la base de 
connaissances, qui intègre l’ensemble des produits du projet. La conception et l’alimentation 
de cette base se sont surtout fait à l’occasion des ateliers de synthèse des différents Work 
Packages. Ainsi, les différents partenaires ont pu contribuer à la conception et l’évolution de 
la base. Par ailleurs, des missions ponctuelles dans les différents pays concernés par le 
projet ont été effectuées. La base de connaissances est actuellement en ligne sur le site web 
du projet («task» 4.1). Il est envisagé de pérenniser l’alimentation de cette base de 
connaissances à travers d’autres projets (Sirma, notamment). Deuxièmement, le Cirad était 
responsable pour la documentation de situations de références scientifiques et techniques, 
accessible au plus grand nombre d’acteurs (« task » 4.2). Pendant la phase de montage du 
projet, nous avions pensé à un format de livre, mais il s’est vite avéré que le format vidéo 
constituait un média autrement puissant pour documenter et partager les réalités de la 
gestion de la demande en eau, telles que vécues par les acteurs. Un catalogue de 
références scientifiques et techniques a ainsi pu être conçu sous forme de production 
audiovisuelle (format DVD). L’Ena de Meknès a été leader sur ce volet de par son expertise 
en communication en milieu rural. Le Cirad a appuyé fortement cette activité en y apportant 
ses connaissances sur la gestion de l’eau et l’organisation professionnelle en milieu rural. Le 
Cirad a également apporté une expertise en communication scientifique pour le site web et 
des différents produits du projet (conception logo du projet, conception des brochures, 
édition des actes des séminaires Wademed...). D’autres partenaires, tels que l’Iav Hassan II 
et le Cemagref, ont également contribué à la conception et la mise en œuvre de cette 
démarche.

L’état d’avancement du projet a été régulièrement documenté dans les rapports scientifiques 
semestriels (« task » 4.3) et annuels (« task » 4.4) pour aboutir au rapport final (« task 4.5 »). 
Pour chaque rapport, le Cirad a rassemblé les différentes contributions des partenaires pour 
rédiger ces rapports.

Méthodologie
Le projet avait pris comme posture de construire les connaissances en impliquant les acteurs 
de la gestion de l’eau agricole et où chacun pouvait apporter son savoir et savoir faire. En 
effet, plusieurs travaux de recherche ont montré les carences du modèle diffusionniste des 
connaissances (par exemple Darré, 2006 : la recherche coactive de solutions entre agents 
de développement et agriculteurs). Cette implication a été rendue possible par les réseaux 
professionnels des différents partenaires du projet, ouvrant les différents événements du 
projet aux différents acteurs de la gestion de l’eau agricole : chercheurs, responsables 
d’institutions et d’organisations professionnelles agricoles, industriels, agriculteurs. De 
même, pour la diffusion des connaissances, le projet a opté pour la constitution et le 
renforcement de plusieurs réseaux entre différents acteurs dans différents pays. Les 
connaissances produites ont pris plusieurs formes, selon le réseau choisi et les acteurs 
concernés (articles scientifiques, rapports techniques, films, messages écrits et visuels).
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Synergie avec d’autres projets
Il était important de mobiliser des connaissances dans d’autres projets et réseaux pour 
enrichir les débats dans le projet et pour mieux identifier la valeur ajoutée de Wademed :

■ Le projet Sirma (financé par la France) regroupe une partie des partenaires du projet 
Wademed. Ce projet a contribué à mobiliser des connaissances pour le projet 
Wademed et a en contrepartie bénéficiée des acquis de Wademed.

■ Le projet Aquastress (7eme PCRD) a bénéficié des expériences du projet Wademed 
dans l’accompagnement des projets collectifs de modernisation de l’irrigation (étude 
de cas WP1).

3. Résultats obtenus

3.1 Produits
Le Cirad a contribué à l’élaboration des « deliverables » suivants :

a. Rédaction des rapports semestriels et annuels (D3, D4, D10, D11, D16, D18, 
D23, D27) en collaboration avec l’ensemble des partenaires ;

b. Contribution aux comptes-rendus des ateliers de préparation et de synthèse 
sous la responsabilité des coordinateurs des différents work packages et les 
organisateurs des ateliers (D2, D9: D17) ;

c. Contribution à l’édition des actes des séminaires des WP 1, 2 et 3 sous la 
responsabilité des coordinateurs de ces work packages (D5, D12, D19) ;

d. Contribution à la rédaction et la relecture des rapports des études de cas (D7, 
D14, D21);

e. Création du site web (D1) et mise en ligne de la base de connaissances au fur 
et à mesure de l’achèvement des différents work packages (D8, D15, D22, 
D24) ;

f. Coordination de la rédaction des recommandations du projet lors des ateliers de 
synthèse (D6, D13, D20) ;

g. Contribution à la conception et la réalisation de deux DVD, constituant des 
situations de références scientifiques et techniques de la gestion de la demande 
en eau agricole en Méditerranée (D25) ; l’Ena de Meknès a coordonné ce 
travail ;

h. Réalisation d’un CD-ROM avec l’ensemble des produits du projet Wademed 
(D26).

Par ailleurs, le Cirad a contribué à l’élaboration d’autres produits qui ont été utiles pour la 
base de connaissances :

a. Co-encadrement de mémoires de fin d’études pour l’étude de cas du WP1 et le 
WP3 ; ces mémoires sont accessibles sur le site web du projet ;

b. Co-production avec l’Ena de Meknès d’une série de films sur la gestion de la 
demande en eau ; ces films constituent la base pour l’élaboration des DVD de 
références scientifiques et techniques ;

c. Co-encadrement d’un stage collectif d’étudiants de l’Ena de Meknès et du 
Cnearc de Montpellier pour la préparation de l’étude de cas du WP3 ; le rapport 
de stage est accessible sur le site web du projet ;

d. Conception d’une exposition photo pour le séminaire du WP3 : « A visages 
découverts » ;

e. Contribution à la conception et mise en œuvre de démarches et méthodes 
d’animation et de dialogue entre les acteurs multiples de la gestion de l’eau 
pour les études de cas des WP1, 2 et 3.



3.2 La connexion de réseaux de recherche-développement
Le projet Wademed a fortement contribué au renforcement de réseaux de recherche- 
développement existants et à la création de nouveaux réseaux en Méditerranée. Les 
séminaires Wademed ont créé l’opportunité de 1) formaliser des connaissances existantes à 
travers des articles, présentations orales, vidéos, et 2) impulser la création de nouvelles 
connaissances (par exemple, l’analyse croisée par une équipe d’économistes d’une même 
base de données). L’originalité du projet n’était pas tellement dans la construction d’un cadre 
conceptuel de recherche, appliqué dans les différents pays du projet, mais plutôt dans la 
connexion de réseaux de recherche et de développement pour mobiliser de nouvelles 
connaissances, en confrontant les points de vu de chercheurs, de professionnels et 
d’agriculteurs. Cela s’est concrétisé par la participation de responsables d’institutions et 
d’organisations professionnelles agricoles aux différents work packages dès les ateliers de 
préparation. Ils ont pu ainsi co-construire le contenu des séminaires avec les équipes de 
recherche. La participation des agriculteurs a été surtout possible à travers les études de 
cas, notamment à travers des méthodes d’animation et de dialogue conçus dans le cadre du 
projet. Il est dommage que les études de cas se sont déroulées à chaque fois après les 
colloques scientifiques et techniques. L’ordre inverse aurait favorisé une implication encore 
plus forte des acteurs et enrichi les débats.

Les connaissances produites ont pris plusieurs formes, selon le réseau choisi et les acteurs 
concernés (articles scientifiques, rapports techniques, films, messages écrits et visuels). Un 
catalogue de références scientifiques et techniques a ainsi pu être conçu sous forme de 
production audiovisuelle (format DVD), accessibles au plus grand nombre d’acteurs.

3.3 Conception et mise en œuvre de démarches d'animation et de dialogue
Dans la conception du projet, les séminaires Wademed devraient comprendre plusieurs 
événements pour permettre aux différents acteurs d’échanger leurs connaissances :

o Un colloque pour présenter oralement différentes expériences sur la base de 
contributions écrites. Dans les différents séminaires, ces présentations émanaient à 
la fois de scientifiques, de gestionnaires de l’eau, et de professionnels agricoles.

o Initialement, des sessions de formation avaient aussi été prévues. Cette formule n’a 
finalement pas été retenue par les coordinateurs des WP. Cependant, de telles 
séances sont à l’étude dans d’autres projets prenant la suite de Wademed (Sirma, 
Aquastress).

o Une étude de cas pour permettre aux acteurs de dialoguer avec les participants du 
séminaire autour de problématiques concrètes. Dans le cadre de l’étude de cas, il y 
avait à la fois des sorties de terrain pour comprendre et visualiser la problématique et 
des débats en salle avec une animation spécifiquement conçue pour l’occasion.

Pour chaque séminaire, le projet a conçu une démarche spécifique pour impliquer les 
acteurs de la gestion de l’eau dans la production de connaissances. En effet, il fallait 
confronter deux difficultés : 1) faire prendre des risques aux scientifiques qui exposaient des 
résultats de recherche devant des professionnels, 2) instaurer un dialogue pertinent et digne 
entre les différents acteurs dans des contextes d’asymétrie de pouvoirs. Les responsables 
des WP 1, 2 et 3 ont su surmonter ces difficultés en mobilisant leurs réseaux et en instaurant 
un climat de confiance. D’autre part, le projet Wademed a contribué à la réussite de ces 
dialogues en concevant des démarches d’animation et de dialogue tout au long du projet. 
Ces démarches étaient surtout orientées pour structurer les études de cas :

- L’objectif de l’étude de cas du WP1 était de concevoir une démarche 
d’accompagnement pour préparer des groupes d’agriculteurs - issus 
d’exploitations familiales de petite taille - à raisonner un projet collectif d’irrigation 
avec des techniques économes en eau au Maroc. Le projet (Ena Meknès, Iav 
Hassan II, Cirad) a réalisé des produits audiovisuels assortis d’une démarche
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d’animation et de dialogue (Kemmoun et al., 2004) pour permettre ces 
agriculteurs de participer pleinement au débats.

- L’objectif de l’étude de cas du WP2 était de concevoir une méthode 
d’accompagnement d’un groupement de développement agricole (Gda) pour 
prendre en charge la gestion de l'eau en Tunisie. Un plateforme de négociation a 
été conçu par le Ciheam, en collaboration avec l’Inat et le Crda, sous forme de jeu 
de rôles couplé à des modèles de simulation (Allaya et al., 2005).

- L’objectif de l’étude de cas du WP3 était de repérer et qualifier des formes 
d’organisation professionnelle locales et régionales montrant des capacités pour 
contribuant au développement rural, à la connexion des petits agriculteurs aux 
marchés nationaux et internationaux et à une gestion efficace de l’eau. Une 
démarche de repérage, de qualification et de mise en réseau de ces 
organisations professionnels a été conçue (échanges professionnels, 
jumelages...).

4. Problèmes rencontrés

Le projet n’a pas connu de problèmes majeurs et presque la totalité des objectifs a pu être 
atteint grâce aux efforts des différents partenaires du projet. Les discussions ont toujours été 
franches dans le projet et cela a permis de confronter collectivement les problèmes 
rencontrés. On peut seulement regretter l’absence de certains partenaires pendant quelques 
événements du projet. Le projet y a perdu en inputs à la production de connaissances.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire
Le projet laisse derrière lui de solides réseaux professionnels touchant l’ensemble des 
acteurs de la gestion de la demande en eau : chercheurs, responsables d’institutions et 
d’organisations professionnelles agricoles, industriels, agriculteurs. Ces réseaux continuent à 
fonctionner à travers d’autres projets (Sirma, Aquastress), mais aussi à travers des liens 
institutionnels dans les domaines de la recherche, de la formation initiale et professionnelle, 
et à travers des jumelages. Les connaissances produites par le projet Wademed (méthodes, 
résultats) continuent à être mobilisées par les partenaires du projet, mais aussi par les 
professionnels impliqués dans les travaux du projet.

6. Publications

Articles soumis ou publiés dans des revues nationales et internationales
J-Y Jamin, P Bisson, J-L Fusillier, M Kuper, F Maraux, S Perret, K Vandersypen. 2005. La 

participation des usagers à la gestion de l’irrigation : des mots d’ordre aux réalités dans les pays 
du Sud. Communication au colloque « irrigation et développement durable », Académie 
d’agriculture de France, Paris, 19 mai 2005. C.R. Acad. Agric. Fr., 23 p.

Hammani A., Kuper M. (eds.). 2004. Numéro spécial : Séminaire sur la modernisation de l’agriculture 
irriguée, Rabat du 19 au 21 avril 2004. «Hommes, terre et eaux», volume 34, n° 130, 
septembre /décembre 2004.

Marlet S., Hammani A., Hartani T., Kuper M., Zairi A. 2006. Enjeux et contraintes lies à la 
modernisation de l’agriculture irriguée dans les pays du Maghreb. Accepté par Cahiers 
Agricultures.

Articles soumis dans des séminaires internationaux
Marlet S. 2004. Gestion hydraulique et agricole et salinisation des terres irriguées. Perspective 

historique et enseignements pour la modernisation de l’agriculture irriguée. In : Hammani A., 
Kuper M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19 
- 21 avril 2004.

Hammani A., M. Kuper, S Bouarfa, A. Debbarh, M. Badraoui, A. Bellouti. 2004. Evolution de 
l’utilisation conjointe des eaux de surface et des eaux souterraines dans le périmètre irrigué du 
Tadla (Maroc). In : Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation 
de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.
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Le Grusse Ph., M. Kuper, A. Hammani, S. Zemzam, S. Bouarfa. 2004. Les stratégies d’équipement en 
stations de pompage des petites exploitations agricoles du Tadla. In : Hammani A., Kuper M., 
Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 
2004.

Passouant M., P.Y. Le Gal, M. Keita, L. Eliès. 2004. Mieux gérer l’information sur les périmètres 
irrigués collectifs : un outil au service de leur efficacité. In : Hammani A., Kuper M., Debbarh A. 
(ed sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj M. 2004. La vidéo comme support de concertation autour de la gestion 
de l’eau d’irrigation en grande hydraulique au Maroc. In: Richard-Ferroudji A., Caron P., Jamin 
J.Y., Ruf T. (eds. sc.). Coordinations hydrauliques et justices sociales. Actes du 4ème séminaire 
Pcsi, novembre 2004, Montpellier, France. Cirad, Montpellier France, CD-ROM.

Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (eds. sci.). 2005. Modernisation de l’agriculture irriguée. Actes du 
1er séminaire euro méditerranéen Wademed, 19-23 avril 2004, Rabat, El Jadida, Maroc, en deux 
tomes, tome 1 : 358 pp, tome 2 : 368 pp. ISBN : 9954-447-05-9

Kuper M., Le Gal P.Y., Sraïri M.T., Moulin C.H., Puillet L. 2005. Increasing irrigation water productivity 
through supply-chain management of agro food products: the case of dairy fanning in the Tadia 
irrigation scheme (Morocco). Actes du séminaire Wademed sur « les instruments économiques 
et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée », Souss du 21 au 24 novembre 
2005.

Errahj M., Kemmoun H., Kuper M., Caron P. 2005. L’action collective entre le rationalisme 
économique et les motivations psychosociales. Actes du séminaire Wademed sur « les 
instruments économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée », Souss 
du 21 au 24 novembre 2005.

Poussin J.C., Y. Diallo, J.-C. Legoupil. 2005. Gestion collective et productivité des périmètres irrigués 
villageois dans la vallée du Sénégal. Actes du séminaire Wademed sur « les instruments 
économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée », Souss du 21 au 24 
novembre 2005.

Blümling B., Dionnet M., Kuper M., Garin P., Hammani A., Eliamani A.. 2006. Letting stakeholders 
formalise - About the application of a less formalised Role Playing Game together with 
Moroccan farmers. Summary Paper, Workshop 21 / 22 September 2006, Osnabrück. 
Formalised and Non-Formalised Methods in Resource Management Knowledge and Learning in 
Participatory Processes.

Errahj M., Kuper M., Abdellaoui E., Mahdi M., Kemmoun H. 2006. Les adaptations de l’agriculture 
familiale en grande hydraulique : Quelques enseignements de la plaine du Gharb-Maroc. 
Séminaire euro méditerranéen sur « l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée : nouveaux 
arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en eau », 6-10 novembre 2006, 
Cahors, France.

Dionnet M., Kuper M., Garin P., Hammani A., Eliamani A. 2006. Accompagner les acteurs dans le 
changement de leur système : un jeu de rôles au service de la modernisation des petites 
exploitations du Tadla. Séminaire euro méditerranéen sur « l’avenir de l’agriculture irriguée en 
Méditerranée : nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en 
eau », 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Documents audiovisuels

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. L’eau, source de vie. Document audiovisuel, réalisé dans le 
cadre du séminaire Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 
2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun H., Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les 
périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. Les obstacles du foncier. Document audiovisuel, réalisé dans 
le cadre du séminaire Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 
2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun H., Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les 
périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. L'agriculture des jeunes. Document audiovisuel, réalisé dans 
le cadre du séminaire Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21 avril 
2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun H., Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les 
périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Bkiyar M. 2004. L’organisation professionnelle. Document audiovisuel, réalisé 
dans le cadre du séminaire Wademed sur la modernisation de l’agriculture irriguée du 19 au 21
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avril 2004 à Rabat, Maroc. In : Kemmoun H., Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les
périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Arragon P. Bkiyar M. 2004. Autour du canal Boumaïz. Document audiovisuel, 
réalisé dans le cadre du stage collectif des étudiants GR en 5eme année de l'Iav-Hassan II. In : 
Kemmoun H., Kuper M. (conception), L’eau et la vie dans les périmètres irrigués du Maroc.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj Mostafa. 2006. Economie d’eau pour tous ? Document audiovisuel, 
réalisé dans le cadre du séminaire Wademed sur l’avenir de l'agriculture irriguée en 
Méditerranée du 6 au 10 novembre 2006 à Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M , Errahj Mostafa. 2006. Pour que les gens restent ici. Document audiovisuel, 
réalisé dans le cadre du séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en 
Méditerranée du 6 au 10 novembre 2006 à Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj Mostafa. 2006. Des trains à différentes vitesses. Document 
audiovisuel, réalisé dans le cadre du séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en 
Méditerranée du 6 au 10 novembre 2006 à Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj Mostafa. 2006. Je vais au marché par plaisir. Document audiovisuel, 
réalisé dans le cadre du séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en 
Méditerranée du 6 au 10 novembre 2006 à Cahors, France.

Kemmoun H., Kuper M., Errahj Mostafa. 2006. Sans écraser le voisin. Document audiovisuel, réalisé 
dans le cadre du séminaire Wademed sur l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée du 6 
au 10 novembre 2006 à Cahors, France.

7. Conclusion

Les objectifs fixés au début du projet concernaient la production et la diffusion de 
connaissances sur la gestion de la demande en eau en se focalisant sur le Maghreb. 
L’hypothèse générale du projet était que pour pouvoir diffuser des connaissances, il fallait 
d’abord que ces connaissances soient construites avec l’implication de l’ensemble des 
acteurs (chercheurs, responsables d’institutions et d’organisations professionnelles 
agricoles, industriels, agriculteurs). Ainsi, chacun peut apporter ses savoirs et savoir-faire 
pour produire des connaissances pertinentes et partagées. Le projet a atteint l’objectif 
général fixé, grâce à l’implication des institutions partenaires au-delà de leur engagement 
contractuel. En témoignent une implication forte des acteurs aux événements du projet, la 
co-production des différentes connaissances produites, les recommandations formulées, et 
la solidité des réseaux professionnels qui perdureront au-delà de la durée du projet. Il aurait 
peut-être intéressant de confronter les expériences Wademed avec d’autres expériences du 
bassin Méditerranéen (Turquie, Liban, Egypte) voire d’autres continents. Cependant, cela 
demandera des efforts considérables car il ne suffit pas d’inviter des chercheurs pour 
présenter des cas ou avancées méthodologiques. Il faudra également avoir l’implication 
d’autres acteurs (responsables d’institutions et d’organisations professionnelles agricoles, 
agriculteurs) pour que cet échange ait un sens. Des contacts ont été pris avec l’Inde pour un 
tel échange, suite à une présentation pendant le dernier séminaire Wademed.

En ce qui concerne les objectifs spécifiques du projet, le projet a pu les atteindre presque en 
totalité :

Une synthèse des connaissances existantes a pu être réalisé à l’issu de chaque work 
package ;

- Un cadre conceptuel permettant d’intégrer des connaissances des différents work 
packages a été élaboré. Ce schéma a été utilisé pour construire des messages des 
différents WP et pour orienter les thématiques abordées lors des séminaires 
Wademed. Cependant, le cadre démontre également que certains relations (par 
exemple, les conditions institutionnelles de réussite des instruments économiques) 
n’ont pas été abordées suffisamment dans le projet (cf. recommandations dans le 
rapport scientifique) ;
Des recommandations destinées aux décideurs ont été formulées pour chaque work 
package. Ces recommandations étaient basées sur les résultats des séminaires 
auxquels ces mêmes décideurs avaient participé. L’hypothèse du projet était en effet
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qu’il fallait que les décideurs soient partie prenante dans les débats du séminaire 
pour pouvoir interpréter ces recommandations ;

- Des réseaux régionaux professionnels ont été renforcés ou créés à travers les 
travaux du projet ;

- La diffusion des résultats du projet s’est fait d’abord par les réseaux professionnels, 
impliqués dans le projet. Par ailleurs, l’ensemble des produits est accessible sur le 
site web du projet.

Le bilan pour le Cirad du projet Wademed est globalement positif. Le Cirad a pleinement 
intégré les réseaux socio-professionnels du Maghreb et a mieux compris les enjeux de l’eau 
dans la région. Il a pu apporter ses expériences et méthodes à ces réseaux. De nouvelles 
recherches ont été initiées dans la suite du projet Wademed à travers d’autres projets en 
cours. Un effort est peut-être nécessaire pour intégrer les expériences du projet dans 
l’enseignement supérieur agricole (démarches d’animation et de dialogue rural, par 
exemple).
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Rapport final Cemagref

Objectifs du Cemagref

Le Cemagref apportait dans le projet Wademed des compétences multidisciplinaires qui 
lui ont permis de s’investir pleinement dans l’ensemble des activités du projet. 
L’investissement du Cemagref avait pour objectif de renforcer des liens pré-existants 
mais toujours bilatéraux pour passer à un réseau régional qui implique chercheurs, 
responsables administratifs et responsables professionnels agricoles afin de construire 
ensemble les problématiques de gestion de l’eau en agriculture et dégager des pistes de 
réflexion et des recommandations. Le Cemagref avait également comme objectif 
spécifique la construction et l’organisation du WP3 en lien avec la profession agricole 
française représentée par une fédération d’irrigants du département du Lot.

Activités du Cemagref

Lisie des activités dans lequel l'institution partenaire s été active

Le tableau ci-dessous récapitule les missions effectuées par les personnels du Cemagref 
pour les activités du projet. Elles ne prennent pas en compte les temps passés sur le lieu 
de travail au Cemagref pour les activités de coordination sur les différents WP y compris 
sur la base de connaissance (WP4). Au total le Cemagref a effectué 309 j de missions 
dans le cadre du WP1 (144 j), WP2 (25 j) et du WP3 (140 j).

Compo
sante Activité Date

Personne 
impliquée Lieu

Départ Retour Nbj
WP1 Atelier de préparation WP1 09/06/2003 15/06/2003 7 BOUARFA Maroc
WP1 Atelier de préparation WP1 09/06/2003 16/06/2003 8 CHOHIN Maroc
WP1 Atelier de préparation WP1 09/06/2003 15/06/2003 7 ROUSSIES Maroc

WP1
Préparation étude de cas
WP1 08/10/2003 16/10/2003 9 BOUARFA Maroc

WP1
Préparation étude de cas 
WP1 04/10/2003 10/10/2003 7 GARIN Maroc

WP1
Préparation étude de cas
WP1 08/12/2003 14/12/2003 7 GARIN Maroc

WP1
Préparation étude de cas
WP1 11/10/2003 16/10/2003 6 MAILHOL Maroc

WP1 Préparation séminaire WP1 18/02/2004 23/02/2004 6 BOUARFA Algérie
WP1 Préparation séminaire WP1 12/01/2004 18/01/2004 7 MAILHOL Tunisie
WP1 Préparation séminaire WP1 12/01/2004 18/01/2004 7 RUELLE Tunisie
WP1 Séminaire WP1 18/04/2004 25/04/2004 8 BOUARFA Maroc
WP1 Séminaire WP1 22/04/2004 28/04/2004 2 FERRAND Maroc
WP1 Séminaire WP1 19/04/2004 25/04/2004 7 GARIN Maroc
WP1 Séminaire WP1 18/04/2004 25/04/2004 8 MAILHOL Maroc
WP1 Séminaire WP1 21/04/2004 28/04/2004 8 MALATERRE Maroc
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WP1 Séminaire WP1 18/04/2004 25/04/2004 8 RUELLE Maroc
WP1 Séminaire WP1 14/04/2004 20/04/2004 7 VIDAL Maroc
WP1 Séminaire WP1 17/04/2004 20/04/2004 4 LACROIX Maroc
WP1 Séminaire WP1 17/04/2004 20/04/2004 4 PENADILLE Maroc
WP1 Séminaire WP1 17/04/2004 23/04/2004 8 VINCENT Maroc
WP1 Atelier de restitution WP1 19/06/2004 24/06/2004 6 BOUARFA Portugal
WP1 Atelier de restitution WP1 20/06/2004 23/06/2004 3 MOLLE Portugal

Total WP1 144

WP2 Atelier de préparation WP2 04/10/2004 10/10/2004 7 BOUARFA Tunisie
WP2 Atelier de préparation WP2 07/10/2004 08/10/2004 2 RIEU Tunisie
WP2 Séminaire WP2 20/11/2005 25/11/2005 6 BOUARFA Tunisie
WP2 Séminaire WP2 20/11/2005 25/11/2005 6 LOUBIER Tunisie
WP2 Atelier de restitution WP2 19/01/2006 20/01/2006 2 BOUARFA Montpellier
WP2 Atelier de restitution WP2 19/01/2006 20/01/2006 2 LOUBIER Montpellier

Total WP2 25

WP3 Atelier de préparation WP3 25/01/2006 27/01/2006 3 BOUARFA Cahors
WP3 Atelier de préparation WP3 25/01/2006 27/01/2006 3 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 21/03/2005 01/04/2005 12 BOUARFA Cahors

WP3
Préparation étude de cas
WP3 10/10/2005 12/10/2005 3 BOULEAU Cahors

WP3
Préparation étude de cas
WP3 14/02/2006 14/02/2006 1 BOULEAU Cahors

WP3
Préparation étude de cas
WP3 14/03/2006 14/03/2006 1 BOULEAU Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 31/03/2005 01/04/2005 2 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 08/07/2005 08/07/2005 1 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 10/10/2005 12/10/2005 3 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas
WP3 14/02/2006 15/02/2006 2 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 06/03/2006 06/03/2006 1 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 15/03/2006 17/03/2006 3 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 13/07/2006 13/07/2006 1 GARIN Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 14/02/2006 15/02/2006 2 LOUBIER Cahors

WP3
Préparation étude de cas 
WP3 06/03/2006 06/03/2006 1 LOUBIER Cahors

WP3
Préparation étude de cas
WP3 15/03/2006 17/03/2006 3 LOUBIER Cahors

WP3
Préparation étude de cas
WP3 31/03/2005 01/04/2005 2 RUELLE Cahors

WP3 Préparation séminaire WP3 25/06/2006 30/06/2006 6 BOUARFA Maroc
WP3 Préparation séminaire WP3 12/09/2006 15/09/2006 4 BOUARFA Tunisie
WP3 Préparation séminaire WP3 15/09/2006 19/09/2006 5 BOUARFA Algérie
WP3 Préparation séminaire WP3 19/05/2003 20/05/2003 5 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 06/07/2004 09/07/2004 4 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 03/09/2004 03/09/2004 1 BOUARFA Cahors
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WP3 Préparation séminaire WP3 08/07/2005 08/07/2005 1 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 01/09/2005 01/09/2005 1 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 10/10/2005 12/10/2005 3 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 14/02/2006 15/02/2006 2 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 28/08/2006 29/08/2006 2 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 01/10/2006 03/10/2006 3 BOUARFA Cahors
WP3 Préparation séminaire WP3 03/09/2004 03/09/2004 1 RUELLE Cahors
WP3 Séminaire WP3 04/11/2006 10/11/2006 7 BOUARFA Cahors
WP3 Séminaire WP3 06/11/2006 08/11/2006 3 DIONNET Cahors
WP3 Séminaire WP3 05/11/2006 07/11/2006 3 ERDLENBRUCH Cahors
WP3 Séminaire WP3 05/11/2006 10/11/2006 6 GARIN Cahors
WP3 Séminaire WP3 06/11/2006 07/11/2006 2 GONZALEZ Cahors
WP3 Séminaire WP3 05/11/2006 10/11/2006 6 1 MACHE Cahors
WP3 Séminaire WP3 06/11/2006 07/11/2006 2 LADKI Cahors
WP3 Séminaire WP3 05/11/2006 10/11/2006 6 LOUBIER Cahors
WP3 Séminaire WP3 06/11/2006 07/11/2006 2 RICHARD Cahors
WP3 Séminaire WP3 05/11/2006 10/11/2006 6 ROLLIN Cahors
WP3 Séminaire WP3 06/11/2006 07/11/2006 2 RUELLE Cahors
WP3 Séminaire WP3 07/11/2006 08/11/2006 2 VONKORFF Cahors
WP3 Atelier de restitution WP3 10/12/2006 15/12/2006 6 BOUARFA Allemagne
WP3 Atelier de restitution WP3 10/12/2006 14/12/2006 5 GARIN Allemagne

Total WP3 140

Total général 309

Activité WP3

Le Cemagref était principalement responsable de la coordination du WP3 en collaboration 
étroite avec l’ENA de Meknes et le Cirad.

Le Cemagref a .
- coordonné la réflexion sur la construction du séminaire consacré à l’avenir de 

l’agriculture irriguée en Méditerranée et les nouveaux arrangements institutionnels 
pour une gestion de la demande en eau qui s’est tenu à Cahors (France) du 6 au 10 
novembre 2006 ;

- mis en œuvre l’étude de cas du WP3 intitulée « trois réformes des institutions, trois 
conceptions du juste au sein de communautés d’irrigants »

- coordonné l’organisation du séminaire WP3 et l’atelier de préparation du séminaire 
WP3 qui a eu lieu du 25 au 27 janvier 2006 à Cahors (France) ;

- réalisé des missions de préparation du WP3 à Cahors et dans le département du Lot
- géré une convention de prestation de service avec une fédération d’associations 

d’irrigants française (Union des Associations Syndicales Autorisées du Lot) depuis le 
démarrage du projet

- contribué au financement du projet vidéo mis en œuvre par le Cirad pour l’étude de 
cas WP3.

L’activité WP3 qui clôturait le projet a démarré dès le début de Wademed par des échanges 
entre les institutions partenaires du projet et l’implication dès le départ des professionnels de 
l’agriculture irriguée du Maroc et de France. L originalité de ce WP a été la construction de la 
réflexion du contenu du séminaire compte tenu d’un public qui a mélangé agriculteurs des
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deux rives de la méditerranée, responsables agricoles, responsables administratifs, et 
chercheurs du projet. Il s’agissait d’alimenter une réflexion sur les redéfinitions du rôle de 
l’état dans les pays du Maghreb et l’émergence d’une organisation professionnelle structurée 
surtout par les filières agricoles mais qui a pour vocation à terme de contribuer à la gestion 
de l’eau agricole en lien avec l’administration d’une part et le secteur privé d’autre part.

Quatre institutions ont joué un rôle fort dans le déroulement de l’activité WP3 : le Cemagref, 
l’ENA de Meknes, le Cirad et l’Union des ASA du Lot en lien avec ia Chambre d’Agriculture 
du Lot (voir plus bas).

Le séminaire a été accueilli à Cahors (Lot, France) par l’Union des ASA du Lot en lien avec 
la Chambre d’Agriculture du Lot. Il a pris la forme d’un colloque international (suivi de 
journées d’échanges entre professionnels agricoles des deux rives de la Méditerranée. Des 
films thématiques projetés lors de ces travaux ainsi qu’une exposition photo des différents 
visages de l’agriculture marocaine ont animé la manifestation et ont permis de donner la 
parole à l’ensemble des participants présents. Des actions ont été conduites sur le terrain 
pour concrétiser les « résultats de Cahors » par des jumelages entre structures d’irrigation et 
coopératives lotoises et marocaines. Enfin une table ronde est revenue sur les clés de 
l’avenir de l’agriculture familiale en irrigué dont le salut dépendra de la capacité du 
renforcement de l’organisation professionnelle dans le cadre du partenariat des 3P : public- 
privé-professionnels.

Tout au long des échanges, l’essentiel des débats a porté sur l’importance et le dynamisme 
des organisations professionnelles agricoles (OPA), et plus spécialement des coopératives 
de producteurs, face à la mondialisation des marchés et au désengagement des états. Le 
cas du Maroc a été particulièrement évoqué (libéralisation des assolements et de la 
commercialisation des produits agricoles dans les années 1980, retrait progressif de l’État de 
la gestion des périmètres irrigués).

Le séminaire avait pour but de faire émerger l’idée qu’une profession agricole organisée et 
responsable constituait l’une des conditions pour garantir la viabilité de l’agriculture, et de 
l’agriculture irriguée en particulier, face aux défis démographiques et environnementaux 
auxquels le Maghreb est confronté. La coopération historique entre le département du Lot et 
le Maroc a contribué à développer cette idée et a trouvé dans ce séminaire l’opportunité de 
la renforcer et de la partager à l’échelle des deux autres pays du Maghreb, l’Algérie et la 
Tunisie.

La problématique spécifique de la gestion de l’eau a été abordée pour faire le bilan des 
expériences de transferts de gestion vers les agriculteurs réalisées dans les pays du 
Maghreb depuis maintenant plus d’une dizaine d’années. Alors que l’arsenal juridique 
semble être maintenant achevé dans ces pays, plusieurs expériences relatant 
principalement les limites du modèle actuel de transfert de gestion ont été décrites et 
discutées. Parallèlement, les problèmes auxquelles sont confrontées les associations 
d’irrigants en France ont été exposés (péri-urbanisme, confrontation de points de vue des 
irrigants avec celui des autres acteurs de l’eau au sein d’un territoire, réformes « internes » 
au sein de communautés d’irrigants). Dans les présentations et les discussions, l’un des 
éléments important fut le constat d’un nécessaire renforcement des capacités des 
associations au Maghreb pour être à même de construire leurs propres règles de gestion et 
ainsi « façonner » des institutions qui leur conviennent. Ceci ne pourra être atteint que par 
l’émergence d’une profession agricole responsable.

Déroulement des autres activités du projet

Activité WP1
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Le Cemagref a eu une implication forte dans cette activité, pour structurer l’étude de cas sur
le périmètre irrigué des Doukkala (construction de questionnaire, expertise technique) et par
une participation massive au séminaire du 19 au 23 avril 2004 (10 personnes). Le WP1 a été
aussi l’occasion pour le Cemagref d’impliquer l’Union des Associations Syndicales
Autorisées du Lot (cf plus bas) en charge de l’accueil du séminaire WP3.

L’UASA a ainsi contribué à l’étude de cas du WP1 par l’appui à la rédaction d’un cahier de 
charges concernant la modernisation de l’irrigation pour les des deux situations de l’étude de 
cas, par la réalisation d’enquêtes de terrain et l’accueil dans le Lot de salariés de l'Office de 
Mise en Valeur des Doukkala et d’étudiants de l’institut Agronomique et Vétérinaire Hassan 
Il en 2003 et 2004. Les accueils de deux étudiants en 2003 ont pour objectifs la 
compréhension de l’organisation du monde agricole au niveau local et départemental, la 
méthode d’approche participative pratiquée au quotidien au sein des services de l’UNION 
d’ASA et la visite d’exploitations agricoles pour comprendre le lien entre l’eau et sa 
valorisation économique ; les accueils des salriés de l’office ont porté sur le rôle de l’Union 
d’ASA du Lot, le fonctionnement au quotidien des ASA d’irrigation aussi bien sur le plan 
administratif, juridique et fiscal que technique ou économique, le développement agricole en 
général et son approche institutionnelle. Cet appui a été complété par l’envoi de documents 
administratifs et juridiques (règlement intérieur, statut, budget...) et sur l’assistance à la mise 
en place d’une méthode de co-conception participative d’un projet de modernisation 
technique d’irrigation.

Activité WP2

Le Cemagref a participé à la réflexion sur l’étude de cas conduite dans le cadre du WP2 et 
contribué financièrement à sa mise en œuvre au travers de l’activité conduite par l’institut 
Agronomique Méditerranéen de Montpellier.

Le Cemagref a également organisé l’atelier de restitution du WP2 qui s’est déroulé les 19 et 
20 janvier 2006 à Montpellier et à la formulation des recommandations du WP2.

Le Cemagref était également responsable de l’accueil de l’atelier de synthèse du WP2 qui 
s’est tenu à Montpellier les 19 et 20 janvier 2006.

Activité WP4

Le Cemagref a participé à plusieurs réunions à Montpellier avec le Cirad pour la définition du 
cahier des charges de la base de connaissance du projet.

Autres partenaires impliqués

Le Cemagref a impliqué l’Union des Associations Syndicales Autorisées du Lot dans le projet 
comme principal partenaire sous-contractant. Cette fédération d’associations d’irrigants 
française a pour mission d’élaborer et d’animer des projets collectifs d’irrigation au sein du 
département du Lot. Le Cemagref a établi une convention de prestation de service avec 
l’UASA du Lot pour d’une part, réaliser des missions au Maroc et accueillir en formation des 
techniciens, chercheurs et étudiants marocains dans le cadre du WP1, et d’autre part, mettre 
en œuvre le 3ième séminaire du projet (WP3) en 2006. L’UASA du Lot entretient des liens très 
étroits avec la Chambre d’Agriculture du Lot qui a beaucoup contribué à la définition, 
l’organisation et la réalisation du WP3.
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L’implication de l’UASA dans Wademed a débuté dès le départ du projet dans le cadre du 
WP1 en raison d’une expérience de collaboration antérieure de plusieurs années avec les 
Offices régionaux de mise en valeur marocains, et notamment celui des Doukkala sur la 
question de l’organisation des Associations des Usagers de l’Eau Agricole. Cette 
connaissance du partenariat marocain lui a conféré un rôle leader dans la démarche à 
mettre en oeuvre pour l’étude de cas du WP1 en matière d’animation pour l’élaboration 
participative de projets collectifs d’irrigation.

Synergie avec d’autres projets

La méthodologie développée dans le cadre de l’étude de cas du WP1 a trouvé des 
applications sur un autre périmètre irrigué au Maroc (périmètre irrigué du Tadla) dans le 
cadre du projet Aquastress (IP N° 511231-2). Sur ce projet, une méthode de conception 
participative d’un projet de reconversion des systèmes gravitaires vers les systèmes 
collectifs de goutte à goutte pour des petites exploitations agricoles familiales est mise en 
œuvre au sein d’un coopérative agricole.

Par ailleurs, un projet de recherche financé par la France (projet Sirma, http:www.eau- 
sirma.net ) qui regroupe une partie du consortium Wademed pourra assurer la pérennité de 
la base de connaissance développée dans Wademed dans le cadre du WP4.

Résultats obtenus

Produits

Le Cemagref a produit les documents suivants :

- contribué aux rapports semestriels et annuels du projet (D3, D4, D10, D11, D16, D18, 
D23, D27) ;

- rédigé le compte rendu de l’atelier de préparation du WP3 tenu à Cahors du 
25/01/2006 au 27/01/2006 (D17) ;

- contribué aux recommandations du projet par sa participation à l’ensemble des 
ateliers de restitution (D6, D13, D20)

- rédigé le rapport de l’étude de cas du WP3 intitulé : trois réformes des institutions, 
trois conceptions du juste au sein de communautés d’irrigants (D21)

- coordonné l’édition des actes du séminaire du WP3 (D19)
- participé aux discussions pour la mise en œuvre de la base de connaissance (D8, 

D15, D22)

Problèmes rencontrés

Du point de vue du Cemagref, il n’y a pas eu de problèmes. A l’échelle du projet il y a eu 
deux problèmes distincts : le manque d’implication de certains partenaires, et une difficulté 
pour identifier le cahier des charges de la base de connaissances. Ce dernier problème a été 
résolu lors de l’atelier de synthèse qui a eu lieu à Brême en Allemagne.

Transfert de savoirs et savoir-faire

Le projet Wademed a permis un important transfert de savoir faire entre trois catégories de 
participants au projet : chercheurs, administratifs en charge de la politique de la gestion de 
l’eau au Maghreb, professionnels agricoles des pays du projet. D’une manière générale, la 
mise en œuvre des études de cas s’est avérée très riche pour opérer ce transfert grâce au
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caractère concret des problématiques abordées et à l’utilisation de l’outil vidéo pour porter la 
parole des agriculteurs.

Dans le cas particulier du WP3, ce transfert s’est opéré avec richesse par la participation de 
responsables agricoles marocains au séminaire de Cahors qui a constitué un noyau dur d’un 
futur réseau à l’intérieur du Maroc mais également avec le département du Lot dans le cadre 
de plusieurs jumelages qui ont été décidés à cette occasion.

Au niveau du consortium du projet, le caractère inter disciplinaire des chercheurs impliqués a 
permis ce transfert notamment à l’occasion des trois ateliers de restitution.

Publications

Le Cemagref a contribué à 13 publications réalisées dans le cadre des séminaires de 
Wademed. Ces contributions on souvent été réalisées en commun avec d’autres partenaires 
de Wademed : l’institut agronomique et vétérinaire Hassan II (1, 5, 8, 13), l’institut National 
de Recherche en Génie Rural des Eaux et de Forets (2, 3, 4, 6, 7), le Cirad (11, 13).

1. Taky, J.C. Mailhol, A. Debbarh, S. Bouarfa, A. Hammani, D. Zimmer, P. Ruelle, K. 
Belabbes, 2004. Diagnostic des pratiques d’irrigation gravitaire et possibilités 
d’amélioration dans le Gharb au Maroc. A Hammani (ed). Séminaire sur la 
modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19 - 21 avril 2004.

2. Mailhol J.C., Vodicka A., Ikama M., Sîatni A, Ruelle P. 2004. Diagnostic des pratiques 
d’irrigation gravitaire dans le moyen Sebou au Maroc : perspectives d’améliorations. 
A Hammani (ed). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19 - 
21 avril 2004.

3. Mailhol J.C., Château G., Slatni A., Zairi A., 2004. Diagnostic de l’irrigation au goutte 
à goutte sur tomates de plein champ dans la plaine de la Medjerda. A Hammani (ed). 
Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

4. Molle B., Chati M.T., Laiti A., Levite H., Laatiri R., Yacoubi S. 2004. Quels 
enseignements tirer des politiques de soutien à la modernisation de l’irrigation à la 
parcelle ? A Hammani (ed). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, 
Rabat, 19-21 avril 2004.

5. Bakraoui N., Vincent B., Hammani A., Badraoui M. et Bellouti A., 2004. Application de 
la télédétection à moyenne résolution au périmètre du Tadla, différentes approches et 
premiers résultats. A Hammani (ed). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture 
irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

6. Ben Aïssa I., Bouksila F., Bahri A., Bouarfa S., Chaumont C., 2004. Gestion de l'eau 
et des sels au sein d'une oasis du Sud tunisien. A Hammani (ed). Séminaire sur la 
modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

7. Slama F., Bahri A., Bouarfa S., Chaumont C., Bouhlila R., 2004. Pratiques d'irrigation 
et rôle du drainage pour le contrôle de la salinité - cas du périmètre irrigué de Kalaât 
Landelous en Tunisie. A Hammani (ed). Séminaire sur la modernisation de 
l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

8. Petitguyot T., Rieu T., Chohin-Kuper A., Doukkali R., 2004. Modernisation de 
l'agriculture irriguée et durabilité des ressources souterraines : Une exploration micro
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économique dans le périmètre du Tadla (Maroc). A Hammani (ed). Séminaire sur la 
modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

9. Roussiès R., S. Gay, M. Ducrocq et Garin P., 2004. Un exemple d'action de 
coopération Française pour le renforcement des compétences des AUEA : les 
formations et les échanges d'expériences menées par l'UASA de 1996 à 2002. A 
Hammani (ed). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19 - 21 
avril 2004.

10. P. Garin, Loubier S., 2006. Trois réformes des institutions, trois conceptions du juste 
au sein de communautés d’irrigants. S Bouarfa (ed). Séminaire sur l’avenir de 
l’agriculture irriguée, Cahors, 6-7 novembre 2006.

11. M. Ladki, N. Faysse, D. Vega, R. Peñarrieta, M. Béchard., 2006. L’urbanisation des 
périmètres irrigués : problèmes, opportunités et choix difficiles. Leçons tirées des 
expériences française et bolivienne. S Bouarfa (ed). Séminaire sur l’avenir de 
l’agriculture irriguée, Cahors, 6-7 novembre 2006.

12. Riaux J., Richard-Ferroudji, A., 2006. Mises à l’épreuve et adaptations de la gestion 
collective de l’eau de la Lentilla. S Bouarfa (ed). Séminaire sur l’avenir de l’agriculture 
irriguée, Cahors, 6-7 novembre 2006.

13. M. Dionnet, M. Kuper, P. Garin, A. Hammani, A. Eliamani, M. Saaf. 2006. 
Accompagner les acteurs dans le changement de leur système : un jeu de rôles pour 
des projets collectifs dïrrigation au Tadla (Maroc). S Bouarfa (ed). Séminaire sur 
l’avenir de l’agriculture irriguée, Cahors, 6-7 novembre 2006.

Une publication de rang A a également été produite dans le cadre du projet

J.C. Mailhol, A. Zaïri, A. Slatni, B. Ben Nouna, H. El Amami, 2004. Analysis of irrigation 
systems and irrigation strategies for durum wheat in Tunisia. Agricultural Water Management 
70 (2004) 19-37.

Conclusion

Le projet Wademed a tenu ses engagements et a constitué, pour le Cemagref, une 
opportunité pour consolider les liens entre les laboratoires de recherche européens en 
particulier l’USF (Allemagne), en France (IRD, Cirad et Cemagref maintenant fédérés au sein 
d’une seule unité de recherche) et maghrébins avec lesquels des programmes de recherche 
se sont construits grâce au projet Wademed (projet européen Aquastress et projet français 
Sirma).

Grâce à ce projet, le Cemagref a pu également développer des liens avec la profession 
agricole en France avec l’UASA du Lot et la Chambre d’Agriculture du Lot. Le réseau de 
recherche et de professionnels agricoles ainsi crée a pour vocation d’être pérenniser dans le 
but d’accompagner les importants changements en cours dans le monde de l’irrigation au 
Maghreb.

Sur le plan de la connaissance, la richesse des échanges dans les séminaires et le nombre 
important de contributions scientifiques à plusieurs partenaires témoignent de la construction 
d’un réel partenariat. Ces contributions sont le matériau principal de la base de 
connaissance et la source des recommandations construites lors des ateliers de synthèse 
qui constitue ¡’essentiel de la « philosophie Wademed ».
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Enfin, sur le plan des méthodes, l’expérience des études de cas s’est avérée concluante 
pour la mise en commun des savoirs et des approches sur des problématiques concrètes. 
L’utilisation importante de l’outil vidéo pour porter la parole des agriculteurs et traiter de leur 
vision des problématiques de la gestion de l’eau, mais plus généralement du développement 
agricole en territoire irrigué, a permis un transfert vertical efficace.
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Rapport du projet Wademed 
institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II

1. Objectifs

L’objectif principal visé par l’IAV était de faire partager avec les autres pays du Maghreb l’expérience 
en matière de modernisation de l'agriculture irriguée à travers la mise en place d'une base de 
connaissances sur la gestion de la demande en eau. En plus de ses contributions dans les autres WP du 
projet, les activités principales de l'IAV consistaient à organiser l'atelier de lancement du projet et de 
démarrage du WPI, la mise en place d'une étude de cas dans le périmètre irrigué des Doukkala au 
Maroc et l'organisation d’un séminaire euro-méditerranéen à Rabat et des ateliers de présentation et 
discussion des résultats de l'étude de cas.

2. Activités

Liste des activités dans lequel ¡’institution partenaire a été active
Composante Activité Date Personnel impliqué

WPI

Atelier préparation WPI 10-13 juin 2003

A. Hammani, K. Belabbes. R. Abdellaoui, 
M. Badraoui, F. Alioua, H. Bartali (IAV) ; 
A. Guemimi, M. Majjouj (ORMVAD) ; M. 
Belghiti (AGR)

Etude de cas du WPI Septembre 2003 - Avril 2004 A Hammani, K. Belabbes, R. Abdellaoui, 
Alioua, (IAV) ; Agents de l’ORMVAD

Séminaire WPI 19-23 avril 2004 Agents de développement (ORMVAD, 
AGR)

Atelier de synthèse WPI 21-24 Juin 2004 A. Hammani, K. Belabbes
WP2 Séminaire WP2 21-24 Novembre 2005 A Hammani, A. Bouaziz, R. Abdellaoui

WP3

Atelier préparation WP3 25 - 27 janvier 2006 A Hammani (IAV), M. Saaf (ORMVAT)

Etude de cas du WP3 Février - Septembre 2006 A. Hammani (IAV), Agents de 
développement

Séminaire WP3 6-10 novembre 2006
A Hammani, A Bouaziz (IAV), E. 
Hmamou (ORMVAT), A Gueddari 
(AGR)

Atelier de synthèse WP3 Il-15 Décembre 2006 A Hammani

2.1. Rôle et apport du partenaire

L'IAV Hassan II est responsable de la coordination du WPI du projet Wademed. De ce fait, l’IAV 
était responsable des activités suivantes :

- Organisation de l’atelier de lancement du projet Wademed et de préparation du WPI ;
- Mise en place d'une étude de cas au périmètre irrigué de Doukkala au Maroc ;
- Organisation du premier séminaire du WPI du projet Wademed sur la modernisation de 

l'agriculture irriguée ;
- Finalisation des résultats du WP l lors de son atelier de synthèse.

Par ailleurs, l'ÏAV a contribué activement aux autres WP du projet Wademed notamment à travers la 
participation de ses chercheurs dans les différentes activités et manifestations scientifiques du projet.
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2.2. Méthodologie employée par activité

2.2.1 Organisation de l’atelier de lancement du projet de préparation du WP 1

Cet atelier avait deux objectifs :
Définition du cadre d’intervention des partenaires du projet et planification des activités 
sur les quatre année du projet ;
Définition et planification des activités du WP I.

L'atelier a été organisé entre le 10 et le 13 juin 2003 et a connu la participation d’une trentaine de 
chercheurs et d’agents de développement (13 représentants des institutions membres du projet, 6 
chercheurs de l'IAV, 3 chercheurs de LENA Meknès, 2 chercheurs du Cemagref, 2 chercheurs du 
Cirad, 3 agents de développement de l'AGR et de l’ORMVAD ainsi que le gestionnaire administratif 
du projet)

Les règles de fonctionnement administratif du projet ont été présentées et discutées pendant cet atelier 
et le consortium Agreement a été rédigé pour être signé ultérieurement.

Les activités du WP1 telles qu'elles ont été définies lors de l'atelier de préparation concernent la mise 
en place d’une étude de cas dans le périmètre imgué des Doukkala, l'organisation d'un séminaire sur 
la modernisation de l'agriculture irriguée et participation à l'atelier de synthèse.

Une partie des journées du premier atelier Wademed a été consacrée à une visite de terrain dans le 
périmètre irrigué des Doukkala.

2.2.2 Mise en place d’une étude de cas dans le périmètre irrigué des Doukkala

La thématique de l'étude de cas a été préalablement définie, discutée et validée avec les acteurs de 
gestion de l'eau lors de l'atelier de préparation WPi Le thème retenu concerne la modernisation 
collective et participative de l'agriculture familiale en grande hydraulique au périmètre irrigué des 
Doukkala au Maroc. La mise en œuvre de l'étude de cas a commencé dès septembre 2003 à travers les 
activités suivantes

Réalisation de 6 travaux de mémoires de fin d'étude suivis et encadré par une équipe 
constitués de chercheurs Marocains (IAV et ENA) et Français (Cirad et Cemagref) 
impliqués dans le projet Wademed Les thématiques de ces travaux sont comme suit
■ Modernisation de l'irrigation gravitaire dans les Doukkala cas d'un tertiaire du casier 

Sidi Nennour .
(http://www.wademed.net/Mcmoires. Babakhave.pdf)

* Contribution à l'étude des pompages des eaux souterraines pour l'irrigation dans le 
périmètre irrigué des Doukkala ;
(http://w ww wademed.net media, Lamrahi.pdf)

• Gestion de la rareté et valorisation de l'eau d'irrigation : cas du périmètre des 
Doukkala .
(http://www.wademed.net/Memoires/Bourchich. pdf)

• Quelle implication des institutions dans l'économie et la valorisation de l'eau 
d'irrigation ?
(http:/.www.wademcd netMémoires Beikhribchia.pdf)

• Contribution à la recherche d 'une méthodologie de redynamisation des AUEA dans le 
périmètre des Doukkala
(http:www.wademed.net. Mémoires Hminudi pdf)

• Conception participative d'un projet de modernisation du système d'irrigation par 
aspersion dans le casier ZI (Zemamra).
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(http:.,www. wademed.net Mémoires Loua.pdf)

Missions d’appui et d’échanges : Des missions d’appui ont été organisés pour contribuer 
au bon déroulement des activités de l'étude de cas et ont fait appel à des compétences 
spécifiques. Une mission d’échange de 3 cadres de l’Ormvad a eu lieu en France pour 
évaluer des expériences lotoises dans le domaine de modernisation collective de 
l'irrigation. Ci-dessous une liste des missions est présentée.
• du 6 - 10 octobre 2003 : exposé de la démarche participative auprès des chercheurs de 

l'institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II et de l’ÔRMVAD (P Garin, 
Cemagref ; R Roussies. UAS A du Lot)

■ du 8 au 16 octobre : définition des sujets de mémoire, visite de terrain Doukkala 
« techniques d’irrigation » (J.C. Mailhol, Bruno Molle, Sami Bouarfa, Cemagref)

■ du 8 au 14 décembre : Patrice Garin (Cemagref) a démarré les enquêtes individuelles 
avec les étudiants de l’Iav-Hassan II sur le périmètre des Doukkala ;

• du 6 au 18 décembre : Bettina Blümling (Université d’Osnabrück) a effectué un 
travail empirique dans les Doukkala sur le capital social des agriculteurs et le potentiel 
d’action collective. Ses expériences seront présentées lors du séminaire 2004, mais il 
est également envisagé de capitaliser sur ces expériences pour la formulation de 
l'étude de cas pour le work package 3.

* du 1 au 7 mars 2004 : mission d'appui de Pierre Arragon de l'Iamm pour la définition 
des produits vidéo et repérage aux Doukkala

■ du 1 au 7 mars 2004 : voyage d’études par 3 cadres de l'Ormvad dans le Lot (France) 
pour évaluer les expériences lotoises en matière de modernisation collective de 
l’irrigation.

Contribution à la réalisation des vidéos : en tant que coordinateur du WP1 1’IAV a 
contribué activement à la définition des thématiques des films vidéos sur la perception de 
acteurs des problèmes liés à la gestion de l'eau. La réalisation des vidéos a été 
essentiellement assurée par le CNERV de l’ENA Meknès et le Cirad.

2.2.3 Organisation du séminaire Euro-méditerranéen sur la modernisation de l'agriculture 
irriguée ( )http: www.wademed.net/pres semmaire htm

Le séminaire Euro-Méditerranéen sur la modernisation de l’agriculture irriguée a été organisé à Rabat 
entre le 19 et le 21 avril 2004. Quatre thématiques ont été retenues pour le séminaire du WP1 :

Aspects techniques de la modernisation des systèmes irrigués ;
Vers une gestion durable de l'irrigation : conséquences sur les options de modernisation ;
Contraintes et stratégies de modernisation de l'irrigation dans les petites exploitations 
agricoles familiales ;
Rôle des institutions pour la modernisation de l'agriculture irriguée : entre action collective 
et pilotage de l'Etat.

L'organisation du séminaire du WP1 est passée par les étapes suivantes :
1 Lancement de l'appel à communications: l'appel à communication a été lancé le 15 

octobre 2003
(http:/7www.wademed.net media appel a comnuinications.pdf)

2 Evaluation des résumés et notifications aux auteurs : Après lecture des résumés reçus, le 
comité scientifique a sélectionné 69 communications réparties de la façon suivante : 18 
pour le theme L 12 pour le thème 2. 11 pour le thème 3. 13 pour le thème 4 et 15 
communications posters

3. Elaboration du programme du séminaire : les conférences du séminaire ont été organisés 
en 2 seances plénières et 5 séances parallèles
(http:, . ww w .wademed.net programme rencontres pdf)
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4 Organisation des conférences du séminaire Plus de 220 participants 
(http://www.wadcined.net-liste participants.pdt) de 8 nationalités différentes ont pris part 
aux travaux du séminaire et sont répartis de la façon suivante

160 participants marocains représentant le ministère de l'agriculture (AGR. DPAE. 
DPV. INRA), les gestionnaires des périmètres irrigués (ORMVA. DPA). des 
chercheurs et enseignants-chercheurs (IAV Hassan II. ENA Meknès. Universités), les 
bureaux d'études (SCET-Maroc. ADI. CID. Maroc-Développement), sociétés d'état 
(Crédit Agricole. SOGETA). les domaines agricoles, associations professionnelles 
(ANAFID. ATIL. AUEA) et les étudiants (IAV. ENA. Universités).
60 participants internationaux représentant des paxs Euro-Méditerranéens : Algérie 
(INA d'Alger. AGID). France (Cemagref. Cirad. IRD. INRA. INA-PG. Chambre 
d’Agriculture du Lot. UASA et Université Paris X-Nanterre. Université de Bordeaux). 
Egypte (IAS). Mali (Office du Niger, projet Urdoc) . Pays Bas (Université de 
Wagemngen). Portugal (ISA Lisbonne). Tunisie (INAT. INRGREF. DGGREE. 
CRDA de Kaïrouan. Université de Tunis) ;
5 participants représentant les organismes non gouvernementaux et professionnels 
internationaux (Conseil Mondial de l'Eau. Banque Mondiale. FAO. Ambassade de 
France. CIHEAM)

5 Edition des actes l'ensemble des communications a été confie à une éditrice pour la 
relecture et l'uniformisation des textes Après mise en forme, les communications ont été 
mises sur le site du projet avec leurs résumés et leurs présentations 
( http://www.wademed.net- articles.htm). Elles ont également été consignées dans des actes 
en deux tomes. Les actes qui font environ 700 pages comprennent 4 communications 
introductives. 75 communications scientifiques, une conclusion, le rapport de l'étude de 
cas et les recommandations du séminaires.

2.2 4 Organisation des ateliers de présentation et de discussion des résultats de l'étude de cas

Les ateliers de l'étude de cas ont été organisé entre le 22 et le 23 avril 2004 à El Jadida sous le thème 
«conception participatives des projets collectifs de modernisation de l'irrigation». Ils ont connu la 
participation de plus de 80 personnes.

Les ateliers ont été organisés en quatre étapes (http://www.xvademed.net programme doukkala.pdf) : 
Une séance de présentation du périmètre des Doukkala et des travaux de recherche réalisés 
dans le périmètre .
Une sortie des sites où les travaux de terrains ont été réalisés :
Des ateliers de présentation des produits vidéo et discussions regroupant des chercheurs, 
des gestionnaires de l'eau, les organisations professionnelles et les agriculteurs ;
Des ateliers restreints pour ressortir les recommandations par thématiques.

Les résultats de chaque atelier ont été consignés dans quatre comptes rendu suivants :
Atelier 1 ; La formulation d'alternatives techniques adaptées à la demande sociale;
Atelier 2 : Animation, accompagnement et conseil des organisations paysannes et des 
agriculteurs;
Atelier 3 : Aspects organisationnels de la conception, gestion et entretien d'un schéma 
d'aménagement agricole;
Atelier 4 : Montage financier d'une modernisation de l'agriculture irriguée : participation 
de l’Etat, du secteur privé et des usagers.

CIRAD-DIST 
Unité bibliothèque 
Lavalette
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2.2.5 Atelier de synthèse du WP1

L'atelier de synthèse qui a eu lieu à Lisbonne (Portugal) entre le 21 et le 24 juin 2004 a vu la 
participation de deux chercheurs de l'IAV L'atelier de synthèse a été une occasion pour formuler les 
recommandations du WP1 dans des messages 8 messages ont ainsi sortis de ces discussions.
(http://www.wademed.net/conclusions 2 004. htm).

2.2.6 Participation au séminaire du WP2

Certaines contraints liés à la non disponibilité des personnes ressources de l'IAV travaillant sur les 
instruments économiques ont fait que la contribution de l’IAV au WP2 s’est limités à la participation 
de trois enseignants-chercheurs à son séminaire.

2.2.7 Participation à l’atelier de préparation du WP3

Un chercheur de l'IAV et un Acteur de gestion de l’eau ont pris par à l’atelier de préparation du WP3. 
Durant cet atelier, il a été convenu qu’une étude de cas au périmètre irrigué de Tadla soit inscrite dans 
les activités du WP3 parallèlement à celle mené en au Lot (France).

2.2.8 Contribution à l’étude de cas du WP3

La composante de étude de cas du WP3 au Tadla concerne la possibilité d'organisation des 
agriculteurs autour des projets collectifs de modernisation de l’irrigation. Ainsi, trois groupements 
d'agricultures au périmètre irrigué de Tadla ont été concernés par une démarche participative de 
conception de projets collectifs. L’Office Régional de Mise en Valeur Agricole de Tadla et l’Agence 
de bassin de l’Oum Er Rbia participent à cette action pour promouvoir les projets d’économie de l’eau 
dans le Tadla.

2.2.9 Participation au séminaire du WP3

L’IAV a financé la participation de deux de ses chercheurs ainsi que trois responsables de la gestion de 
l’irrigation provenant d’administrations centrales et régionales. D’autres partenaires et acteurs 
marocains provenant du monde professionnel de l’agriculture ont été également invités pour participer 
à des échanges avec leurs homologues en France et dans les pays du Maghreb.

2.2.10 Participation à l'atelier de synthèse du WP3 et du projet

Un chercheur de l’IAV a participé à l’atelier de synthèse du WP3 et du projet qui a eu lieu entre le 11 
et le 15 Décembre 2006 à Brême (Allemagne). La contribution de l’IAV a consisté à synthétiser les 
résultas du WP1, à contribuer à l’élaboration des recommandations et des messages du WP3 et à 
actualiser la base de connaissances et le site web du projet.

2.3 . Résultats obtenus

Les résultats obtenus sont reflétés sont consignés dans les divers documents scientifiques produit lors 
du déroulement du WP1 du projet

a. Brochure de présentation du projet ;
b Brochure des résumés des communications présenter
c Actes en 2 tomes du séminaire sur la modernisation de l’agriculture irriguée ;
d Contribution à la conception et à l'alimentation du site web du projet Wademed 

(http://www.wadem . ne ).
e. Version électronique de toutes les communications du séminaire WP1 sur le site Web 

du projet.
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f Participation à la rédaction des comptes rendus des réunions tenues au Maroc .
g. Rapport du rapport de l'étude de cas dans les Doukkala .
h. Document sur les messages découlant des recommandations du WP 1 .
i Réalisation de cinq mémoires de fin d'étude;
I 4 rapports annuels et 4 rapports semestriels.
k. Contribution à la réalisation de quatre Vidéos ;
1. Rapport sur la démarche participative de conception de projets collectifs de 

modernisation de l'irrigation ;

2.4. Transfert de savoirs et savoir-faire

La mise en œuvre de la démarche participative de conception de projet collective a été inspirée de 
celle adopté au département du lot en France. Des agents de l’ORMVAD ont réalisé des missions au 
Lot pour discuter de cette démarche avec les acteurs français concernés. Par ailleurs, des cadres de la 
chambre d'agriculture du Lot ont effectué des missions au Doukkala.

L’invitation d'autres acteurs marocains et du pays du Maghreb aux différentes manifestations du WP1 
leur a permis d'échanger leur expérience et de bénéficier des résultats acquis.

L'étude de cas du WP1 a constitué une opportunité pour tester des méthodes notamment celle 
concernant la mise en oeuvre d'une démarche participative pour l’élaboration des projets collectifs de 
modernisation de l'irrigation. Cette démarche a été reprise au périmètre irrigué de Tadla dans le cadre 
du projet Européen Aquastress.

2.5. Publications
Articles soumis dans des séminaires internationaux dont ceux de Wademed :

Said Zemzam, Marcel Kuper, Ali Hammani, Sami Bouarfa, Philippe Le Grusse, 2003 « Stratégies 
d'utilisation conjuguée des eaux de surface et souterraine pour l'irrigation : le cas du périmètre 
irrigué du Tadla au Maroc ». Séminaire 3ème PCSI, Décembre 2003.

Le Grasse Ph., Kuper M., Hammani A., Zemzam S., S. Bouarfa, 2004, Les stratégies d'équipement 
en stations de pompage des petites exploitations agricoles du Tadla. Actes du séminaire sur la 
modernisation de l'agriculture irriguée. Rabat du 19 au 21 avril 2004.

Taky A., Mailhol J.C., Debbarh A.. Bouarfa S., Hammani A., Zimmer D, Ruelle P., Belabbes K., 
2004, Diagnostic des pratiques d'irrigation gravitaire et possibilités d'amélioration dans le Gharb 
au Maroc. Actes du séminaire sur la modernisation de l'agriculture irriguée. Rabat du 19 au 21 
avril 2004.

Hammani A., Kuper M., Bouarfa S., Debbarh A., Badraoui M., Bellouti A., 2004, Evolution de 
l'exploitation des eaux souterraines dans le périmètre irrigué du Tadla. Actes du séminaire sur la 
modernisation de l'agriculture irriguée. Rabat du 19 au 21 avril 2004.

Hammam A., Kuper M. et Debbarh A. (éditeurs), 2005, Actes du séminaire euro-mediterranéen 
sur la modernisation de l’agriculture irriguée. Rabat El Jadida (Maroc), 19 au 23 avril 2004. 2 
tomes (726 pages).

M. Kuper, A. Hammam et A. Chohm-Kuper 2006, Le rôle des eaux souterraines dans l’évolution 
des exploitations agricoles du Tadla. Atelier Régional Scientifique et Technique du Projet 
SIRMA, Marrakech, 29-31 Mai 2006
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Hammam A . Kuper M . Zaz H. Saaf M. et Beliouti A. 2006. Exploitation des eaux souterraines 
dans le périmètre irrigué de Tadla (Maroc) Etat des lieux et elements de méthodologie pour une 
gestion intégrée et durable des eaux souterraines et des eaux de surface. Atelier Régional 
Scientifique et Technique du Projet SIRMA. Marrakech. 29-31 Mai 2006

H. Lamrahi. A. Hammani. M. Kuper. A Eliamani. M Dionnet. P. Garni. M. Saaf. M Laakah. H. 
Zaz. R Roussies. 2006. Mise en œuvre d'une démarche participative pour la conception de projets 
collectifs d'irrigation dans le périmètre du Tadla Atelier Régional Scientifique et Technique du 
Projet SIRMA. Marrakech. 29-31 Mai 2006

3. Conclusion

Le bilan global de la participation de l’IAV Hassan II au projet Wademed répond aux attentes et aux 
objectifs tel qu’ils ont été fixés au démarrage du projet. Le projet a été une occasion à une équipe 
multidisciplinaire de chercheurs de l’IAV de travailler ensemble sur une seule problématique en 
utilisant une approche intégrée. Les retombés du projet Wademed peuvent être énumérés de la façon 
suivante :
1. Renforcement des échanges et de la collaboration entre chercheurs de l'IAV et d'autres chercheurs 

des institutions partenaires du projet ;
2. Renforcement des relations avec les acteurs de gestion de l’eau et leur implication directe dans les 

activités du projet ;
3. Développement de méthodes et de démarches ;
4. Contribution à la formation initiale à travers la participation des étudiants aux différentes 

manifestations du projet et à travers l’encadrement de travaux de fin d'étude ;
5. Faire bénéficier les organisations professionnels et les agriculteurs de l'expérience de leurs 

homologues en Europe ;
6. Sensibilisation des agriculteurs aux problèmes liés à la pénurie de l’eau.
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Institut National Agronomique de Tunisie. Département d’Economie et de 
Développement Rural

RAPPORT d’ACTIVITES DU PROJET WADEMED

(Water Demand Management Knowledge Base in the Mediterranean)
(Base de Connaissances sur la Gestion de la Demande en Eau en Méditerranée)

I- Problématique de recherche et objectifs du projet

1-1- Contexte

L’agriculture irriguée a constitué un axe privilégié de développement agricole dans les pays 
méditerranéens, notamment dans ceux de la rive sud. A cet effet, d’importants investissements, surtout 
publics, ont été consentis pour la mobilisation de la ressource hydrique et l'aménagement de 
périmètres irrigués. Les efforts déployés ont permis de mettre à profit l’essentiel des ressources 
exploitables. Ces réalisations ont contribué à la diversification et à l’augmentation de la production 
agricole et partant à l’amélioration des revenus agricoles et à la réduction de l’exode rural. Toutefois, 
le rôle de cette agriculture pourrait connaître une réduction notable. Les causes de cette régression sont 
multiples.

Les possibilités franchement limitées d’étendre les périmètres irrigués, compte tenu des ressources 
disponibles, conjugués à la vétusté de certains aménagements pourraient expliquer une part importante 
de la réduction de la contribution de l’agriculture irriguée. De plus, l’accroissement continu des 
demandes d'eau exprimées par les autres secteurs de l'économie se traduirait par la baisse des 
quantités d’eau allouées à l'agriculture.
D'autre part, la production des périmètres irrigués est restée en deçà du potentiel productif mis en 
place. La libéralisation de l'économie et la reformulation du rôle des Etats sont de nature aggraver la 
faiblesse des performances observées de l’agriculture irriguée et posent le problème de la redéfinition 
de la responsabilité des irrigants dans la gestion et le financement des aménagements hydrauliques. Or, 
les adaptations institutionnelles et organisationnelles à entreprendre requièrent du temps et se 
traduisent par un coût en termes d’efficacité économique et d’amélioration des productivités des terres 
irrigués.

C’est dans ce contexte de raréfaction des ressources hydriques, de vétusté relative des équipements 
hydrauliques, de faiblesse des performances des périmètres irrigués et de redéfinition du rôle des Etats 
que la modernisation des PI est à concevoir.
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I-2- Objectifs du projet WADEMED

Le projet WADEMED (2003-2006) est une action concertée du programme INCO-MED. Il est 
coordonné par le Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le 
développement (CIRAD ).

Le projet WADEMED a pour objectif général de constituer une base de connaissance sur la gestion de 
l'eau par la demande. Cette base de connaissance a concerné la synthèse des expériences de gestion de 
la demande d’eau agricole dans les pays du pourtour méditerranéen. De plus, le projet WADEMED est 
étroitement lié au projet de recherche SIRMA (2004-2008) - Economies d'eau en Systèmes Irrigués au 
Maghreb - qui vise à produire des connaissances et des outils de gestion intégrée de l'eau au Maghreb.

Les thèmes retenus concernent la comparaison des techniques d'irrigation modernes et traditionnelles 
et de leur impact sur l’efficacité de l'irrigation, la conception et l'instauration d’instruments 
économiques de gestion de l'eau et l’étude de leur impact sur l’agriculture irriguée et la ressources en 
l'eau, et enfin, l’analyse des nouveaux arrangements institutionnels pour l’association des usagers de 
l'eau et acteurs concernés dans la gestion de la ressource.

Le projet a l'ambition d'identifier les facteurs qui entravent la mise en œuvre des mesures d'économie 
d'eau et de proposer des recommandations pour améliorer les politiques de gestion de la demande 
d'eau.

Le projet WADEMED, de par sa conception, identifie trois catégories de facteurs de blocage et de 
leviers de relance. Il s’agit des dimensions techniques, économiques et institutionnelles des périmètres 
irrigués. A chacune de ses dimensions, un work package a été dédié. L’analyse des interactions entre 
les trois dimensions n’a été que secondairement abordée.

II- Organisation des activités du projet 

21- les partenaires du projet

Le projet de recherche WADEMED cherche à instaurer le dialogue et l’échange d’expériences entre 
chercheurs et responsables de développement de plusieurs pays travaillant dans le domaine de l’eau et 
des périmètres irrigués. C'est ainsi que l’organisation du projet a cherché à mettre en réseau plusieurs 
spécialistes de l’eau opérant autour de la méditerranée.

Les partenaires pour ce projet de recherche sont l’INAA pour l’Algérie, l’IAV et l’INA Meknès pour 
le maroc, l’INAT, l’Université de Tunis, TINRGREF et la DGGR pour la Tunisie, le CIRAD, le 
Cemagref et ITRD pour la France. l’USF pour l’Allemagne, l’ISA pour le Portugal et enfin l’ETSIA 
pour l’Espagne

De ce fait, le projet de recherche WADEMED est à interpréter comme une contribution à une large 
réflexion collective sur la problématique de gestion des PI dans ce nouveau contexte d’ouverture des 
frontières et de mondialisation.

2.2- les thématiques de recherche et leur programmation

221- une vue d’ensemble
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Les activités du projet WDEMED sont organisées autour de trois Work pakage (WP). Chaque WP 
comprend un séminaire international et une étude de cas

Selon la conception du projet WADEMED, la modernisation des systèmes irrigués est à analyser selon 
trois angles différents mats complementaires, technique, économique et institutionnel Chaque 
dimension fait l'objet d'un work package. Cette organisation du travail ne prévoit pas d'une manière 
explicite la complémentarité entre ces aspects, c'est à dire les interactions devant exister entre les trois 
composantes d'une même réalité1

1 L'élaboration d'un logical framework , entamée par notre collègue Bettina Bliimling (USF) pourrait 
constituer une approche pour etudier ces interfaces.

Cette vision des choses a permis d'organisation la réalisation des activités prévues. Chaque WP a été 
confié à une institution contractante, membre du projet ; la dimension technique à l'IAV - Maroc, les 
instruments économiques à l'INA de Tunis et les arrangements institutionnels au Cemagref.

La suite du contenu de cette section sera réservée à la présentation des activités du WP2

222- Activité du WP2 et leur organisation

Conformément à la conception de l'organisation générale du projet WADEMED. le WP2 comprend 
d'une part, un séminaire international portant sur les aspects économiques de la modernisation des 
systèmes irrigués tenu en Tunisie (Sousse -Kaïrouan) en novembre 2005 et d'autre part, une étude de 
cas portant sur la simulation d'un jeu de rôles formalisant le fonctionnement d une association 
d’irrigants
La conception du contenu de ce WP2 a fait l'objet d’un atelier de préparation tenu en octobre 2004 à 
Kaïrouan. une année a vant la date du séminaire

(i) le contenu du séminaire

Le contenu du séminaire dédie à la dimension economique de la modernisation, notamment l'analyse 
de l'allocation de cette ressource et l'efficacité de ses usages agricoles, considère comme données les 
deux autres dimensions Autrement dit. la prise des interactions susmentionnées reste à concevoir
La conception du contenu du séminaire part d une hypothèse et d'un postulat L'hypothèse concerne 
les centres de décision à prendre en considération. Ceux-ci sont au nombre de deux
* Le premier concerne les agriculteurs pris individuellement ou organisés dans des structures 
d’irrigants Ces dernières sont interprétées ici comme des cadres administratifs de mise en œuvre et de 
recherche de compatibilité des institutions conçues pour organiser l'accès à l'eau
* Le deuxieme centre de décision est représenté par les pouvoirs publics qui. pour la réalisation de 
leurs objectifs, mettent en œuvre des politiques hydrauliques visant à influencer les comportements 
des agriculteurs
Le postulat avancé stipule que la modernisation des systèmes irrigués n'est ni faisable m durable que 
si elle engendre, d'une part, une amélioration des revenus des agriculteurs et que si. d'autre part, elle 
est respectueuse de l'environnement.

Au vu de cette hypothèse et de ce postulat les objectifs recherches à travers la modernisation des 
systèmes irrigués sont donc: la recherche d'une augmentation des revenus des agriculteurs et le respect 
de l'environnement Etant donne la faible compatibilité entre ces deux objectifs, des compromis entre 
ces deux objectifs sont donc à trouver
On peut en effet penser que les agriculteurs sont davantage concernés par l'amélioration de leurs 
revenus Cette tendance serait plus manifeste chez les categories de producteurs se trouvant dans les 
conditions de production les plus marginales qui sont le plus souvent les plus vulnérables De plus ces 
producteurs ont le plus besoin d'améliorer leurs revenus De telles améliorations, deviennent, au fur et
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à mesure que le potentiel productif des unités de production concernées se dégrade, de plus en plus 
problématique
A l'opposé. les pouvoirs publics seraient de plus en plus soucieux de la protection de l'environnement, 
notamment dans les zones où les ressources naturelles sont les plus menacées

La poursuite simultanée de ces deux grandes catégories d'objectifs n'étant pas toujours possible, des 
trade-off entre ces objectifs existent et doivent donc être gérés. Des incitations sont à concevoir et à 
mettre en œuvre par les pouvoirs publics pour influencer les choix productifs des agriculteurs en vue 
de les rendre les plus compatibles avec la protection de l'environnement.
Les thèmes à traiter seront classés en deux catégories : des thèmes spécifiques et des thèmes 
transversaux traduisant les relations de « cause à effet ». de « compromis ». d"« interactions».. entre 
les variables identifiées aux divers niveaux de la structure causale. Le contenu des thèmes

Les thèmes retenus dans ce deuxième séminaire sont au nombre de cinq :

- Politiques hydrauliques : expériences passées et perspectives.
- Analyse de la demande d'eau et efficacités d’utilisation de l’eau d’irrigation.
- Analyse de l'offre d'eau et choix technologiques.
- Formation des revenus des exploitants et productivités des facteurs.
- Analyses prospectives et études d'impact.

Les thèmes retenus ont été traités lors de cinq séances prévues soit en principe un thème par séance. Une 
dernière séance est conçue comme une opportunité aux participants de faire le point de toute la réflexion 
menée au cours du séminaire, séance de panel.

(ii) l’étude de cas :
- Objectifs recherchés :

montrer l’importance des arrangements institutionnels et particulièrement leur 
faisabilité socio-politique dans la modernisation des systèmes irrigués (capacité à 
gérer des situations conflictuelles dues à des incompatibilités des intérêts des 
groupes en présence),
utiliser l'information économique fournie par les analyses pour conduire une étude 
d’économie politique de la modernisation des systèmes irrigués dans une zone 
donnée.

- Terrain choisi :

La région du projet MERGUSIE et plus précisément la zone de Fej Rouisset caractérisée par une 
pression de plus en plus importante sur des ressources hydriques rares, aléatoires et ayant diverses 
origines est choisie comme terrain d'étude.
Cet espace est une bonne illustration de la problématique de gestion de l'eau dans les régions semi 
arides suffisamment répandues dans la région méditerranéenne.
La gestion intégrée de l'eau constitue le cadre méthodologique adopté pour conduire les activités de 
recherche prévues par le projet MERGUSIE

- Activités entreprises :

Les activités entreprises se rapportent essentiellement à l'élaboration d une synthèse du 
fonctionnement du système hydraulique de la zone d'étude, les barrages Rouisset. la nappe, les 
sources d’eau reliées au barrage le plus bas. à l'établissement d'une typologie des usagers de la 
ressource, à la caractérisation des stratégies de ces derniers et enfin à l'analyse de la gestion actuelle 
de l'eau. les institutions (règles ) organisant l'accès à la ressource et leur évolution, les incitations 
mises à profit
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Sur ia base de cette information sur le fonctionnement du système hydro agricole de la zone d'étude, 
un jeu impliquant les acteurs distingués a été conçu II permet de simuler des scénarii de régulation 
(économique, institutionnelle.

III- Participation de l’équipe INAT
3.1 - composition de l’équipe d’économistes de l’INAT

L’équipe tunisienne est composée de cinq enseignants chercheurs de différentes institutions ayant 
participé aux activités entreprises durant toute la durée du projet WADEMED. Il s'agit des personnes 
suivantes :

Med Salah Bachta
Talbi Béchir
Zaibet Lokman
Habib Ben Salem
Jamel Ben Meddien

3.2 Activités entreprises

321- Lors du WPI

Dans le cadre des activités de WP1, l’INAT a participé au séminaire international sur la modernisation 
de l'agriculture irriguée qui s’est tenu à Rabat (avril 2004). Lors de ce séminaire, un article portant sur 
la simulation d'un marché de l'eau en Tunisie a été présenté par Mr Bachta. Les noms des participants 
et la nature de leur contribution sont précisés par le tableau qui suit :

322- Lors du WP2

Nom et prénom Contributions
Mr Med Salah Bachta Participation au séminaire de Rabat (WPI), participation à la présentation d'un 

article à Rabat,).
Mr Talbi Béchir Participation au séminaire de Rabat (WPi)
Mr Zaibet Lokman Participation au séminaire de Rabat (WPI)

Il est à rappeler qu’en tant qu'institution contractante, l’INAT a la responsabilité du work package 2 
traitant des instruments économiques et modernisation des PI dans les pays de la méditerranée. C’est 
dans ce cadre, que l’INAT a assuré la préparation du séminaire international et de l’étude de cas qui lui 
est associée.
En effet, un atelier préparant le WP2 a été tenu en Tunisie en octobre 2004 auquel ont participé les 
membres de l’équipe d’économistes tunisiens et des cadres de développement.

L’atelier a porté principalement sur la discussion de la problématique de la gestion des PI dans le 
nouveau contexte de raréfaction des ressources hydriques, de vétusté relative des équipements 
hydrauliques et de redéfinition du rôle des Etats. La discussion a aussi exploré la zone choisie pour 
faire l'objet de l'étude de cas en vue de comprendre la réalité notamment en ce qui concerne le cadre 
législatif et institutionnel de la gestion de l'eau d'irrigation et sur l’exposé des méthodologies 
pertinentes et enfin sur la présentation des expériences de modernisation des systèmes irrigués.
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Suite à ce workshop un document précisant le contenu du séminaire et de l'étude de cas a été préparé. 
Les activités d'organisation du séminaire et son animation ont été programmées II en est de même de 
celles de l'etude de cas

Outre ces activités de préparation du WP2. l'équipe tunisienne a participé à l'animation des comités 
scientifiques, d'organisation du séminaire de WP2 . au pilotage des etudes de cas. participer à 
l'organisation matérielle du séminaire et à la réalisation de l’étude de cas prévue et préparer des 
communications à présenter dans le cadre du séminaire et au séminaire
L'équipe tunisienne impliquée dans le projet WADEMAD a présenté sept résumés ayant donné lieu à 
sept communications lors du séminaire de novembre 2005

Conformément à l’organisation des activités de WADEMED. chaque séminaire est suivi d'un atelier 
de restitution permettant aux membres des différentes équipes de faire la synthèse des travaux de 
recherche présentés et de faire le point sur les connaissances acquises Des messages traduisant les 
principaux résultats obtenus sont en général formules et diffusés
L'atelier de restitution du séminaire sur les instruments économiques s'est tenu à Montpellier en 
janvier 2006. L'equipe tunisienne a pris part aux activités de cet atelier.

Nom et prénom Contributions
Mr Med Salah Bachta participation à l’atelier de préparation de WP2 à Kairouan et préparation et 

diffusion de l'appel à contributions pour le séminaire prévu en 2005 (novembre), 
coordination des comités d'organisation et scientifiques du séminaire, auteur et 
coauteur d'articles.

Mr Talbi Béchir participation à l'atelier de préparation de WP2 à Kairouan et préparation et 
diffusion de l'appel à contributions pour le séminaire prévu en 2005 (novembre), 
membre du comité scientifique du séminaire et auteur et coauteur d’articles.

Mr Zaibet Lokman participation à l'atelier de préparation de WP2 à Kairouan et préparation et 
diffusion de l'appel à contributions pour le séminaire prévu en 2005 (novembre) 
membre des comités scientifique et d'organisation du séminaire et auteur et 
coauteur d'articles.

Mr Habib Ben Salem Participation à l'atelier de préparation de WP2 à Kairouan et préparation et 
diffusion de l’appel à contributions pour le séminaire prévu en 2005 (novembre), 
membre du comité scientifique du séminaire et auteur et co-auteur d’articles.

Mr Jamel Ben Meddien Participation à l'atelier de préparation de WP2 à Kairouan et préparation et 
diffusion de l'appel à contributions pour le séminaire prévu en 2005 (novembre) 
membre du comité scientifique du séminaire et auteur d’un article.

322- Lors du WP3

Les activités de WP3 portent, conformément à la conception du projet, sur les aspects institutionnels 
de la modernisation des périmètres irrigués. A cet effet, un séminaire international a été organisé à 
Cahors-France L'équipe tunisienne a participé à ce séminaire et y a présenté un article « les innovation 
institutionnelles et adaptations à l’évolution du contexte des PPl en Tunisie

IV- Publications
Bachta M. S., A. Ben Mimoum, L. Zaibet, L. Albouchi. 2004. Simulation of a water market in 

Tunisia. A case study of GIC Melalsa -Kairouan. In : Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (eds. 
sci.). 2005. Modernisation de l'agriculture irriguée. Actes du 1er séminaire euro méditerranéen 
Wademed, 19-23 avril 2004. Rabat. El Jadida. Maroc.

El Amami Hacid, Mohamed Salah Bachta. Slah Nasri. Christophe Cudennec. 2005. Allocation des 
ressources en eaux sous des contraintes économiques, sociales et environnementales. Cas du
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bassin de Merguellil en Tunisie centrale In : Bachta M.S. (ed sc). Les instruments 
économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée Actes du 2eme séminaire 
Wademed. Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

Zaibet L . M.S Bachta. H Ben Salem 2005 Production structure and Cost efficiency of irrigated 
agriculture: a shadow cost approach In : Bachta M.S (ed sc.) Les instruments économiques et 
la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée Actes du 2eme séminaire Wademed. 
Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005

Bachta M.S et B Talbi 2005 Productivité et allocations des facteurs en agricultures irriguée et 
pluviale en Tunisie : une comparaison In : Bachta M.S (ed. sc.). Les instruments économiques 
et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée Actes du 2erae séminaire Wademed. 
Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

Ben Salem Habib. Lokhmen Zaibet. Mohamed Salah Bachta. 2005. Performance de la gouvernance de 
l'eau d'irrigation par les GIC. en Périmètre Public irrigué. In : Bachta M.S. (ed. sc). Les 
instruments économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée Actes du 
2eme séminaire Wademed. Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

Talbi Béchir 2005. Développement d'une approche client pour la gestion de la demande en eau In 
Bachta M.S (ed. sc ). Les instruments économiques et la modernisation des systèmes irrigués en 
Méditerranée. Actes du 2eme séminaire Wademed. Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

Selmi S . N. Araissi. L Zaibet 2005 Irrigation et développement local : cas du périmètre irrigué du 
Gaaret Enneam dans le Gouvernorat de Kasserme. In Bachta M.S. (ed. sc ) Les instruments 
économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée Actes du 2eme séminaire 
Wademed. Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

Albouchi Lassaâd. Bachta Mohamed Salah. Jacquet Florence. 2006. Estimation et décomposition de 
l'efficacité économique des zones irriguées pour mieux gérer les inefficacités existantes. In 
Bachta M.S. (ed sc). Les instruments économiques et la modernisation des systèmes irrigués en 
Méditerranée Actes du 2eme séminaire Wademed. Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

Boumediene Moh Jameleddine 2006. Activité agricole irriguée et revenu des exploitations. In
Bachta M.S. (ed sc.) Les mstraments économiques et la modernisation des systèmes irrigués en 
Méditerranée. Actes du 2cme séminaire Wademed. Souss. Tunisie du 21 au 24 novembre 2005

Bachta M.S. et al. 2006 Les innovations institutionnelles comme adaptations à l'évolution du contexte 
des périmètres irrigues In L'Avenir de l'agriculture irriguée en Méditerranée : Nouveaux 
arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en eau. Actes du 3ème séminaire 
Wademed. Cahors. France. 6 et 7 novembre 2006

V- Conclusion : enseignements tirés et perspectives.

5.1- Principaux enseignements

Les enseignements à développer ne reprennent pas le contenu des messages élaborer lors des ateliers 
de restitution des différents séminaires organisés. Il s'agit ici de mettre à profit le recul temporel et 
porter un regard agro économique sur les principaux résultats obtenus. Ces derniers se rapportent aux 
revenus agricoles, à la productivité des facteurs, à l'élasticité de la demande d’eau, à l'efficacité des 
exploitations et des GIC et à la politique hydraulique. La connaissance acquise sur les terrains 
tunisiens d’étude constitue les principales références pour la formulation des contenus des 
enseignements.

Concernant les revenus agricoles, les estimations effectuées montrent que les exploitations irriguées 
offrent encore une capacité de durabilité économique indéniable. Elles génèrent des revenus de nature 
à fixer la main d'oeuvre agricoles. Toutefois ces revenus connaissent d'importantes fluctuations dues 
essentiellement aux variations des prix des produits.
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La comptabilité de la croissance agricole établie au niveau d'exploitations agricoles montre que la 
productivité globale des facteurs reste une source importante de cette croissance, soit en moyenne un 
poids de l'ordre de 45%. Ces estimations permettent aussi de constater que les exploitations agricoles, 
comparées à celles menées en pluvial, n'assurent pas toujours les meilleures performances 
L'agriculture non irrigué génère, notamment dans la région du nord, des résultats comparables à ceux 
obtenus sous irrigation

L’élasticité de la demande : D'une manière genérale, les estimations de l'élasticité -prix de la 
demande d'eau d'irrigation à la conclusion selon laquelle cette demande serait inélastique. Une telle 
conclusion réduit la portée des instruments économiques dans la gestion de la demande d'eau Des 
spécifications plus adaptées de s fonctions de demande ont permis de montrer que l'élasticité- prix de 
la demande d'eau est importante et ont de ce réhabiliter les outils économiques dans la gestion de cette 
demande

L’efficacité des exploitations et des GIC : Des niveaux d'efficacité acceptables et comparables à des 
résultats obtenus ailleurs ont été estimés pour les exploitations irriguées En revanche, les scores 
d'efficacité calculés au niveau d'un échantillon d'associations d’irrigants gagnent à être améliorés Les 
changements successifs des cadres institutionnels. d'AIC en GIG et puis en GDA. seraient une à 
l'origine de ces faibles performances.

La politique hydraulique : Trois leviers sont largement mis à profit dans le cadre de la politique 
hydraulique, l'introduction de progrès technique par l'incitation à l'économie de l'eau, la tarification 
de l'eau d'irrigation et la révision des règles c'accès à l'eau par l'instauration de nouveaux 
arrangements institutionnels.
Les techniques d'économie de l'eau lorsqu'elles sont adoptées ont conduit en général à des 
augmentations de la quantité demandée de ce facteur de production. Un tel résultat est attendu dans la 
mesure où le progrès technique incorporé dans ces nouvelles techniques se traduit par une 
amélioration de sa productivité

Le levier tarification a permis des augmentations importantes du tarif facturé aux agriculteurs. 
Toutefois, malgré ces augmentations les prix payés par les agriculteurs sont en deçà des coûts de 
mobilisation et bien inférieures à la valeur économique de la ressource Les possibilités de révision à 
la hausse des tarifs appliqués, à moins de gains de productivité importants, ne sont pas importantes. En 
effet, la poursuite des augmentations des tarifs pourraient incités certains agriculteurs, notamment, 
dans les régions ou les conditions climatiques sont relativement favorables, à l'abandon de 
l'irrigation

La dimension institutionnelle : elle est d'autant importante que les logiques d'intérêt individuel sont 
les plus répandues auprès des irrigants La gestion commune des ressources partagées selon une 
logique d'intérêts collectifs est à développer Des négociations avec les populations concernées sont 
donc nécessaires pour asseoir les bases d'un processus de concertation et de prises de décision 
collectives.

52- Perspectives

La définition des perspectives de recherche en cas d'une poursuite du projet WADEMED part de la 
conception du cadre logique ayant permis d'identifier les thématiques de recherche entreprises Ce 
cadre logique est donné par le schéma sus -présenté

L'examen de ce schéma montre que les thèmes traités se rapportent aux questions spécifiques, les 
themes transversaux relatifs aux relations de « cause à effet ». de « compromis ». d'« interactions», 
entre les variables identifiées aux divers niveaux de la structure causale, n'ont pas été abordés
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Dans ces conditions, l'analyse. et la vérification (l'estimation) des relations dont on 
soupçonne l'existence peuvent constituer le contenu des thèmes d'une deuxieme phase du projet 
WADEMED Cette deuxième phase éventuelle permettrait aussi d'affiner les analyses déjà effectuées 
et surtout leur généralisation à différents terrains des pays concernés. Cette deuxième phase serait donc 
conduite sous la forme d actions de recherche concertées

Schéma n°1 WADEMED: work package 2 
objectifs et thèmes à explorer
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 * * * Le schéma adopté suppose que les réformes en matière de politiques hydrauliques seront analysée sur la 
 base d’une démarche cohérente (intégrée) alliant développement social et économique et préservation de 

l’environnement et tenant compte de trois volets fondamentaux liés à la gestion de la demande en eau 
d’irrigation, l’efficacité des usages agricoles et leur optimisation.
* Sur la base de cette analyse des recommandations en matière de politiques agricoles pourraient être 
formulées.



1 . Objectifs de l'ENAM

L’ENAM a apporté au projet ses connaissances de la gestion de l’eau agricole et des 
dynamiques agricoles au Maroc, et ses méthodes et compétences dans le domaine de 
l’ingénierie de développement. L’objectif de l’ENAM était de contribuer à la création d’un 
réseau de recherche-développement à l’échelle régionale dans le domaine de la gestion 
intégrée des ressources en eau.

2 . Activités

L’ENAM a contribué à l’ensemble des WP à travers un large éventail de contributions :
• Participation au comité d’orientation et de suivi du projet (A. Debbarh) pour assurer la 

cohérence scientifique du projet et favoriser une lecture transversale et 
pluridisciplinaire des thématiques abordées,

• La co-organisation des séminaires du WP1 et WP3 avec respectivement l'IAV Hassan 
Il et le Cemagref,

• Participation active aux différents événements du projet,
• Développement de méthodes de co-production de connaissances, notamment à 

travers le Centre National des Etudes et Recherches pour la Vulgarisation, hébergé 
sur le site de l’ENAM. Ainsi, l’ENAM a largement contribué à l’organisation des études 
de cas des WP 1 et 3

Tableau 1. Liste des activités dans lequel l’ENAM a été active
Composante Activité Date Personnel 

impliqué
WP1 Atelier préparation WP1 10-13 juin 2003 Debbarh A.

El Alaoui M.
Séminaire WP1
Etude de cas WP1

19-23 avril 2004 Debbarh A.
Errahj M.
Kemmoun H.
Bkyar M.
Hnida A.

Atelier de synthèse WP1 21-24 juin 2004 El Alaoui M.
Séminaire WP2
Etude de cas WP2

21-24 novembre 2005 Allali K.
Driouchi A.
El Alaoui M.

Atelier de synthèse WP2 19-20 janvier 2006 El Alaoui M.
WP3 Stage collectif ENA de

Meknès & CNEARC de
Montpellier

14 mars -1 avril 2005 El Alaoui M. 
Debbarh A. 
Errahj M. 
Kemmoun H.

Atelier préparation WP3 25-27 janvier 2006 Debbarh A.
El Alaoui M.

Production audiovisuelle au 3-9 juin 2006 (Maroc) Errahj M.
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Maroc et en France 10-16 juillet 2006 (France) 
27 sep-5 oct 2006 (France) 
9-14 octobre 2006 (Maroc)

Kemmoun H.

Séminaire WP3
Etude de cas WP3

6-10 novembre 2006 Abdellaoui E.
Boulif M.
Bounab M.
Debbarh A.
El Alaoui M.
Errahj M.
Kemmoun H.

Atelier de synthèse WP3 11-15 décembre 2006 Debbarh A.
El Alaoui M.
Errahj M.

WP1
L’ENAM a co-organisé avec l’IAV Hassan II le séminaire du WP 1 qui s’est déroulé à Rabat 
(colloque euro méditerranéen) et à El Jadida (étude de cas). L’ENAM a ainsi contribué aux 
activités suivantes du WP :

• Participation au comité scientifique ; définition des thématiques et sélections des 
articles pour présentation orale ou poster,

• Participation au comité d’organisation ; plusieurs réunions de cadrage ont assuré un 
bon déroulement du séminaire,

• Participation à l’édition scientifique des actes du séminaire,
• Participation à l’organisation de l’étude de cas ; développement d’une méthode de 

production de connaissances avec l’ensemble des acteurs de la gestion de l’eau à 
travers l’outil vidéo ; production de quatre films thématiques et une introduction 
générale,

• Mise en place d’un mémoire de fin d’études pour appuyer l’étude de cas

WP2
L’ENAM a participé aux activités du WP2 à travers la participation aux différents événements 
de ce work package et à travers des articles scientifiques. L’ENAM a également participé à 
la rédaction des conclusions (messages) du WP 2.

WP3
L’ENAM a co-organisé avec le Cemagref le séminaire du WP3, qui s’est déroulé à Cahors 
(France) du 6 au 10 novembre 2006. L’ENAM a ainsi contribué aux activités suivantes du 
WP:

• Participation au comité scientifique ; définition des thématiques et sélections des 
articles pour présentation orale,

• Participation au comité d’organisation ; plusieurs réunions de cadrage ont assuré un 
bon déroulement du séminaire,

• Participation à l’édition scientifique des actes du séminaire,
• Participation à l’organisation de l’étude de cas ; mis en réseau d’agriculteurs 

marocains ayant une responsabilité dans la production agricole et la gestion de l’eau, 
élaboration d’une animation participative pour une co-production de connaissances ; 
organisation de voyages d’études Europe-Maghreb,

• L’organisation d’un stage collectif en mars 2005 en collaboration avec le CNEARC de 
Montpellier dans le Lot (France) et dans le Gharb (Maroc),

• Plusieurs mémoires de fin d’études ont été menés pour appuyer l’étude de cas du 
WP3
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WP4
L’ENAM a contribué à la documentation de références scientifiques et techniques pour la 
gestion de la demande en eau à travers l’outil vidéo. Cet outil permet à un large public de 
mieux comprendre la problématique de l’eau agricole au Maghreb. L’ENAM a également 
contribué à l’élaboration de méthodes de co-production de connaissances, ce qui a rendu la 
base de connaissances plus accessible et plus pertinent pour les professionnels et les 
scientifiques.

3. Résultats obtenus

L’ENAM a contribué aux rapports semestriels et annuels du projet. Elle a également 
contribué aux recommandations du projet par sa participation à l’ensemble des ateliers de 
restitution. Elle a participé à l’édition des actes du WP 1 et WP 3. Par ailleurs, l’ENAM a 
participé aux discussions pour la mise en œuvre de la base de connaissance.

Pour les études de cas des WP1 et 3, l’ENAM a obtenu les résultats suivants.

• Un mémoire de fin d’études a été conduit pour le WP1 dans le périmètre des 
Doukkala :

Hmimidi R. Vers une approche de redynamisation des AUEA. Mémoire du troisième cycle 
pour l’obtention du diplôme d’ingénieur d’état en Agronomie, option vulgarisation. 
Soutenance prévue en septembre 2004. Encadré par Prof. M El Alaoui

• Quatre mémoires de fin d’études ont été conduits dans le cadre du projet Sirma. Ces 
mémoires ont contribué à approfondir des thématiques liées aux aspects 
organisationnels de la gestion de la demande en eau (WP3)

Kadiri Z. 2005. Analyse de l’appropriation d’un ouvrage hydro agricole et qualification de 
l’action collective en agriculture irriguée : le cas du canal G du périmètre du Gharb. Mémoire 
de 3eme cycle pour l’obtention du diplôme d’ingénieur d’Etat en agronomie, option 
vulgarisation agricole, 154 pp + annexes. Encadré par Prof. M. Errahj

Bekkar Y. 2005. Analyse des transformations territoriales dans un périmètre de grande 
hydraulique : cas des secteurs P7 et P8 dans le périmètre du Gharb. Mémoire de 3ème cycle 
pour l’obtention du diplôme d’ingénieur d’Etat en agronomie, option vulgarisation agricole, 
111 pp + annexes. Encadré par Prof. M. Errahj

Laarj M. 2006. Analyse des processus d’émergence, de fonctionnement et d’appui et 
accompagnement de deux projets de développement agricole sur la plaine du Gharb. 
Mémoire de troisième cycle pour l’obtention du diplôme d’ingénieur d’état en agronomie. 
Ecole Nationale d’Agriculture de Meknès, 136 pp., annexes. Encadré par Prof. E. Abdellaoui

Bouzidi El. Z. 2006. Analyse des transformations territoriales et qualification de l’action 
collective dans le périmètre du Gharb. Mémoire de troisième cycle pour l’obtention du 
diplôme d’ingénieur d’état en agronomie. Ecole Nationale d’Agriculture de Meknès, 137 pp, 
annexes. Encadré par Prof. M. Errahj

• Deux produits audiovisuels ont été conçu et réalisé par l’ENAM :

■ DVD « L’eau et la vie dans les périmètres irrigués au Maroc », co-production 
ENA de Meknès et projet WADEMED

■ DVD de synthèse présentant des situations de références en agriculture 
irriguée en Méditerranée, co-production ENA de Meknès et le CIRAD
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• Finalement, l’ENAM a conçu une démarche intervention pour accompagner des 
projets collectifs d’agriculteurs, en utilisant l’outil vidéo (Kemmoun et al., 2005).

4. Problèmes rencontrés

L’ENAM n’a pas rencontré de problèmes majeurs lors du projet WADEMED. L’ENAM a pu 
contribué convenablement à l’ensemble des activités du projet et elle a même pu mobiliser 
d’autres ressources humaines au cours du projet, qui n’étaient pas prévues au début du 
projet.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire

Le transfert de savoirs et de savoir-faire a été un point fort du projet. Le projet a su construire 
des réseaux recherche-développement à la fois à l’échelle nationale et à l’échelle 
Méditerranéenne dans le domaine de la gestion intégrée de l’eau. Ces réseaux impliquent à 
la fois des chercheurs - de nationalité et de discipline différentes -, des responsables en 
charge de la politique de la gestion de l’eau au Maghreb, des professionnels agricoles. La 
solidité des liens créés assurera une pérennisation des réseaux d’échanges et de partenariat 
développes dans le cadre de Wademed afin de mieux valoriser l’eau agricole au Maghreb et 
assurer la viabilité de l’agriculture familiale. Il est recommandé d’encourager l’émergence de 
pôles de compétences régionales dans les différents aspects techniques, économiques et 
sociales liés à la valorisation de l’eau agricole et la viabilité de l’agriculture irriguée familiale.

6. Publications

L’ENAM a réalisé un total de 10 publications pour les différents séminaires du projet. Le 
coordinateur du projet à l’ENAM est co-éditeur des actes du WP1 et WP3.
Hammani A., M. Kuper, S. Bouarfa, A. Debbarh, M. Badraoui, A. Bellouti. 2004. Evolution de 
l’utilisation conjointe des eaux de surface et des eaux souterraines dans le périmètre irrigué du Tadla 
(Maroc). In : Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de 
l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

Filali B.A. 2004. Enjeux stratégiques et défis majeurs de l’irrigation dans les pays du Maghreb. In : 
Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, 
Rabat, 19-21 avril 2004.

Debbarh A. 2004. Impact de l’irrigation sur l’environnement au Maroc à travers des études de cas. In : 
Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, 
Rabat, 19-21 avril 2004.

Mosseddaq F., M. Bahajjoub et M. Errahj. 2004. Transfert des résultats de recherche aux 
agriculteurs : cas de la conduite technique de la betterave à sucre en irrigué au Gharb. In : Hammani 
A., Kuper M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19 - 
21 avril 2004.

Mahdi M., M. Errahj, M.EIamrani, H. Kammoun. 2004. Stratégies des exploitations agricoles familiales 
face aux nouveaux défis de l’irrigation, quelques hypothèses. In : Hammani A., Kuper M., Debbarh A. 
(ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 2004.

El Alaoui M. 2004. Les pratiques participatives des associations d’usagers de l’eau dans la gestion de 
l’irrigation au Maroc : étude de cas en petite, moyenne et grande hydraulique. In : Hammani A., Kuper 
M., Debbarh A. (ed. sc.). Séminaire sur la modernisation de l'agriculture irrigué, Rabat, 19-21 avril 
2004.

Khallil Allali. Modèle de contrôle optimal de l’utilisation des eaux conventionnelles et non 
conventionnelles en agriculture. Actes du séminaire Wademed sur « les instruments économiques et 
la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée », Sousse du 21 au 24 novembre 2005.
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Errahj M., Kemmoun H., Kuper M., Caron P. 2005. L’action collective entre le rationalisme 
économique et les motivations psychosociales. Actes du séminaire Wademed sur « les instruments 
économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée », Sousse du 21 au 24 
novembre 2005.

Hammani A., Kuper M., Debbarh A. (eds. sci.). 2005. Modernisation de l’agriculture irriguée. Actes du 
1er séminaire euro méditerranéen Wademed, 19-23 avril 2004, Rabat, El Jadida, Maroc, en deux 
tomes, tome 1 : 358 pp, tome 2 : 368 pp. ISBN : 9954-447-05-9

El Alaoui M. 2006. Développement de l’agriculture irriguée, dispositif juridique et institutionnel et 
stratégie de gestion de l’eau au Maroc. Séminaire euro méditerranéen sur « l’avenir de l’agriculture 
irriguée en Méditerranée : nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en 
eau », 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Errahj M., Kuper M., Abdellaoui E., Mahdi M., Kemmoun H. 2006. Les adaptations de l’agriculture 
familiale en grande hydraulique : Quelques enseignements de la plaine du Gharb-Maroc. Séminaire 
euro méditerranéen sur « l’avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée : nouveaux arrangements 
institutionnels pour une gestion de la demande en eau », 6-10 novembre 2006, Cahors, France.

Bouarfa S., Kuper M., Debbarh A. 2006. L'avenir de l'agriculture irriguée en Méditerranée : Nouveaux 
arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en eau. Du 6 au 9 novembre 2006, 
Cahors, France.

7. Conclusion

Le projet WADEMED a permis le développement de réseaux de recherche-développement 
locaux et régionaux. Ces réseaux se sont avérés efficaces dans les échanges d’expériences 
et de méthodes pour mieux valoriser l’eau agricole au Maghreb et assurer la viabilité de 
l’agriculture familiale. L’ENAM a activement contribué à la constitution de ces réseaux et 
bénéficie ainsi d’un rayonnement plus important de l’établissement. Le bilan global du projet 
WADEMED est donc très positif pour l’ENAM avec plusieurs retombées directes et indirectes 
du projet. En termes de formation, l’ENAM compte tirer profit de l’expérience en intégrant 
des modules sur la gestion sociale de l’eau dans son cursus. En termes de recherche- 
développement, l’ENAM compte capitaliser sur les acquis méthodologiques, notamment en 
ce qui concerne les méthodes de co-production et partage de connaissances et d’animation 
d’approches participatives. Enfin, il est recommandé de constituer des pôles de 
compétences dans les différents aspects techniques, économiques et sociales liés à la 
valorisation de l’eau agricole et la viabilité de l’agriculture irriguée familiale. L’ENAM est prêt 
à jouer un rôle actif dans cette constitution.
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Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de Tunis

1. Objectifs

L’objectif de la Faculté de Sciences Economiques et de Gestion de Tunis en ce qui concerne 
le projet Wademed était de promouvoir l’échange d’avancées théoriques et pratiques sur les 
instruments économiques dans la gestion de la demande en eau dans le bassin 
Méditerranéen. L’équipe a plus particulièrement focalisé sur le développement d’une 
approche client dans la gestion de la demande en eau.

2. Activités

Une liste des activités dans lequel la Faculté de Sciences Economiques et de Gestion de 
Tunis a été active est présentée dans le tableau ci-dessous.

Composante Activité Date Personnel 
impliqué

WP1 Atelier préparation WP1 
(Maroc)

9-14 juin 2003 M.S. Matoussi

Séminaire WP1, étude de 
cas WP1

19-23 avril 2004 B. Talbi

WP2 Préparation du séminaire 
à Montpellier (France)

3-7 décembre 2003 M.S. Matoussi

Atelier préparation WP2 4-8 octobre 2004 J. Boumedienne 
M.S. Matoussi
B. Talbi

Séminaire WP2, étude de 
cas WP2

20-25 octobre 2005 J. Boumedienne
B. Talbi

Atelier de synthèse WP2 
(France)

19-20 janvier 2005 J. Boumedienne
B. Talbi

WP3 Séminaire WP3, étude de 
cas WP3

J. Boumedienne
B. Talbi

La Faculté de sciences économiques et de gestion de l’université de Tunis à travers les 
professeurs MS Matoussi, B. Talbi et MJ Boumedien a participé aux comités scientifique et 
d’organisation des différents séminaires du projet WADEMED. Elle a été tout 
particulièrement active dans la préparation et l’organisation du séminaire sur les instruments 
économiques et la modernisation des périmètres irrigués en Méditerranée (WP2). En 
collaboration avec d’autres partenaires du projet (INAT, notamment), elle y a fournie une 
base théorique pour l’élaboration d’un cadre logique pour l’analyse des instruments 
économiques et leurs impacts sur la gestion des périmètres irrigués
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Une étude conjointe entre le SEG et l’INAT a permis d’approcher les périmètres irrigués par
différentes approches tout en utilisant une même base de données. Les résultats de cette
étude ont été présentés au séminaire Wademed à Souss (cf. liste des publications).

3. Résultats obtenus

Le principal résultat obtenu par la Faculté de Sciences Economiques et de Gestion de Tunis 
au cours du projet WADEMED a été la confrontation des démarches et méthodes théoriques 
avec des réalités de terrain dans les périmètres irrigués. Ainsi, des hypothèses sur les 
facteurs explicatifs de l’inélasticité de la demande en eau ont pu été testé à l’aide de la 
programmation linéaire et non linéaire. Une base de données commune au projet a pu être 
constituée sur le site de l’étude de cas du WP2 (gouvernorat de Kaïrouan). A partir de cette 
base de données, différentes études et analyses ont mis en évidence les relations entre les 
revenus agricoles, la productivité des facteurs de production, à l’élasticité de la demande de l’eau, à 
l’efficacité des exploitations et des GIC et à la politique hydraulique.

4. Problèmes rencontrés

Le principal problème qu’a rencontré le coordonnateur du projet de la Faculté de sciences 
économiques et de gestion de l’université de Tunis a été sa disponibilité pour le projet, 
surtout en 2ème phase du projet. Cependant, des collègues économistes de la Faculté ont pu 
prendre la relève.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire

Le projet WADEMED a offert l’occasion d’engager un débat fructueux en Tunisie entre 
décideurs, gestionnaires, enseignants-chercheurs sur une période relativement longue. En 
effet, à travers la participation de ces acteurs aux ateliers et séminaires du projet, des 
échanges intensifs ont permis de partager méthodes et expériences sur la gestion de la 
demande en eau dans les périmètres irrigués.

S. Publications

Plusieurs articles ont été rédigés, focalisant sur les instruments économiques de la demande 
en eau :

Béchir Talbi. Développement d’une approche client pour la gestion de la demande en eau. 
Actes du séminaire Wademed sur « les instruments économiques et la modernisation des 
systèmes irrigués en Méditerranée », Souss du 21 au 24 novembre 2005.

Mohamed Salah Bachta, Béchir Talbi. Productivité et allocations des facteurs en agricultures 
irriguée et pluviale en Tunisie : une comparaison. Actes du séminaire Wademed sur « les 
instruments économiques et la modernisation des systèmes irrigués en Méditerranée », 
Souss du 21 au 24 novembre 2005.

Moh. Jameleddine Boumediene. Activité agricole irriguée et revenu des exploitations. Actes 
du séminaire Wademed sur « les instruments économiques et la modernisation des 
systèmes irrigués en Méditerranée », Souss du 21 au 24 novembre 2005.
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7. Conclusion

Le bilan global du projet est positif dans le sens de l’échange d’expériences et de méthodes 
conceptuelles. Des retombées directes et indirectes sur la formation (utilisation des données 
et connaissances obtenues dans l’enseignement supérieur) et la recherche (nouvelles pistes 
de recherche, telles que documentées dans les publications de l’équipe) sont attendues.

Il est recommandé d’élaborer des projets de recherche à l’interface des aspects 
économiques et institutionnels, notamment sur les conditions de réussite pour la mise en 
œuvre d’instruments économiques dans la gestion de la demande en eau.
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REPUBLIQUE TUNISIENNE
**

MINISTERE DE L’AGRICULTURE
**

INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHE 
EN GENIE RURAL. EAUX ET FORETS 

* *

B.P. 10 - 2080 ARIANA - TUNISIE 
Tél : Dir (71) 718 055

St: (71)709 033/719 630/230 039
Fax: (71)717 951

1. Objectifs

L’objectif principal de 1TNRGREF, à travers le projet WADEMED, est d'établir un 
partenariat scientifique associant les acteurs de gestion de l'eau pour aboutir à la mise au 
point d’Outils d’Aide à la Décision.

Compte tenu de nos domaines d'activité, les objectifs spécifiques de recherche émanent 
des préoccupations du monde de développement et visent la mise au point d'outils d'aide à la 
gestion de l'eau à l'échelle de la parcelle. Il s'agit particulièrement de :

■ Développement des méthodologies visant à limiter les conséquences de l'insuffisance 
et/ou de la variabilité pluviométrique afin d’obtenir des rendements plus réguliers.

■ Mise au point des stratégies de conduite de l’irrigation, économiquement viables et 
adaptées aux systèmes existants.

2. Activités

Dans le cadre du projet WADEMED, l’INRGREF a participé aux activités présentées dans le 
tableau ci-dessous :

Composante Activité Date Personnes impliquées
WPI Atelier de préparation du WP 1 09- 15 juin 2003 Bahri Akiça

Séminaire WP 1 et 
Etude de cas WP I

18-24 avril 2004 Bahri Akiça
Ben Nouna Béchir
Yacoubi Samir 
Ben Aissa Imed 
Slama Fairouz

Atelier de synthèse WPI 20 -25 juin 2004 Bahn Akiça

WP2 Atelier de préparation du WP2 04 - 08 octobre 2004 Bahri Akiça
Séminaire WP2 et 21-22 novembre 2005 El Amami Hacib
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Etude de cas WP2

WP3 Séminaire WP3 et
Etude de cas WP3

06 - 09 novembre 2006 Bahri Akiça 
Zairi Abdelaziz 
Rejeb Nejib

Atelier de synthèse WP3 11-12 décembre 2006 Zairi Abdelaziz

Wademed Atelier de synthèse Wademed 14-15 décembre 2006 Zairi Abdelaziz

2.1. Participation au WP1

2.1.1. Atelier de préparation du WP1 organisé du 10 au 13 juin 2003 au Maroc

Nous avons participé à l’atelier de lancement du projet Wademed et de préparation du 
séminaire sur la modernisation de l’agriculture irriguée qui s’est tenu du 10 au 13 juin 2003 
au Maroc.

L’atelier a été organisé autour de travaux à l’institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II à 
Rabat les 10 et 13 juin et d’une visite du périmètre irrigué des Doukkala à El Jadida les 11 et 
12 juin. Il a réuni les différents partenaires du projet Wademed ainsi que des représentants de 
l’Office Régional de Mise en Valeur Agricole des Doukkala et des Associations d’Usagers de 
l’Eau Agricole.

Cet atelier a donné l’occasion aux différents partenaires de débattre des objectifs du projet et 
de veiller à l’intégration des différents work packages et à la cohérence scientifique du projet. 
Les discussions s’étaient organisées autour de la structure et de l’alimentation de la base de 
connaissances, de comment assurer l’interdisciplinarité (thématiques et constitution du comité 
scientifique), de l’implication des différents acteurs (du politique au vendeur de matériel 
agricole) et des agriculteurs, des travaux à mener sur différents terrains dans différents pays 
(difficultés, intérêts et enseignements, capitalisation des expériences nationales et 
internationales), des divers supports de diffusion de l’information (séminaires, 
communications, brochures, films et bandes vidéo, etc. ).

2.1.2. Participation au séminaire et à ¡’étude de cas organisés au Maroc du 18 au 24 
avril 2004

Au cours du premier semestre de l’année 2004, les personnes suivantes de l’INRGREF ont 
contribué aux activités du projet : Bahri Akiça, Zairi Abdelaziz, Ben Nouna Béchir, Slatni 
Adel, Samir Yacoubi, Imed Ben Aïssa, Fethi Bouksila et Slama Feirouz. Cette participation 
s’est matérialisée par la préparation des communications à présenter au séminaire de Rabat 
(Maroc) et par la présentation des communications et la participation aux activités prévues 
dans le cadre du séminaire. La mission effectuée au Maroc du 18 au 24 avril 2004 s’était ainsi 
déroulée comme suit : participation au séminaire les 19 et 20 avril, participation à la tournée 
dans le Gharb et à la réunion du comité scientifique le 21 avril et à l’étude de cas dans les 
Doukkala les 22 et 23 avril.
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• Séminaire Wademed « Modernisation de l' Agriculture Irriguée »

Le premier séminaire Wademed a regroupé 120 personnes, de 9 nationalités, 51 % 
provenant du secteur de la recherche, 33 % du développement, 16 % du secteur privé et du 
milieu associatif. Il a donné l'occasion à différents acteurs de se retrouver, de débattre des 
différents problèmes auxquels ils sont soumis, de partager leurs expériences en matière de 
modernisation/réhabilitation de l’agriculture irriguée et de créer des synergies. L’étude de cas 
a permis la promotion d'un dialogue entre les nombreux acteurs en intégrant les connaissances 
et les expériences acquises jusque là. Ce séminaire a également permis de mesurer les 
différents stades de développement de la modernisation de l’agriculture irriguée entre les trois 
pays du Maghreb, des concepts et des idées en matière de gestion de l'eau, et de partager des 
expériences avec les pays voisins tant en matière de modernisation/réhabilitation, que de 
tarification ou d’organisation.

Suite à l’achèvement du séminaire qui a fait l’objet du Work Package 1 (WPI), le comité 
scientifique qui comprenait des représentants de l'IAV, du Cemagref, de l’ENA-Meknès, du 
Cirad, de l’INRGREF, de la DGGREE, de l’INAT, de l’UTEH, de l’IRD, de l’ISA-Lisbonne, 
de l’UPMAD, de l’USF et de l’INAA-Alger s’était réuni le 21/04/2004 au soir à l’IAV 
Hassan II, en vue de discuter des activités ultérieures des partenaires contractuels du projet.

• Etude de cas « Périmètre irrigué des Doukkala »

La tournée de terrain à l' Office du Gharb a été organisée autour de la visite de secteurs 
d’irrigation classique (canaux portés) et de secteurs modernisés reconvertis en réseaux sous 
pression permettant l’irrigation par aspersion et l’irrigation localisée.

L’atelier sur l’étude de cas du périmètre irrigué des Doukkala s’est déroulé les 22 et 23 
avril à El Jadida. Différents partenaires du projet Wademed ainsi que des représentants de 
l’Office Régional de Mise en Valeur Agricole des Doukkala (ORMVAD) et des représentants 
des Associations d’Usagers de l’Eau Agricole ont participé à cet atelier qui a duré deux jours. 
L’étude de cas portait sur la conception participative d’un réseau collectif d’irrigation 
moderne avec des groupements d’agriculteurs, des gestionnaires, des chercheurs. Cette étude 
de cas a commencé par la sélection d’un nombre limité de sites, par des ateliers, un diagnostic 
de la demande et un état de référence (objectifs et fonctionnement des exploitations, 
l’organisation actuelle du tour d’eau, qualité du service, efficiences des systèmes). Au cours 
de la préparation de l’étude de cas, des rencontres de professionnels de l’eau marocains et 
français ont eu lieu et ont permis la définition d’une démarche collective de modernisation. 
L’hypothèse de travail était que, pour la petite agriculture familiale, la modernisation passe 
par une démarche collective à l’échelle des tertiaires d’irrigation compte tenu du 
morcellement des exploitations, des problèmes de financement, ...

L’atelier sur l’étude de cas a été organisé autour d’exposés à l’ORMVAD, de visites de terrain 
et d’une journée d’atelier. Au cours de la séance organisée à l’ORMVAD, le Directeur de 
l’ORMVAD, M. Ali Moulid, a présenté l’office ainsi que le plan d’action pour l’économie 
d’eau et de modernisation des systèmes irrigués. Des étudiants de l’IAV Hassan II avaient par 
la suite présenté les études menées sur le périmètre.

L’office gère actuellement 146 000 ha dont 61 000 ha en bas service, 35 000 ha en haut 
service et 50 000 ha en bour. Ses missions consistent en (1) l’exploitation des réseaux
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d’irrigation, (2) la maintenance et la réhabilitation des réseaux (l’intervention plus importante 
du secteur privé dans ces tâches est recherchée) et (3) le soutien au développement agricole. 
L’office contribue par rapport à la production nationale à 40 % de la production betteravière, 
20 % de la production laitière et 6 % de la production céréalière.

L’office a vu ses ressources en eau réduites de moitié d’où l’arrêt de l’équipement des 
superficies irriguées et la mise en place d’un programme d’économie d’eau qui se traduit par 
la recherche d’une amélioration des performances des réseaux d’irrigation (réhabilitation des 
réseaux de distribution, des stations de pompage et des bornes d’irrigation), d’une 
amélioration de l’application de l’eau à la parcelle (revêtement des arroseurs, entretien du 
nivellement, essais de démonstration de techniques d’irrigation), de l’implication des usagers 
dans la gestion de l’eau et de la mise en place de la tarification de l’eau. L’office est à la 
recherche d’une formule pour l’implication des usagers et pour la définition de la répartition 
des rôles (Etat - ORMVAD - Agriculteurs).

Une visite de terrain a permis des échanges avec des représentants de l’Office Régional de 
Mise en Valeur Agricole des Doukkala (ORMVAD) et des Associations d’Usagers de l’Eau 
Agricole (AUEA). La visite a été structurée autour :

- des différentes réalisations en matière de modernisation de l’agriculture irriguée ; 
de la rencontre des représentants des AUEA à Sidi Bennour et de débats sur la 
modernisation de l’agriculture irriguée.

Les agriculteurs se plaignent de la fréquence des tours d’eau, du débit faible de l’irrigation par 
aspersion, du prix élevé de l’eau, de la non-transparence du prix, du fait qu’ils payent les 
fuites dans le réseau et des vols d’eau. Ils demeurent pratiquement contraints de cultiver la 
betterave pour avoir de l’eau d’irrigation mais ne peuvent par contre avoir de l’eau pour le 
maraîchage d’été. Ils voudraient connaître la quantité d’eau qui leur sera allouée. Des 
dysfonctionnements sont relevés au niveau des AUEAs : pas de réunions, pas d’assemblée 
générale. Une inadéquation de la conception physique des infrastructures et de l’usage de 
l’eau a également été notée. Les questions auxquelles tentent de répondre les équipes sont : 
Quels sont les besoins des agriculteurs ? Comment être à leur écoute ? Comment les préparer 
à leurs nouvelles responsabilités ? Est-ce que les sensibiliser signifie leur faire accepter ce 
qu’ils ne veulent pas assumer ? Quel intérêt ont les agriculteurs à réfléchir à un projet collectif 
en grande hydraulique ?

Quatre supports vidéo ont également réalisés avec l’ENA Meknès sur les sujets suivants : (1) 
le problème du foncier, (2) l’économie de l’eau, (3) l’organisation paysanne et (4) les jeunes. 
Des étudiants, des enseignants, l’administration et des agriculteurs, ont été associés à la 
réalisation de ces supports. Des discussions animées avec des représentants de l’Office 
Régional de Mise en Valeur Agricole des Doukkala, du crédit agricole, des Associations 
d’Usagers de l’Eau Agricole, et les participants ont suivi ces projections et présentations.

L’étude de cas devait aboutir à la formulation d’un avant-projet par les services techniques de 
l’Office avec l’appui de la recherche. Cet avant-projet a été discuté au cours des ateliers. Il 
devait tenir compte de la conduite et de l’organisation de l’irrigation dans la phase 
d’utilisation. L’avant-projet devait être présenté aux agriculteurs et modifié selon leurs 
observations avant mise en oeuvre. Pendant la phase de mise en œuvre, il est envisagé 
d’accorder une attention particulière à l'appropriation des techniques d’irrigation des 
agriculteurs.

47



La contribution tunisienne à cette étude de cas n’a malheureusement pas pu se matérialiser.
Elle supposait la participation à des missions de terrain au Maroc dans les Doukkala de 5
chercheurs tunisiens travaillant sur des thématiques similaires. Ces missions n’ont pas pu être
réalisées.

Les principales conclusions de ces rencontres sont :
> La modernisation pose surtout problème à la petite agriculture familiale, qui doit aborder 

cette modernisation de façon collective. Ces problèmes sont d’ordre technique (conception 
et conduite d’un réseau collectif), organisationnel (partage de l’eau) et agro-économique 
(capacité d’investissement, rentabilité, impact sur les facteurs de production et la 
production agricole) ;

> L’ORMVAD et quelques AUEAs avaient indiqué leur intérêt pour continuer à 
expérimenter la démarche de modernisation lancée sur quelques sites pilotes.

2. 1.3. Participation à l’atelier de synthèse du WP1 organisé à Lisbonne du 20 au 25 juin
2004

Nous avons, en tant que membre du comité scientifique du projet, participé à l’atelier organisé 
à Lisbonne (Portugal) du 20 au 25 juin 2004. Au cours de cet atelier, nous avons discuté des 
produits attendus du WP1 à savoir :
L les actes du séminaire "Modernisation de l’agriculture irriguée" (actes papier, CD- 
ROM)
2. les policy briefs sur la « Modernisation de l’agriculture irriguée »
3. l’étude de cas sur la modernisation de l'agriculture (actes papier, CD-ROM, DVD)
4. la Base de Connaissances (aspects techniques) disponible sur site web.Actes du
séminaire '’Modernisation de l'agriculture irriguée". Les diverses communications ont été 
rédigées et reprises, sur la base des commentaires des différents lecteurs, pour figurer dans les 
actes du séminaire, dans la base de connaissances ou dans d’éventuelles publications.

Pour ce qui est de l’Etude de cas, il a été décidé de préparer (1) un éditorial, (2) d’inclure les 
cinq supports vidéo (quatre supports vidéo avaient été réalisés avec l’ENA Meknès sur les 
sujets suivants: (1) le problème du foncier, (2) l’économie de l’eau, (3) l’organisation 
paysanne et (4) les jeunes. Des étudiants, des enseignants, l’administration et des agriculteurs, 
avaient été associés à la réalisation de ces supports) ainsi que les présentations powerpoint, (3) 
un papier qui présente en quoi le support vidéo peut être un outil de communication et (3) 
d’extraire certaines parties du débat qui a suivi (synthèse sur support papier ou sur une bande 
son). Les produits seront les suivants :

- Un DVD interactif + accompagnement (introductions, plateaux, conclusions), en 
arabe, français et anglais

- Un rapport sur l’étude de cas (actes CDROM)

Pour ce qui est de la Base de Connaissances, nous avons défini au cours de l’atelier les 
messages qui constituent les principales conclusions du WP 1, les concepts et les mots-clés 
qui permettent un autre accès aux utilisateurs de la BC et qui lient les messages aux articles. 
Une synthèse et les principales recommandations des communications du WP 1, qui se 
rapportent aux points suivants, sont présentées dans ce qui suit :
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1. Exploitation des eaux souterraines en agriculture irriguée
2. Préservation de la qualité des sols et des eaux
3. Quels outils pour une meilleure gestion des systèmes irrigués ?
4. Valorisation ou économie de l'eau
5. Conditions de la reconversion des systèmes techniques d’irrigation
6. Stratégies nationales d'économie d'eau
7. Participation et durabilité de la gestion de la ressource

2.2 Participation au WP2

2.2.1. Participation à l’atelier de préparation du WP2 tenu à Kairouan du 4 au 8 
octobre 2004

L’objectif du WP2 est de mobiliser et de partager des expériences dans le domaine de la 
conception et la mise en oeuvre d’instruments économiques dans l’agriculture irriguée en 
Méditerranée et de déterminer leurs impacts sur les usages de l’eau et la performance de 
l’agriculture irriguée (à l’échelle des exploitations et des périmètres irrigués) et sur la 
durabilité des ressources en eau (eau de surface et de nappe). Il comprend, comme pour le 
WPI, un séminaire de deux jours, une tournée sur le terrain d’une journée et une étude de cas 
devant se dérouler durant deux journées.

Au cours de l’atelier, M. Bachta (INAT) rappelé les objectifs de l’atelier et les justifications 
du choix de la région de Kairouan qui fera l’objet de l’étude de cas. Il a également présenté 
les thèmes qui doivent faire l’objet du séminaire qui se tiendra en Tunisie en 2005, soit :

- Analyse des politiques hydrauliques dans les différents pays concernés
- Impacts des instruments économiques sur la demande en eau 

Déterminants de l’efficacité des instruments économiques 
Impacts des instruments économiques sur les revenus agricoles

- Evaluation des expériences dans la mise en œuvre d’instruments économiques en 
agriculture irriguée
Synthèse sous forme de panel

Les comités scientifique et d’organisation ont été constitués. Les personnalités et 
présentations invitées ont été discutées et le calendrier a été défini. La date du séminaire a été 
fixée ainsi que celle de l’atelier de synthèse qui s’est tenu après le séminaire à Montpellier.

L’étude de cas a été débattue. Il avait été convenu qu’elle devait faire l’objet de propositions 
concrètes et transférables de la recherche et au développement. Deux études avaient été 
envisagées :

1. L’examen des règles de fonctionnement d’une structure de gestion collective des 
ressources en eau dans le cas d’accès individuels et libres sur l’oued El Fej.

2. L’identification de solutions pour régler des difficultés de fonctionnement d’un GIC 
en périmètre public irrigué.

Un jeu de rôles/simulation, basé sur des données relatives au fonctionnement du périmètre 
irrigué et sur une analyse institutionnelle permettant de clarifier les tensions, les rapports de 
force, les règles de gestion actuellement adoptées, devait être conduit avec les agriculteurs.
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Un comité de pilotage de l’étude de cas a été constitué.

Une sortie sur terrain a été organisée au groupement d’intérêt collectif (GIC) de Melalsa, au 
périmètre irrigué de Zbara Ain Beidha et au barrage d’El Haouareb.

Suite à la présentation sur la problématique de la modernisation des périmètres irrigués, les 
discussions ont essentiellement porté sur (1) les instruments à mettre en œuvre pour préserver 
la durabilité de la nappe (coût de l’énergie, tarification de l’eau, transfert d’eau, etc.), (2) le 
rôle du secteur privé et de l’état dans la préservation de la ressource souterraine en quantité et 
en qualité et (3) l’impact des multiples subventions sur le prix réel de l’eau. Ces questions 
devaient être approfondies pour le séminaire :

- Surexploitation des ressources hydriques - durabilité;
- Multiplicité des subventions et d’étude d’impact en la matière ;
- Instruments tarifaires.

Les instruments de modernisation à mettre en œuvre au bénéfice des irrigants individuels 
doivent encore être réfléchis par les pouvoirs publics. Le secteur de l’irrigation privée est 
dynamique mais exploite abondamment la ressource souterraine en accès libre avec un risque 
de surexploitation (avéré sur 20 % des nappes de Tunisie, dont la zone du Kairouanais). La 
meilleure voie pour une gestion durable de cette ressource est à rechercher, notamment pour 
la sauvegarde des 80 % des nappes encore non surexploitées à ce jour, mais qui risquent de le 
devenir à moyen terme. Il s’agit de trouver une combinaison entre les différents instruments : 
la réglementation du droit à creuser un puits ; l’émergence de la conscience collective ; la 
mise en place d’un tarif de l’eau ; le pilotage par les cultures ; les opérations de recharge de 
nappe ; la formation.

2.2.2. Participation aux travaux du WP2 organisé les 21 et 22 novembre 2005 en Tunisie

La contribution de l’INRGREF au WP2 se résume en :

• La participation de A. Bahri au comité scientifique du séminaire sur le thème 
"Instruments Economiques et Modernisation des Périmètres Irrigués dans les Pays de 
la Méditerranée" et l'évaluation de 5 résumés soumis pour présentation au séminaire 
qui s’est tenu à Sousse les 21 et 22 novembre en Tunisie.

• La participation de H. El Amami, Chercheur à l’INRGREF, aux travaux du séminaire.

2.3 . Participation au WP3

Participation aux travaux du VVP3 organisé du 6 au 9 novembre 2006 à Cahors

Nous avons participé au séminaire sur les arrangements institutionnels pour la gestion de la 
demande en eau qui s’est tenu à Cahors du 6 au 9 novembre et notamment a l’une des tables
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rondes organisées au cours du séminaire. Avec Madar Samad, IWMI-Inde, nous avons discuté
d’une éventuelle mise en réseau de l’IWMI avec Wademed.

2.4 Participation au séminaire de synthèse du projet Wademed organisé les 11 et 12 
décembre 2006 à Brême

Notre participation avec les partenaires du projet a porté sur :

- La finalisation des messages relatifs au WP3
- La mise au point et synthèse des travaux effectués dans le cadre du projet
- La formulation des recommandations et des messages issus des trois séminaires
- Le travail sur la structure de la base de connaissance et le montage de l'architecture d'un 

site Web pour la diffusion des résultats et produits du projet..

3. Méthodologie employée

Les axes de recherches développés portent essentiellement sur la réduction de la demande en 
eau, compte tenu du fait qu'on se situe dans des conditions de disponibilités en eau limitées. 
Ces objectifs nécessitent l’adoption:

d’une méthode de pilotage des irrigations appropriée, et
d’une technique d’irrigation capable de produire des performances élevées.

L'interaction entre méthodes de pilotage et techniques d’irrigation a fait l'objet d'une attention 
particulière dans le cadre de nos travaux. En effet, l’économie de l’eau à la parcelle dépend 
des performances des systèmes d’application qui, dans bien de situations, demeurent 
défaillants dans nos périmètres irrigués. La question soulevée, par les travaux développés et 
en cours, est comment associer dans une même approche la technique et le pilotage de 
l’irrigation pour définir des stratégies d’arrosage adaptées, sachant qu'aucun système n'est 
irrépréhensible?

Une méthode de pilotage appropriée suppose qu'on dispose d'outils d'aide à la décision à 
même d'optimiser les arrosages compte tenu de l'objectif de rendement. Cette décision n'est 
concevable que si on dispose d'un programme agro-météorologique simple ou un indicateur 
de stress hydrique opérationnel. Les travaux développés, dans ce sens, visent à compléter le 
référentiel concernant les besoins en eau des variétés actuelles et les effets des restrictions 
hydriques sur le rendement et ses composantes

En matière d'amélioration des techniques d'irrigation, les recherches ont porté sur l'évaluation 
des performances des systèmes existants (notamment la variabilité des conditions 
d’infiltration) et leur adaptation à des cas types tels que l'irrigation de complément et 
l'irrigation déficitaire. La finalité des travaux est l'élaboration d'un référentiel technico- 
économique de conception des dispositifs à la parcelle et de conduite de l'irrigation.

Que ce soit pour le pilotage des irrigations ou l’amélioration des techniques d'irrigation, nous 
avons suivi une ligne de conduite reposant sur l'analyse diagnostic de la pratique de
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l’agriculteur et l’expérimentation couplée avec la modélisation pour des cas types afin de 
dégager des stratégies d'arrosage appropriées. La connaissance préalable de la pratique 
actuelle de l’irrigation est nécessaire pour permettre de comprendre le comportement de 
l'irriguant et l’approche expérimentale à adopter. En effet, les axes de recherche, qui 
constituent le programme de recherche actuel, ont été identifiés à partir de diagnostics de 
terrain et d’analyse des résultats obtenus à l’échelle régionale.

La démarche expérimentale consiste à réaliser des essais d’irrigation afin de proposer le jeu 
de paramètres d’irrigation optimisant les efficiences techniques et agronomiques de 
l’irrigation.

4. Résultats obtenus.

Du point de vue des acquis, nous avons développé des méthodes d’évaluation des 
performances des différents systèmes d’irrigation et quantifié les effets des améliorations 
techniques et des mesures économiques pour réaliser une irrigation économe en eau. Le 
diagnostic de terrain et l'analyse des résultats obtenus à l'échelle régionale nous ont permis 
d'acquérir des références technico-économiques. Ces références ont permis d'identifier de 
nouveaux axes de recherche ou des compléments de recherche à mener sur des thèmes déjà 
entamés.

Les travaux développés ont permis d’explorer les voies d'une optimisation de l'irrigation et de 
fournir des outils d'aide à la décision dans l'utilisation de l'eau à la parcelle. Ils ont été, dans 
un premier temps, orientés vers la recherche d'un optimum technique de production basé sur 
la meilleure productivité ou efficience d'utilisation de l'eau d'irrigation avant de coupler ce 
critère avec des études d'optimisation économique.

Nous avons montré que l'usage simultané d'un modèle de simulation des arrosages (pour 
produire des stratégies d'irrigation déficitaire) et d'un modèle d'évaluation économique 
appliqué à ces stratégies s'avère nécessaire pour la sélection des programmes d'irrigation 
approprié en conditions de disponibilités en eau limitées ; la fonction « objectif » retenue 
consistait à déterminer la meilleure alternative de conduite de l’irrigation qui permet de 
maximiser le revenu de l’agriculteur, compte tenu de la disponibilité des facteurs de 
production tels que la terre, le travail et les ressources en eau.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire.

L’apport du projet en matière de conception des dispositifs d’arrosage, constitue un impact 
d’application intéressant puisqu’il offre aux irrigants des possibilités d’amélioration qui se 
rapportent, notamment à :

- L'économie de l’eau à l’échelle de l’exploitation: les pertes en eau ont été évaluées 
et chiffrées et des recommandations ont été avancées pour dénouer certains 
problèmes posés par le gaspillage des ressources en eau. Ces recommandations, 
formulées d’une manière accessible aux pratiquants de l’irrigation, se rapportent à la 
fois à la conduite des arrosages (durées, débits) et au pilotage des irrigations 
(fréquences, doses).

- La modernisation de l’irrigation : que ce soit par le biais de l’expérimentation ou par 
le diagnostic au niveau de l’exploitation, le projet a mis l’accent sur les freins à la 
modernisation. Les solutions proposées ne relèvent pas impérativement d’études 
expérimentales, mais font aussi appel à une expertise basée sur le constat dressé
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suite aux enquêtes effectuées. Les résultats obtenus contribueraient à l’amélioration
des techniques traditionnelles très consommatrices en main d’œuvre et donnant lieu
à de faibles efficiences agronomiques. Elles permettent aussi une optimisation des
coûts d’équipement à la parcelle et un gain de temps pour l’agriculteur.

6. Conclusion.

Les résultats experimentaux obtenus dans le cadre du projet peuvent avoir un impact socio- 
économique dans le sens où ils offrent aux irrigants la possibilité d’améliorer la qualité de 
l’arrosage en régularisant les rendements agronomiques. De même, les résultats présentés 
dans ce projet ont permis de dégager un nombre de scénarios au niveau de la conception, dans 
le but d'améliorer la qualité de l'irrigation.

Enfin, les opérations d’analyse diagnostic effectuées chez les agriculteurs et la concertation 
avec les agriculteurs et les services de vulgarisation des CRDA peuvent constituer un outil 
d’aide à la décision à plusieurs niveaux. En effet, la conception des dispositifs d’arrosage et la 
gestion de l’eau au niveau de la parcelle constituent un impact d’application intéressant 
puisqu’ils offrent aux irrigants des possibilités d’amélioration de la gestion de l'eau.
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Ministère de l'Agriculture et des Ressources Hydrauliques. Direction Générale Du Génie 
Rural et de l'Exploitation des Eaux - Tunisie

RAPPORT PREPARE PAR 
MME ALATIRI RAQYA

I- Objectifs

Les objectifs de la participation de la DGGREE au projet WADEMED sont les mêmes pour les trois activités 
(WPI, WP2 et WP3), soit.

Participer à l'échange d'expérience dans le dómame de la modernisation de l'agriculture irriguée en 
contribuant par la présentation de l'expérience tunisienne pour les trois principaux thèmes traités par 
le projet, ses points forts et ses lacunes à travers les résultats et les impacts des politiques 
hydrauliques du pays.

Participer aux études de cas en vue de créer une dynamique et un cadre de négociation entre 
Administration, agriculteurs et structures organisationnelles,

Contribuer à la réflexion pour faire émerger de nouvelles méthodes et/ou créer de nouveaux liens, 
ouvrir de nouveaux horizons...

Contribuer au renforcement des capacités des differents acteurs dans le domaine.

Tableau 1: Liste des activités dans lesquelles l'institution partenaire a été active:

Il- ACTIVITES

Composante Activité Date et lieu Personnel impliqué

WPI

Atelier de 
préparation

M. Kamel BEL HAJ JRAD

Séminaire
Du 19 au 23 avril 
2004 à Rabat 
(Maroc)

- Mme ALATIRI Raqya 
- M. BRAHAM Taoufik. 
- M. LIMAM Messaoud.

Etude de 
cas

Maroc néant

Atelier de 
synthèse

De 21 au 24 juin 
2004 à Lisbonne 
(Portugal)

néant

WP2

Atelier 
préparation

Du 4 au 8 octobre 
2004 à Kairouan 
(Tunisie)

- M. HAMDANE Abdelkader.
- Mme ALATIRI Raqya.
- M. BEN AYED Mohamed
- M. BRAHAM Taoufik.
- M. LIMAM Messaoud.

Séminaire Du 21 au 22 
novembre 2005 à 
Sousse 
(Tunisie)

- M. HAMDANE Abdelkader.
- Mme ALATIRI Raqya.
- M. BEN AYED Mohamed
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WP2 (suite)

- Mme GHARBI Najet
- M. BRAHAM Taoufik.
- M. MNAJJA Abdelhamid
- M. GHANMIDhahbi
- M. BEN AYED Sami
- M. Ali Kchouk Ben Arous
- M. Mongi Souilem Nabeul
- M. Bahaeddine Jradi Ariana

Etude de 
cas

Du 23 au 24 
novembre 2005 à 
Fej Rouissat
(Kairouan)

- Mme ALATIRI Raqva.
- M. BRAHAM Taoufik.
- M. MNAJJA Abdelhamid

Atelier de 
synthèse

Du 19 au 20 
janvier 2006 à 
Montpellier

- Mme ALATIRI Raqya.

WP3

Atelier 
préparation

Du 25 au 27 
Janvier 2006 à la 
chambre 
d'agriculture du 
LOT (France)

néant

Séminaire CAHOR Du 3 au 7 
novembre 2006

néant

Etude de
cas

LOT du 8 au 9 
novembre 2006

néant

Atelier de 
synthèse

Du 11 au 16 
décembre 2006 à 
Brême 
(Allemagne)

- Mme ALATIRI Raqya

Qualification du personnel impliqué:
M. HAMDANE Abdelkader est le Directeur Général du Génie Rural et de 1'Exploitation des Eaux 
(DGGREE). membre du Comité d'Organisation et premier responsable de la DGGREE dans le cadre du 
projet.
Mme ALATIRI Raqya est Ingénieur Général. Directeur de l'Economie des Eaux représentant la 
DGGREE dans le projet Elle a été désignée membre du Comité Scientifique du projet en remplacement 
de M. Kamel BEL HAJ JRAD qui a quitté la DGGREE en fin Décembre 2003.
M. BEN AYED Mohamed. Directeur de 1 Exploitation des Eaux à la DGGREE
M. BRAHAM Taoufik. Ingénieur en Chef. Sous-Directeur de la Promotion des Groupements 
Hydrauliques (SD/ PGH). à la DGGREE
Mme GHARBI Najet Ingénieur en Chef. Sous-Directeur de l'Economie de l'Eau à la DGGREE

- M. MNAJJA Abdelhamid, Ingénieur principal. Chef de Service des Groupements Hydrauliques, à la 
DGGREE
M. GHANMI Dhahbi, Ingénieur principal chargé de l'économie de l'eau à la DGGREE
M. LIMAM Messaoud. Ingénieur en Chef. Chef de Division de l'Hydraulique et de l'Equipement Rural 
au CRD A de Kairouan.
M. BEN AYED Sami. Ingénieur principal. Chef d'Arrondissement au CRDA de Kairouan, 

- M. SOUILEM Mongi Chef de Division de l'Hydraulique et de l'Equipement Rural au CRDA Nabeul

III- ROLE ET APPORT DU PARTENAIRE

1/- Au WP1:
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Au cours du séminaire tenu à Rabat en 2004. Mme ALATÏRI Raqya avait présenté une communication 
en séance plénière introductive, portant sur "Les efforts de la Tunisie en matière d’économie de l’eau et de 
modernisation de l irrigation".

Dans le cadre de la préparation de ce séminaire également, une étroite collaboration (par e-mail) s’est instaurée 
entre Mme ALATIRI Raqya, M YACOUBI Samir de l’INRGREF et M. Bruno MOLLE, pour fournir les 
informations relatives au cas de la Tunisie en contribution au rapport synthétique sur "Les enseignements à tirer 
des politiques de soutien des différents pays à la modernisation" qui avait été présenté par M. Molle.

- M. LIMAM Messaoud au cours de la deuxième séance relative aux aspects techniques de la modernisation 
des systèmes irrigués a présenté une communication sur "L’évaluation des performances des systèmes collectifs 
d’irrigation dans le cadre du projet d'Economie d'Eau dans les périmètres de Petite et Moyenne Hydraulique 
(PMH) au Centre Ouest de la Tunisie”.

Par ailleurs, M. LIMAM Messaoud, du CRDA de Kairouan avait contribué au projet de recherche avec 1TRD 
"Mergusie" dont l’article rapportant les résultats de certaines études avait été présenté par M. Jean Paul Luc 
(IRD) "Etude sur le coût d’énergie du m3 pompé à partir des puits à accès libre".

- M. Taoufik BRAHAM n’a pas présenté de communication mais a contribué activement aux débats en 
rapportant l’expérience tunisienne dans le cadre du thème 4 "Rôle des institutions dans la modernisation de 
l'agriculture irriguée, entre action collective et pilotage de l'Etat" en matière de "Contribution des groupements 
d'agriculteurs dans la gestion des aménagements hydrauliques".

2/- Au WP2:

2-1- Lors de l'atelier de préparation de Kairouan (Tunisie), la DGGREE et le CRDA de Kairouan ont 
contribué par des communications sur l'expérience tunisienne en matière de " Modernisation de 
l’agriculture irriguée", à travers la présentation de:

- Mme ALATIRI Raqya sur les "Politiques Hydrauliques en Tunisie dans un cadre réformateur 
global".

-MrBENAYED, concernant les "Projets d'Economie d’Eau et de modernisation en Tunisie" qui concernent 
les P.I de PMH de trois Gouvernorats de la Tunisie Centrale (Kairouan, Kasserine et Sidi Bouzid) et ceux de la 
Basse Vallée de la Medjerda.

- M. LIMAM Messaoud qui a présenté "l’Etude du Cas du projet PMH du Gouvernorat de Kairouan.

Les différentes communications ont traité de la politique de modernisation du pays, d'abord à une échelle 
globale, puis au niveau thématique, pour descendre ensuite à un niveau régional, mettant en exergue, la 
problématique des périmètres irrigués, les objectifs poursuivis, les principales réformes mises en œuvre en vue 
d'aboutir à une gestion durable des aménagements hydrauliques suite à un transfert de certaines tâches 
d'exploitation aux associations d'agriculteurs.

- M. HAMDANE Abdelkader a présidé l'atelier de réflexion qui a suivi et au cours duquel M. M. SOUILEM 
Mongi du CRDA de Nabeul a présenté l'expérience de sa région en matière de gestion participative sachant que 
les PPI de la région sont tout en GIC.

2-2- Contribution au séminaire de Sousse du 21 au 24 Novembre 2005.

- Dans le cadre de la préparation du séminaire: Examen des résumés des communications relatives au WP2 (N° 
2, 4, 7, 8, 9, 15, 19, 26, 28, 31) qui ont été remis par Mr. Mohamed Salah BACHTA à Mme Al ATIRI Raqya, 
pour avis. Des observations pour l’amélioration des rapports y afférents ont été effectivement émises.

- Elaboration et présentation d'une communication sur le thème « Analyse et Impact des Politiques 
Hydrauliques en Tunisie » par Mme Al ATIRI Raqya Plusieurs études d'impacts ont été exploitées à cet 
effet, notamment en ce qui concerne les résultats des mesures incitatives à l'économie de l'eau, de la politique 
tarifaire fortement subventionnée et de la stratégie de gestion participative menée en Tunisie depuis près de deux 
décennies.
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2-3- Contribution à l’Etude de Cas:

M. Taoufik Braham, chargé de la promotion des GIC à la DGGREE (donc à l'échelle nationale) n'a pas 
contribué comme prévu à la préparation de l’étude de cas "Fej Rouissat" n'ayant pas été invité à la réflexion ni 
aux travaux y afférents menés au sein du CRDA de Kairouan.

La participation de la DGGREE n'a été effective que lors des exercices de l'étude de cas, à Sousse puis lors de la 
visite à Kairouan par: Mme ALATIRI Raqya, M. BRAHAM Taoufik et M. MNAJJA Abdelhamid.

2-4- Contribution aux travaux de l'atelier de synthèse du WP2 à Montpellier et élaboration d'un message avec 
M. Boumédiène, Professeur d'Economie (Tunisien) et M. Chabaka, Ingénieur du Génie Rural (Algérien).

3/- Au WP3:

3-1- Des contretemps ont empêché la participation de Mme AL ATIRI Raqya au séminaire de CAHOR en 
France et à l'étude de cas qui a suivi: le visa a été préparé trop tard.

La communication qui devait être présentée sur le thème "Evolution Institutionnelle et Réglementaire de la 
gestion de l'eau en Tunisie" en collaboration avec M. El Alaoui IAV Hassen II (Maroc) fera néanmoins partie 
des produits du projet comme document à part.

3-2- Mme AL ATIRI Raqya a contribué à l'atelier de synthèse de Brême et a amplement profité de la visite 
technique en Basse Saxe concernant i) la gestion participative volontaire pour la protection contre la pollution 
d'une nappe souterraine, de la part des agriculteurs et du gestionnaire de distribution de l'eau potable qui mettent 
leurs efforts en commun et ii) l’expérience passionnante de l’agriculteur biologique (éleveur de daims, de 
chevaux...).

3-3- Plusieurs études de PFE ont été menées dans le cadre du WP3 avec deux Ecoles supérieures, l'institut 
National Agronomique de Tunis (INAT) et l'Ecole Supérieure des Ingénieurs de l’Equipement Rural (ESIER). 
Les rapports y afférents, corrigés récemment par Mme AL ATIRI (moi-même), feront partie des documents du 
projet. Dans ce cadre M. LIMAM Messaoud et M. BEN AYED Sami du CRDA de Kairouan, M. GHANMI, 
M. MNAJJA et moi-même de la DGGREE avons fortement contribué à l'encadrement des étudiants suivants: M. 
Bahaeddine MHAMDI, M. ILAHI Mohamed et Melle SGHAIR Raja.

Les encadreurs de ces étudiants des écoles supérieures sont:

Mme TARHOUNI Jamila de l'INAT pour les deux étudiants et M BACCOUCHE Slunane de l'ESIER pour 
l'étudiante Melle SGHAIER

IV-METHODOLOGIE EMPLOYEE PAR ACTIVITE/IMPACT / SYNERGIE ...

1/-Au WPI:

- Il y a heu de faire ressortir l'idée première qui avait été à l'origine de l'Etude sur le coût d'énergie du m3 
pompé à partir des puits à accès libre" présentée par un ingénieur de l'IRD

En effet, en 1990, la DGGREE avait réalisé une étude sur la possibilité de maîtriser l'exhaure de l'eau des 
nappes phréatiques, à partir des puits de surface, en appliquant un tarif sur la consommation d'énergie en 
collaboration avec la STEG (Société d'Electricité et du Gaz). L'application des propositions de l'étude s'est 
trouvée confrontée à des problèmes d'ordre organisationnel et juridique. Néanmoins, une circulaire conjointe, 
DG/GREE et DG/RE (Ressources en Eau) a émané de cette étude pour fixer un maximum de puissance des 
pompes à installer sur les puits de surface, en vue d'être utilisé par les CRDA pour les autorisations de pompage.

- La réflexion déjà menée et les résultats de recherche obtenus à ce sujet pourraient être poursuivis en vue 
d'arriver à un impact concret sur la conservation des nappes. Des projets pilotes pour la tarification de l'accès 
aux nappes libres pourrait en découler dans le cadre d'une gestion participative. Des règles de gestion seraient 
à mettre en place dans l’objectif de maîtriser la surexploitation.

Il y a lieu de citer dans ce cadre, le modèle de conservation participative de la nappe de Herzberg (visité en 
Basse Saxe en décembre 2006) mis en œuvre dans un objectif de préservation de la nappe contre la pollution, 
qui est édifiant comme exemple de projet participatif.
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- Le Gouvernorat de Kairouan est une région très sollicitée par les projets de recherche (d'abord MERGUSIE.
puis WADEMED). AQUASTRESS et SIRMA peuvent au niveau tunisien, se greffer également sur
WADEMED Bien qu'ils traitent de différents aspects de la gestion de l'eau, les résultats des uns peuvent non
seulement servir aux autres mais peuvent constituer surtout une nouvelle assise pour de nouveaux thèmes de 
recherche

2/- Au WP2:

- L'Etude de Cas Tunisien a concerné l'aspect gestion des nappes dans le cadre du WP2 dont le personnel de 
l'Arrondissement des Ressources en Eau du CRDA de Kairouan était en charge. Le CRDA a probablement 
exploité l'expérience de la cellule de suivi des GIC au sein de l'Arrondissement du Génie Rural, chargée de 
l'encadrement et du suivi de la gestion participative des périmètres irrigués.

- La contribution de la DGGREE n'a pas été consistante dans le cadre de l'étude de cas n'ayant pas été sollicitée 
par le CRDA. Voir § "Problèmes rencontrés” au chap. V ci-après.

3/ Au WP3
Les absences aux ateliers de préparation ou de synthèse en dehors du pays est le résultat de la restriction du 

Ministère de tutelle (de la DGGREE et des CRDA) vis-à-vis des missions fréquentes à l'étranger pour les mêmes 
personnes.

V- RESULTATS OBTENUS

1/- Produits :
• Rapports semestriels et annuels: Rapports pour 2003, 2004 et 2005.
• Un Compte Rendu de l'Atelier de Préparation du WP2 à Kairouan.
• Communications pour l'Atelier de Préparation de Kairouan (en Octobre 2004) et pour les trois 

séminaires, un par WP.
• Trois Mémoires de Projets de Fin d'Etude.

2/- Problèmes rencontrés

La création du GIC dans sa conception initiale était prévue pour la gestion de l'eau uniquement. La nouvelle 
réglementation relative aux GDA (Cf. chapitre "Cadre Réglementaire" de la communication de R. ALATIRI/ 
WP3) ne concerne plus seulement la ressource en eau, mais plus encore elle inclut d'autres ressources naturelles 
et d'autres aspects de développement. Ce qui a compliqué le problème au niveau de l'encadrement des GDA2
concernés par la suite; ce dernier incomberait-il à l'Arrondissement Ressources en Eau, à l'Arrondissement 
Conservation des Eaux et du Sol, chargé des barrages collinaires, à l'Arrondissement Financement et 
Encouragement, chargé des GDA ou encore à la Cellule des GIC (de l'Arrondissement GR), chargée des 
anciennes GIC d'irrigation et liée techniquement à la DGGREE. La Cellule de suivi des GiC semble s'être retirée 
après la création des deux GDA.

Par conséquent, au niveau du CRDA, l'aspect gestion de la nappe et l'allocation de l'eau des barrages collinaires, 
comme cela a été traité dans l'Etude de Cas, font encore défaut dans le modèle participatif étant toujours dans le 
modèle "Up-Down".

- Il faudrait reprendre ce thème dans le cadre d'un autre projet pour le renforcement des capacités et fédérer 
toutes les compétences déjà acquises et y allouer les moyens nécessaires pour concevoir et mettre en œuvre 
une démarche propre à la gestion participative des ressources dans un cadre institutionnel clair et formel.

- Le budget alloué par le projet à la DGGREE a été géré par le CIRAD (de Montpellier) selon les besoins des 
activités réalisées en Tunisie (participation aux séminaires et ateliers au Maroc, en Tunisie, en France et en 
Allemagne) pour des cadres de la DGGREE et des cadres du CRDA de Kairouan (partenaire indiqué dans 
l'étude de cas).

2 En effet deux GDA ont été créés à Fej Rouissat pendant le déroulement du séminaire à Sousse grâce à la 
simplification des procédures.
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Le minimum de participation a été effectué en général. La meilleure représentation avait été lors du WP2 qui a 
été tenu en Tunisie. Par contre, une participation insuffisante des partenaires tunisiens (suite à des circonstances 
atténuantes) a été ressentie au W'P3 à CAHORS.

Par conséquent la Tunisie n'a pas amplement profité de son budget pour maximiser le transfert de connaissances, 
le renforcement des capacités et encore moins pour la création de partenariats entre agriculteurs et promoteurs 
(lors de l'étude de cas en France).

3/- Transfert de savoirs et savoir-faire

La suite des études de cas:
Nécessite un renforcement des capacités.

Echanges entre acteurs:
Le projet a donné une nouvelle opportunité aux acteurs de la recherche et de l'enseignement pour s'imprégner 
des problématiques diverses vécues par les ingénieurs du développement et confronter leur savoir et leur 
expérience
Les approches d'évaluation technique des projets (audit technique, analyse diagnostic) sont des approches 
incoimues par les etudiants ne faisant pas partie du programme d'enseignement Ce projet leur a non seulement 
donné l'occasion d'effectuer ce genre d'exercice mais surtout donne conscience aux enseignants que les 
méthodes de conception théorique seule des projets ne suffit pas pour faire de bons ingénieurs
Les résultats sont nettement ressentis lors des entretiens avec les étudiants au debut et à la fin de leur PFE.

4/- Publications
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Actes du Ier séminaire euro méditerranéen Wademed. 19-23 avril 2004, Rabat, El Jadida, Maroc.
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séminaire Wademed. Souss, Tunisie du 21 au 24 novembre 2005.

MHAMDI Bahaeddine. 2005. Historique et analyse-diagnostic de la gestion par des GIC de trois périmètres 
publics irrigués (PPI) du Gouvemorat de Kairouan (Mlelsa. SABS II et l'Oussif). Mémoire de fin d’études. 
Institut National d’Agronomie de Tunis, option Génie Rural.

ILAHI Mohamed. 2005. Diagnostic technique d'un PPI géré par un GIC, Mlelsa du Gouvemorat de 
Kairouan. Mémoire de fin d’études. Institut National d’Agronomie de Tunis, option Génie Rural.

Al ATIRI Raqya. 2005. Evolution Institutionnelle et Réglementaire de la gestion de l’eau en Tunisie. In : 
L'Avenir de l’agriculture irriguée en Méditerranée : Nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion de 
la demande en eau, Actes du 3ème séminaire Wademed, Cahors, France, 6 et 7 novembre 2006.
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5/- Conclusion

- Je considère le projet comme "une histoire effectivement réussie" dans la mesure où il a contribué à mettre 
autour d'une même table tous les acteurs ou intervenants directs ou indirects de la gestion de l'eau et/ou de 
l'évaluation de sa valeur et de son impact.

- Même les frictions qui ont pu en découler par moment n'ont fait que renforcer les liens entre les partenaires du 
projet une fois l'incident dépassé.

- La tenue des divers séminaires et études de cas dans différents pays est également un aspect positif tant que 
cela a pu contribuer à l'échange d'expérience et à la découverte de nouvelles possibilités et méthodes dans la 
gestion de l'eau (participative surtout).

- D'autres acquis du projet sont déjà mentionnés ci-dessus par activité.

- Malgré une participation relativement basse de la DGGREE pour le WP3, les objectifs du projet, indiqués au 
premier paragraphe ont été tous atteints.

6/- Perspectives:

Le projet a fait émerger un nouveau réseau d'experts qu'il y aurait avantage à structurer et à formaliser. Il 
pourrait également renforcer un réseau méditerranéen de l'eau déjà existant.

Il serait souhaitable que l'équipe prospecte encore d'autres occasions de coopération et de rencontres dans le 
cadre de nouveaux projets. En effet quelques thèmes mériteraient des investigations supplémentaires. Il faudrait 
trouver un cadre propice pour les réaliser:

Il y a lieu de citer par exemple, la méthode de communication avec la population sous forme de "jeux 
de rôles” qui nécessiterait plus de vulgarisation et un renforcement des capacités de tous les 
intervenants. L'exercice est d'autant plus intéressant qu'il rassemble autour d'un même intérêt (une 
gestion durable de la ressource), les bénéficiaires d'une eau à accès libre, mobilisée à titre individuel.

Les opportunités de coopération bilatérale sont à saisir pour faire émerger des projets de partenariat, 
même après projet. Dans ce cadre l'APIA. Agence de Promotion des Investissements Agricoles, 
pourrait être sollicitée pour intervenir comme point focal tunisien.

Le site Internet du projet devrait laisser une fenêtre dynamique où les contacts directs seraient possibles 
entre internautes et membres du réseau selon des modalités et/ou des thèmes spécifiques à traiter.
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1 - Objectifs

La participation de l’IRD au projet Wademed avait pour objectif principal d’apporter, au 
travers le fonctionnement Comité Scientifique et la représentation de l’IRD dans ce comité, 
un appui scientifique à :
- la préparation, le déroulement et la synthèse des Work Packages 1, 2 et 3
- à la constitution de la base de connaissance du WP4 et la construction d’un cadre 
conceptuel.
L’objectif secondaire était de de participer :
- aux séminaires en demandant aux chercheurs IRD (ou associés à l’IRD sur des programmes 
de recherche) proposant des communications et en animant des sessions ou ateliers,
- à la réalisation des études de cas, notamment celle du WP2 en Tunisie ou l’IRD menait un 
programme de recherche en collaboration avec l’INAT et la Direction Générale des 
Ressources en Eaux tunisienne dans le Kairouannais.

2 - Activités

Liste chronologique de toutes les activités réalisées dans le cadre du projet Wademed :

Activité Lieu Dates Intervenants
Atelier de lancement du projet Rabat 10-13/06/03 JC POUSSIN

WP1 Préparation Rabat 10-13/06/03 JC POUSSIN
WP4 Cadre Conceptuel Montpellier 23/06/03 JC POUSSIN
WP1 Sélection des communications 

au séminaire et rédaction de la 
note introductive du thème 3

Montpellier 1-16/04/04 JC POUSSIN

WP1 Séminaire
- Rapporteur thème 3
- Communications et posters

Rabat 20-21/04/04 JC POUSSIN 
JP LUC
P LE GRUSSE 
M LE BARS 
G LACOMBES

WP1 Etude de cas Rabat 22-23/04/04 JC POUSSIN 
P LE GRUSSE

WP1 Relecture des communications Montpellier 1-15/05/04 JC POUSSIN
WP1 Synthèse Lisbonne 21-24/06/04 JC POUSSIN
WP4 Cadre conceptuel Lisbonne 21-24/06/04 JC POUSSIN
WP2 Préparation Tunis 

Kairouan
4-7/10/04 JC POUSSIN 

P LE GRUSSE
WP2 Réalisation de l’étude de cas Tunis/Kairouan 

Montpellier
03 - 09/05 P LE GRUSSE 

M LE BARS 
JC POUSSIN

WP2 Sélection des communications 
au séminaire

Tunis 06/05 JC POUSSIN

WP2 Communications au séminaire Sousse 21-24/11/05 JC POUSSIN
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3 - Méthodes

Animation de session
Jeu de simulation Rouissat

C CUDENNEC
C LEDUC
P LE CRUSSE
M LE BARS

WP2 Synthèse Montpellier 19-21/01/06 JC POUSSIN
WP3 Préparation Cahors 25-27/01/06 JC POUSSIN
WP3 Séminaire Cahors 6-7/11/06 JC POUSSIN

P LE GOULVEN
P LE GRUSSE

WP2 Finalisation rapport Etude de cas Tunisie 13-19/11/06 JC POUSSIN
WP3 Synthèse Brême 11-13/12/06 JC POUSSIN

Synthèse du projet Brême 13-15/12/06 JC POUSSIN

L’activité principale est la participation au Comité Scientifique pour la préparation, la 
réalisation et la synthèse des WPI, 2 et 3, et la construction d’un cadre conceptuel pour le 
WP4 qui a aidé à la construction des recommandations lors des trois synthèses. Cette activité 
principale s’est traduite par la participation à toutes les réunions du Comité Scientifique, ainsi 
que la relecture de communications proposées aux séminaires et l’animation de sessions au 
sein de ces séminaires. Le représentant de l’IRD a également participé à tous les ateliers de 
synthèse pour la rédaction des recommandations issues de chaque WP. Par ailleurs, ce 
représentant a travaillé avec d’autres membres du Comité Scientifique pour la conception de 
la base de connaissance, notamment avec le représentant de l’USF pour construire le cadre 
conceptuel, et en proposant une méthode d’accès aux documents par recherche sur mots-clés 
sur le site web du projet.
La participation à la réalisation de l’étude de cas du WP2 s’est traduite par la participation aux 
réunions de travail et par le financement complémentaire nécessaire à la réalisation de ce 
travail. Ainsi, les travaux de modélisation réalisé par M LE BARS ont été financé pour 2/3 
par l’IRD hors projet Wademed.

4 - Résultats

Les résultats de cette activité peuvent clairement se mesurer au travers du cadre conceptuel 
qui a été construit et des recommandations qui ont été formulées lors des ateliers de synthèse :

- 8 recommandations formulées à Lisbonne à l’issu du WPI ;
- 5 recommandations formulées à Montpellier à l’issu du WP2 ;
- 3 recommandation formulées à Brême à l’issu du WP3 ;
- et 3 « messages cadres », un message pour chaque WP, formulées à Brême en 

atelier de synthèse du projet.

4 - Problèmes rencontrés

Le représentant de l’IRD au Comité Scientifique du projet n’a pas été sollicité pour la 
sélection et la relecture des communications proposées au séminaire du WP3, comme il 
l’avait été pour les deux précédents Work Packages.
Par ailleurs, les différentes institutions partenaires n’ont pas pu toutes être représentées 
toujours par les mêmes personnes aux diverses réunions du comité scientifique. Plus grave, 
certaines institutions n’ont pas envoyé leurs représentants à certaines réunions.
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5 - Transferts de savoirs et savoirs faire

Le succès du jeu de simulation Rouissat présenté au WP2 s’est traduit par une demande de
poursuite formulée par la Direction Générale du Génie Rural tunisien. Des publications sur ce
travail, à destination de revues internationale, sont en cours d’écriture.

La problématique de cette étude de cas rejoint complètement celle du programme 
MERGUSIE, conduit par l’INAT et l’IRD sur le bassin versant du Merguellil. Ce bassin 
versant est situé légèrement au sud de Rouissat. D’une taille beaucoup plus importante, il 
oppose également un bassin amont, où se constituent les ressources, et un bassin aval, où ces 
ressources sont mobilisées via des puits et des forages, et le développement des usages 
agricole engendre une surexploitation. Ces deux programmes, WADEMED et MERGUSIE, 
ont pu ainsi bénéficié de synergies dues notamment à la communauté des problématiques et 
des partenaires.

L’objectif de création d’un réseau international d’experts en matière d’irrigation au Maghreb 
a été totalement atteint. Le projet a permis de multiples échanges initiés lors des réunions du 
comité scientifique et des travaux des divers WP. Ces échanges ont pu continuer en dehors du 
cadre stricte du projet.

6 - Publications IRD

- Communications aux séminaires du projet :
■ Luc J.P., Tarhouni J., Calvez R., Limam M., Sablayrolles C.,2004. Performances des 

stations de pompages en irrigation : application aux forages de petits périmètres 
irrigués de la plaine de Kairouan (Tunisie) et impact des dysfonctionnements sur le 
prix de l’eau.

■ Le Bars M,, Le Grusse P. et Attonaty J.M., 2004. L’apport des jeux de rôles pour 
l’aide à la gestion concertée de la ressource en eau au niveau régional.

■ Le Grusse P. et Kadi A., 2004. Simulation de scénarios d’évolution de la demande 
agricole en eau dans la plaine de Kairouan (Tunisie).

■ Kuper M., Hammani A., Zemzam S., Bouarfa S., Le Grusse P„ et Badraoui M., 2004. 
Les stratégies d’équipement en station de pompage des petites exploitations agricoles 
du Tadla.

■ Poussin J.C., 2004. Contraintes et stratégies de modernisation de l’irrigation dans les 
petites exploitations agricoles familiales. Note introductive.

■ Abid Karray J., Luc J.P., Ben Mechliha N., Masmoudi M., 2004. Modélisation du 
bilan hydrique en cultures associées. Poster.

■ Poussin JC., 2005. Gestion collective et productivité des périmètres irrigués villageois 
dans la vallée du Sénégal.

■ Cudennec C., 2005. Transfert versus mutualisation des coûts et des risques d’amont en 
aval : Apports des notions hydrologiques d’impact, structure, échelle et émergence.

- Communication à d’autres séminaires internationaux
■ Pouget JC., Cudennec C., Leduc C , Le Goulven P., Le Grusse P, Poussin J.C., 2004. 

Co-construction d'un outil de gestion intégrée sur le bassin du Merguellil, Tunisie. 
Articulation et cohérence de modèles. Communication au 3eme séminaire international 
du PCSI, 2-3/12/2004, Montpellier

- Articles dans revues internationales
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■ Poussin JC. Diallo Y, Legoupil JC, 2006. Improved collective decision-making in action for
irrigated rice farmers in the Senegal River Valley. Agricultural Systems. 89 (2-3): 299-323.

■ Poussin JC. Diallo Y, Legoupil JC, Sow A, 2005. Increase in rice productivity in the Senegal 
River valley due to improved collective management of irrigation scheme. Agronomy for 
Sustainable Development, 25: 225-236.

Conclusion

Le partenariat que l’IRD a été renforcé et élargi à de nouvelles institutions dans les trois pays 
du Maghreb ainsi qu’avec le Portugal et l’Allemagne. Le réseau d’expert dans le domaine de 
l’irrigation au Maghreb a été constitué et le fonctionnement du comité scientifique du projet 
Wademed montre bien la réalité de l’existence et du fonctionnement de ce réseau. Le 
démarrage rapide du projet SIRMA, malgré les problèmes rencontré, et le fonctionnement du 
projet AquaStress sont aussi la preuve du fonctionnement de ce réseau d’experts.
Il s’agit maintenant de poursuivre le travail accompli par le projet Wademed en réunissant à 
nouveau ce réseau pour monter d’autres projets intéressant la gestion de l’irrigation en zone 
méditerranéenne.
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Instituto Superior de Agronomía. Department de Engenharia Rural -Lisbonne

Water demand management network in the

Mediterranean (WADEMED)

Project ICA3 -CT-2002-10014

Final Report

1. Objectives

The main objective of the project is to develop tools and practices for demand control and 

management in irrigation systems. The group of Agricultural Engineering of ISA is working along 

these lines within the country with several projects with national funds as well as with other 

international projects in the Mediterranean area which could contribute to the WADEMED project. 

Hence, the practical objective of the group in this project is sharing approaches and analysis relative to 

the implementation of tools oriented to modernize the irrigation systems under an environmental 

perspective, to induce a more efficient use of irrigation water, to control the losses of water, fertilizers 

and other chemicals in irrigated agriculture, and to give appropriate consideration to socio-economics 

aspects of irrigation.

2. Activity under responsibility of the ISA group

Work package Activity Date Personnel

Irrigation systems 
performances and 
scheduling (WPI)

Synthesis 
Workshop, WP I 21-24 June 2004

L.S Pereira, 
Paula Paredes, 
Raúl Teodoro, 

Antonio Campos, 
Pedro Mateus, 
Maria Gabriel
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a) Organization of the Synthesis Workshop relative to WPI. held at the National Agronomic 
Station, Oeiras, Portugal, Lisbon

b) Participation of representatives of several project partners

c) The workshop discussed results from the WP 1 Seminar held at Rabat, Morocco, and provided 
for the formulation of a knowledge database for integration of the information resulting from 
that Seminar and for defining consequent research and practical issues.

d) All material elaborated at the Workshop was handled by the WADEMED responsibles.

3. Participation in meetings external to WADEMED
(Using project funds)

José M. Gonçalves: DSS in irrigation design
Participation in the
Agricultural Engineering for 
a Better World - XVI CIGR 
World Congress, Bonn, 
Germany

(2 to 7 September, 2006)

Paula Paredes: Irrigation scheduling management

Isabel Valin: Sprinkler irrigation modeling

4. Role and contributions

WPI. Modernization of irrigated Agriculture: Irrigation systems performances 
and scheduling

WP activities concerned the integration of software tools in a framework oriented for the 

modernization of irrigation systems at farm level and the improved management of collective 

pressurized irrigation systems. To support this integration a database system (including GIS) was 

developed and a set of indicators was tested aiming at the follow-up and evaluation of on- and off- 

farm systems, thus to identify opportunities and directions of change. Applications were performed 

with the Lucefecit and Vigia systems, working closely with the respective water user associations 

(WUA). The contribution to the WP Seminar was relative to a case study on a GIS application relative 

to the ISAREG irrigation scheduling model (GISAREG).

WP2. Economic Instruments for Efficient Water Use and a Sustainable Irrigated 
Agriculture

Activities consisted in data collection on irrigation costs, development of approaches for 

economic analysis and for integration of economic features in existing models. Particular attention was 

given to the development of DSS simulation tools aimed at design and upgrading of farm irrigation 

systems. These tools allow the consideration of economic factors in addition to the technical ones 

when ranking project alternatives, as well as to understand the economic impacts of costs associated 

with irrigation, including the cost of water, when water saving practices are aimed. With this purpose, 

collaboration with the Department of Agricultural Sociology and Economy has been developed but
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this kind of DSS modeling approaches were not considered for the Seminar of Sousse, and other 

approaches could not be presented due to a lack of communication between the organizers and the ISA 

agricultural economist in charge.

WP3. Institutional Arrangements for improved Water Management

Activities developed in this domain refer to the installation of HIDROGEST model in Vigia and 

Lucefecit irrigation projects for the use the respective WUA. HIDROGEST is database/GIS 

management tool that supports both the information relative to the irrigation network and respective 

operation, maintenance and management, and the integration of various models and tools in a single 

environment and using a common extensive database. Results of any model are incorporated in the 

data base and become available for other users and uses. These activities are currently in conclusion.

Nearly completed information is now available for Lucefecit, including the full representation 

of the network, farm parcels, soils data and seasonal cropping patterns. Soil mapping is now added for 

Vigia project, where other base data is also under conclusion. The use of the GIS tool makes the 

information easier to flow among the key elements of an irrigation association - management, staff 

and farmers - since the mapping formats are better understood than tabular ones. The fact that 

modeling results become available through GIS also make it easier to communicate with farmers 

relative to the functioning of the systems, thus to support their decisions in combination with WUA 

managers. Thus, the coherence of decisions is improved, which is particularly important for demand

delivery management.

5. Results and impacts

5.1. Synergies with other projects

WADEMED was designed not to develop specific research but to use synergies resulting from 

other research projects in the same domain. Thus, synergies with the following national funded 

projects were explored:

a ) AGRO - Modernizing irrigation systems and scheduling in Alentejo (Project n° 115)

b ) PEDIZA II - Sprinkler and micro-irrigation: evaluation, modelling, design and irrigation 
scheduling with the WEB (Project n° 2002.64.002137.0)

c ) PEDIZA II - Management of pressurized irrigation systems to cope with water scarcity 
(Project n° 2002.64.002136.2)

d ) POCTI - Information Technologies for water saving and improved performance of pressurized 
irrigation (Project n° POCTI/AGG/42698/2001).

In addition, also modeling results of the EC-INCO Copernicus project on “Crop irrigation 

management to combat desertification in the Arai Sea basin” were considered.
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WP1. Modernization of irrigated Agriculture: Irrigation systems performances 
and scheduling

In the framework of activities relative to the above mentioned projects, various developments 

were attained focusing farm irrigation modeling for design, evaluation and irrigation scheduling, 

which were tested and applied in farmers' fields. Thus, in addition to modeling, extensive field 

evaluations of systems under operation were performed.

Main modeling tools consist of:

• GISAREG, a GIS based irrigation scheduling simulation model to support improved water use 
at project or regional scale, which software is currently being upgraded.

• WINISAREG, a field scale irrigation scheduling model, comprising reference 
evapotranspiration and crop parameterization, which software is currently under improvement

• SIMDualKc, a software tool for computing daily crop evapotranspiration using the dual crop 
coefficient approach as well as for water balance simulation aimed at irrigation scheduling of 
high frequency irrigated crops and partial cover crops. This model is already validated for a 
variety of crops using data from experiments in several countries. Further software 
improvements are underway.

• WEBIS.AREG, a software using a simplified version of the ISAREG model which is 
supported by the GIS developed for Lucefecit and Vigia to be used interactively by the 
farmers of these systems accessible through the Web.

• DOTmm/h, irrigation depth/irrigation duration converter to be used with WEBISAREG for 
converting irrigation scheduling depths into irrigation time duration using sprinkler and drip 
irrigation systems characteristics and efficiency.

• AVASPER, a software model, comprising a database, for evaluation and design of sprinkler 
set systems based on target distribution uniformity and/or application efficiency.

• TRAVGUN, a model for performance analysis of travel gun sprinkler systems. Wind 
simulation is being considered for design purposes.

• DEPIVOT, a software simulation tool for design and performance analysis of center-pivot 
imgation systems, where design is constrained by target distribution uniformity. A database 
on system and emitters characteristics is comprised.

• MIRRIG, a DSS software tool for design and evaluation of drip and microspray irrigation 
systems. It also includes a database on system and emitters characteristics. Design of 
alternatives is constrained by uniformity targets.

WP2. Economic Instruments for Efficient Water Use and a Sustainable Irrigated 
Agriculture

Main activities related to this WP2 relate to the incorporation of economic criteria in DSS 

design software tools, thus also with gathering of economic data relative to irrigation systems, 

production costs, irrigation costs and yield value. In addition, indicators of economic and 

environmental nature are considered. Multicntena analysis software is used to rank design 

alternatives.
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Two main DSS models are presently operative and combine with ISAREG irrigation scheduling

model for creating the respective net irrigation depths. They also include databases.

• SADREG, a DSS for surface irrigation design, with consideration of a variety of application 
systems, farm distribution systems, automation, and land leveling. It has been tested and used 
in Fergana, Uzbekistan, and Ras-el-Am, Syria. A version with GIS is developed for large 
farms. Results of its application evidence the importance of economic criteria in addition to 
technical and environmental ones.

• MIRRIG, a DSS software tool for design of microirrigation systems, which show to be able to 
compare and rank alternative designs using different types of systems - drip, SDI and 
microspray - as well as different type of emitters or different type of designs.

In addition to model development, studies on economic impacts of deficit irrigation are being 

developed, including with analysis of impacts of water costs. An analysis on water productivity' in 

relation to farm revenue is under conclusion for the maize crop.

WP3. Institutional Arrangements for Improved Water Management

Activities consist of developing tools that could support WUA operation, maintenance and 

management of pressurized on-demand irrigation systems. Thus, focus is on databases that managers 

and staff may use both to support they current activities and to easy participation of irrigators. This 

one refers to the improvement of their practices, to better understanding the system characteristics and 

constraints, and to participate in decisions, including those of water allocation when restrictions are 

imposed.

Developments in the framework of the above referred projects consist of

• The implementation of HIDROGEST, a GIS database on the irrigation system, in the 
irrigation projects of Lucefecit and Vigia, as referred above. H1DRGEST also acts as a model 
platform to integrate various decision support tools, namelv to support access of 
WEBISAREG.

• The integration of AKLA model for performance analysis of pressurized networks operating 
on demand, which data input and output is now in a GIS environment, thus making available 
to user farmers and respective analysis the appropriate results.

In addition, one of the researchers involved has developed an MSc thesis in Agro-Economics, 

currently in conclusion, focusing “’Technical and economic feasibility analysis for pressurized irrigated 

crops: Case study of maize in the Vigia Irrigation District”.

5.2. Participation in WADEMED Workshops and Seminars

WPI. Modernization of Irrigated Agriculture

• Preparatory workshop, Casablanca, Morocco (9 to 12 May, 2004)
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o L.S. Pereira: irrigation and water management

• Seminar, Rabat, Morocco (19 to 21 April, 2904)

o A.A. Campos: Geographical Information Systems

• Synthesis Workshop, Oeiras, Portugal (21 to 24 June 2004)

o L.S. Pereira: Irrigation and Water Management

o P. Paredes: Management

o R. Teodoro: Modeling

o A.A. Campos: Geographical Information Systems

o P. Mateus: Geographical Information Systems

o M. Gabriel: Geographical Information Systems

WP2.. Economic Instruments for Efficient Water Use and a Sustainable 
Irrigated Agriculture

• Seminar, Sousse, Tunisia (21 to 24 November, 2005)

o L. Correia: Irrigation economic analysis, irrigation projects modernization

• Synthesis Workshop, Cahors, France (18 to 25 January, 2006)

o J. Rolim: Irrigation systems modeling

WP3. Institutional Arrangements for Improved Water Management

• Preparatory workshop, Cahors, France (25 to 28 January, 2006)

o L. Correia: Irrigation economic analysis, irrigation projects modernization

• International Seminar, Cahors, France (6 to 9 November 2006)

o L. Correia: Irrigation economic analysis, irrigation projects modernization

o A. Ferreira: WUA lead member of the Vigia District

6. Problems encountered

Difficulties are inherent to the fact that partners develop their activities with their own funds and 

to respond to the respective objectives, which not easily combine with those of other partners. This 

created difficulties for a more active participation on Seminars relative to WP2 and 3.

7. Transfer of knowledge

In the framework of projects referred above several meetings and activities for transfer of 

knowledge were realized. With WUA managers and staff those meetings were frequent and aimed at 

implementing field activities and computer facilities. Other meetings were realized with farmers and 

irrigation professionals. A total of 23 public meetings were realized at the WUA of Lucefecit and 

Vigia. The Center of Irrigation Technologies at Beja and at ISA, Lisbon.
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8. Publication and papers

8.1. WADEMED project

WP1. Modernization of Irrigated Agriculture
Fortes PS, Pereira LS, Campos AA. 2005. GIS AREG, a GIS based irrigation scheduling simulation 

model. In: A. Hammani, M. Kuper, A. Debbarh (Eds.) La Modernisation de l'Agriculture 
Irriguée (Semin. Euro-Méditerranéen, Rabat and El Jadida, Maroc, Apr. 2004), LAV Hassan II, 
Rabat, pp. 277-289

8.2. Related pubiications and papers

WP1. Modernization of Irrigated Agriculture
Branco R. P.. Teodoro P R, Pereira L. S, 2005. WEBISAREG - Web Based Decision System Support 

for Irrigation Management. In: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) Proceedings of the 
EFITA/WCCA 2005 Joint Conference on Information Technologies in Agriculture, Food and 
Environment and Computers in Agriculture and Natural Resources (5th EFITA Conference and 
3rd WCCA. Vila Real. July), Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, Vila Real, CD- 
ROM, pp. 537-542.

Fortes P.S., Platonov A.E., Pereira L.S., 2005. GISAREG - A GIS based irrigation scheduling 
simulation model to support improved water use. Agric. Water Manage. 77: 159-179.

Paredes P., Cholpankulov E.D., Inchenkova O.P., Pereira L.S., 2006. Irrigation scheduling strategies 
for cotton to cope with water scarcity. In: Agricultural Engineering for a Better World (XVI 
CIGR World Congress, Bonn, Sept. 2006), VDI Verlag, Dusseldorf, CD-ROM paper 0015.

Paz A.M., Cipriano D., Sequeira B, Gonçalves M.C., Pereira L.S., 2007. Funçôes de pedo- 
transferência para a curva de retençâo da água do solo visando o balanço hidrico em regadio. 
Rev. Ciencias Agrárias (accepted)

Rolim J., Pereira L.S., 2005. Design and Evaluation of Traveling-Gun Systems: the Simulation Model 
TRAVGUN. In: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) Proceedings of the EFITA/WCCA 
2005 Joint Conference on Information Technologies in Agriculture, Food and Environment and 
Computers in Agriculture and Natural Resources (5th EFITA Conference and 3rd WCCA, Vila 
Real. July), Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, Vila Real, CD-ROM, pp. 166-171.

Rolim J., Godinho P , Sequeira B., Rosa R,, Paredes P., Pereira L.S., 2006. SIMDualKc, a software 
tool for water balance simulation based on dual crop coefficient. In: F. Zazueta, J. Xin, F. 
Ninomiya, G. Schiefer (eds,) Computers in Agriculture and Natural Resources (Proc. 4th World 
Congress, Orlando, Florida), ASABE, St. Joseph, MI, pp 781-786.

Rolim J., Godinho P., Sequeira B._ Rosa R., Paredes P., Pereira L.S., 2007. SIMDualKc, a software 
tool for water balance simulation based on dual crop coefficient. In International Conference on 
Water Saving in Mediterranean Agriculture & Future Research Needs, CIHEAM. 
Mediterranean Agronomic Institute of Ban, Italy, Wasamed Thematic Network on Water 
Saving in Mediterranean Agriculture, (in press)

Valin Ml, Pereira L.S., 2005. Modelo para o dimensionamento e avaliaçâo de rampas pivotantes 
(DEPIVOT). In: I Congresso Nacional de Rega e Drenagcm, COTR, Beja, CD-ROM

Valin M.I., Pereira L.S., 2006. DEPIVOT, a simulation model for design and performance assessment 
of center-pivot irrigation systems. In: Agricultural Engineering for a Better World (XVI CIGR 
World Congress, Bonn, Sept. 2006), VDI Verlag, Dusseldorf, CD-ROM paper 0009.

Valin ML, Pereira L.S., 2007. DEPIVOT, a software tool for improved water use with center-pivot 
sprinkler systems. In: Lamaddalena et al. (Eds.) International Conference on Water Saving in 
Mediterranean Agriculture & Future Research Needs,, Bari, Feb 2007.
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WP2. Economic Instruments for Efficient Water Use and a Sustainable Irrigated 
Agriculture
Darouich H.. Gonçalves J.M., Pereira L.S., 2007. Water saving scenarios for cotton under surface 

irrigation: analysis with the DSS SADREG. In: Lamaddalena et al. (Eds.) International 
Conference on Water Saving in Mediterranean Agriculture & Future Research Needs, Bari, Feb 
2007.

Gonçalves JM, Pereira LS, 2005. Multicnteria analysis for improved water use and saving in a large 
surface irrigation district. In: N. Lamaddalena, F. Lebdi. M. Todorovic and C. Bogliotti (eds.) 
Irrigation systems performance, Options Méditerranéennes, Série B, 52: 31-48.

Gonçalves J.M., Horst M.G., Pereira L.S., Rolim J., Muga A., 2005. SADREG, a DSS for Improving 
Surface Irrigation Systems. In: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) Proceedings of the 
EFITAj WCCA 2005 Joint Conference on Information Technologies in Agriculture, Food and 
Environment and Computers in Agriculture and Natural Resources (5th EFITA Conference and 
3rd WCCA, Vila Real, July), Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, Vila Real, CD- 
ROM, pp. 160-165.

Gonçalves J. M., Horst M., Muga A., Rolim J., L.S. Pereira, 2005. Impacts of soil infiltration on 
alternative furrow irrigation scenarios and performance using the DSS SADREG. In: A. Hamdy 
(ed.) Water. Land and Food Security in the Arid and Semi-Arid Regions (Proc. Int. Conf. 
CIHEAM/MAIBan, September 6-11, 2005), I AM, Ban, CD-ROM paper.

Gonçalves J. M„ Muga A., Mateus P., L.S. Pereira, 2005. Analysing irrigation demand and delivery’ 
scenarios with the SED AM DSS model. In: A. Hamdy (ed.) Water, Land and Food Security in 
the Arid and Semi-Arid Regions (Proc, Int. Conf. CIHEAM/MAIBari. September 6 - 11, 2005), 
IAM, Bari, CD-ROM paper.

Gonçalves J. M., Muga A., L.S. Pereira, Rolim J., Horst M., 2006 SADREG, a client-server 
application DSS for design and management of surface irrigation. Tn: F. Zazueta, J. Xin, F. 
Ninomiya, G. Schiefer (eds,) Computers in Agriculture and Natural Resources (Proc. 4th World 
Congress, Orlando. Florida), ASABE, St. Joseph, MI, pp 427-432.

Gonçalves, J. M., A. Muga, L, S. Pereira, J. Rolim & M. G. Horst. 2006. SADREG, a DSS for design 
and management of farm surface irrigation systems. In: Agricultural Engineering for a Better 
World (XVI CIGR World Congress, Bonn. Sept. 2006), VDI Verlag, Dusseldorf, CD-ROM 
paper 0053.

Pedras C. M G., Pereira L. S., 2005. A multicriteria decision support tool for design of farm micro- 
irrigation systems. In: Environmental Quality through Collaboration and Design (Proc, 8th 
CIGR Inter-Regional Conference Envirowater-2005), Arlington, Texas, CD-ROM.

Pedras C.G., Pereira LS, 2006. A DSS for design and performance analysis of microirrigation systems. 
In: F. Zazueta, J. Xin, F. Ninomiya, G. Schiefer (eds,) Computers in Agriculture and Natural 
Resources (Proc. 4th World Congress, Orlando, Florida), ASABE, St. Joseph, MI, pp 666-671.

WP3. Institutional Arrangements for Improved Water Management
Calejo M. J., Lamaddalena N., Pereira L. S., 2005. Pressurized Irrigation Network Modelling: A Flow 

Driven Analysis Approach. In: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) Proceedings of the 
EFITA WCCA 2005 Joint Conference on Information Technologies in Agriculture, Food and 
Environment and Computers in Agriculture and Natural Resources (5th EFITA Conference and 
3rd WCCA, Vila Real). Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, Vila Real, CD-ROM, pp 
260-265.

Calejo M. J., Teixeira J.L., Pereira L. S., Lamaddalena N., 2005. Modelling the Irrigation Demand 
Hydrograph in a Pressurized System. In: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) 
Proceedings of the EFITA/WCCA 2005 Joint Conference on Information Technologies in 
Agriculture, Food and Environment and Computers in Agriculture and Natural Resources (5th
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EFITA Conference and 3rd WCCA. Vila Real). Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro. 
Vila Real. DVD. pp 756-770

Calejo ML, Teixeira J.L., Pereira L.S., 2007. Simulaçâo da procura numa rede de rega operando a 
pedido: o modelo IRDEMAND. Ingeniería del Agua (accepted)

Mateus P._ Rolim J., Pereira L. S., 2005. HidroGest, a GIS application for irrigation projects 
management and model integration. In: J. Boaventura Cunha and R. Morais (Eds.) Proceedings 
of the EFITA/WCCA 2005 Joint Conference on Information Technologies in Agriculture, Food 
and Environment and Computers in Agriculture and Natural Resources (5th EFITA Conference 
and 3rd WCCA, Vila Real), Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro, Vila Real. CD- 
ROM, pp. 663-668.

Mateus, P.; Correia, L.; Pereira L.S, 2007. HIDROGEST, a GIS framework for integration of decision 
support tools for improved water use and participatory management in pressurized on-demand 
irrigation systems. In: Lamaddalena et al. (Eds.) International Conference on Water Saving in 
Mediterranean Agriculture & Future Research Needs, Bari, Feb 2007.

Pereira LS, 2006. Irrigated agriculture: facing environmental and water scarcity challenges. In: A. 
Yazzar, B. Gençel, S. Tekin (Eds.) Water and Land Management for Sustainable Irrigated 
Agriculture (Keynote Papers, Intern. Symposium, Adana, April 2006), Cukurova University, 
Adana, Turkey, pp. 89-105.

9. Conclusion

Despite research activities were funded by other than WADEMED, this project impacted 

positively the activities of the group because researchers were called to share knowledge, 

preoccupations and views on research in a broader perspective, so influencing the direction of 

activities of the group.

10. Perspectives and recommendations
At the research group:

A - Continuing the development of the models and decision support tools as referred above and 

progresses in integration of other tools in HIDROGEST, such as IRDEMAND, for simulation of water 

demand in pressurized systems.

B - Continuing the conceptual approach, methodology development and modeling tools for 

technical, environmental and economic feasibility analysis of irrigated systems.

C - Development of a participatory management support tool for the WUA of Vigia and 

improvement of that for Lucefecit.
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University of Osnabrück. Institute for Environmental Systems Research

1. Objectifs

Objectif général
Vu le profil de l’USF comme une institution de recherche des systèmes humaines-environnementaux, avec 
l’accent sur la gestion des ressources en eaux, l'objectif général était une contribution par son expertise dans le 
domaine de la recherche participative et les méthodes empiriques de la science sociale. Pendant le projet, une 
autre priorité de la participation de l’USF émergeait, notamment son apport plutôt conceptuel au cadre 
multidisciplinaire (cf. Rapport Semestriel 2005 de l’USF). contribuant à l’objectif scientifique 1.2.1.2 de 
l’Annexe technique à developper un “Multidisciplinary framework (...) in order to facilitate comparisons 
between case studies” (Annexe p.2), en même temps mettant les acteurs, leurs actions et les rationalités 
respectifs au centre d’analyse comparative. Une telle priorité impliquait le but ultérieur de faciliter une 
comparaison des études de cas par l’application du cadre.

Work Package 1
L’objectif majeur de l’USF était de faciliter à prendre en considération les aspects institutionnels et 
comportementaux dans la discussion de la modernisation des périmètres irrigués. Prise en considération que le 
Maghreb n’était pas une région dans laquelle l’USF avait travaillé au préalable, cet objectif était fusionné avec la 
nécessité de se familiariser avec la situation. Une enquête était effectuée qui contribuait au séminaire de Work 
Package 1, soulignant la dimension comportementale et institutionnelle pour une opération efficace des 
périmètres irrigués modernisés.

Work Package 2
Comme institut qui entame ses études avec les acteurs d’un système, l’objectif de l’USF était de rapporter les 
acteurs dans l’analyse économique. A cette fin, il pouvait se baser sur le cadre multidisciplinaire qui mette les 
acteurs comme le point de départ de l’analyse.

Work Package 3
L’accent du travail de l’USF était sur le WP3. A la fin de partager les « experiences on institutional 
arrangements in the management of water resources in the agricultural sector» (Annexe, p.5), un des objectifs 
était de partager les expériences d’un arrangement institutionnel allemand qui permet une protection 
décentralisée de l’eau souterraine. Une conférence du « Modèle de Coopération » en Basse-Saxe était présenté 
au séminaire du WP3 à Cahors, et une excursion était organisée au sein de l’atelier de synthèse du WP3 en 
Allemagne.

Autres
Du début du projet, un des intérêts de l’USF était de valoriser le potentiel de Wademed comme un forum des 
chercheurs des disciplines différentes, avec leurs hypothèses divergentes sur le fonctionnement du système 
social. Dans le Rapport Annuel 2003 de l’USF, l’idée est décrite de réaliser une « session avec les chercheurs des 
disciplines différentes dans le projet Wademed sur leurs hypothèses concernant le comportement des agriculteurs 
sous les instruments différents » (Rapport Annuel 2003 de l’USF). Dans le Rapport Annuel 2005, l’USF 
planifiait une conférence qui devait faciliter une discussion des trois disciplines différentes (Rapport Annuel 
2005 de l’USF).

2. Activités

Composante Activité Date Personnel impliqué
WP1 Atelier préparation WP1 / Atelier de 10 au 13 juin 2003 B B lue tilling
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WPI

WP2

WP3

Cadre
Multidisciplinaire

lancement
Contribution au déroulement de l'étude de cas
WP 1
Séminaire WP 1

Réunion préparatoire du WP2 (Montpellier)
Atelier préparation WP2
Séminaire WP2

Atelier de synthèse WP2
Atelier de préparation WP?

Séminaire WP?

Atelier de synthèse WP?

Discussion sur le cadre multidisciplinaire

6 au 18 décembre 
2003
19 au 2? avril
2004
4 Décembre 200?
4 au 8 Oct 2004
21 au 24 
novembre 2005
19 et 20 janvier
26 et 27 janvier 
2006
06 au 09 
novembre 2006

11 au 15 décembre
2006
01 décembre 200?
05 décembre 200?

B Bluemling

B Bluemling 
C Pahl-Wostl
B. Bluemling

B Bluemling

B Bluemling
B Bluemling

B Bluemling 
M Horstkoetter 
O Schroeder 
C Xia
B Bluemling 
C. Pahl-Wostl
B Bluemling

Rôle el apport du partenaire Pour faciliter de prendre en considération les aspects institutionnels et 
comportementaux dans la discussion de la modernisation des périmètres irrigués. l'USF faisait un travail 
empirique qui contribuait au déroulement des activités de l'étude de cas du WPI (cf. Rapport étude de case 
Work Package 1. p. 4) L'enquête explorait les freins institutionnels aussi que comportementaux (des 
agriculteurs) sur une modernisation collective, la performance de l'agriculture irriguée et l'efficience 
d’irrigation. Elle montrait la connexion entre les arrangements institutionnels, leur interprétation par les 
agriculteurs, leur comportement subséquent, impactant le potentiel d'une modernisation collective de 
l'agriculture irriguée (cf Objective 4 de l'Annexe Technique). Les résultats étaient synthétisés dans un rapport, 
aussi qu'ils étaient présentés dans un article à l'intention du séminaire du WPI. Dans une telle manière. l'USF. 
dans le rôle d'un partenaire focalisant sur les acteurs d'un système, essayait d'assurer une certaine continuité à 
travers les WPs. en accordance de l'hypothèse du projet « qu'en partant d'une problématique concrète dans un 
pénmètre irrigué, il est possible de concevoir une approche multidisciplinaire» (Rapport étude de cas du Work 
Package 1. p. 2).

Méthodologie employée Les enquêtes étaient fait avec les agriculteurs sur leurs parcelles, en plus, une réunion 
avec les agriculteurs était organisée pour vérifier leur acceptation de l'outil du Jeu du Rôle qui pourrait aboutir à 
une discussion sur une modernisation collective éventuelle

Impact pour le partenaire L'enquête réalisée dans le cadre de WPI nécessitait une implication pas prévue en ce 
qui concerne les PMs de l'USF (cf problèmes rencontrés) Néanmoins, elle aboutait à un savoir indispensable 
pour une implication efficace de l'USF

WP2

Rôle et apport du partenaire Connue membre du comité de l'organisation scientifique. l'USF participait dans 
l'atelier de préparation, aussi que dans le séminaire et l'atelier de synthèse du WP2. Avec l'objectif de mettre les 
acteurs dans le centre de l'analyse. l'USF focalisait sur l'application du cadre multidisciplinaire aux résultats du 
WP2 (cf. Cadre Multidisciplinaire) D'autres activités cependant restaient limitées. Il y avait une offre du coté de 
l'USF à participer dans le développement du jeu du séminaire qui n'avait pas reçu une réponse Connue la 
personne responsable pour la coordination de l'implication de l'USF ne recevait pas l'invitation à soumettre un 
article au séminaire. l'USF ne participait pas avec une conférence L'USF a quand même participé au séminaire 
et a contribué avec des interventions pendant les discussions.

Objectif 4 selon l' Annexe : « To determine the constraints and opportunities in the application of water demand 
management policy measures in irrigated agriculture in North Africa »

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
Lavalette
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Impact pour le partenaire La participation se réduisait sur les activités principales. l’USF se focalisant sur son
implication au cadre multidisciplinaire

WP 3

Rôle et apport du partenaire L’USF était responsable pour l’organisation de l’atelier de synthèse du WPS En 
outre, connue l’atelier de synthèse était la dernière réunion dans le cadre du projet, pendant l’atelier de 
préparation du WP3. il était accordé que l’atelier de synthèse serait prolongé par deux journées du synthèse du 
projet.

Pendant l’atelier de préparation du WPS. l’USF en outre faisait une brève présentation sur un arrangement 
institutionnel en Allemagne qui - à coté de ses aspects institutionnels - permettrait à discuter sur un cas 
d'intégration des trois «entry points» de Wademed (le " technology focus», «economic focus», et le 
« management focus ». Annexe Technique, p 5) à l’exemple des réalités du terrain allemand. La proposition de 
l’USF était acceptée de présenter une conférence sur ce sujet au séminaire, qui serait complétée par une 
excursion pendant l’atelier de synthèse à une coopération de protection d’eau souterraine, suivant la notion de 
Wademed de baser ses échanges " on the analysis of concrete field situations ” ( Annexe Technique, p.3)

En ce qui suivait. l’USF se mettait à écrire un article avec un des acteurs de cet arrangement institutionnel, le 
« Modèle de Co-operation» en Basse-Saxe pour la protection décentralisée de l'eau souterraine. L'acteur, un 
conseiller qui travaille comme une « nouvelle façon » de vulgarisateur. présentait l'article au troisième séminaire 
de Wademed. Pour l'atelier de synthèse, on organisait une réunion avec des acteurs de ce « Modèle de 
Coopération ».

En général, l’organisation de l’USF des réunions encadrantes les deux ateliers de synthèse en Allemagne ont 
abouti à la discussion sur les nom eaux rôles de la profession agricole dans un autre contexte européenne, aussi 
que à la discussion de quelques des nouveaux défis identifiés pendant l’atelier de préparation (cf. Compte Rendu 
atelier de préparation du Séminaire du WP3. p2). notamment les défis des circuits de commercialisation, du 
renforcement des normes de qualité et de traçabilité des produits, de la protection de l’environnement aussi que 
de la nécessité de la profession agricole à s’impliquer dans la construction d'institutions robustes Trois visites 
étaient organisées La première visite chez une coopération consommateurs producteurs joindrait aux journées 
d’échanges pendant le séminaire à Cahors, notamment les visites chez des coopératives de production et de 
commercialisation La réunion avec des adhérents d’une coopération était déjà préparée par la conférence de 
l’USF et du conseiller pendant le séminaire de Cahors et permettait d'approfondir cette contribution La dernière 
visite chez un agriculteur bio aussi enchaînait aux discussions pendant les visites de terrain du séminaire à 
Cahors, notamment à la question des labels de qualité pour une meilleure commercialisation des produits 
agricoles.

Le déroulement de la semaine des ateliers de synthèse organisée par l’USF est décrit en détail dans le Compte 
Rendu « Ateliers de synthèse du séminaire WP3 et du projet «. Osnabrück. Décembre 2006
En ce qui concerne la publicité du séminaire du WP3 (« make publicity through several existing networks” 
(Annexe Technique, p. 7)). l’USF écrivait une annonce du séminaire dans la «Newsletter on the Human 
Dimension in Water Management » (June 2006) du HDWM Cluster, publiée par HarmoniCop Des chercheurs 
de l’USF travaillant dans le cadre du projet AquaStress et étant liés au projet lnco ASEM. participaient dans le 
séminaire à 1 intention de faire des liens avec ces projets. Par la participation du conseiller, la coté des acteurs du 
terrain était représentée

Cadre Multidisciplinaire

Rôle et apport du partenaire L’intérêt de l’USF à travailler sur le cadre multidisciplinaire s'était déjà exprimée 
pendant 1'atelier de lancement du projet, quand B Bluemling avait fait une présentation du cadre conceptuel (CR 
Atelier de lancement. Juin 2003. p. 5 et 10). mettant l'accent sur le fait que « les instruments pris en 
considération dans ces Work Packages concernent différents types d’acteurs, ayant des stratégies et des 
comportements différents et dont les intérêts s'accordent plus ou moins bien avec la mise en œuvre de ces 
instruments » (CR Atelier de lancement. Juin 2003. p.5 ; = principaux résultats : « Proposition de critères du 
cadre conceptuel facilitant l’intégration des résultats des différents work packages ») Le cadre devait apporter à 
une comparabilité des résultats des Work Packages. Par la suite de l’atelier, un échange email entre l’USF. l’IRD 
et l’INAT abordait à un développement du cache (échanges email Juin et Juillet 2003). Cet échange était un bon 
exemple de la différence dans les approches des chercheurs, soi basée sur une « structure causale » d'un système 
(INAT). soit basée sur une démarche dès acteurs construisant le système ( USF) Finalement. l’USF et 1 IRD se
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rencontraient au sein d une réunion du WP2. en Décembre 2003 à Montpellier, et discutaient sur la conception 
du cadre En Avril 2004. le cadre a été validé lors de l'atelier de Lisbonne, sans la participation de l'USF qui 
avait un empêchement (cf problèmes rencontrés) Suivant l’atelier. l'USF proposait une petite amélioration du 
cadre et une autre façon de représentation (« visualisation » ou « schéma » des messages). Pour la réunion de 
l'atelier de préparation du WP2. l'USF déjà mettait des messages du WP1 dans les schémas du cadre et utilisait 
ces schémas pour une discussion avec les auteurs sur les messages et une amélioration potentielle. Par une telle 
application, les messages étaient validés dans leur cohérence et structure d'argumentation. En plus. l'USF 
présentait l'idée du cadre pendant l'atelier de préparation du WP2 et essayait d'accommoder les propositions pal
le WP2 respectif aux éléments d 'un cadre Pour le séminaire du WP2. il préparait une matrice pour le rapporteur 
qui devait l'aider à synthétiser les discussions et conférences pendant le séminaire. Le schéma du cadre était 
aussi utilisé pendant les ateliers de synthèse du WP2 et WP3 pour la composition des messages. Par la suite. 
l'USF s'occupait de la représentation des messages dans des schémas qui devaient servir comme une accroche 
regard sur le site de web Wademed

Méthodologie employée Le cadre était une méthode elle-même qui facilitait de prendre une perception 
commune sur les études de cas La méthode en même temps se développait, dérivant des approches de 
conceptualisation différentes à une grille d'analyse partagée et appliquée dans les messages. En plus, la 
visualisation des messages selon le schéma du cadre permettait une discussion et modification des messages avec 
les auteurs.

WP4 et autres

Suite à une demande du projet Aqua Stress de faire connaître la structure de la base de connaissance de 
Wademed. l'USF rédigeait un bref synthèse sur la fonction et la structure de la base de connaissance.
En outre. l'USF effectuait, en coordination avec le Cirad. une enquête de quelques participants du projet pour 
obtenir leur évaluation de Wademed respectif à leur apprentissage sur la gestion de l'eau, les autres contextes 
géographiques et les acteurs différents

3. Résultats obtenus

L’USF a, comme les autres partenaires, écrit ses rapports semestriels et annuels. Comme organisateur de l’atelier 
de synthèse du WP3. ainsi que de l’atelier de synthèse du projet, il a produit le Compte Rendu respectif 
(« Compte Rendu Ateliers de synthèse du séminaire WP3 et du projet, 11-15 décembre 2006», Osnabrück, 
décembre 2006).
Suite à l’enquête effectuée dans le cadre du WP1, il produisait un rapport qui contribuait au déroulement des 
activités de l’étude de cas du WPI (USF « In search for potential starting points for a collective modernisation of 
agriculture by farmers in the Doukkala, Morocco - the case of irrigation ». Osnabrück, January 2004).
Pendant le développement du cadre multidisciplinaire. l’USF écrivait une proposition pour la conception du 
cadre comme base de discussion (B. Bluemling « Le cadre méthodologique : fonctions et structure - premières 
notes », Osnabrück, Novembre 2003). Respectif au cadre, les schémas de visualisation pour les WPs comptent 
comme un résultat additionnel. L’acceptation et application du cadre par tous les chercheurs pourraient être 
décrites comme un résultat de l’effort des institutions impliquées, parmi eux l’USF.
Comme résultat de l’enquête sur l’évaluation de l’apprentissage pendant le projet Wademed, un résumé était 
produit (B. Bluemling « Résumé d'évaluation de l'apprentissage par les partenaires du projet », Osnabrück, 
Février 2007).
Sous les résultats non-écrits, les discussions d’un lancement de nouvelles initiatives de recherche sont 
importantes à indiquer suite à l’atelier de Brême et au séminaire du WP3 à Cahors. En Janvier 2007, l’USF déjà 
participait à un atelier de préparation du projet SURGE, initié par le Cemagref, comme le cas des coopérations 
de la protection d’eau souterraine en Basse-Saxe pourrait y être intégrées comme une des études de cas. Dans la 
même manière, l’USF soumettait une proposition d’intégration de l’exemple de Basse-Saxe comme un des cas 
du chantier B du projet COPT du Cirad. A cette fin, il participait dans un atelier franco-allemand à Strasbourg 
(31 janvier 2007). En plus, suite aux discussions pendant les ateliers en Brême sur le rôle de la 
commercialisation coopérative en Allemagne, un projet nord-sud entre les organisations professionnelles sur la 
commercialisation des produits agricoles est envisagé. Une présentation du Modèle de Coopération de Basse- 
Saxe est demandée au sein du projet SIRMA.
Une autre manière des résultats non-écrits est le savoir acquis dans Wademed qui fournissait le travail de l’USF 
dans d’autres projets, notamment le projet AquaStress (UE, FP6).
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4. Problèmes rencontrés

Comme décrit sous les objectifs de l’USF, un des intérêts était de valoriser le potentiel de Wademed comme un 
forum des chercheurs des disciplines différentes, avec leurs hypothèses divergentes sur le fonctionnement du 
système social Un tel réseau des chercheurs des domaines de l'agronomie, des ingénieurs agricoles et de la 
science sociale aurait pu contribuer considérablement à un échange des hypothèses implicites de leurs disciplines 
et avec une telle analyse aurait pu améliorer la compréhension mutuelle des disciplines. Mais malgré l'intérêt. 
l’USF finalement ne poussait pas activement vers une telle analyse et discussion. Une raison était que le 
personnel responsable pour la participation de l’USF était d une grande partie financé par les moyens financiers 
d'autres projets, étant fixés à certaines tâches des projets respectifs. Comme il n'y avait pas des moyens 
financiers pour une telle recherche d’accompagnement du projet, on a du laisser tomber cette idée qui aurait 
demandée une certaine implication permanente En plus, comme la langue du projet était Français, pour une 
grande partie de la durée du projet, il n'y avait pas d'autres chercheurs à l’USF qui auraient pu s'impliquer dans 
une façon efficace. Ce fait aussi explique l'absence de l'USF pendant l'atelier de synthèse du WPI.
En plus, il ne restait pas assez du temps à la fin du projet pour effectuer une comparaison sur la base des schémas 
des messages, qui aurait pu contribuer une valeur ajoutée au travail. Dans le Rapport Annuel 2004 de l’USF . on 
envisageait de « prendre fait et cause (. . ) pour faire possible une comparaison des politiques de la gestion de la 
demande en eau. aussi que la comparaison de leurs contraintes. Ainsi, on va diriger vers une comparaison des 
trois politiques dans l’atelier de synthèse qui va être réalisé par l’USF ». Connue l’atelier en Allemagne serait 
« le dernier dans le cadre du projet Wademed. on espere de ne pas seulement faire une synthèse des résultats du 
WP3 dans l'atelier, mais aussi une comparaison des résultats des trois lots de travaux du projet Wademed en 
utilisant le cadre méthodologique ». En plus. l'USF soulevait l'idée de faire une enquête parmi les partenaires du 
projet sur les définitions des termes centraux qui sont partie du cadre méthodologique (« efficience ». 
«efficacité», «finalité d'un agriculteur», etc.) (échange email B.Blümlmg Août 2006). pour mieux 
opérationnaliser le cadre et faciliter pour une comparaison ultérieure des WPs. A cause de l'organisation de deux 
ateliers (à la place d’un atelier) ainsi qu'une excursion, la préparation d une telle comparaison tombait en deçà.
En ce qui concerne la liste brève des publications de l'USF. elle est un résultat de cette constellation des freines, 
c'est-à-dire un lien sur le terrain qui devait se développer avec le projet Wademed. sous les conditions d'un 
manque du temps (PM) à faire un travail de recherche empirique. C'est pourquoi, avec la participation de l'USF 
dans le projet AquaStress, on avait finalement la possibilité de valoriser le savoir gagné pendant Wademed.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire

Partage de savoirs au sein du projet Pendant le travail sur le cadre multidisciplinaire. l'USF partageait ses idées 
sur une conceptualisation du système « monde agricole - périmètre d'irrigation - système environnemental» 
avec les autres disciplines. On y ne peut pas parler d'un « transfert » du savoir En plus, l'enquête de l'USF 
pendant le WPI a permis un échange entre les agriculteurs et l'USF et un apprentissage de l'USF sur les freins et 
potentiels d'une modernisation collective de leur agriculture.

Transfert de savoirs à d'autres projets Comme indiqué sous « Résultats obtenus ». l'approche de Wademed de 
lier les instruments d une gestion d'eau au terrain a contribué à l'émergence d'un transfert potentiel des 
expériences en Allemagne (coopératives de commercialisation) et Basse-Saxe (coopération d'eau souterraine) 
aux autres contextes. En plus. l'USF appliquait son savoir obtenu dans Wademed dans son travail au projet 
AquaStress. Il a fait le lien avec le projet Wasamed. aussi que ASEM et GEWAMED.

6. Publications et articles

Bluemlmg. Bettina . Claudia Pahl-Wostl (2004) Summary of empirical results and a proposal for the initiation 
of capacity building workshops in the Doukkala Actes du séminaire sur La modernisation de l'agriculture 
irriguée'. 19 - 23 Avril 2004. Rabat. El Jadida

Bluemlmg. B.; M Dionnet; M Kuper. P. Garin. A. Hammam. A. Eliamani (2006). Letting stakeholders 
formalise - About the application of a not-so-much formalised Role Playing Game together with Moroccan 
farmers Paper presented at the Workshop: Formalised and Non-Formalised Methods in Resource 
Management. 21 & 22. September 2006. Osnabrück. Allemagne

Bluemlmg. Bettina . Martin Horstkbtter (2006) Agricultural Groundwater Protection through Groundwater Co
operations in Lower Saxony. Germany - a multi stakeholder task. Article presenté au seminaire « L’avenir de 
l'agriculture irriguée en Méditerranée - Nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion de la demande 
en eau « du 6 au 9 Novembre 2006. Cahors. France.
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7. Conclusion

Le travail dans le projet Wademed était une très bonne expérience pour le personnel responsable de l'USF. La 
discussion sur une meilleure gestion et valorisation de l'eau agricole par les trois entrées différentes 
(modernisation d'agriculture. instruments économiques, arrangements institutionnels). illuminée par les regards 
divergents de la coté de recherche ainsi que des acteurs sur place, a attribué à un savoir multiple et riche A cause 
des réunions régulières et une concentration des discussions sur les cas concrètes, une objectification du discours 
entre les disciplines de recherche était possible qui a apporté un apprentissage entre les disciplines. En plus, le 
savoir des chercheurs était considérablement enrichi par l’échange avec les acteurs du terrain (B. Bluemling 
« Résumé d évaluation de l'apprentissage par les partenaires du projet ». Osnabrück. Février 2007).
Pour le travail subséquent de l'USF dans l'étude de cas Tadla du projet AquaStress. Wademed était 
indispensable L'USF en plus s'engagera sur la voie des initiatives des projets qui étaient émergées après les 
ateliers de synthèse à la fin du projet
Il était néanmoins malheureux qu'on ne pouvait pas valoriser les résultats implicites (rapprochement des 
disciplines) et explicites (opérationnalisation du cadre et son valeur ajoutée par une comparaison des cas) à cause 
d'un manque du temps Du coté sciences sociales, les processus qui se passent dans un réseau comme Wademed 
auraient pu être meilleure accompagnés et analysés, ce qui pourrait être regarder comme une recommandation 
aux projets à suivre de prévoir un WP qui s'occupe d'une recherche accompagnante.
En ce qui concerne la base de connaissance. une tâche dans laquelle l'USF n'était pas impliquée directement 
mais qui se trouve dans le titre du projet et finalement ne semblait pas être au cœur du travail du projet, il 
semblait - d'une vue un peu plus extérieure - que Wademed aboutissait à l'émergence des « réseaux de 
connaissances » locaux Les acteurs de ces réseaux (participants dans les activités diverses) sont les ancres du 
savoir multiple acquit pendant Wademed. qui se trouve, connue étant avec les acteurs, proche à être appliqué 
pour une meilleure gestion de l'eau au Maghreb. A ce point, il serait intéressant de savoir comment les acteurs 
des études de cas de Wademed définiraient une « base de connaissance » qui pourrait les fournir avec un savoir 
utile. Probablement, un tel savoir ne pourrait pas être représenté dans une base de connaissance, mais resterait 
connue information explicite et implicite dans les réseaux créés pendant la durée du projet, les « réseaux de 
connaissances ».
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Partner: (Member) Universidad Politécnica de Madrid (UPM) - (Spain)

Prof. Consuelo Varela Ortega
Departamento de Economía Agraria
ETSIA
Universidad Politécnica de Madrid (UPM), Spain

1. Objectives
The participation of ETSIA in the Wademed project had the following objectives:

• Provide scientific support in the preparation and organization of Work Packages 1, 2 and 3; a 
specific support was provided for Work Package 2, as this WP was concerned with the 
economic analysis of water demand management,

• Link the Wademed project to EU and international networks as well as to EU related projects

2. Activities
Work Package 1
The contribution to the activities related to WPI included:

• the dissemination of the WADEMED project across EU and international networks as well as 
across EU related projects

■ development of a methodological framework for WPI seminar on "Modernization of irrigated 
agriculture’ held in Rabat. Morocco on 19-21 April 2004

* identification of selected topics related to the economic aspects of irrigation modernization as 
well as country case study

Work Package 2
The contribution of Prof. Varela Ortega in the preparation of the WP2 workshop and related field 
work comprises the participation in the seminar held in Montpellier, France on December 4, 2003, 
organized by CIRAD-CEMAGREF (France) in addition to the regular project activities. Prof. Varela 
Ortega also participated in the preparation of the WP2 workshop and related field work through 
meetings held in Montpellier, France on December 15 and December 17, 2004, at the IAMM - 
Institut Agronomique Méditerranéen de Montpellier.

Participants.

Tunisia : Mohammed Salah Bachta, INAT, Mohammed Salah Matoussi, Tunis University
France: Sami Bouarfa, Cemagref- Montpellier. Anne Chohin-Kuper. Cemagref- Montpellier, Thierry' 
Rieu, Cemagref- Montpellier, Thomas Petitguyot, Cemagref-Montpellier, Marcel Kuper, 
CIRAD/IAV(Morocco), Philippe Le Grusse, IAM Montpellier/IRD, Jean-Christophe Poussin, IRD 
Germany: Bettina Blumling, University of Osnabrueck
Spain: Consuelo Varela-Ortega, Polytechnic University of Madrid (UPM)

These seminars focused on the following issues:
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1. Presentation and discussion of a methodological structure
2. Discussion of the methodological framework of the WP2 workshop:

(i) Analysis of Water policies:
The analysis will focus on the history and time-trend of water policies, the legal and institutional 
setting, technical development of irrigation systems, water consumption trends and the overall socio
economic effects of the current implementation of water policies. Special attention will be given to 
the difficulties that pure technical solutions have (worldwide and specifically in the water-scarce 
regions of the Mediterranean basin) to attain the main objectives of water policies, i.e, socio
economic development and environmental sustainability (conservation of water resources )

(ii) Interactions of environmental policies and sector-specific policies:
Specifically this part will cover issues related to the necessity to integrate water conservation 
policies and agricultural policies, food security, energy development, etc. As well as the necessity 
to find a consistency between policies and instruments (farm prices subsidies, subsidized water 
tariffs, farm income support programs, incentive mechanisms for the production of specific crops 
etc.)

(Hi) Importance of macroeconomic policies

These policies include basically trade policies and the impact on virtual water trading (imports and 
exports of virtual water)

(iv) Efficiency of economic instruments and scale of analysis

The discussion focused on the efficiency that different economic instruments have in different 
policy contexts, management structure (centralized and de-centralized management), water sources 
(surface, ground waters, mixed waters), types of institutional organization (administered water 
pricing, tradable or non-tradable water rights, formal or informal water exchanges, administrative 
concessions of water use rights, water quotas etc.)

(v) Typology of economic instruments

A typology of economic instruments will be developed with the objective of developing a comparative 
analysis of the different case-studies presented in the seminar The typology will be based on two 
distinct categories: management structure (centralized and de-centralized) and type of water source 
(surface, subterranean and mixed) Based on these two categories the efficiency of economic 
instruments. such as prices, quotas, contracts etc. will be analyzed.

Work Package 3

Prof Varela-Ortega has been and is actively involved the dissemination of the activities of 
WADEMED in international and EU and national networks as well as in the future selection of 
potential participants in the related seminars These networks include:

CGIAR Challenge Program on Water and Food Member of the advisory panel of theme 5. the Global 
and National Food and Water System, directed by M. Rosegrant (2003 -). ( ..)
Participation in the IFPRI meeting held in Washington in February 2003.

82



CGIAR Challenge Program of Water and Food Economic incentives in water management. Invited
paper for the Baseline Conference of the CPWF Nairobi. Kenya (2-6 November 2003)

IAAE (International Association of Agricultural Economists) Discussant in the panel 'Water Policy 
and Agricultural Production at Global and River Basin Levels '(organized by Mark Rosegrant. 
IFPRI) IAAE conference Durban. South Africa (August 2003)

IAAE (International Association of Agricultural Economists): Integrating Agricultural Policies and 
Water Policies Under water supply and climate Uncertainty' (coauthored with P Mejias and G. 
Flichman) Paper presented at the Conference of the IAAE (International Association of Agricultural 
Economists) Durban. South Africa. 16-22 August 2003 Accepted for publication in Water Resources 
Research Special issue on water pricing (forthcoming in 2004)

Organization of an international workshop on analysis and assessment of Cross-compliance policies in 
the EU (Granada. Spain. April 2004) in the framework of the project: Developing Cross-Compliance 
in the EU - background, lessons and opportunities (EU Cross Compliance). Concerted Action. EU 
Commission. Research Directorate General (n° QLRT-2001-02640). Countries participating: UK. 
Germany. Netherlands. Denmark. Spain. Czech Republic. France. Italv. Greece. Lithuania (2002- 
2005 )
General Coordinator D Baldock IEEP (Institute for European Environmental Policy. London. UK) 
C Varela is the Scientific coordinator for the Spanish Institution

A case study on cost-effectiveness of water management policies in Spain will be presented in this 
seminar by C Varela

CIHEAM - International Center for Advanced Mediterranean Agronomic Studies- Mediterranean 
Agronomic Institute of Zaragoza. Spam Invited paper ' Water tariffs and water management policies'

Advanced international course on: Strategies on drought prevention and mitigation in the 
Mediterranean region (to be held in Zaragoza. Spam April 2004)

Recent research projects where WADEMED has been disseminated:
New Approaches to Adaptive Water Management under Uncertainty (NEWATER)- European 
Commission Integrated Project in the 6th EU framework programme Research Directorate General- 
Global Change and Ecosystems (n°: FP6-2003-GLOBAL-2-SUSTDEV-6 3 2 - 511179-2) Countries 
participating. 43 research teams of 18 countries andi nternational organizations. (WB. Global Water 
Partnership. International Union for the Conservation of Nature.). General coordinators: Institute of 
Environmental Systems Research. University of Osnabrück. Germany (Prof Claudia Pahl-Wostl) and 
Alterra - Wageningen University and Research Centre (WUR). the Netehrland (2005-2009)
Consuelo Varela-Ortega is the scientific coordinator of the Spanish Research team

Facilitating the CAP reform compliance and competitiveness of European Agriculture (Cross 
Compliance) - European Commission. Strep Project in the 6th EU framework programme Research 
Directorate General- (n°: FP6-2003- SSP-3-Area 8.1 B 1.1 n° 502152). Countries participating The 
Netherlands. UK. Germany . Belgium. Italy. Finland. Spain. Poland. USA. Canada. New Zealand. 
(2005-2008)
Consuelo Varela-Ortega is the scientific coordinator of the Spanish Research team

The Wademed experience was also included in the development of the SCENES project (Water 
Scenarios for urope and for Neighbouring tates). SubPriority 6.3 - Global Change and Ecosystems 
Subpriority , research area II 4 Scenarios of water demand and availability This project (2007-2011) is 
coordinated by Prof Juha Kämäri. Finnish Environment Institute. Helsinki
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3. Results
The results of the project relate to the conceptual framework that was developed, enabling a cross
cutting analysis of water demand management from a technical, economical and institutional 
viewpoint. This framework has been developed and tested in the different work packages (as 
documented in the various annual reports of the project), to which Prof. Varela Ortega has contributed 
actively

Another original result of the project was the confrontation of local knowledge gathered through 
country case studies with international expertise and concepts. This is reflected in the case study
reports as well as in some of the articles presented at the Wademed seminars In addition. Prof Varela 
Ortega played an active role in the confrontation of the Wademed results with other projects and 
networks, thus providing an important feed back to the project

Several working documents were produced by Prof Varela Ortega in order to contribute to building 
the conceptual framework of the Wademed project, especially in the preparation of WP2 These 
documents were shared and discussed with the Wademed partners during specific working sessions, 
involving also international experts. Prof. Varela Ortega played an active role in bringing in these 
experts mto the Wademed discussions

4. Problems encountered
Problems were encountered with linking experts to the project. Apart from the main events where 
simultaneous translation was provided (English-French-Arabic), most of the dialogue in the Wademed 
project was in French, which has proved difficult for non-French speakers.

5. Transfert de savoirs et savoir-faire
The results of the country case studies will not only be of use to the local stakeholders, who were 
significantly involved in the project. They will also be of extreme utility for international knowledge 
and expertise. It is important to translate some of the main products of the project in English in order 
to gain a wider audience for the important mass of knowledge produced and documented.

6. Publications and papers
Varela-Ortega. C. (2003) Economic incentives in water management Invited paper for the Baseline 

Conference of the CGIAR Challenge Program of Water and Food Nairobi. Kenya (2-6 
November 2003 )

Mejias. P Varela-Ortega. C and Flichman. G (2004): Integrating Agricultural Policies and Water 
Policies Under water supply and climate Uncertainly Paper presented at the XXV Conference of 
the IAAE (International Association of Agricultural Economists) Durban. South Africa. 16-22 
August 2003 Published in Water Resources Research. Vol 40. N° 7 (2004) (W07S03. 
dor 10.1029/2003WROO2877)

Varela-Ortega. C. and Calatrava. J (2004) Evaluation Of Cross Compliance: Perspectives and 
Implementation. Report EU project: Developing Cross Compliance in the EU Background. 
Lessons and Opportunities (Qlk5-Ct-2002-02640) Seminar 4. Granada. Spain (19-20 April 
2004) IEEP. London

Varela-Ortega. C (2005). Implementation and Assessment of Multifunctionality. Invited paper in the 
international seminar: Multifunctionality of agriculture and rural areas: Essential component for 
sustainable development ?. EU project MULTAGRI (Multifunctionality in Agriculture and Rural 
Areas) (Proposal/Contract no 505297) (http multagri.net) . Brussels (September 1)

Varela-Ortega C and Hernández-Mora. N 2006 Institutions and Institutional Reform in the Spanish 
Water Sector: A Historical Perspective. In: Garrido. A. and Llamas. R (eds): Water policy in
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Spain. Issues in Water Resource Policy RFF Press. (Resources for the Future). Washington DC 
(in press)

Varela-Ortega C. 2006 Policy-driven determinants of irrigation water use and environmental 
protection: a case study in Spain. In Molle. F and Berkoff. J (eds) Irrigation Water Pricing 
Policy In Context: Exploring The Gap Between Theory And Practice. Comprehensive 
Assessment of Water Management. IWMI and CABI press.

7. Conclusion
The Wademed project may be considered as a success story in at least three aspects. Firstly, it has 
managed to document local success stories of water demand management, the lessons of which will be 
of use to a wide audience. Secondly, a methodological framework has been developed enabling a 
cross-cutting analysis of technical, economic and institutional aspects related to water demand 
management. Thirdly, the project has created new networks of scientists, practitioners and decision 
makers, while creating links with existing networks. The Wademed results are presently capitalized on 
in other on-going projects in which Prof. Varela Ortega is involved.
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INSTITUT NATIONAL AGRONOMIQUE 
EL- HARRACH ALGER

Rapport individuel INA Alger

OBJECTIFS WP 1

Modernisation de l'agriculture irriguée dans les pays du Maghreb

1. Activités
Liste des activités dans lesquelles l’institution partenaire a été active

Composante Activités Dates Personnel impliqué
WP1 Atelier préparation WP1 10-13 juin 2003 Aidaoui A

Séminaire WPI 19-24 av. 04 Hartani, Merabet,
Chabaca, Aidaoui,
Sellam, Mouhouche,
Djebbara, Ait Ameur

Etude de cas WP1 23 av 04 Chabaca, Djebbara
Atelier de synthèse WP1 21 juin 04 Aidaoui

L’Institut national agronomique a contribué aux activités du WP1 par cinq 
communications en liaison avec la modernisation de l’agriculture irriguée, tenant compte 
du contexte Algérien.

Cette participation, a permis aux chercheurs Algériens présents lors de la manifestation, 
de faire connaître l’expérience Algérienne face aux contraintes climatiques et à la 
difficulté de gestion d’une ressource en eau aléatoire pour la modernisation de l’irrigation 
gravitaire traditionnelle. Cela a permis également à travers différents échanges, 
l’ébauche d’un réseau entre les chercheurs des différents pays ayant participés au WP1, 
ainsi que la mise en place d’une banque de connaissances qui sera alimentée lors des 
autres WP.

Il ressort de ces échanges, que la modernisation de l’agriculture irriguée semble être une 
préoccupation majeure et commune aux pays de la rive des rives de la Méditerranée. Le 
constat pour le Maghreb fait ressortir les difficultés de gestion de la ressource en eau et 
les aléas climatiques, dans une zone ou la désertification et les perturbations climatiques 
sont une réalité constante.

Les étapes parcourues à ce jour par les trois pays du Maghreb, sont différentes d’un 
pays maghrébin à l’autre, cependant, les problèmes soulevés se retrouvent avec 
différents degrés d’intensité et de gravité au niveau des 3 pays (gestion de l’eau, maîtrise 
des techniques d’irrigation, encadrement des agriculteurs, gestion sociale, faible niveau 
d’instruction de la population agricole.

A travers ce constat, les réunions qui ont eu lieu par la suite entre les chercheurs de l’INA 
et les structures de gestion et d’exploitation de la ressource eau (ONID, OPIS...) ont 
permis de mieux ciblés les problématiques et leur résolution
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2. Résultats obtenus
• Rapports semestriels et annuels,
• Ouverture d’un compte bancaire en Euros en décembre 2003

Personne ayant contribué à la préparation du WP1 : Aidaoui A (Comité 
scientifique)
Personnes devant effectivement intervenir par des communications lors du 
séminaire :
Hartani T
Chabaca MN
Mouhouche B et Guemraoui M
Djebbara M

L’équipe Wademed d’Algérie s’est présentée avec une délégation de huit chercheurs de 
l’INA d’Alger et un ingénieur de l’AGID. Monsieur Benmouffok, Directeur Général de l’AGID 
n’a pu assister à la séance d’ouverture, le Pr A. Aidaoui a accepté d’exposer en son nom 
"les ressources en eau en Algérie".

Les participants sont nominativement : Aidaoui Abdellah, Ait Ameur Cherif, Chabaca 
Mohamed Nacer, Djebbara Madjid, Guemraoui Mohammed, Hartani Tarik, Merabet Bachir, 
Mouhouche Brahim et Sellam Fouad.

Cinq communications ont été présentées en plus de l’allocution d’ouverture de Mr Aidaoui. 
Elles ont suscité dans leur ensemble un intérêt lors des débats et ont pu mettre en évidence 
les freins à la modernisation de l’agriculture irriguée en Algérie.

3. Publications and papers
Articles soumis dans des séminaires internationaux dont ceux de Wademed

- L’irrigation gravitaire par micro-raie ou robta en Algérie. Propositions pour une 
amélioration de la pratique ou une modernisation de la technique ? quelles 
alternatives par Chabaca MN

- La REl) en irrigation. Cas de la Mitidja. Par Hartani
- Les principales contraintes du développement d’une agriculture irriguée classée en 

grande hydraulique en Algérie. Djebbara
- Gestion de l’eau dans un périmètre irrigué. Cas du Hamiz Ait Ameur
- Réhabilitation des grands périmètres d’irrigation en Algérie. Mouhouche et 

Guemraoui

4 Conclusion

Le wp1 a permis le montage d’une équipe pluridisciplinaire (économistes, agronomes, 
hydrauliciens..). Il a permis aussi aux chercheurs Algériens impliqués, de faire connaître 
la problématique agricole Algérienne et des échanges avec des chercheurs de différents 
horizons. Ce genre de manifestations et de rencontres doit être reconduit plus 
fréquemment, car la problématique de la gestion de l’eau, qu’elle soit sociale, technique, 
ou administrative, demande à être mieux connues pour que les solutions proposées 
soient durables.
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La modernisation de l’agriculture irriguée : Instruments économiques

OBJECTIFS WP2

1. Activités
Liste des activités dans iequei l’institution partenaire a été active

Composante Activité Date Personnel impliqué
WP2 Atelier préparation WP2 4-8 oct.04 Hartani T

Séminaire WP2 21-24 Nov.05 Chabaca 
Ait Ameur 
Djebbara 
Mouhouche

Etude de cas WP2 24 Nov.05 Chabaca
Mouhouche

Atelier de synthèse WP2 19-20 janv.-06 Chabaca M

Les aspects économiques ont souvent étaient occultés dans la gestion de l’eau par les 
décideurs politiques pour des raisons de “’Paix sociale” surtout dans le domaine de 
l’agriculture irriguée.

Le WP2 a essayé de poser la problématique économique vécue dans les différents pays 
du Maghreb et d’aboutir à travers les interventions des participants, à des 
recommandations.

La participation de l’INA au WP2, lui a permis de mieux se préparer pour le WP2. C’est 
ainsi qu’on été associé s de manière plus concrètes les gestionnaires de l’eau ainsi que 
ceux de l’agriculture. Cela a permit de mieux orienter les interventions devant se dérouler 
lors du WP2. C’est ainsi que pas moins de 6 communications ont été soumises dont 
deux seulement ont été retenues. Pourtant les thèmes proposés épousaient parfaitement 
les préoccupations du WP2.

Lors du séminaire qui s’est déroulé à Sousse en Tunisie, la visite de Rouissat 
(Kairouanais) a permis de comprendre les préoccupations des gestionnaires et des 
utilisateurs de l’eau en zone semi aride. Cette rencontre a permis aux chercheurs 
Algériens de mieux appréhender les problématiques de gestion économique de l’eau par 
rapport aux expériences des pays voisins.

2. Méthodologie employée par activité Impact pour le partenaire

Travail en partenariat avec l’office national de l’irrigation et du drainage (ONID). Cette 
démarche a permis une mise à niveau de l’information au sein de l’équipe.

Une réunion d’explication des objectifs et des thèmes du WP2 s’est tenue le 14 février 2005 
à l’INA d’Alger sous la présidence de Dr Hartani. Elle a regroupé outre les chercheurs de 
l’INA (Hartani, Chabaca, Djebbara, Ait Ameur, Aidaoui, Sellam, Merabet), les chercheurs des 
organismes partenaires : Messahel, Djoudar (ENSH), Raissi (ANRH), Guemraoui, Lakehal, 
Ouzerdine (ONID). A l’issue de cette réunion, les thèmes suivants ont été soumis au comité 
scientifique du séminaire :

o Messahel. M. Les politiques hydrauliques en Algérie

88



Ait Ameur C. Tarification de l’eau en Algérie. Le cas du périmètre de la plaine 
de la Mitidja

o Guemraoui M. Gestion des GPI : l'expérience algérienne

o Djoudar R Recharge artificielle dans la Mitidja : Impact sur l'économie 
nationale

o Merabet B les conduites de bersim et la rentabilité économique. Etude d’une 
tréflière dans la Mitidja.

Quatre chercheurs ont effectivement participé aux travaux du séminaire portant sur les 
instruments économiques de gestion de l’eau : Ait Ameur, Chabaca, Djebbara et 
Mouhouche.

Deux thèmes ont fait l’objet d’une communication orale, il s’agit de :

Ait Ameur C. Tarification de l’eau en Algérie. Le cas du périmètre de la plaine de 
la Mitidja

Chabaca MN, Guemraoui M. Gestion des GPI : l'expérience algérienne

3. Résultats obtenus
Produits :
Deliverables et produits supplémentaires :

- Rapports semestriels et annuels, (01 documents rapport semestriel, et (01 
documents rapport annuel)

Publications

1. Modèle d’analyse de politique de modernisation des périmètres irrigués. La Mitidja Est. 
Par Ait Ameur C

2. La gestion des GPI : l’expérience algérienne. Par Guemraoui M, Chabaca MN
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L'avenir de l'agriculture irriguée en Méditerranée
Nouveaux arrangements institutionnels pour une gestion de la demande en eau

OBJECTIFS WP3

1. Activités

Composante Activité Date Personnel impliqué
WP3 Atelier préparation WP3 25 - 27 janvier

2006
Aidaoui

Séminaire WP3 6-8 Nov 06 Chabaca 
Ouzri

Etude de cas WP3 8-9Nov 06 Chabaca 
Ouzri

Atelier de synthèse WP1 6-9 Déc06 Aidaoui

Rôle et apport du partenaire
li n’y a eu que deux participants aux WP 3 de Cahors suite aux retards mis à attribuer les 
visas aux 3 autres membres
- Participation aux séances préparatoires pour le WP3 du Wademed (Cahors, 2006)

Travail en étroite collaboration avec la chambre d’agriculture de Blida.

4. Résultats obtenus

Produits :
Deliverables et produits supplémentaires :

- Rapports semestriels (01) et annuels (01),
- Mémoires : Monographie de la Mitidja Ouest. Par Djibou mamadou, Gherib et 

Benkrid
- Monographie sur les arrangements institutionnels au niveau de la Mitidja : prévu 

pour avril 2006, ce travail est basé sur des enquêtes de terrain et servira de 
support au stage collectif des étudiants dans le cadre d’un autre projet Franco- 
maghrebin Sirma en avril 2006.

- Vidéos : Projet de vidéo en cours

5. Publications and papers

Articles soumis dans des séminaires internationaux dont ceux de Wademed :

Rôle de l'action collective dans le développement de la profession 
agricole
dans la wilaya de Blida (Algérie). Djebbara. Chabaca, Mouhouche, Hartani, 
Ouzri.
Enjeux et contraintes liés à la modernisation de l'agriculture irriguée dans les 
pays du Maghreb. Par Marlet, Hammani, Hartani, Kuper et Zairi. Soumis en 
2006 aux Cahiers Agricultures
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Conclusion générale

L’INA a été associé au projet WADEMED avec une année de retard. L’expérience a 
cependant été une réussite.

La participation de l’INA aux différents WP a permis :

• De faire connaître les préoccupations Algérienne dans le domaine de la 
modernisation de l’agriculture irriguée lors des différentes manifestations

• De connaître les problématiques des autres pays par rapport à la gestion de la 
ressource eau

• De tisser un réseau entre les chercheurs de l’INA et les autres partenaires
• De participer à l’élaboration d’une banque de connaissances dans le domaine de 

l’agriculture irriguée méditerranéenne
• De bénéficier de ces différents échanges pour mieux appréhender la problématique 

Algérienne
• D’alimenter le site Wademed

Recommandations

• il serait souhaitable de pouvoir renouveler ce genre d’expériences
• les différents chercheurs impliqués lors des différents WP devraient veiller à maintenir 

opérationnel le réseau de chercheurs mis en place
• D’aboutir à des applications concrètes des différentes recommandations faites dans 

les 3 WP
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COMPLETED CATALOGUE PAGE

Project summary as prepared in the beginning of the project
The general objective of the WADEMED concerted action is to constitute an integrated knowledge 
base on water demand management experiences, including the comparison of modern and traditional 
irrigation techniques and their impact on effective irrigation efficiency, the designing and 
implementing of economic instruments and their impact on irrigated agriculture and the water 
resources, and new institutional arrangements to associate water users associations to water demand 
management. The project will focus on North Africa. On each of these themes, an international 
seminar will be organised, yielding proceedings and policy briefs. WADEMED will particularly 
promote the dissemination of the acquired knowledge in the field of water demand management. A 
bilingual web-site will de developed to share the information to the general public. A reference book 
will be edited to support this effort.

Results achieved
Four main results were obtained by WADEMED (1) the development of an integrated knowledge 
base on water demand management in North Africa (www.wademed.net). This dynamic base will
remain functional beyond WADEMED. (2) the conception of methods of co-production of knowledge 
involving all actors of the irrigated agriculture sector The knowledge base has been co-constructed 
with different stakeholders during the different seminars, ensuring the dissemination of acquired 
knowledge An audiovisual reference DVD was produced to share knowledge with the general public. 
(3) the development of a conceptual framework, integrating technical, economical and institutional 
aspects of water demand management This framework has enabled the formulation of policy 
recommendations. (4) the constitution of regional & local knowledge networks, linking different 
stakeholders and countries on both sides of the Mediterranean



Final data sheet WADEMED project
Contract number : n°ICA3 -CT-2002-10014 Year : 2003-2006

Data sheet 
for final report 

(to be completed by the co-ordinator for the whole project)

1. Dissemination activities Published Submitted

Number of communications in conferences

Number of communications in other media (internet, video, ... )

Number of publications in refereed journals

Number of articles/books

Number of other publications

133

20

7 3

2

2. Training

Number of PhDs

Number of MScs

Number of visiting scientists

Number of exchanges of scientists (stay longer than 3 months)

16

65

1

3. Achieved results

Number of patent applications

Number of patents granted

Number of companies created

Number of new prototypes/products developed

Number of new tests/methods developed

Number of new norms/standards developed 

Number of new softwares/codes developed 

Number of production processes

Number of new services

Number of licenses issued

2

1

...

4. Industrial aspects

Industrial contacts

Financial contribution by industry

Industrial partners : - Large

-SME1

yes |^| no | |

yes | | no [X]

yes | | no | |

yes | | no | |

1 Less than 500 employees

CIRAD-DIST 
Unité bibliothèque 
Lavalette



5. Comments
Other achievements (use separate page if necessary)
• The project web site contains a large number of documents on water demand management in 

the Mediterranean ( www.wademed.net)



(Message WP2) Apport des périmètres irrigués à ia richesse nationale et aux revenus des
agriculteurs

L’effort consenti dans les pays du Maghreb pour le développement des ressources en eau (création de 
barrages) a permis de réaliser un taux de croissance économique appréciable grâce notamment à la 
régularisation de la production et à la réduction de l'impact des aleas climatiques. L'Etat a ainsi misé 
depuis quelques décennies sur le développement des perimetres irrigués qui deviennent pratiquement 
les seuls porteurs de richesses dans le secteur agricole en période de pénurie d'eau Ces périmètres, 
tout en assurant un effet d’entraînement en amont et en aval, parviennent à assurer une proportion 
importante de la production du secteur agricole et à réduire le déficit de la balance commerciale.

Certaines cultures stratégiques, peu valorisantes de l’eau, sont maintenues dans les périmètres publics 
irrigués dans un objectif de sécurité alimentaire grâce à une politique an faire subventionnée Ce 
faisant, l’Etat confère aux irrigants une rente qui n’incite pas nécessairement à l’économie ni à la 
valorisation de l’eau. Dans les périmètres privés les agriculteurs sollicitent fortement les ressources 
souterraines dans le but de maximiser leurs revenus, ce qui peut aboutir à une surexploitation des 
nappes, leur salinisation, à des conditions d’exploitation difficiles et une augmentation des coûts de 
production.

Dans ce contexte, la responsabilité de l’Etat apparaît à travers l'établissement de règles de gestion en 
mesure d’assurer la pérennité de la ressource pour les besoins des générations futures. C’est alors 
qu'apparaît le concept de développement durable: à la fois des ressources et des aménagements de 
façon à maintenir le potentiel de production pour le moyen et le long terme. Des instruments 
économiques, juridiques et réglementaires sont mis en œuvre à cet effet ( économie de l' eau. gestion 
participative, organisations professionnelles, associations d’irrigants...). Les mesures prises pour 
l’économie de l’eau ont permis aux agriculteurs de rationaliser l’usage quantitatif de cette ressource. 
Elles n'ont pas entraîné une réduction de la demande en eau. mais ont occasionné une extension des 
surfaces irriguées se traduisant ainsi par une meilleure valorisation de l'eau. Par ailleurs, ces 
agriculteurs sont confrontés à de nouveaux défis liés à l’organisation des marchés nationaux et la 
compétitivité des produits au niveau de la qualité et des prix avec l'ouverture des marchés 
internationaux.

Désormais, il s’agit d’introduire de nouvelles mesures susceptibles de valoriser l’eau, de favoriser la 
viabilité économique des périmètres et d’enrichir le calcul économique par la considération de 
nouvelles données liées à la mondialisation des échanges, le maintien du potentiel de production et 
la durabilité des ressources en eau.

Mots clés: Périmètres irrigués, croissance, revenus, rentabilité, richesses, valorisation, 
compétitivité, sécurité alimentaire, économie de l’eau, politique agricole, aléas climatiques, 
développement durable, politique tarifaire.
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(Message WP2) Efficacité économique de l’agriculture irriguée

Tous les acteurs participant ou concernés par l’irrigation poursuivent des objectifs qui peuvent être 
différents ou même conflictuels. C’est en comparant les résultats obtenus aux objectifs initialement 
recherchés, qu'ils mesurent l’efficacité de leurs actions

Dans un contexte de libéralisation, les organes décisionnels de l'Etat doivent mettre en œuvre les 
instruments politiques pour atteindre les objectifs de croissance économique, d’emploi et de sécurité 
alimentaire La politique d hydraulique agricole. par exemple, s'oriente vers un désengagement de la 
gestion des infrastructures d’irrigation mais aussi vers la mise en œuvre d’actions spécifiques telles 
que le financement de programmes de modernisation ou de réhabilitation, de vulgarisation, et de 
soutiens plus ciblés comme l’accès au crédit. L’efficacité de ces actions est alors évaluée au moyen 
d'indicateurs spécifiques, comme la productivité globale des facteurs de production ou la 
de l'agriculture irriguée a la richesse nationale.

Les actions mises en œuvre par l’Etat deviennent alors des éléments de contexte des autres acteurs, en 
particulier des gestionnaires de périmètres irrigués et des agriculteurs, développent des actions 
spécifiques pour atteindre leurs objectifs. Les gestionnaires, contraints en terme de disponibilité en 
eau, de désengagement et d’équilibre budgétaire vont développer des politiques de tarification et de 
participation des usagers (modernisation ou réhabilitation des infrastructures pour accroître la qualité 
de service et donc sécuriser les recettes, modification de l’assiette de la tarification, mise en place des 
mécanismes de contrôle et de comptage des volumes).

Les agriculteurs, adhérents du périmètre irrigué ou simplement irrigants individuels (puits ou forages), 
cherchent à s’adapter à ce contexte, compte tenu des capitaux humains, culturels et financiers dont ils 
disposent, pour accroître et/ou stabiliser leurs revenus, réduire leur vulnérabilité aux aléas climatiques, 
de marché ou de qualité de service. Ils peuvent investir dans de nouvelles techniques d’irrigation 
comme la micro irrigation par exemple, dans la recherche de ressources alternatives ou 
complémentaires (forages), dans faction collective au travers du développement de comportements 
coopératifs.

L'objectif de recherche de gains d' éfficacité économique peut être atteint par une série de mesures.
D’une part, cet objectif serait atteint par l’amélioration d’accès au marché et la mise en place 
d'institutions appropriées pour réduire les distorsions de prix D'autre part des gains d'efficacité 
peuvent également être recherches dans la performance de la gouvernance de périmètres irrigues ou 
dans l'ordonnancement d actions spécifiques comme, par exemple, la réhabilitation et/ou la 
modernisation avant le transfert de gestion afin d’améliorer la qualité de service (adéquation offre- 
demande en eau), réduire les impayés, et diminuer le recours à des puits et forages.

Mots dés : efficacité ; gains d’efficacité ; politiques publiques ; performance ; modernisation, 
réhabilitation ; tarification ; autogestion ; participation ; prix de marché
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(Message WP2) Outils économiques pour ia gestion de la demande d’eau

Avec la mondialisation, la liberalisation des échanges et la de la ressource en eau tant en 
quantité qu'en qualité, le rôle de la demande d au s’exprime davantage Les outils economiques 
prennent, par conséquent, de l’importance pour agir sur la demande. Une mise en œuvre efficace de 
ces outils est conditionnée par des réformes du cadre institutionnel.

La politique de tarification qui constitue le seul outil jusqu’ici utilisée en Tunisie pour la gestion de 
l’eau, n’a pas permis d’atteindre les objectifs fixés : (i)une meilleure valorisation des ressources 
mobilisées, (ii) une couverture totale des charges liées à la mobilisation et à l’exploitation de l’eau. 
Contrairement aux idées reçues, cet impact limité n’est pas dû au faible pouvoir incitatif de la 
tarification ni à la faible élasticité de la demande, mais à l'absence d'une analyse globale des effets de 
la tarification, notamment l'intégration des ses effets indirects, les effets de revenu et les effets 
substitution. Ce qui a conduit à la mise en place d 'une tarification non adapté.

Pour éviter une telle fixation arbitraire du prix de l’eau il est indispensable de réhabiliter les 
mécanismes de marche. Cette approche « client » est en mesure d'améliorer la valorisation de l' eau à 
travers l'élimination des distorsions du prix remarqués dans le système actuel. Les institutions 
étatiques auront un nouveau rôle de garant du bon fonctionnement du système, d’encadrement et de 
définition des grandes orientations qui prennent en considération les aspects sociaux et 
environnementaux.

Mots clés : Elasticité de la demande en eau, la tarification de l’eau, effet substitution, effet revenu, 
subvention du prix de l’eau, demande, instruments économiques, modélisation économique, modèles 
agronomiques.

15



(Message WP2) Gouvernance dans les grands périmètres irrigués au Maghreb

En sciences sociales, le concept de gouvernance est utilisé pour la (re)défmition des rapports des 
acteurs dans des formes d’organisation et d’exercice de pouvoirs. En économie institutionnelle le 
concept renvoie davantage aux formes et aux mécanismes de coordination des actions économiques 
pour qualifier les coûts de transactions marchandes. Ces deux lectures complémentaires sont utiles 
pour comprendre les conditions dans lesquelles les réformes institutionnelles relatives à la gestion des 
périmètres irrigués ont été mises en œuvre dans les pays du Maghreb et leur degré de réussite ou 
d’échec.

Dans le secteur agricole irrigué, les Etats ont libéralisé les choix de cultures et d’assolements. Ils ont 
gardé la main mise sur l'aménagement (réhabilitation, maintenance), tout en cherchant à transférer 
certaines responsabilités dans la gestion de ces aménagements à des associations d’agriculteurs. Ce 
transfert intervient dans une situation de dégradation d’infrastructures hydrauliques, de réticences des 
administrations de se dessaisir de leurs prérogatives au profit des agriculteurs et de difficultés pour les 
agriculteurs d’assumer ces responsabilités.

L’expérience internationale montre qu’un transfert réussi de gestion des périmètres irrigués nécessite 
des conditions favorables (cadre juridique et institutionnel approprié, volonté politique, environnement 
socioculturel...) et des modalités appropriées de mise en oeuvre (mesures et moyens 
d’accompagnement, de formation et d’appui). Ces conditions sont diversement réunies dans les pays 
du Maghreb. Les actions d’aménagement et de gestion (distribution, maintenance...) doivent donc 
faire l’objet de négociation. Leur mise en œuvre doit s’effectuer selon des formules contractuelles ou 
de partenariat, selon le cas, entre administration et associations d’agriculteurs ou entre ces associations 
et d’autres opérateurs (secteur privé, collectivités territoriales...). Les formes et mécanismes de 
gestion des périmètres irrigués s’adapteront aux réalités de terrain et prendront des configurations 
différentes selon le contexte local.

Mots clés : gouvernance, institutions, participation, transfert de gestion, libéralisation, désengagement
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(Message WP2) Calcul économique pour une meilleure allocation des ressources
productives en agriculture irriguée

L’évaluation économique des avantages et des coûts des divers modes d'allocation des ressources en 
agriculture doit tenir compte des impacts environnementaux, de l’assurance de sécurité alimentaire, et 
des contraintes d’aménagement du territoire. La finalité de l’agriculture irriguée est non seulement 
l’accroissement de la production agricole, mais aussi la sécurisation de cette production en années 
sèches.

Avec l’ouverture des marchés maghrébins, l’exigence de compétitivité des activités économiques est 
de moins en moins conciliable avec le maintien de systèmes de production peu performants. Une 
politique s’appuyant sur une évaluation économique complète des performances (économiques et 
environnementales) des systèmes de production conduirait à une amélioration de la productivité des 
ressources. La faisabilité sociale de cette politique devrait alors s’appuyer sur la redistribution des 
gains de croissance générés au profit des systèmes de production moins performants et du 
développement d’activités économiques alternatives.

Mots clés : allocation des ressources, libéralisation, rentabilité économique, instruments économiques, 
périmètres irrigués
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(Message cadre WP3) Assurer la viabilité de l’agriculture maghrébine irriguée à travers
de nouveaux modes d’organisation

Dans les pays du Maghreb la demande en quantité et en qualité des produits agro-alimentaires se 
trouve accentuée par une démographie croissante et une amélioration du niveau de vie. Aussi le 
changement du comportement du consommateur induit une demande de produits de standards 
internationaux, notamment dans les milieux urbains. Avec les accords de libre échange et l’ouverture 
des marchés extérieurs, le volume d’échanges internationaux de produits agricoles selon ces mêmes 
standards est appelé à croître.

Ces exigences posent d’importants défis aux agricultures locales, qui incarnent les territoires ruraux au 
Maghreb, pour mettre à niveau leurs dispositifs de production, de transformation et de 
commercialisation. Conjugués à de fortes pressions sur les ressources en eau (compétition entre 
différents usages, variabilité climatique, cultures exigeantes en eau, pollution), ces impératifs mettent 
en difficulté la viabilité de l’agriculture maghrébine.

D’une part, les exploitations agricoles ont à améliorer leurs performances techniques et économiques 
pour assurer des produits de qualité, augmenter la productivité de l’eau en minimisant les impacts 
environnementaux et garantir leur rentabilité. D’autre part, le secteur agricole est appelé à adapter son 
mode d’organisation. De ce fait, il pourra récupérer une plus grande partie de la valeur ajoutée, 
accompagner les exploitations dans l’amélioration technique et économique de leurs performances, 
gérer les infrastructures hydrauliques et constituer une force de négociation face aux marchés, aux 
pouvoirs publics et collectivités territoriales, ainsi qu’aux autres secteurs de l’eau. In fine, par de 
nouveaux modes d’organisation, le secteur contribuera à transformer les territoires ruraux par la 
création d’emplois et le développement social.

Mots clés : mondialisation, marchés agricoles, ressources en eau, performances, exploitations 
agricoles, organisation professionnelle, territoire, irrigation
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(Message WP3) Comment fédérer les irrigants dans des associations fonctionnelles en
grande hydraulique

On assiste à une multiplication des associations d’irrigants créées à l’initiative des pouvoirs publics sur 
les grands périmètres. L’arsenal juridique et institutionnel apparaît complet et unifié. Mais les mandats 
de ces associations, leurs règles de fonctionnement et leur organisation ont été prédéfinis sur la base 
du maillage hydraulique, sans référence à la structuration sociale des territoires. Ce cadre très formaté 
est-il propice à une réelle implication des agriculteurs dans leur fonctionnement ?

Les administrations de l’eau cherchent à transférer les coûts de gestion, en restant maître de 
l’allocation de la ressource, en s’appuyant sur les autorités locales. Ces dernières cherchent à asseoir 
leur main mise politique sur ces organisations proches de l’administration. L’intérêt des Organisations 
Professionnelles Agricoles (OPA) se focalise sur les productions et leurs débouchés. Les agriculteurs 
souhaitent une amélioration du service de l’eau, avec une tarification négociée.

Les administrations sont très actives dans la création des associations et dans un encadrement 
rapproché de leur fonctionnement initial. Le système d’élection semble favoriser la désignation de 
notables au sein des instances dirigeantes des associations. Ceci se traduit généralement par une faible 
adhésion et un désintérêt des agriculteurs. Au final, il n’y a pas d’amélioration du service de l’eau, et 
parfois on assiste à une dégradation continue de la situation.

L’expérience internationale montre que les agriculteurs doivent être incités à participer à une gestion 
plus efficace. L’enjeu est de favoriser la légitimité des associations qui doivent acquérir une réelle 
capacité d’engagement au nom de leurs membres. Un ancrage local de ces associations, qui épouse la 
structuration sociale du territoire, et une définition autonome de leurs règles internes peuvent y 
contribuer. Cette capacité d’engagement doit être complétée par l’acquisition d’un réel pouvoir de 
négociation et de contractualisation avec l’administration en matière de dotations en eau et de qualité 
de service, des programmes de modernisation et de maintenance, de tarification interne et de 
recouvrement des redevances.

Cette gestion de l’eau négociée et contractuelle passera par une période d’apprentissage pour 
l’Administration et les associations. Ce processus d’apprentissage mérite d’être étudié.

Mots clés : association d’irrigants, légitimité, autonomie, engagement, capital social, apprentissage, 
contrat
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(Message WP3) Accroître et partager la valeur ajoutée par l’irrigation.

Les productions agricoles irriguées ont longtemps été régulées par l’Etat (assolement, intégration 
amont-aval, prix). La libéralisation offre des opportunités de diversification pour les agriculteurs, mais 
génère aussi des incertitudes sur les débouchés et les prix, et de nouvelles nonnes de qualité des 
produits. Ces filières sont caractérisées par une forte asymétrie de l’information au détriment des petits 
producteurs souvent non organisés, et par la captation de la valeur ajoutée par une multitude 
d’intermédiaires.

Les Etats poursuivent des objectifs d’accroissement de la valeur marchande de la production, de 
maintien de la population et de l’emploi rural, d’allocation prioritaire d’eau aux secteurs non agricoles 
en pleine croissance. Les opérateurs privés et les agriculteurs cherchent à maximiser leurs revenus, en 
maîtrisant les risques. Les OPA veulent récupérer le maximum de valeur ajoutée pour le compte de 
leurs adhérents

La priorité est d’abord d’accroître la valeur ajoutée globale par une amélioration des performances à 
chaque niveau de la filière, une gestion transparente des OPA l’introduction de normes de qualité et 
de traçabilité des produits. Le partage de cette valeur ajoutée au profit du monde rural doit être un 
mandat fort des OPA, avec une attention particulière au développement d’emplois et de richesses 
induites par l’irrigation au bénéfice des territoires ruraux.

La coordination entre opérateurs des filières, l’amélioration de leurs compétences et notamment des 
responsables des OPA sont des voies de progrès essentielles. Il s’agit de développer non seulement des 
compétences techniques, financières, mais aussi des capacités managériales de négociations et 
d’interventions dans des arènes publiques ou commerciales.

L’amélioration de l’efficacité économique des filières peut inciter à une surexploitation des ressources 
en eau souterraines ou à leur dégradation. Les collectivités territoriales devront veiller avec les OPA à 
une exploitation maîtrisée des ressources.

Mots clés : filières, performance, répartition, territoire, richesses induites, capacités managériales, 
information
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(Message WP3) Des OPA au service du développement local en systèmes irrigués

Les pouvoirs publics cèdent de plus en plus de fonctions socio-économiques que les OPA sont 
appelées à prendre en charge pour contribuer au développement rural en systèmes irrigués. Ainsi, les 
OPA devront s’investir dans la régulation des filières pour préserver les ressources locales en terres et 
en eaux, dans la facilitation des débouchés et la prospection de marchés, ainsi que dans la récupération 
de la valeur ajoutée des productions agricoles. La valorisation et la transformation locales des 
productions agricoles sont des voies de création d’emploi et d’accroissement des richesses sur les 
territoires.

L’Etat, les collectivités locales ainsi que les organisations interprofessionnelles sont appelés à 
accompagner ces initiatives de développement local lorsqu’elles existent, et à faciliter leur émergence 
et leur structuration à partir des projets collectifs d’agriculteurs. La formation et l’animation rurales 
constituent des leviers pour la naissance et l’autonomisation des OPA, qui devront savoir adapter 
continuellement leurs mandats aux besoins locaux.

La mise en place de mesures dissuasives (cadre juridique et fiscal) permettra de freiner les dynamiques 
fondées sur le seul profit économique. Les partenariats public - privé - professionnel offrent un cadre 
propice au renforcement des rôles et mandats des OPA.
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(Message WPI) La reconversion à la micro irrigation n’est pas la solution miracle !

Les politiques nationales d’économie d’eau mettent l’accent sur la reconversion des systèmes 
d’irrigation gravitaire vers les systèmes d’irrigation localisée comme moyen efficace pour économiser 
l’eau. Cependant les succès des politiques de reconversion, dans leur efficacité à épargner de l’eau et 
dans leur mise en œuvre rencontrent des limites.

La reconversion permet des gains de main d'œuvre et la mise en place de systèmes de culture à forte 
valeur ajoutée. Si ces progrès conduisent à une augmentation de la productivité de l’eau, ils ne 
s’accompagnent en général pas d’une diminution de sa consommation car les nouvelles cultures mises 
en place consomment beaucoup d’eau et que le temps de travail gagné permet l’extension des surfaces 
irriguées.

En grande hydraulique au Maghreb, la majorité des agriculteurs exercent leur activité au sein 
d’exploitations familiales de petite taille, dont les modes de faire valoir sont hétérogènes. Ces 
exploitations rencontrent des difficultés à recourir aux aides de l’état pour moderniser leurs 
équipements, ce qui limite la portée sociale de la politique de reconversion. En outre, la rigidité des 
systèmes de distribution gravitaires et la faible qualité du service de l’eau de l’eau en grande 
hydraulique pose également problème pour le développement de la micro-irrigation. Pour pallier ces 
rigidités, les agriculteurs associent souvent reconversion et recours à l’exploitation des eaux 
souterraines et conduit les grands exploitants à stocker de l'eau dans des bassins. Une de voies 
possibles pour les petits agriculteurs est de s’associer afin de mutualiser leurs investissements en 
forages et bassins de stockage.

La micro-irrigation se développe actuellement en grande partie en dehors des périmètres irrigués 
publics par le secteur privé. Ces installations sont souvent réalisées avec des matériels de qualité 
hétérogènes sans appui technique. Les fournisseurs d’équipement et les sociétés de travaux ont une 
responsabilité vis-à-vis de la qualité de ce matériel qui doit faire l'objet de processus de normalisation. 
Dans le contexte de désengagement de l’état, des formes nouvelles de coordination entre gestionnaire 
et secteur privé sont à rechercher, afin d'assurer le nécessaire appui à l’utilisation du matériel 
modernisé auprès des agriculteurs. Sans un niveau minimal de technicité de l’utilisateur, les 
techniques modernisées peuvent conduire à des baisses de rendements et de surconsommations d’eau.

9



(Message WPI) Stratégies nationales d’économie d’eau

Des programmes nationaux d’économie de l'eau ont été mis en place dans les différents pays du 
Maghreb pour pallier les tensions croissantes sur les ressources en eau. Ils se traduisent par un 
maintien de l'engagement de l'Etat dans la gestion des ressources, la définition de priorités d'allocation, 
et mettent l'accent sur la réhabilitation et la modernisation des périmètres irrigués. Ces programmes 
(ou politiques) sont menés en parallèle avec un désengagement progressif de l'Etat de l'exploitation et 
de la maintenance des infrastructures d'irrigation et de transfert de ces fonctions aux usagers.

A l'échelle d'un Etat, ces différentes politiques sont-elles cohérentes ? La tendance au désengagement 
financier et technique n'est pas toujours compatible avec la volonté de réformer et de moderniser les 
organismes de gestion. Le secteur privé et les associations d'usagers sont sollicités. Le partage des 
tâches a été défini par l'Etat plus ou moins implicitement: les associations d'usagers (voire le secteur 
privé) doivent prendre en charge la répartition et la distribution de l'eau, l'agriculteur l'aménagement 
de ses parcelles et le secteur privé la fourniture d'équipement.

Ces trois types d'acteurs ne poursuivent pas les mêmes objectifs. Pour la partie distribution de l'eau, 
cela nécessite la mise en place d'un dispositif pour le recouvrement des coûts (via l'adhésion des 
usagers). Or, c'est encore souvent l'Etat qui définit le tarif de l'eau, empêchant les mécanismes de 
coordination entre le gestionnaire du réseau et la structure en charge de la distribution de s'activer. 
Dans les pays, où ces mécanismes ont été définis, il reste à évaluer leur efficacité et leurs limites pour 
pouvoir les mettre en place dans d'autres pays.

La "privatisation" des services assurés par l'Etat pose le problème du maintien d'une agriculture de 
type familiale et des populations en milieu rural. La "modernisation" est trop souvent synonyme de 
sélection d'une agriculture entrepreneuriale, qui risque d'accroître les disparités entre exploitations et 
de favoriser l'exode rural.

Les questions foncières et les règles de succession sont au cœur de nombreux blocages des politiques 
de modernisation: réduction de la taille des exploitations, morcellement, propriété de la terre, droit 
d'eau, accès au crédit bancaire et aux subventions, compatibilité des équipements d'irrigation... Les 
politiques dans ce domaine qui restent sectorielles, doivent être mises en cohérence pour résoudre les 
problèmes d'application.

La libéralisation des échanges modifiera profondément les choix des agriculteurs en matière 
d'assolements (et donc la demande en eau agricole), qui sont guidés par des critères de sécurité, de 
valorisation de la production ou d'accès aux intrants.
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(Message WPI) Participation et durabilité de l’agriculture irriguée

La participation est de nos jours initiée et promue par les institutions nationales et internationales 
comme la voie vers la durabilité de l’agriculture irriguée. Elle se traduit effectivement par un 
désengagement de l’Etat, par une redéfinition des missions et fonctions des différents acteurs et par un 
changement de statut de la ressource et du service de l’eau.

Toutefois, les écarts entre discours théoriques, déclarations d’intention et réalités observées sont 
importants. Il est donc nécessaire d’accompagner les expériences en cours, en particulier à l’échelle 
locale, et d’en tirer parti. Il convient pour cela de tenir compte de la diversité des situations, en 
particulier sociales et politiques, et des solutions apportées ici ou là, et de ne pas considérer, dans ce 
domaine, les réponses comme universelles.

L’adhésion et la contribution des acteurs concernés à ce mouvement " décrété " par l’Etat sont 
variables, souvent faibles, et l’on peut alors questionner la nature démocratique des actions. En outre, 
peu de projets s’adossent aux moteurs de l’action collective et aux initiatives locales. On peut ainsi 
questionner la compatibilité et la synergie entre ces pratiques de participation et les institutions des 
groupes sociaux concernés, ainsi que les ajustements qui s’opèrent entre ces différentes règles de 
fonctionnement, en particulier la redéfinition des règles d’action collective .

La mise en œuvre d’actions de promotion de la participation ne se limite pas à un transfert de 
responsabilités. Elle se traduit également par de nouvelles coordinations entre acteurs, parfois par de 
nouvelles tensions, voire des conflits. Comment en rendre compte ? Comment accompagner au mieux 
ces mouvements, dans une perspective de durabilité ?

La participation est en passe de devenir une fin en soi. Pour éviter qu’il en soit ainsi, il convient 
d’évaluer l’impact de ces nouvelles pratiques sur la durabilité de la ressource, sur la qualité du service 
de l’eau et sur le développement économique et social. Une telle évaluation soulève cependant de 
nombreuses questions scientifiques et méthodologiques.
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(Message WPI) Modernisation des techniques classiques d’irrigation

Devant la tension croissante sur Ies ressources en eau allouées à l'agriculture irriguée, l'amélioration 
des efficiences des techniques d’irrigation est un moyen pour la réduction de la demande en eau à 
l'échelle du périmètre, d'une part, et la préservation de la qualité des sols et des eaux, d'autre part.

La reconversion vers la micro irrigation est souvent perçue comme la seule voie de modernisation de 
l'irrigation, alors que les techniques d'irrigation gravitaire et par aspersion, qui restent de loin très 
dominantes, ont des performances qui demeurent médiocres et des possibilités d'amélioration sont 
souvent substantielles. Toutefois, le niveau de perception de la nécessité d'une préservation de la 
ressource en eau par ce biais n'est pas la même entre le gestionnaire et l'agriculteur. Généralement, il 
n'y a pas une demande identifiée de la part de ce dernier. Par ailleurs, la qualité de service, l'aspect 
collectif du matériel et infrastructure d'irrigation, la difficulté de l'accès au financement, la micro et 
muli-propriété et le mode faire valoir constituent des freins réels à la modernisation des techniques 
classiques d'irrigation à l'échelle de la petite exploitation, en dépit d'une offre technologique et de 
résultats de la recherche-développement.

Des incitations par l'état pour des projets de modernisation collectifs devront être mises en place (à 
l'instar de ceux prévus pour l'irrigation localisée). Il est toutefois indispensable que les bénéficiaires 
participent à l'investissement et soient impliqués dans toutes les étapes d'un processus de 
modernisation collectif. Par ailleurs, ces incitations qui représentent un investissement national 
doivent se préoccuper de la rentabilité de cet effort de la communauté, aussi bien en terme financier, 
que social et du point de vue de la ressource en eau.

L'aspect modernisation du matériel et infrastructure d'irrigation n'est toutefois pas suffisant. L'effort de 
modernisation doit également porter sur le développement d'outils d'aide à la décision pour une 
gestion rationnelle des arrosages (avertissement et pilotage de l'irrigation) pour une meilleure 
productivité de l'eau.

La finalité de tout système d’irrigation étant de produire de la richesse, la modernisation doit être 
réfléchie également en terme de choix des cultures, de niveau des charges, de niveau des rendements, 
de circuits de commercialisation, de relation avec les agro-industries... etc.
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(Message WPI) Gestion de la salinité des terres irriguées

La salinisation des terres se manifeste dans la plupart des grands aménagements hydro-agricoles sous 
l’effet conjugué d’une mauvaise qualité des eaux, de l’aridité et de l'insuffisance du drainage naturel 
des sols ou des aquifères. En situation favorable de bonne disponibilité en eau, la remontée de la nappe 
nécessite communément le recours au drainage pour la mise en valeur des terres et le contrôle de 
l’engorgement et de la salinité des sols. Le contexte actuel de pénurie d’eau de surface conduit à une 
exploitation accrue de nappes de moindre qualité, susceptible d'entraîner de nouvelles formes moins 
réversibles de dégradation des sols par sodisation ou alcalinisation.

Dans ce contexte de pénurie d’eau, les stratégies d'allocation des ressources en eau sont souvent mises 
en œuvre par les gestionnaires sans une connaissance suffisante de la diversité des demandes en eau de 
la part des agriculteurs en fonction des assolements, des techniques d’irrigation ou des conditions 
d’accès aux eaux souterraines. Ces stratégies d’allocation peuvent conduire à des iniquités entre 
exploitations pour l’accès aux ressources en eau selon leur situation sur le réseau collectif (amont-aval, 
...) ou la qualité des sols et des eaux. Elles peuvent en retour affecter le comportement des usagers qui 
cherchent à en minimiser ou contourner les effets adverses sur la salinité et les performances de leur 
exploitation : surconsommation en eau, choix contraints d’assolement, réduction des surfaces 
cultivées,...

La modernisation de la gestion de la salinité repose sur l’identification des acteurs institutionnels et le 
renouvellement des outils de gestion mis à leur disposition pour répondre plus efficacement à une 
demande diversifiée tout en contrôlant les impacts environnementaux. Cela passe notamment par la 
mise en œuvre de dispositifs pérennes de suivi et d'analyse (observatoires) des performances 
hydrauliques, agronomiques et environnementales des systèmes d’irrigation. Ces dispositifs devront 
aussi prendre en compte de nouveaux risques de pollution des eaux liés au recyclage d’eaux salés, 
eaux usées ou effluents et à l’utilisation d’engrais et de pesticides.
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(Message WPI) Valorisation et économie de l’eau ?

"Economiser l'eau" et "valoriser l'eau" correspondent à deux finalités distinctes. Dans le premier cas, il 
s'agit de limiter voire réduire la quantité d'eau utilisée pour l'irrigation ; dans le second cas, il s'agit 
d'augmenter la productivité, en quantité ou en valeur, de l'eau d'irrigation.

Dans le contexte d'une offre en eau plus faible et une compétition entre différents usages, la finalité de 
Létat est plutôt d'économiser l'eau agricole. Les finalités des agriculteurs vis-à-vis de l'utilisation de 
l'irrigation sont moins explicites. Néanmoins, l'objectif de valoriser l'eau pour en tirer une production 
en est une. Cette valorisation se traduit notamment dans le choix de ses cultures, comme le maraîchage 
d'été.

Ces deux finalités peuvent être antinomiques. Ainsi, l'Etat subventionne la modernisation de 
l'équipement en matériel d'irrigation dans un but affiché d'économiser l'eau, par la priorité au goutte à 
goutte par exemple. Les agriculteurs qui s'équipent observent une augmentation de la valorisation de 
l'eau qu'ils utilisent. Cette augmentation, alliée à une réduction du travail, leur permet d'accroître la 
surface irriguée pour une même dotation en eau.

L'accroissement des superficies reste néanmoins limité car l'efficience réelle des matériels est très 
inférieure à celle attendue soit par manque de connaissance ou d'expérience des agriculteurs vis-à-vis 
de cette nouvelle technologie, soit par inadaptation de la fourniture d'eau au besoin des systèmes 
modernisés. On n'observe donc ni baisse de la demande ni baisse de la consommation en eau.

L'un des instruments utilisé pour inciter à une réduction de la demande en eau est le tarif de l'eau. Pour 
le gestionnaire, ce tarif a pour but de compenser les coûts d'exploitation (même si ce tarif est très 
inférieur au coût unitaire). Pour les usagers, ce tarif reflète le prix du service de l'eau. A leurs yeux, ce 
service répond mal à leurs souhaits : dotation ou débit globalement insuffisants ou inadéquates dans 
leur répartition au cours de la saison, tour d'eau inadapté aux cultures, défaillances d'allocation... 
générateurs de difficultés de recouvrement. La qualité du service est à la base de l'acceptabilité du tarif 
de l'eau et du paiement de la redevance.
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Annexe 1 : Exemples de quelques produits du projet Wademed
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Annexe 2. Wademed dans la presse
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Annexe 3 : Messages issus du projet Wademed

1. Message cadre WPI : La modernisation de l’agriculture irriguée au Maghreb

2. Messages du WPI :

• Exploitation des eaux souterraines en agriculture irriguée

• Gestion de la salinité des terres irriguées

• Valorisation et économie de l'eau ?

• La reconversion à la micro irrigation n’est pas la solution miracle !

• Stratégies nationales d’économie d’eau

• Participation et durabilité de l’agriculture irriguée

• Modernisation des techniques classiques d'irrigation

3. Messages du WP2 :

• Apport des périmètres irrigués à la richesse nationale et aux revenus des agriculteurs

• Efficacité économique de l’agriculture irriguée

• Outils économiques pour la gestion de la demande d’eau

• Gouvernance dans les grands périmètres irrigués au Maghreb

• Calcul économique pour une meilleure allocation des ressources productives en 
agriculture irriguée

4. Message cadre du WP3 :

• Assurer la viabilité de l’agriculture maghrébine irriguée à travers de nouveaux modes 
d’organisation

5. Messages du WP3 :

• Comment fédérer les irrigants dans des associations fonctionnelles en grande 
hydraulique

• Accroître et partager la valeur ajoutée par l’irrigation.

• Des OPA au service du développement local en systèmes irrigués
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(Message cadre WPI) La modernisation de l'agriculture irriguée au Maghreb

Dans les pays du Maghreb, le recours à l'irrigation est un impératif pour l’intensification et la 
sécurisation de la production agricole dans un contexte marqué par la raréfaction des ressources en 
eau. Conscients de cet enjeu, les pouvoirs publics ont mis en place des périmètres de grandes 
hydrauliques dans l’objectif d’assurer la sécurité alimentaire des pays, de créer de l’emploi rural et 
d’alimenter les industries de transformation des produits agricoles. Au cours du temps, le rôle de l’Etat 
dans les grands périmètres irrigués a évolué laissant la place à davantage d’initiatives privées. Par 
ailleurs, ils connaissent des défaillances de différentes natures : techniques (faible efficience 
hydraulique et agronomique), organisationnelles (dysfonctionnement des relations entre le 
gestionnaire de l’eau et les usagers) et environnementales (dégradation de la qualité des eaux et des 
sols [2]).

Pour faire face à cette situation et pour mieux valoriser la ressource [4]. les pouvoirs publics ont mis 
en œuvre des stratégies nationales basées sur la promotion des techniques d'irrigation économes en 
eau (subventions pour la reconversion et amélioration des techniques classiques d'irrigation [8]). la 
gestion participative de l'irrigation et l'instauration de politiques tarifaires de l'eau).

Pour dynamiser et sécuriser leur système de production et/ou pour avoir plus de flexibilité de gestion 
de l'eau d'irrigation. les agriculteurs ont recours à l'utilisation des eaux souterraines Par endroits 
et de manière progressive, on assiste à un phénomène de surexploitation et de dégradation de la qualité 
de ces eaux.

Pour réussir, la modernisation de l’agriculture irriguée doit répondre à trois défis. Sur le plan 
technique, elle doit être accompagnée par la formation des agriculteurs aux nouvelles techniques 
d’irrigation et par une vision intégrée des systèmes irriguées à travers la mise en œuvre d’outils de 
gestion de l'eau construits par l'ensemble des acteurs Sur le plan économique. par une réflexion 
stratégique sur les systèmes de production des exploitations agricoles et leurs connexions au marché. 
Sur le plan environnemental, une prise de conscience collective doit émerger pour la préservation de la 
ressource souterraine.

Mots clés : Irrigation, ressources en eau, modernisation, durabilité, économie de l’eau, valorisation, 
participation, efficience, flexibilité, reconversion, surexploitation, outils de gestion, sécurisation.
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(Message WPI) Exploitation des eaux souterraines en agriculture irriguée

L’accroissement de la population et le développement urbain et industriel font que s'accroissent les 
tensions sur les ressources entre les différents secteurs utilisateurs de l’eau (agriculture, énergie, 
tourisme et eau potable). Cette tension est amplifiée par l’effet de la sécheresse entraînant une pénurie 
d’eau dans un contexte agricole caractérisé par l’augmentation des surfaces irriguées et la mise en 
place des cultures plus consommatrices en eau. Cette situation amène les agriculteurs à diversifier leur 
mode d’accès à l’eau en exploitant par pompage les ressources en eaux souterraines. Celles-ci peuvent 
être de mauvaise qualité et viennent compléter les eaux de surface. Le recours à cette ressource est 
favorisé par sa disponibilité et par la souplesse qu’elle offre quant au choix des assolements et à la 
conduite de l’irrigation.

Par, ailleurs le développement des pompages dans les périmètres irrigués est souvent encouragé par les 
subventions accordées par les pouvoirs publics. Les progrès technologiques se traduisent par des 
baisses des coûts d’investissement et de fonctionnement des stations de pompages. Néanmoins les 
offres des entreprises de forage sont souvent mal structurées et proposées par un personnel peu 
qualifié. Le prélèvement par pompage dans les nappes a pour conséquences la surexploitation des 
ressources souterraines et la dégradation de la qualité des eaux et des sols.

Face à cette situation, les organismes gestionnaires (office de gestion des périmètres, agence de bassin. 
...) tentent d’intervenir à travers le suivi de l’état de la ressource et le contrôle des prélèvements. 
L’instauration des autorisations de creusement et la tarification des prélèvements par pompage 
semblent souvent inadaptées et leur efficacité n’est pas prouvée. Dans le souci de maintenir la 
durabilité de la ressource (service, environnement, ...) et d’assurer l’équité entre usagers, une 
coordination entre les différents organismes gestionnaires et l’implication des usagers sont 
indispensables pour une meilleure planification et une gestion rationnelle
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(Message WPI) Gestion de la salinité des terres irriguées

La salinisation des terres se manifeste dans la plupart des grands aménagements hydro-agricoles sous 
l’effet conjugué d une mauvaise qualité des eaux, de l’aridité et de l’insuffisance du drainage naturel 
des sols ou des aquifères. En situation favorable de bonne disponibilité en eau, la remontée de la nappe 
nécessite communément le recours au drainage pour la mise en valeur des terres et le contrôle de 
l’engorgement et de la salinité des sols. Le contexte actuel de pénurie d’eau de surface conduit à une 
exploitation accrue de nappes de moindre qualité, susceptible d'entraîner de nouvelles formes moins 
réversibles de dégradation des sols par sodisation ou alcalinisation.

Dans ce contexte de pénurie d’eau, les stratégies d’allocation des ressources en eau sont souvent mises 
en œuvre par les gestionnaires sans une connaissance suffisante de la diversité des demandes en eau de 
la part des agriculteurs en fonction des assolements, des techniques d’irrigation ou des conditions 
d’accès aux eaux souterraines. Ces stratégies d’allocation peuvent conduire à des iniquités entre 
exploitations pour l’accès aux ressources en eau selon leur situation sur le réseau collectif (amont-aval, 
...) ou la qualité des sols et des eaux. Elles peuvent en retour affecter le comportement des usagers qui 
cherchent à en minimiser ou contourner les effets adverses sur la salinité et les performances de leur 
exploitation : surconsommation en eau, choix contraints d’assolement, réduction des surfaces 
cultivées,...

La modernisation de la gestion de la salinité repose sur l’identification des acteurs institutionnels et le 
renouvellement des outils de gestion mis à leur disposition pour répondre plus efficacement à une 
demande diversifiée tout en contrôlant les impacts environnementaux. Cela passe notamment par la 
mise en œuvre de dispositifs pérennes de suivi et d'analyse (observatoires) des performances 
hydrauliques, agronomiques et environnementales des systèmes d’irrigation. Ces dispositifs devront 
aussi prendre en compte de nouveaux risques de pollution des eaux liés au recyclage d’eaux salés, 
eaux usées ou effluents et à l’utilisation d’engrais et de pesticides.
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(Message WPI) Valorisation et économie de l’eau ?

"Economiser l'eau" et "valoriser l'eau" correspondent à deux finalités distinctes. Dans le premier cas, il 
s'agit de limiter voire réduire la quantité d'eau utilisée pour l'irrigation ; dans le second cas, il s'agit 
d'augmenter la productivité, en quantité ou en valeur, de l'eau d'irrigation.

Dans le contexte d'une offre en eau plus faible et une compétition entre différents usages, la finalité de 
l'état est plutôt d'économiser l'eau agricole. Les finalités des agriculteurs vis-à-vis de l'utilisation de 
l'irrigation sont moins explicites. Néanmoins, l'objectif de valoriser l'eau pour en tirer une production 
en est une. Cette valorisation se traduit notamment dans le choix de ses cultures, comme le maraîchage 
d'été.

Ces deux finalités peuvent être antinomiques. Ainsi, l'Etat subventionne la modernisation de 
l'équipement en matériel d'irrigation dans un but affiché d'économiser l'eau, par la priorité au goutte à 
goutte par exemple. Les agriculteurs qui s'équipent observent une augmentation de la valorisation de 
l'eau qu'ils utilisent. Cette augmentation, alliée à une réduction du travail, leur permet d'accroître la 
surface irriguée pour une même dotation en eau.

L'accroissement des superficies reste néanmoins limité car l'efficience réelle des matériels est très 
inférieure à celle attendue soit par manque de connaissance ou d'expérience des agriculteurs vis-à-vis 
de cette nouvelle technologie, soit par inadaptation de la fourniture d’eau au besoin des systèmes 
modernisés. On n'observe donc ni baisse de la demande ni baisse de la consommation en eau.

L'un des instruments utilisé pour inciter à une réduction de la demande en eau est le tarif de l'eau. Pour 
le gestionnaire, ce tarif a pour but de compenser les coûts d'exploitation (même si ce tarif est très 
inférieur au coût unitaire). Pour les usagers, ce tarif reflète le prix du service de l'eau. A leurs yeux, ce 
service répond mal à leurs souhaits : dotation ou débit globalement insuffisants ou inadéquates dans 
leur répartition au cours de la saison, tour d'eau inadapté aux cultures, défaillances d'allocation... 
générateurs de difficultés de recouvrement. La qualité du service est à la base de l'acceptabilité du tarif 
de l'eau et du paiement de la redevance.
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(Message WPI) La reconversion à la micro irrigation n’est pas la solution miracle !

Les politiques nationales d'économie d’eau mettent l’accent sur la reconversion des systèmes 
d’irrigation gravitaire vers les systèmes d'irrigation localisée comme moyen efficace pour économiser 
l'eau. Cependant les succès des politiques de reconversion, dans leur efficacité à épargner de l’eau et 
dans leur mise en œuvre rencontrent des limites.

La reconversion permet des gains de main d’œuvre et la mise en place de systèmes de culture à forte 
valeur ajoutée. Si ces progrès conduisent à une augmentation de la productivité de l’eau, ils ne 
s’accompagnent en général pas d'une diminution de sa consommation car les nouvelles cultures mises 
en place consomment beaucoup d’eau et que le temps de travail gagné permet l’extension des surfaces 
irriguées.

En grande hydraulique au Maghreb, la majorité des agriculteurs exercent leur activité au sein 
d’exploitations familiales de petite taille, dont les modes de faire valoir sont hétérogènes. Ces 
exploitations rencontrent des difficultés à recourir aux aides de l’état pour moderniser leurs 
équipements, ce qui limite la portée sociale de la politique de reconversion. En outre, la rigidité des 
systèmes de distribution gravitaires et la faible qualité du service de l’eau de l’eau en grande 
hydraulique pose également problème pour le développement de la micro-irrigation. Pour pallier ces 
rigidités, les agriculteurs associent souvent reconversion et recours à l’exploitation des eaux 
souterraines et conduit les grands exploitants à stocker de l’eau dans des bassins. Une de voies 
possibles pour les petits agriculteurs est de s’associer afin de mutualiser leurs investissements en 
forages et bassins de stockage.

La micro-irrigation se développe actuellement en grande partie en dehors des périmètres irrigués 
publics par le secteur privé. Ces installations sont souvent réalisées avec des matériels de qualité 
hétérogènes sans appui technique. Les fournisseurs d’équipement et les sociétés de travaux ont une 
responsabilité vis-à-vis de la qualité de ce matériel qui doit faire l’objet de processus de normalisation. 
Dans le contexte de désengagement de l’état, des formes nouvelles de coordination entre gestionnaire 
et secteur privé sont à rechercher, afin d’assurer le nécessaire appui à l’utilisation du matériel 
modernisé auprès des agriculteurs. Sans un niveau minimal de technicité de l’utilisateur, les 
techniques modernisées peuvent conduire à des baisses de rendements et de surconsommations d’eau.
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(Message WPI) Stratégies nationales d’économie d’eau

Des programmes nationaux d'économie de l'eau ont été mis en place dans les différents pays du 
Maghreb pour pallier les tensions croissantes sur les ressources en eau. Ils se traduisent par un 
maintien de l'engagement de l'Etat dans la gestion des ressources, la définition de priorités d'allocation, 
et mettent l'accent sur la réhabilitation et la modernisation des périmètres irrigués. Ces programmes 
(ou politiques) sont menés en parallèle avec un désengagement progressif de l'Etat de l'exploitation et 
de la maintenance des infrastructures d'irrigation et de transfert de ces fonctions aux usagers.

A l'échelle d'un Etat, ces différentes politiques sont-elles cohérentes ? La tendance au désengagement 
financier et technique n'est pas toujours compatible avec la volonté de réformer et de moderniser les 
organismes de gestion. Le secteur privé et les associations d'usagers sont sollicités. Le partage des 
tâches a été défini par l'Etat plus ou moins implicitement: les associations d'usagers (voire le secteur 
privé) doivent prendre en charge la répartition et la distribution de l'eau, l'agriculteur l'aménagement 
de ses parcelles et le secteur privé la fourniture d'équipement.

Ces trois types d'acteurs ne poursuivent pas les mêmes objectifs. Pour la partie distribution de l'eau, 
cela nécessite la mise en place d'un dispositif pour le recouvrement des coûts (via l'adhésion des 
usagers). Or, c'est encore souvent l'Etat qui définit le tarif de l'eau, empêchant les mécanismes de 
coordination entre le gestionnaire du réseau et la structure en charge de la distribution de s'activer. 
Dans les pays, où ces mécanismes ont été définis, il reste à évaluer leur efficacité et leurs limites pour 
pouvoir les mettre en place dans d’autres pays.

La "privatisation" des services assurés par l'Etat pose le problème du maintien d'une agriculture de 
type familiale et des populations en milieu rural. La "modernisation" est trop souvent synonyme de 
sélection d'une agriculture entrepreneuriale, qui risque d'accroître les disparités entre exploitations et 
de favoriser l'exode rural.

Les questions foncières et les règles de succession sont au cœur de nombreux blocages des politiques 
de modernisation: réduction de la taille des exploitations, morcellement, propriété de la terre, droit 
d'eau, accès au crédit bancaire et aux subventions, compatibilité des équipements d'irrigation... Les 
politiques dans ce domaine qui restent sectorielles, doivent être mises en cohérence pour résoudre les 
problèmes d'application.

La libéralisation des échanges modifiera profondément les choix des agriculteurs en matière 
d'assolements (et donc la demande en eau agricole), qui sont guidés par des critères de sécurité, de 
valorisation de la production ou d'accès aux intrants.
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(Message WPI) Participation et durabilité de l’agriculture irriguée

La participation est de nos jours initiée et promue par les institutions nationales et internationales 
comme la voie vers la durabilité de T agriculture irriguée. Elle se traduit effectivement par un 
désengagement de l’Etat, par une redéfinition des missions et fonctions des différents acteurs et par un 
changement de statut de la ressource et du service de l’eau.

Toutefois, les écarts entre discours théoriques, déclarations d’intention et réalités observées sont 
importants. Il est donc nécessaire d’accompagner les expériences en cours, en particulier à l’échelle 
locale, et d’en tirer parti. Il convient pour cela de tenir compte de ia diversité des situations, en 
particulier sociales et politiques, et des solutions apportées ici ou là, et de ne pas considérer, dans ce 
domaine, les réponses comme universelles.

L’adhésion et la contribution des acteurs concernés à ce mouvement " décrété " par l’Etat sont 
variables, souvent faibles, et l’on peut alors questionner ia nature démocratique des actions. En outre, 
peu de projets s’adossent aux moteurs de l’action collective et aux initiatives locales. On peut ainsi 
questionner la compatibilité et la synergie entre ces pratiques de participation et les institutions des 
groupes sociaux concernés, ainsi que les ajustements qui s’opèrent entre ces différentes règles de 
fonctionnement, en particulier la redéfinition des règles d’action collective .

La mise en œuvre d’actions de promotion de la participation ne se limite pas à un transfert de 
responsabilités. Elle se traduit également par de nouvelles coordinations entre acteurs, parfois par de 
nouvelles tensions, voire des conflits. Comment en rendre compte ? Comment accompagner au mieux 
ces mouvements, dans une perspective de durabilité ?

La participation est en passe de devenir une fin en soi. Pour éviter qu’il en soit ainsi, il convient 
d’évaluer l’impact de ces nouvelles pratiques sur la durabilité de la ressource, sur la qualité du service 
de l’eau et sur le développement économique et social. Une telle évaluation soulève cependant de 
nombreuses questions scientifiques et méthodologiques.
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(Message WPI) Modernisation des techniques classiques d'irrigation

Devant la tension croissante sur les ressources en eau allouées à l’agriculture irriguée, l’amélioration 
des efficiences des techniques d’irrigation est un moyen pour la réduction de la demande en eau à 
l’échelle du périmètre, d’une part, et la préservation de la qualité des sols et des eaux, d’autre part.

La reconversion vers la micro irrigation est souvent perçue comme la seule voie de modernisation de 
l’irrigation, alors que les techniques d’irrigation gravitaire et par aspersion, qui restent de loin très 
dominantes, ont des performances qui demeurent médiocres et des possibilités d’amélioration sont 
souvent substantielles. Toutefois, le niveau de perception de la nécessité d’une préservation de la 
ressource en eau par ce biais n’est pas la même entre le gestionnaire et l’agriculteur. Généralement, il 
n'y a pas une demande identifiée de la part de ce dernier. Par ailleurs, la qualité de service, l’aspect 
collectif du matériel et infrastructure d’irrigation, la difficulté de l’accès au financement, la micro et 
muli-propriété et le mode faire valoir constituent des freins réels à la modernisation des techniques 
classiques d’irrigation à l’échelle de la petite exploitation, en dépit d’une offre technologique et de 
résultats de la recherche-développement.

Des incitations par l’état pour des projets de modernisation collectifs devront être mises en place (à 
l’instar de ceux prévus pour l’irrigation localisée). Il est toutefois indispensable que les bénéficiaires 
participent à l’investissement et soient impliqués dans toutes les étapes d’un processus de 
modernisation collectif. Par ailleurs, ces incitations qui représentent un investissement national 
doivent se préoccuper de la rentabilité de cet effort de la communauté, aussi bien en terme financier, 
que social et du point de vue de la ressource en eau.

L’aspect modernisation du matériel et infrastructure d’irrigation n’est toutefois pas suffisant. L’effort de 
modernisation doit également porter sur le développement d’outils d’aide à la décision pour une 
gestion rationnelle des arrosages (avertissement et pilotage de l’irrigation) pour une meilleure 
productivité de l’eau.

La finalité de tout système d’irrigation étant de produire de la richesse, la modernisation doit être 
réfléchie également en terme de choix des cultures, de niveau des charges, de niveau des rendements, 
de circuits de commercialisation, de relation avec les agro-industries... etc.
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(Message WP2) Apport des périmètres irrigués à la richesse nationale et aux revenus des 
agriculteurs

L’effort consenti dans les pays du Maghreb pour le développement des ressources en eau (création de 
barrages) a permis de réaliser un taux de croissance économique appréciable grâce notamment à la 
régularisation de la production et à la réduction de l'impact des aleas climatiques. L'Etat a ainsi misé 
depuis quelques décennies sur le développement des metres irrigués qui deviennent pratiquement 
les seuls porteurs de riche dans le secteur agricole en période de pénurie d'eau Ces périmètres, 
tout en assurant un effet d’entraînement en amont et en aval, parviennent à assurer une proportion 
importante de la production du secteur agricole et à réduire le déficit de la balance commerciale.

Certaines cultures stratégiques, peu valorisantes de l’eau, sont maintenues dans les périmètres publics 
irrigués dans un objectif de sécurité alimentaire grâce à une politique tarifaire subventionnée Ce 
faisant, l’Etat confère aux irrigants une rente qui n’incite pas nécessairement à l’économie ni à la 
valorisation de l’eau. Dans les périmètres privés les agriculteurs sollicitent fortement les ressources 
souterraines dans le but de maximiser leurs revenus, ce qui peut aboutir à une surexploitation des 
nappes, leur salinisation, à des conditions d’exploitation difficiles et une augmentation des coûts de 
production.

Dans ce contexte, la responsabilité de l’Etat apparaît à travers l’établissement de règles de gestion en 
mesure d’assurer la pérennité de la ressource pour les besoins des générations futures. C’est alors 
qu'apparaît le concept de développement durable à la fois des ressources et des aménagements de 
façon à maintenir le potentiel de production pour le moyen et le long tenue. Des instruments 
économiques, juridiques et réglementaires sont mis en œuvre à cet effet (économie de l'eau, gestion 
participative, organisations professionnelles, associations d’irrigants...). Les mesures prises pour 
l’économie de l’eau ont permis aux agriculteurs de rationaliser l’usage quantitatif de cette ressource. 
Elles n’ont pas entraîné une réduction de la demande en eau, mais ont occasionné une extension des 
surfaces irriguées se traduisant ainsi par une meilleure valorisation de l'eau. Par ailleurs, ces 
agriculteurs sont confrontés à de nouveaux défis liés à l’organisation des marchés nationaux et la 
compétitivité des produits au niveau de la qualité et des prix avec l’ouverture des marchés 
internationaux.

Désormais, il s’agit d’introduire de nouvelles mesures susceptibles de valoriser l’eau, de favoriser la 
viabilité économique des périmètres et. d’enrichir le calcul économique par la considération de 
nouvelles données liées à la mondialisation des échanges, le maintien du potentiel de production et 
la durabilité des ressources en eau.

Mots clés: Périmètres irrigués, croissance, revenus, rentabilité, richesses, valorisation, 
compétitivité, sécurité alimentaire, économie de l’eau, politique agricole, aléas climatiques, 
développement durable, politique tarifaire.
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(Message WP2) Efficacité économique de l’agriculture irriguée

Tous les acteurs participant ou concernés par l'irrigation poursuivent des objectifs qui peuvent être 
différents ou même conflictuels. C’est en comparant les résultats obtenus aux objectifs initialement 
recherchés, qu'ils mesurent l'efficacité de leurs actions

Dans un contexte de libéralisation, les organes décisionnels de l’Etat doivent mettre en œuvre les 
instruments politiques pour atteindre les objectifs de croissance économique, d’emploi et de sécurité 
alimentaire La politique d'hydraulique agricole. par exemple, s'oriente vers un désengagement de la 
gestion des infrastructures d’irrigation mais aussi vers la mise en œuvre d’actions spécifiques telles 
que le financement de programmes de modernisation ou de réhabilitation, de vulgarisation, et de 
soutiens plus ciblés comme l’accès au crédit. L’efficacité de ces actions est alors évaluée au moyen 
d'indicateurs spécifiques, comme la produ teurs de production ou la contribution
de l'agriculture irriguée a la richesse nationale.

Les actions mises en œuvre par l’Etat deviennent alors des éléments de contexte des autres acteurs, en 
particulier des gestionnaires de périmètres irrigués et des agriculteurs, développent des actions 
spécifiques pour atteindre leurs objectifs. Les gestionnaires, contraints en terme de disponibilité en 
eau, de désengagement et d’équilibre budgétaire vont développer des politiques de tarification et de 
participation des usagers (modernisation ou réhabilitation des infrastructures pour accroître la qualité 
de service et donc sécuriser les recettes, modification de l’assiette de la tarification, mise en place des 
mécanismes de contrôle et de comptage des volumes).

Les agriculteurs, adhérents du périmètre irrigué ou simplement irrigants individuels (puits ou forages), 
cherchent à s’adapter à ce contexte, compte tenu des capitaux humains, culturels et financiers dont ils 
disposent, pour accroître et/ou stabiliser leurs revenus, réduire leur vulnérabilité aux aléas climatiques, 
de marché ou de qualité de service. Ils peuvent investir dans de nouvelles techniques d’irrigation 
comme la micro irrigation par exemple, dans la recherche de ressources alternatives ou 
complémentaires (forages), dans l'action collective au travers du développement de comportements 
coopératifs.

L'objectif de recherche de efficacité économique peut être atteint par une série de mesures. 
D’une part, cet objectif serait atteint par l’amélioration d’accès au marché et la mise en place 
d'institutions appropriées pour réduire les distorsions de prix D’autre part des gains d'efficacité 
peuvent également être recherchés dans la performance de la gouvernance de périmètres irrigue ou 
dans l' ordonnancement d’actions spécifiques comme, par exemple, la réhabilitation et/ou la 
modernisation avant le transfert de gestion afin d’améliorer la qualité de service (adéquation offre- 
demande en eau), réduire les impayés, et diminuer le recours à des puits et forages.

Mots clés : efficacité ; gains d’efficacité ; politiques publiques ; performance ; modernisation, 
réhabilitation ; tarification ; autogestion ; participation ; prix de marché
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(Message WP2) Outils économiques pour la gestion de la demande d’eau

Avec la mondialisation, la libéralisation des échanges et la rareté de la ressource en eau tant en 
quantité qu’en qualité, le rôle de a demande d'eau s’exprime davantage Les outils économiques 
prennent, par conséquent, de l’importance pour agir sur la demande. Une mise en œuvre efficace de 
ces outils est conditionnée par des réformes du cadre institutionnel.

La politique de tarification qui constitue le seul outil jusqu'ici utilisée en Tunisie pour la gestion de 
l’eau, n’a pas permis d’atteindre les objectifs fixés : (i)une meilleure valorisation des ressources 
mobilisées, (ii) une couverture totale des charges liées à la mobilisation et à l’exploitation de l’eau. 
Contrairement aux idées reçues, cet impact limité n’est pas dû au faible pouvoir incitatif de la 
tarification ni à la faible élasticité de la demande, mais à l'absence d une analyse globale des effets de 
la tarification, notamment l'intégration des ses effets indirects, les effets de revenu et les effets 
substitution. Ce qui a conduit à la mise en place d’une tarification non adapté.

Pour éviter une telle fixation arbitraire du prix de l’eau il est indispensable de réhabiliter les 
mécanismes de marche. Cette approche « client » est en mesure d'améliorer la valorisation de l'eau à 
travers l'élimination des distorsions du prix remarqués dans le système actuel Les institutions 
étatiques auront un nouveau rôle de garant du bon fonctionnement du système, d’encadrement et de 
définition des grandes orientations qui prennent en considération les aspects sociaux et 
environnementaux.

Mots clés : Elasticité de la demande en eau, la tarification de l'eau, effet substitution, effet revenu, 
subvention du prix de l’eau, demande, instruments économiques, modélisation économique, modèles 
agronomiques.

15



(Message WP2) Gouvernance dans les grands périmètres irrigués au Maghreb

En sciences sociales, le concept de gouvernance est utilisé pour la (re)défínition des rapports des 
acteurs dans des formes d’organisation et d’exercice de pouvoirs. En économie institutionnelle le 
concept renvoie davantage aux formes et aux mécanismes de coordination des actions économiques 
pour qualifier les coûts de transactions marchandes. Ces deux lectures complémentaires sont utiles 
pour comprendre les conditions dans lesquelles les réformes institutionnelles relatives à la gestion des 
périmètres irrigués ont été mises en œuvre dans les pays du Maghreb et leur degré de réussite ou 
d’échec.

Dans le secteur agricole irrigué, les Etats ont libéralisé les choix de cultures et d’assolements. Ils ont 
gardé la main mise sur l’aménagement (réhabilitation, maintenance), tout en cherchant à transférer 
certaines responsabilités dans la gestion de ces aménagements à des associations d’agriculteurs. Ce 
transfert intervient dans une situation de dégradation d’infrastructures hydrauliques, de réticences des 
administrations de se dessaisir de leurs prérogatives au profit des agriculteurs et de difficultés pour les 
agriculteurs d’assumer ces responsabilités.

L’expérience internationale montre qu’un transfert réussi de gestion des périmètres irrigués nécessite 
des conditions favorables (cadre juridique et institutionnel approprié, volonté politique, environnement 
socioculturel...) et des modalités appropriées de mise en oeuvre (mesures et moyens 
d’accompagnement, de formation et d’appui). Ces conditions sont diversement réunies dans les pays 
du Maghreb. Les actions d’aménagement et de gestion (distribution, maintenance...) doivent donc 
faire l’objet de négociation. Leur mise en œuvre doit s’effectuer selon des formules contractuelles ou 
de partenariat, selon le cas, entre administration et associations d’agriculteurs ou entre ces associations 
et d’autres opérateurs (secteur privé, collectivités territoriales...). Les formes et mécanismes de 
gestion des périmètres irrigués s’adapteront aux réalités de terrain et prendront des configurations 
différentes selon le contexte local.

Mots clés : gouvernance, institutions, participation, transfert de gestion, libéralisation, désengagement
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(Message WP2) Calcul économique pour une meilleure allocation des ressources
productives en agriculture irriguée

L’évaluation économique des avantages et des coûts des divers modes d’allocation des ressources en 
agriculture doit tenir compte des impacts environnementaux, de l’assurance de sécurité alimentaire, et 
des contraintes d’aménagement du territoire. La finalité de l’agriculture irriguée est non seulement 
l’accroissement de la production agricole, mais aussi la sécurisation de cette production en années 
sèches.

Avec l’ouverture des marchés maghrébins, l’exigence de compétitivité des activités économiques est 
de moins en moins conciliable avec le maintien de systèmes de production peu performants. Une 
politique s’appuyant sur une évaluation économique complète des performances (économiques et 
environnementales) des systèmes de production conduirait à une amélioration de la productivité des 
ressources. La faisabilité sociale de cette politique devrait alors s’appuyer sur la redistribution des 
gains de croissance générés au profit des systèmes de production moins performants et du 
développement d'activités économiques alternatives.

Mots clés : allocation des ressources, libéralisation, rentabilité économique, instruments économiques, 
périmètres irrigués
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(Message cadre WP3) Assurer la viabilité de l’agriculture maghrébine irriguée à travers 
de nouveaux modes d’organisation

Dans les pays du Maghreb la demande en quantité et en qualité des produits agro-alimentaires se 
trouve accentuée par une démographie croissante et une amélioration du niveau de vie. Aussi le 
changement du comportement du consommateur induit une demande de produits de standards 
internationaux, notamment dans les milieux urbains. Avec les accords de libre échange et l’ouverture 
des marchés extérieurs, le volume d’échanges internationaux de produits agricoles selon ces mêmes 
standards est appelé à croître.

Ces exigences posent d’importants défis aux agricultures locales, qui incarnent les territoires ruraux au 
Maghreb, pour mettre à niveau leurs dispositifs de production, de transformation et de 
commercialisation. Conjugués à de fortes pressions sur les ressources en eau (compétition entre 
différents usages, variabilité climatique, cultures exigeantes en eau, pollution), ces impératifs mettent 
en difficulté la viabilité de l’agriculture maghrébine.

D’une part, les exploitations agricoles ont à améliorer leurs performances techniques et économiques 
pour assurer des produits de qualité, augmenter la productivité de l’eau en minimisant les impacts 
environnementaux et garantir leur rentabilité. D’autre part, le secteur agricole est appelé à adapter son 
mode d’organisation. De ce fait, il pourra récupérer une plus grande partie de la valeur ajoutée, 
accompagner les exploitations dans l’amélioration technique et économique de leurs performances, 
gérer les infrastructures hydrauliques et constituer une force de négociation face aux marchés, aux 
pouvoirs publics et collectivités territoriales, ainsi qu’aux autres secteurs de l’eau. In fine, par de 
nouveaux modes d’organisation, le secteur contribuera à transformer les territoires ruraux par la 
création d’emplois et le développement social.

Mots clés : mondialisation, marchés agricoles, ressources en eau, performances, exploitations 
agricoles, organisation professionnelle, territoire, irrigation
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(Message WP3) Comment fédérer les irrigants dans des associations fonctionnelles en
grande hydraulique

On assiste à une multiplication des associations d’irrigants créées à l’initiative des pouvoirs publics sur 
les grands périmètres. L’arsenal juridique et institutionnel apparaît complet et unifié. Mais les mandats 
de ces associations, leurs règles de fonctionnement et leur organisation ont été prédéfinis sur la base 
du maillage hydraulique, sans référence à la structuration sociale des territoires. Ce cadre très formaté 
est-il propice à une réelle implication des agriculteurs dans leur fonctionnement ?

Les administrations de l’eau cherchent à transférer les coûts de gestion, en restant maître de 
l’allocation de la ressource, en s’appuyant sur les autorités locales. Ces dernières cherchent à asseoir 
leur main mise politique sur ces organisations proches de l’administration. L’intérêt des Organisations 
Professionnelles Agricoles (OPA) se focalise sur les productions et leurs débouchés. Les agriculteurs 
souhaitent une amélioration du service de l’eau, avec une tarification négociée.

Les administrations sont très actives dans la création des associations et dans un encadrement 
rapproché de leur fonctionnement initial. Le système d’élection semble favoriser la désignation de 
notables au sein des instances dirigeantes des associations. Ceci se traduit généralement par une faible 
adhésion et un désintérêt des agriculteurs. Au final, il n’y a pas d'amélioration du service de l’eau, et 
parfois on assiste à une dégradation continue de la situation.

L’expérience internationale montre que les agriculteurs doivent être incités à participer à une gestion 
plus efficace. L’enjeu est de favoriser la légitimité des associations qui doivent acquérir une réelle 
capacité d’engagement au nom de leurs membres. Un ancrage local de ces associations, qui épouse la 
structuration sociale du territoire, et une définition autonome de leurs règles internes peuvent y 
contribuer. Cette capacité d’engagement doit être complétée par l’acquisition d’un réel pouvoir de 
négociation et de contractualisation avec l’administration en matière de dotations en eau et de qualité 
de service, des programmes de modernisation et de maintenance, de tarification interne et de 
recouvrement des redevances.

Cette gestion de l’eau négociée et contractuelle passera par mie période d’apprentissage pour 
l’Administration et les associations. Ce processus d’apprentissage mérite d’être étudié.

Mots clés : association d’irrigants, légitimité, autonomie, engagement, capital social, apprentissage, 
contrat
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(Message WP3) Accroître et partager la valeur ajoutée par l’irrigation.

Les productions agricoles irriguées ont longtemps été régulées par l’Etat (assolement, intégration 
amont-aval, prix). La libéralisation offre des opportunités de diversification pour les agriculteurs, mais 
génère aussi des incertitudes sur les débouchés et les prix, et de nouvelles normes de qualité des 
produits. Ces filières sont caractérisées par une forte asymétrie de l’information au détriment des petits 
producteurs souvent non organisés, et par la captation de la valeur ajoutée par une multitude 
d’intermédiaires.

Les Etats poursuivent des objectifs d’accroissement de la valeur marchande de la production, de 
maintien de la population et de l’emploi rural, d’allocation prioritaire d’eau aux secteurs non agricoles 
en pleine croissance. Les opérateurs privés et les agriculteurs cherchent à maximiser leurs revenus, en 
maîtrisant les risques. Les OPA veulent récupérer le maximum de valeur ajoutée pour le compte de 
leurs adhérents

La priorité est d’abord d’accroître la valeur ajoutée globale par une amélioration des performances à 
chaque niveau de la filière, une gestion transparente des OPA, l’introduction de normes de qualité et 
de traçabilité des produits. Le partage de cette valeur ajoutée au profit du monde rural doit être un 
mandat fort des OPA, avec une attention particulière au développement d’emplois et de richesses 
induites par l’irrigation au bénéfice des territoires ruraux.

La coordination entre opérateurs des filières, l’amélioration de leurs compétences et notamment des 
responsables des OPA sont des voies de progrès essentielles. 11 s’agit de développer non seulement des 
compétences techniques, financières, mais aussi des capacités managériales de négociations et 
d’interventions dans des arènes publiques ou commerciales.

L’amélioration de l’efficacité économique des filières peut inciter à une surexploitation des ressources 
en eau souterraines ou à leur dégradation. Les collectivités territoriales devront veiller avec les OPA à 
une exploitation maîtrisée des ressources.

Mots clés : filières, performance, répartition, territoire, richesses induites, capacités managériales, 
information
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(Message WP3) Des OPA au service du développement local en systèmes irrigués

Les pouvoirs publics cèdent de plus en plus de fonctions socio-économiques que les OPA sont 
appelées à prendre en charge pour contribuer au développement rural en systèmes irrigués. Ainsi, les 
OPA devront s’investir dans la régulation des filières pour préserver les ressources locales en terres et 
en eaux, dans la facilitation des débouchés et la prospection de marchés, ainsi que dans la récupération 
de la valeur ajoutée des productions agricoles. La valorisation et la transformation locales des 
productions agricoles sont des voies de création d’emploi et d’accroissement des richesses sur les 
territoires.

L’Etat, les collectivités locales ainsi que les organisations interprofessionnelles sont appelés à 
accompagner ces initiatives de développement local lorsqu’elles existent, et à faciliter leur émergence 
et leur structuration à partir des projets collectifs d’agriculteurs. La formation et l’animation rurales 
constituent des leviers pour la naissance et l’autonomisation des OPA, qui devront savoir adapter 
continuellement leurs mandats aux besoins locaux.

La mise en place de mesures dissuasives (cadre juridique et fiscal) permettra de freiner les dynamiques 
fondées sur le seul profit économique. Les partenariats public - privé - professionnel offrent un cadre 
propice au renforcement des rôles et mandats des OPA.
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