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1. Contexte de la formation

Le programme de Fonds de solidarité prioritaire (FSP) du ministère français des Affaires étrangères 
et européennes (MAEE) a lancé en 2003 le projet SIST (Système d’information scientifique et 
technique) pour désenclaver et promouvoir la recherche africaine.

Le projet SIST vise plus particulièrement à :
valoriser l’information scientifique et technique produite en Afrique ;
renforcer les échanges entre scientifiques ;
faciliter l’accès aux ressources d’information internationales.

Neuf pays participent au projet SIST : Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Ghana, 
Madagascar, Nigeria, Sénégal, Tunisie.

Cinq réseaux thématiques de chercheurs ont été créés dans le cadre du projet pour l’ensemble des 
pays du SIST : Gestion intégrée des ressources en eau ; Epizooties et maladies émergentes et 
réémergentes ; Biotechnologies végétales et biosécurité ; Technologies de l’information et de la 
communication dans l’enseignement et la recherche ; Valorisation des patrimoines numériques.

Le projet SIST s’appuie sur l’ensemble des pays et des communautés scientifiques rassemblés 
autour d’une plate-forme Internet gratuite qui leur permet d’accéder à l’information scientifique en 
ligne, de publier et de communiquer. Dans chaque pays partenaire du projet, les scientifiques sont 
encouragés à nourrir le SIST en échangeant leurs points de vue, en publiant et en diffusant 
l'information scientifique.
Par la richesse de ses outils et sa simplicité d'accès, la plate-forme SIST facilite les échanges et 
l'accès à l'information scientifique et technique, nationale et internationale.

En avril 2006, à l’occasion de la tenue du comité de pilotage du projet SIST, du conseil scientifique 
et de l’atelier d’élaboration des plans d’action des pays impliqués dans le projet SIST, un besoin fort 
a été exprimé, partagé par l’ensemble des participants, sur la nécessité de développer une 
compétence au sein des pays sur la numérisation pour la création et la diffusion de collections de 
documents numériques à travers la plate-forme Internet libre et gratuite du SIST.

Ce besoin de formation pour l’acquisition de compétences institutionnelles en numérisation a été 
également formulé à l’occasion de la première réunion des comités de réseaux thématiques en 
février 2007, destinée à définir les actions pilotes des réseaux pour la communication, la production 
et la mise en accès d’informations scientifiques et techniques dans leurs domaines d’intérêt 
respectifs.
L’expression de ce besoin partagé par l’ensemble des participants au projet SIST (les 9 pays et les 
5 réseaux thématiques) a conduit le comité de pilotage du SIST à proposer une action de formation 
à la numérisation dans le cadre du projet.
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2. Programme de l’atelier

Intitulé de l’atelier
Atelier de formation à la numérisation, à la création, à la gestion et à la diffusion d’une collection de 
documents électroniques.

L’intitulé choisi intègre et énonce l’ensemble des étapes nécessaires à la valorisation de 
l’information scientifique et technique produite ou acquise au sein d’institutions ou dans le cadre de 
projets de recherche et de développement :

Contenu de l’atelier
Le programme de formation était composé de trois parties axées respectivement sur : 1) les leçons 
tirées d’expériences de numérisation en cours ou achevées en Afrique ; 2) les principes, les 
méthodes et les moyens à prendre en compte pour la conduite d’un projet de numérisation ; 3) les 
actions de numérisation à concevoir, à planifier et à mettre en œuvre par les participants de la 
formation pour que leur projet de numérisation soit porté et valorisé dans le cadre du dispositif SIST 
de leur pays ou d’un réseau thématique SIST de chercheurs.

Sommaire de l’atelier
Partie 1 : Retour d’expériences, nationales ou régionales, en numérisation ;

Partie 2 : Formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à la diffusion d’une 
collection de documents numériques ;

Partie 3 : Elaboration d’un plan d’action pour chacun des projets de numérisation des participants de 
l’atelier.

3. Descriptif détaillé de l’atelier

Introduction : Objectifs de l’atelier, programme, intervenants et participants

Partie 1 : retour d’expériences de projets de numérisation
Comptes rendus d’actions de numérisation démarrées, en cours ou achevées, planifiées ou 
conduites dans des pays ou des réseaux thématiques du SIST.

Partie 2 : formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à la diffusion d’une 
collection de documents électroniques
1. Rappel des principaux concepts de la numérisation
2. Obligations liées aux droits d’auteur appliqués aux ressources électroniques

3. Analyse de l’existant
Caractériser les fonds documentaires à numériser
Caractériser les fonds électroniques existants

4. Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Identifier les besoins et les objectifs de la numérisation 
Déterminer les publics cibles

5. Stratégie de numérisation
Connaître les formats numériques
Décrire des documents électroniques : métadonnées et indexation
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Découvrir les matériels et les techniques de numérisation 
Conserver des ressources électroniques 
Mettre en place une chaîne de numérisation
Organiser le circuit de production de documents électroniques

6. Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique 
Mettre en place l’infrastructure technique nécessaire 
Connaître les protocoles d’accès aux ressources 
Définir les caractéristiques de la bibliothèque électronique 
Se former aux logiciels et aux outils de diffusion de collections numériques 
Valoriser une collection numérique via la plate-forme SIST

Partie 3 : application à un projet de numérisation et valorisation via le SIST 
Planification des différentes étapes de la gestion d’un projet de numérisation 

Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Analyse des matériaux sources existants 
Identification des ressources et des moyens financiers 
Elaboration d’un plan d’action

Accessibilité de la collection à travers la plate-forme SIST

Conclusion : évaluation de l’atelier

4. Agenda de l’atelier

L’agenda de l’atelier (voir annexe n°1) s’articulait autour des 3 volets précédemment introduits et 
décrits animés chacun par les parties prenantes de l’atelier, à savoir le CIRAD pour les retours 
d’expérience ; le groupe des formateurs pour la formation proprement dite ; le MAEE et le CIRAD 
pour l’élaboration des plans d’action de numérisation des participants.

5. Méthodes et moyens

5.1. Objectif de la formation

L’objectif de la formation était de fournir aux participants les méthodes et les moyens pour : 
préciser si les sujets et/ou les objets de collections de leur projet étaient pertinents dans le 
contexte du projet SIST ;
évaluer la faisabilité du projet dont ils étaient les porteurs à partir des éléments connus de leur 
projet de numérisation ;
mettre en oeuvre leur projet de collection de documents numériques après avoir inventorié les 
éléments fonctionnels et les opérations liées à la mise en oeuvre d’une bibliothèque numérique

porter et de promouvoir leur bibliothèque électronique ;
diffuser et offrir des services d’information autour de leur bibliothèque électronique ; 
administrer et mettre à jour leur bibliothèque électronique

5.2. Résultats attendus

A l’issue de la formation proposée, les participants devaient avoir élaboré un plan d’action pour la 
création ou le développement d’une collection de documents numériques et sa diffusion à travers la 
plate-forme SIST de leur pays ou d’un réseau thématique du projet SIST.
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Ce plan d’action devait intégrer les éléments d’analyse contextuelle du projet à démarrer ou en 
cours, les objectifs visés, les moyens disponibles et les actions à mener selon un budget et un 
calendrier 2007-2009, ainsi que les perspectives à plus long terme.

5.3. Public cible

Les participants ont été sélectionnés sur la base de leur réponse à appel à participation (voir 
annexe n°5) où ils présentaient un projet de numérisation susceptible d’être valorisé à travers le 
dispositif SIST, à un niveau national ou en relation avec les objectifs des réseaux thématiques du 
SIST.
Le public ciblé incluait des responsables en information scientifique et technique d’institutions 
universitaires ou de recherche, et des porteurs de projets relatifs à la création de collections 
numériques dans le cadre d’une institution ou d’un programme national ou régional.

Les participants étaient issus d’institutions de recherche, d’organismes de formation, de fondations 
ou de programmes nationaux ou régionaux basés dans l’un des pays du projet SIST ou concernés 
par les sujets couverts par l’un des 5 réseaux thématiques du projet SIST.

Les pays concernés par l’action de formation étaient les 9 pays actifs dans le projet SIST : Algérie, 
Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Ghana, Madagascar, Nigeria, Sénégal, Tunisie, ainsi que des 
pays impliqués dans la mise en œuvre de projets régionaux ou de projets susceptibles d’être 
valorisés par l’un des cinq réseaux thématiques du SIST : Côte d’Ivoire, Gabon, Maurice, Niger.

5.4. Méthodes

Les trois parties autour desquelles s’articulait l’atelier de numérisation relevaient chacune d’une 
stratégie particulière et mettaient en œuvre des méthodes pédagogiques distinctes :

1) Retour d’expérience de pays ou de projets régionaux en numérisation :
Cette séance de présentations individuelles basées sur des exemples vécus de projet de 
numérisation a été animée par le CIRAD. Elle devait permettre de souligner les forces et les 
faiblesses de chacune des actions décrites et d’en tirer des leçons dans le cadre de l’atelier de 
formation proprement dit. Un canevas de retour d’expérience a été imposé aux différents 
présentateurs afin que tous les aspects de leur projet de numérisation soient abordés et 
discutés en séance. La qualité des retours d’expérience a été évaluée sur la base des dossiers 
soumis par les intervenants (voir annexe n°6) ;

2) Formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à la diffusion d’une collection de 
documents numériques :
Cette partie de l’atelier était composée d’une série d’interventions d’experts sur le montage 
d’un projet de numérisation et sa mise en œuvre incluant les méthodes, les moyens et les 
équipements nécessaires. Le curriculum général de la formation s’appuyait sur le contenu du 
module d’apprentissage numérique « Numérisation et bibliothèque électronique » du didacticiel 
IMARK développé par la FAO avec des partenaires dont le CIRAD, l’AUF et le CTA : 
(http://www.imarkgroup.org/).
Les formateurs ont été identifiés sur la base de propositions formulées en réponse à un appel à 
proposition (voir annexe n°7) ;

3) Elaboration d’un plan d’action pour chacun des projets représentés et soutenus par les 
participants de l’atelier :
A partir des enseignements tirés des retours d’expériences des pays du SIST et de la 
formation à la numérisation, les participants étaient chargés de finaliser et de formaliser le plan 
d’action du projet qu’ils représentaient et sur la base duquel ils avaient été sélectionnés pour la 
formation (voir annexe n°5).
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La mise en cohérence des différentes parties de l’atelier a été assurée par :
la coordination et l’animation de l’atelier par un animateur disponible tout au long de la 
préparation et du déroulement de l’atelier ;
la création et l’alimentation d’un espace collaboratif sur un site Extranet consacré à l’atelier et 
mis à disposition par le CIRAD à l’ensemble des participants (http://gedmpl.cirad.fr/ciradist) ;
la création et l’animation d’une liste de discussion (atelier_sist@cirad.fr) consacrée à l’atelier 
hébergée par le CIRAD et ouverte aux participants de l’atelier.

5.5. Lieu de formation

L’atelier s’est tenu au Centre de Ressources Scientifiques pour l’Agriculture et l’Environnement 
(CeRSAE) à Antananarivo à Madagascar.

Madagascar est l’un des neuf pays engagés dans le projet SIST. Son comité national, chargé de la 
mise en œuvre et du fonctionnement du projet SIST à Madagascar a su créer une dynamique 
favorable à l’installation de la plate-forme SIST, à la formation des administrateurs du SIST 
malgache et à la construction d’un annuaire de chercheurs malgaches accessible par le moteur de 
recherche du SIST.

Par ailleurs, une étude très documentée a été menée dans le cadre du projet SIST pour identifier 
les sources d’informations malgaches susceptibles d’être valorisées à travers la plate-forme SIST 
de Madagascar. Un volet de l’étude a concerné plus particulièrement l’inventaire de ressources 
documentaires existantes mais non informatisées des différentes institutions partenaires du projet à 
Madagascar.

Enfin, en tant qu’acteur du projet Madadoc financé par la coopération française (projets FSP-GDRN 
et FSP-FORMA) et mis en œuvre par le CIDST, Madagascar est engagé depuis plusieurs années 
dans des actions de référencement, de numérisation et de mise en accès de la littérature produite 
par différents acteurs et opérateurs du développement rural et de l’environnement à Madagascar 
(http://www.madadoc.mg/index.php).

La tenue d’un atelier de formation à la numérisation à Madagascar était l’occasion de faire partager 
les expériences malgaches tel le projet Madadoc et de s’appuyer sur les compétences de 
Madagascar pour l’élaboration de plan d’actions de numérisation dans chacun des pays impliqués 
dans le projet SIST.

Le CeRSAE est par ailleurs un des centres de formation du FOFIFA. Il héberge régulièrement des 
formations.
Par sa mission en tant que centre de ressources, son implication forte dans le projet SIST, sa 
capacité d’accueil, et son rôle fédérateur dans la mise en œuvre de projets de numérisation au 
niveau national, le CeRSAE était le lieu idoine pour accueillir l’atelier de formation à la numérisation 
organisé dans le cadre du projet SIST.

5.6. Partenariat et ressources

L’atelier a été conjointement organisé par le Centre de coopération internationale en recherche 
agronomique pour le développement (CIRAD) et le ministère français des Affaires étrangères et 
européennes (MAEE), en partenariat avec la Coopération franco-malgache pour l'enseignement 
supérieur et la recherche, l’Agence universitaire de la francophonie (AUF), le Centre technique de 
coopération agricole et rurale (CTA), le ministère de l’Education nationale et de la recherche 
scientifique (MENRS) à Madagascar, et l'Institut de recherche pour le développement (IRD).

Ressources physiques et matérielles
La coopération franco-malgache a assuré la logistique de l’atelier en s’appuyant sur les institutions 
membres du comité national du projet SIST.
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Le CeRSAE a été sollicité pour l’hébergement de l’atelier. Ce centre dispose de salles de formation 
et d’une dizaine d’ordinateurs connectés à Internet.
La Bibliothèque universitaire d’Antananarivo a complété les équipements de l’atelier en mettant à la 
disposition du CeRSAE une dizaine d’ordinateurs supplémentaires.

Des ressources matérielles particulières ont été fournies par les partenaires du projet, notamment 
des scanners, des pilotes de scanners, des logiciels de reconnaissance optique de caractères 
(ROC ou OCR), des logiciels de création et de traitement d’images et de fichiers PDF, ainsi que le 
logiciel Greenstone de gestion de bibliothèques électroniques.

Ressources humaines
Le CIRAD a été chargé de :

la programmation, de la coordination, de l’organisation et de l’animation de l’atelier ;
l’élaboration des dossiers de candidature des participants (voir annexe n°5), leur examen avec 
les partenaires du projet SIST, la sélection des participants et leur invitation ;
l’identification, la sélection et l’invitation des formateurs sur la base d’un dossier d’appel à 
proposition ;
l’identification, la sélection et l’invitation des intervenants pour les retours d’expérience sur la 
base d’un dossier d’appel à proposition ;
l’élaboration d’un modèle de présentation de retours d’expérience, destiné aux intervenants 
concernés ;
la rédaction de l’appel à candidatures, sa diffusion aux comités nationaux du projet SIST via les 
Services de coopération et d’action culturelle (SCAC) du MAEE, et aux coordonnateurs des 
comités de réseaux thématiques du SIST, la sélection finale des participants et leur invitation ; 
l’installation des logiciels sur les postes des apprenants ;
l’animation de cours et de groupes de travail durant l’atelier ;
la préparation de l’évaluation et le compte rendu de l’atelier.

L’IRD et la FAO ont chacun mis à disposition de l’atelier un expert formateur.
Un représentant du CTA a participé à l’animation des groupes de travail pour le bilan des retours 
d’expériences.
Des formateurs issus de l’Université de Lyon 2 (Initiative Cyberthèses), du Centre de conservation 
du livre (CCL, France) et du doCip, organisation non gouvernementale suisse de liaison entre les 
Peuples Autochtones et les Nations Unies ont animé les sessions de formation portant 
respectivement sur le droit d’auteur, la chaîne de numérisation et le logiciel de gestion de 
bibliothèque électronique Greenstone.

Le CeRSAE a fourni le personnel nécessaire à l’entretien des locaux et la maintenance des postes 
informatiques durant l’atelier.

Ressources financières
Le ministère français des Affaires étrangères et européennes (MAEE) a pris en charge une partie 
des dépenses afférentes à l’organisation et à la tenue de l’atelier, dont l’accueil de participants non 
issus de pays ACP, l’accueil et la prestation d’intervenants, ainsi que certains aspects de la 
logistique.
Le CTA a apporté son soutien financier à l’atelier avec la prise en charge de la venue et de 
l’hébergement de 14 participants d’Afrique pour le compte des pays engagés dans le projet SIST, et 
le financement des travaux d'interprétariat et de traduction.
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6. Participants

L’atelier a réuni plus de quarante participants incluant organisateurs, animateurs, formateurs, 
intervenants pour les retours d’expérience, et apprenants.
Les 34 apprenants présents étaient issus de 13 pays d’Afrique et d’Océan indien.
14 d’entre eux étaient invités et pris en charge par le CTA dont 3 étaient issus de pays anglophones 
(Ghana et Nigeria).
L’accueil de 2 apprenants, algérien et mauricien, a été financé respectivement par le SCAC 
d’Algérie et par le bureau régional de l’AUF à Maurice.

Voir annexe n°2 : liste des participants à l’atelier
Voir annexe n°3 : liste des apprenants de l’atelier
Voir annexe n°4 : liste des apprenants invités par le CTA

7. Supports de l’atelier

Droits d’auteur
L’ensemble des supports élaborés et diffusés par les intervenants et les formateurs répondent aux 
conditions d’utilisation de la licence n°6 de Creative commons 2.0 France : Paternité - Pas 
d'Utilisation Commerciale - Partage des Conditions Initiales à l'identique.

Enoncé exact de la licence n°6 adoptée :
« Vous êtes libres :

de reproduire, distribuer et communiquer cette création au public ;
de modifier cette création ;

selon les conditions suivantes :
Paternité. Vous devez citer le nom de l'auteur original de la manière indiquée par l'auteur de 

l'oeuvre ou le titulaire des droits qui vous confère cette autorisation (mais pas d'une manière qui 
suggérerait qu'ils vous soutiennent ou approuvent votre utilisation de l'oeuvre).

Pas d'Utilisation Commerciale. Vous n'avez pas le droit d'utiliser cette création à des fins 
commerciales.

Partage des Conditions Initiales à l'identique. Si vous modifiez, transformez ou adaptez cette 
création, vous n'avez le droit de distribuer la création qui en résulte que sous un contrat identique à 
celui-ci.
A chaque réutilisation ou distribution de cette création, vous devez faire apparaître clairement au 
public les conditions contractuelles de sa mise à disposition. La meilleure manière de les indiquer 
est un lien vers cette page web.
Chacune de ces conditions peut être levée si vous obtenez l'autorisation du titulaire des droits sur 
cette oeuvre.
Rien dans ce contrat ne diminue ou ne restreint le droit moral de l'auteur ou des auteurs. »

Contenus
Les supports de l’atelier incluent :

la présentation au format PowerPoint de chacun des 5 retours d’expérience présentés et 
discutés collectivement ;
les supports de l’atelier en français avec leur traduction en anglais ;
le bilan des retours d’expérience issu de la réflexion collective menée par différents groupes de 
travail créés à l’issue de la présentation ;
les fiches projets rédigées suite à l’élaboration des plans d’action de numérisation de chacun 
des participants.
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L’ensemble de ces supports est accessible en lecture et téléchargement sur le site collaboratif de 
l’atelier SIST (http://gedmpl.cirad.fr/ciradist).

8. Plan de post formation

Pour accompagner les participants de l’atelier dans la mise en œuvre des acquis de l’atelier, les 
plans d’action de numérisation des participants seront présentés par le MAEE à chacun des SCAC 
des pays du projet SIST ainsi qu’aux coordonnateurs des réseaux thématiques du SIST. Il sera 
demandé aux SCAC et aux coordonnateurs de réseaux de veiller à l’intégration des projets ainsi 
formalisés dans les plans d’action pays et réseaux du projet SIST, ainsi qu’à leur accompagnement 
et valorisation à travers le dispositif du SIST.

Pour assurer le lien entre les plans d’action de numérisation institutionnels et les plans d’action du 
projet SIST, le CIRAD continuera à alimenter l’espace collaboratif consacré à l’atelier et hébergé 
sur un site Extranet ouvert aux apprenants, aux intervenants et aux partenaires du projet SIST.
Le CIRAD s’attachera également à animer une communauté d’intérêts et à entretenir une véritable 
dynamique autour de la liste de discussion (atelier_sist@cirad.fr) créée à l’occasion de l’atelier et 
réunissant participants et intervenants.

Enfin, les retours d’expérience présentés à l’occasion de l’atelier seront valorisés par la soumission 
de projets d’articles rédigés par les intervenants dans une revue spécialisée en information 
scientifique et technique. Cette action sera accompagnée et portée par le CIRAD à travers 
notamment son réseau de professionnels de l’IST, documentalistes et éditeurs scientifiques.

9. Evaluation de la formation

9.1. Problématique posée

La difficulté d’accès à l’information en Afrique explique pour une part la marginalisation croissante 
de la recherche africaine sur la scène internationale. Pourtant, la production des résultats de la 
recherche en Afrique constitue un apport indispensable à la recherche internationale dans un 
monde globalisé où les problèmes de la planète sont essentiellement localisés au Sud et où le 
développement durable se pose aussi en termes de répartition de richesses.

Le projet SIST vise à mobiliser les communautés scientifiques africaines autour d’une plate-forme 
Internet et à leur permettre via cette plate-forme :

d’interroger des sources d’information scientifiques nationales et internationales, par un moteur 
de recherche fédérée ;
de collaborer et de publier grâce à des forums et des wikis ;
de s’abonner à un service de diffusion sélective de l’information ;
de gérer des sites web.

En permettant aux institutions d’enseignement et de recherche de mettre en ligne leurs ressources 
d’information et notamment leurs bases de données de productions scientifiques sur une plate
forme Internet, le projet SIST valorise et promeut les résultats de la recherche africaine.
Ceci implique en amont la diffusion de ces contenus sous forme électronique. La production de 
médias numériques est ainsi une condition essentielle pour les pays et les réseaux thématiques du 
SIST à la valorisation des publications scientifiques produites en leur sein.
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9.2. Nature et étendue des problèmes

Les études menées dans les différents pays du projet SIST mettent en évidence l’existence de 
réservoirs d’informations scientifiques sous forme de collections (monographies, revues), de bases 
de données bibliographiques, ou de documents produits dans un format numérique (traitement de 
texte, image ou PDF texte) mais détenus localement, par les chercheurs eux-mêmes ou leur 
institution.

La numérisation des collections des institutions existant sous forme papier permettrait de construire 
de véritables bibliothèques numériques dont les contenus, diffusés sur Internet, contribueraient à la 
valorisation du patrimoine scientifique et à sa reconnaissance par les pairs du monde entier.

Corollairement, le développement de compétences en numérisation des partenaires des pays 
engagés dans le projet SIST devrait faciliter la production, la gestion et la mise en accès de leurs 
nouvelles publications.

9.3. Méthode d’identification des problèmes

Dans chacun des pays du SIST, une étude a été menée décrivant l’état des ressources 
d’information non informatisées d’intérêt pour la communauté scientifique nationale, régionale et 
internationale. L’identification et la sélection de ces gisements d’information africains devraient 
permettre d’enrichir et de promouvoir les contenus scientifiques produits et diffusables via la plate
forme Internet du SIST.

Parallèlement, pour chacun des réseaux thématiques des chercheurs du SIST, un plan d’action a 
été élaboré, destiné à identifier les ressources susceptibles d’être valorisées par leur mise en ligne 
sur la plate-forme Internet du SIST.

Enfin, comme dit plus haut, les besoins en renforcement de compétences en numérisation ont été 
identifiés lors du Comité de pilotage du projet SIST en avril 2006 puis de la réunion des comités de 
réseaux thématiques en février 2007.

9.4. Résultats de l’évaluation par les participants

Un questionnaire sous forme papier a été distribué sur place aux participants de l’atelier.

Résultats de l’évaluation par l’ensemble des participants de l’atelier :
L’atelier a été évalué sur différents aspects (organisation, contenus, apports et animation) selon une 
notation par point allant de 1 (très insatisfaisant) à 5 (très satisfaisant), complétée et précisée par 
des commentaires libres et des questions ouvertes (voir annexe n°8).

Une note moyenne de 4,5/5 a été attribuée respectivement à l’organisation de l’atelier (préparation, 
accueil, hébergement, lieu, salles et matériels), et à ses contenus (dynamique de groupe, 
participation, échanges, clarté et atteinte des objectifs, qualité de la démarche et des méthodes).

Une note moyenne de 4 sur 5 a été donnée aux apports de l’atelier (connaissances nouvelles, 
apports méthodologiques, apports didactiques, apports relationnels, apports techniques) ainsi qu’à 
l’animation (rythme, échanges, supports).

Parmi les points positifs, peuvent être relevés l’organisation préparatoire de l’atelier malgré les 
difficultés rencontrées lors des démarches administratives concernant les visas, ainsi que les 
contenus de l’atelier avec le dynamisme et les échanges nourris entre tous les participants et avec 
les formateurs. La disponibilité de ces derniers et leur compétence sont soulignées à plusieurs 
reprises.
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Parmi les points négatifs, outre les problèmes d’obtention de visa rencontrés par certains, est 
signalée la nécessité de recourir à des interprètes professionnels ainsi qu’à du matériel de 
traduction.

Les suggestions formulées par les participants concernent essentiellement le renouvellement de ce 
type d’expérience avec l’organisation d’ateliers supplémentaires ciblés sur des sujets techniques 
précis (numérisation, logiciels, plate-forme SIST), ainsi que le maintien d’échanges à travers un 
forum consacré au projet SIST et à la numérisation.

10. Conclusions

L’atelier de formation à la numérisation, à la création, à la gestion et à la diffusion d’une collection 
de documents électroniques qui s’est tenu à Antananarivo (Madagascar) du 15 au 26 octobre 2007 
dans les locaux du CERSAE, Centre de ressources scientifiques pour l’agriculture et 
l’environnement et qui était organisé dans le cadre du FSP mobilisateur SIST (Système 
d’information scientifique et technique) a permis de réunir 34 participants de 13 pays d’Afrique et 
d’Océan indien.

La première partie de l’atelier était axée sur le retour d’expérience de projets de numérisation 
en Afrique de l’Ouest, en cours ou achevés.

La deuxième partie qui était consacrée à la formation proprement dite à la numérisation et à la 
production de documents électroniques, a mobilisé des experts du CIRAD, de l’IRD, de la FAO, 
du CTA, de l’Université de Lyon 2 (Initiative Cyberthèses), du Centre de conservation du livre 
(CCL, France) et du doCip, organisation non gouvernementale suisse de liaison entre les 
Peuples Autochtones et les Nations Unies. L’AUF avait par ailleurs pris en charge la 
participation de ressortissant mauricien.

Les apprenants sont, à l’issue de cet atelier, en mesure de numériser des collections de 
documents, de produire des revues électroniques, et d’utiliser la plate forme SIST et son 
moteur de recherche fédérée pour la valorisation des bibliothèques numériques ainsi créées.

La troisième partie de l’atelier a permis à chaque participant d’élaborer un plan d’action de 
numérisation qui s’intégrera dans la politique de valorisation de la production scientifique des 
pays ou dans les plans d’actions des réseaux thématiques de chercheurs du SIST.

En mobilisant des acteurs nouveaux, l’atelier a permis de créer une dynamique nouvelle qui devrait 
renforcer la politique de valorisation menée par les CODP (Comités d’organisation et de décision 
pays) du projet en enrichissant rapidement l’offre en documents scientifiques des SIST pays.
C’est la première fois dans le cadre de ce FSP mobilisateur qu’une initiative est aussi largement 
relayée au plan international par des soutiens financiers et techniques d’agences des Nations Unies 
(FAO), de l’UE (CTA) et de l’AUF.

Il convient maintenant aux partenaires du projet d'accompagner les actions de numérisation qui 
seront mises en oeuvre dans les 9 pays pilotes du SIST : Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, 
Ghana, Madagascar, Nigeria, Sénégal et Tunisie, et de valoriser les résultats obtenus à travers le 
dispositif SIST.
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Annexe n°1 :
Agenda de l’atelier
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Agenda final de l’atelier SIST de formation à la numérisation, CERSAE, Antananarivo, 15-26 octobre 2007 Semaine du 15 au 19 octobre 2007

1ère semaine 
du 15 au 19/10/2007

LUNDI 15/10 (J1) MARDI 16/10 (J2) MERCREDI 17/10 (J3) JEUDI 18/10 (J4) VENDREDI 19/10 (J5)

9h-10h30

Ouverture de l’atelier
Michèle Vérité-Petit, 

MAEE 
Allocutions d’ouverture

CERSAE, MAEE, 
CIRAD. CTA, MENRS 

Introduction de l’atelier 
Marie-Claude Deboin, 

CIRAD

Retours d'expérience
Bilan

Marie-Claude Deboin

Formation
3. Gestion de projet et 
méthodologie

Anne Aubert

Formation
5. Numérisation :
Concepts
Stratégie

Gilbert Le Guen, CCL

Formation
5. Numérisation
Pratique de 
numérisation : travaux 
pratiques

Gilbert Le Guen

10h30-11h Pause café Pause café Pause café Pause café Pause café

11h-12h30
Présentation des 
intervenants et des 
participants

Marie-Claude Deboin

Bilan (suite)
Marie-Claude Deboin

3. Gestion de projet et 
méthodologie (suite) 

Anne Aubert

Processus de 
numérisation, OCR

Gilbert Le Guen

Pratique de 
numérisation : travaux 
pratiques (suite)

Gilbert Le Guen

12h30-14h Pause déjeuner Pause déjeuner Pause déjeuner Pause déjeuner Pause déjeuner

14h-15h30

Retours d'expérience
- Madadoc, 
Madagascar

Haja Randrianato
- Cyberdocs Sénégal

Dieyi Diouf, UCAD

Formation
1. Concepts de 
numérisation

Anne Aubert, FAO

4. Besoins, objectifs, 
publics cibles

Anne Aubert

Image numérique et 
modèles 
colorimétriques

Gilbert Le Guen

Chaîne de numérisation 
de production : travaux 
pratiques

Pier Luigi Rossi. IRD

15h30-16h Pause café Pause café Pause café Pause café Pause café

16h-17h30

- Forinfo, Gabon 
Laurent D’aronco, MAE

-Taloha, Madagascar 
Lala Modeste 
Rakotondrasoa, ICMAA

2. Droits d’auteurs 
Jean-Paul Ducasse, 

Université Lyon 2

4. Besoins, objectifs, 
publics cibles (suite)

Anne Aubert

Formats
Scanners

Gilbert Le Guen

Chaîne de numérisation 
de production : travaux 
pratiques (suite)

Pier Luigi Rossi
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Agenda « Atelier SIST de formation à la numérisation » Semaine du 22 au 26 octobre 2007

2ème semaine 
du 22 au 26/10/2007

LUNDI 22/10 (J6) MARDI 23/10 (J7) MERCREDI 24/10 (J8) JEUDI 25/10 (J9) VENDREDI 26/10 J10

9h-10h30 Formation
5. Numérisation : 
récapitulatif de l’atelier 
pratique

Pier Luigi Rossi

Modèle de document 
Stylage et formatage

Jean-Paul Ducasse

Formation
6. Bibliothèque 
numérique 
Outils libres

Jacqueline Péricé, 
CIRAD

Retour d'expérience
- BEST, Tunisie

Mohamed Derouiche

Projet SIST
Introduction

Jean-François
Giovannetti, MAEE

Plate-forme SIST : 
démonstration

Thierry Helmer, CIRAD

Plan d’action de 
numérisation 
Ateliers (suite)

Tous formateurs

Plan d’action de 
numérisation 
Restitution des plans 
d’action de 
numérisation

Jean-François 
Giovannetti, Marie-

Claude Deboin

10h30-11h Pause café Pause café Pause café Pause café Pause café

11h-12h30 Métadonnées
Gilbert Le Guen

Logiciels Castore et 
Greenstone

Benigno Delgado, 
doCip

Plate-forme SIST : 
démonstration (suite)

Thierry Helmer

Plan d’action de 
numérisation 
Ateliers (suite)

Tous formateurs

Restitution des plans 
d’action de 
numérisation (suite)

12h30-14h Pause déjeuner Pause déjeuner Pause déjeuner Pause déjeuner Pause déjeuner

14h-15h30 Visite Bibliothèque 
universitaire 
Antananarivo

Jean-Marie 
Andrianiaina

Logiciel Greenstone : 
atelier pratique

Benigno Delgado 
Pier Luigi Rossi 

Jacqueline Perice

Plan d’action de 
numérisation 
Ateliers

Tous formateurs

Evaluation de l’atelier 
Bilan

Marie-Claude Deboin

15h30-16h Pause café Pause café Pause café Pause café

16h-18h30 Circuit de production 
électronique

Anne Aubert
Conservation

Gilbert Le Guen, Anne
Aubert, Pier Luigi Rossi

Logiciel Greenstone : 
atelier pratique (suite)

Benigno Delgado 
Pier Luigi Rossi 

Jacqueline Perice

Ateliers (suite)
Tous formateurs

Clôture de l’atelier
Pierre Ravelonandro,

MENRS
Jean-François 

Giovannetti 
Michèle Vérité-Petit
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Annexe n°2 :
Liste des participants de l’atelier
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Liste des participants - Atelier SIST de numérisation 
List of participants - SIST digitisation Workshop 

(Antananarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007)

AMADOU Ramatou
Chargée de la documentation technique
Autorité du Bessin du Niger (ABN)
Secrétariat Exécutif de l'Autorité du bassin du Niger 
rue du Fleuve Niger, Ancien Plateau
BP729 Nimaey
NIGER

ramata@abn.ne
www.abn.ne

ANDRIAMIHAMINA RAVONIHAROSON Sahondra
Sylvie
Directeur
Direction des Archives Nationales
Primature
21 rue Karija Tsaralalana
Antananarivo
MADAGASCAR

rijandriamihamina@malagasy.com

AUBERT Anne
Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et 
l'agriculture (FAO)
The Knowledge Exchange and Capacity Building Division 
(KCEW)
Viale delle Terme di Caracalla
00153 Rome
Italie

Anne.Aubert@fao.org
www.fao.org

BA épse DIOUF Mariam
Responsable CID
Ecole Inter-Etats des Sciences et Médecine Vétérinaires
(EISMV)
BP 5077 Dakar
SENEGAL

mariamd@refer.sn 
www.eismv.refer.sn

BADJI Rosine Thérèse
Bibliothécaire
Université Cheikh Anta Diop (UCAD)
Bibliothèque centrale (BUCAD)
BP 2006 Dakar
SENEGAL

tbadji@ucad.sn
www.ucad.sn

BEN FTIMA Adel
Administrateur conseiller de bibliothèque
Faculté de Médecine de Monastir
Avenue Avicenne Monastir 5019
TUNISIE

adel.benftima@biruni.rnu.tn

BENRAHMOUN Sabrina
Ingénieur en 1ST
Centre de Recherche en Information Scientifique et 
Technique (CERIST)
rue des Frères Aissou Ben Aknoun
Alger
ALGERIE

sbenrahmoun@mail.cerist.dz 
www.cerist.dz

BINEY Wilfred
Cataloguer, system analyst
The Library University of Cape Coast
Cape Coast
GHANA

willybiney@yahoo.com

CISSE Charles
Chef de la Division Communication et Animation
Université Gaston Berger
Bibliothèque Centrale
BP 234 Saint-Louis
SENEGAL

cissecharles@yahoo.fr 
ccisse@ugb.sn

D'ARONCO Laurent
Projet Formation, Information, Recherche et Forêts 
(FORINFO)
Ambassade de France
BP 2105 Libreville
GABON

gdaronco@yahoo.fr
www.pefac.net

DAVAKAN Assiba Tochèmè Inès
Documentaliste
Institut National des Recherches Agricoles du Bénin 
(INRAB)
01 BP 884 Cotonou
BENIN

inrabdg4@bow.intnet.bj

DEBOIN Marie-Claude
Déléguée à l’information scientifique et technique 
Centre de coopération internationale en recherche 
agronomique pour le développement (CIRAD) 
Délégation à l’information scientifique et technique 
(DIST)
Avenue Agropolis
34398 Montpellier cedex 5
FRANCE

marie-claude.deboin@cirad.fr 
www.cirad.fr

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque 
Lavalette
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DELGADO Benigno
Documentaliste responsable
Centre de documentation, de recherche et d'information
des peuples autochtones (doCip)
Haute école de gestion de Genève (HEG)
14, av. de Trembley
CH 1209 Genève
SUISSE
Tél : +41 22 740 34 33

benigno@docip.org
www.docip.org

DEROUICH Mohamed Chedly
Sous-directeur de la Cartographie des Sols
Direction des Ressources en Sols (DRS-DGACTA)
17, Rue Hédi Karray
2080 Ariana
TUNISIE

der_tn@yahoo.fr

DIOUF Dieyi
Chef du Service de numérisation
Université Cheikh Anta Diop (UCAD)
Bibliothèque centrale (BUCAD)
BP 2006 Dakar, Fann
SENEGAL

dieyidiouf@ucad.sn

DUCASSE Jean-Paul
Responsable scientifique du programme francophone
Cyberthèses
Université de Lyon 2
Service général des Publications de l'Université Lumière
86 rue Pasteur
69007 Lyon
FRANCE

jean-paul.ducasse@univ-lyon2.fr

EDJO'O Jean-Claude
Responsable centre de documentation
Fondation Paul Ango Ela (FPAE)
BP 164 Yaoundé
CAMEROUN

fpae@globalnet.cm
jedjoo22@yahoo.fr
www.fpae.net

GHAZI Letifa
Chef de département des relations extérieures et de la 
documentation
Agence Nationale de Développement de la Recherche
Universitaire (ANDRU)
Avenue Pasteur Hassene Badi
16200 El-Harrach
BP62 Alger
ALGERIE

relex_andru@yahoo.fr
www.andru.gov.dz

HAMIANE Messaoud
Enseignant
Université M'Hamed Bougara de Boumerdes
Faculté des Sciences de l'ingénieur
3500 Boumerdes
ALGERIE

mess_h@yahoo.fr

HELMER Thierry
Chef de projet SIST
Centre de cooperation internationale en recherche 
agronomique pour le développement (CIRAD) 
Délégation aux systèmes d’information (DSI) 
Avenue Agropolis
34398 Montpellier cedex 5
FRANCE

thierry.helmer@cirad.fr
www.cirad.fr

HOUNKPE Mêtogbé Rufin
Responsable de la bibliothèque
Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) 
Université d'Abomey-Calavi
Bibliothèque-Centre de Documentation (BIDOC) 
03 BP 2819 Cotonou
BENIN
Tél : +229 21 36 16 31

rhounkpe@yahoo.fr 
rufin.hounkpe@laposte.net 
http://www.fsa.bj.refer.org/

IGO Serge
Chercheur - numérisation et Internet
Institut de Recherche en Sciences Appliquées et 
Technologies (CNRST - IRSAT)
BURKINA FASO

serge_igo@yahoo.fr

KOUASSI Y. Celestin
Chef Service documentation
Centre National de Recherche Agronomique (CNRA) 
BP 1740 Abidjan 01
COTE D’IVOIRE

celestin.kouassi@cnra.ci 
c_kouassi@hotmail.com 
www.cnra.ci

LE GUEN Gilbert
Centre de conservation du livre (CCL)
18, rue de la Calade
13200 Arles
FRANCE

conservation@cicl.org
www.ccl-fr.org

Version du 15 novembre 2007 2

mailto:benigno@docip.org
http://www.docip.org
mailto:der_tn@yahoo.fr
mailto:dieyidiouf@ucad.sn
mailto:jean-paul.ducasse@univ-lyon2.fr
mailto:fpae@globalnet.cm
mailto:jedjoo22@yahoo.fr
http://www.fpae.net
mailto:relex_andru@yahoo.fr
http://www.andru.gov.dz
mailto:mess_h@yahoo.fr
mailto:thierry.helmer@cirad.fr
http://www.cirad.fr
mailto:rhounkpe@yahoo.fr
mailto:rufin.hounkpe@laposte.net
mailto:serge_igo@yahoo.fr
mailto:celestin.kouassi@cnra.ci
mailto:c_kouassi@hotmail.com
http://www.cnra.ci
mailto:conservation@cicl.org
http://www.ccl-fr.org


LIRE Zakari
Documentaliste, webmaster
Conseil Africain et Malgache pour l'Enseignement
Supérieur (CAMES)
01 BP 134 Ouagadougou 01
BURKINA FASO
Tél : (226) 50 36 81 46

zlire@bf.refer.org 
zlire@hotmail.com 
www.cames.bf.refer.org

MEKEMECHE Fairouz
Attachée de bibliothèque
Responsable du site web du département de la 
documentation
Institut National Agronomique (INA)
Hassen Badi Belfort
El Harrach - Alger
ALGERIE

fifi_mekemeche@yahoo.fr 
www.ina.dz

MOHAMMED Zakari
University Librarian and Professor
Ahmadu Bello Universiy (ABU)
Kashim Ibrahim Library
Zaria
NIGERIA

zakmoh2000@yahoo.com

OSEI Simon Kwame
Council for Scientific and Industrial Research (CSIR) 
Institute for Scientific and Technological Information 
(INSTI)
PO Box M32 Accra
GHANA

skosei@yahoo.co.uk 
skosei@isnti.csir.org.gh

PERICE Jacqueline
Centre de coopération internationale en recherche 
agronomique pour le développement (CIRAD) 
Délégation à l'information scientifique et technique 
(DIST)
TA383/05
Avenue Agropolis
34398 Montpellier cedex 5
FRANCE

jacqueline.perice@cirad.fr
www.cirad.fr

RANDRIANATO Haja
Administrateur de base de données
Centre de Ressources Scientifiques pour l'Agriculture et 
l'Environnement (CeRSAE)
Projet FSP FORMA - CeRSAE enceinte FOFIFA 
Direction Générale
Ampandrianomby
MADAGASCAR

randrianato@yahoo.fr 
orpdcersae@blueline.mg 
www.madasciences.org

RAHAINGO RAZAFIMBELO Marcelline
Centre d'information et de Documentation Scientifique et
Technique (CIDST)
21 rue Fernand Kasanga
BP 6224 Antananarivo 101
MADAGASCAR

cidst@cidst.mg

RAKOTOMANJAKA Andry Jean-Marc
Responsable technique du projet REBIOMA
Réseau de la Biodiversité de Madagascar (REBIOMA)
Villa Ifanomezantsoa - Soavimbahoaka
BP 8500
Antananarivo 101
MADAGASCAR

andry@rebioma.org
jenjy@freenet.mg
www.rebioma.org

RAKOTONDRASOA Lala Modeste
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Liste des apprenants - Atelier SIST de numérisation 
List of learners - SIST digitisation Workshop 

(Antananarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007)
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Chargée de la documentation technique
Autorité du Bessin du Niger (ABN)
Secrétariat Exécutif de l'Autorité du bassin du Niger 
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BINEY Wilfred
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Université Gaston Berger
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D'ARONCO Laurent
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14, av. de Trembley
CH 1209 Genève
SUISSE

benigno@docip.org
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Liste des apprenants invités par le CTA - Atelier SIST de numérisation 
List of learners invited by CTA - SIST digitisation Workshop 

(Antananarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007)
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Université Cheikh Anta Diop (UCAD)
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BP 2006 Dakar
SENEGAL

tbadji@ucad.sn

BINEY Wilfred
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Direction Générale
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MADAGASCAR
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Contexte

La difficulté d’accès à l’information scientifique et technique en Afrique explique 
pour une part la marginalisation croissante de la recherche africaine sur la 
scène internationale. Pourtant, la production des résultats de la recherche en 
Afrique constitue un apport indispensable à la communauté scientifique 
internationale dans un monde globalisé où les problèmes de la planète sont 
essentiellement localisés au Sud et où le développement durable se pose aussi 
en termes de répartition de richesses.

Le Fonds de solidarité prioritaire (FSP) du ministère français des Affaires 
étrangères a lancé en 2003 le projet SIST (Système d'information scientifique et 
technique http://www.sist-sciencesdev.net/) pour désenclaver et promouvoir la 
recherche africaine.
Les objectifs du projet SIST sont de:

valoriser l’information scientifique et technique produite en Afrique ; 
renforcer les échanges entre scientifiques africains et du Nord;
faciliter l’accès aux ressources d’information internationales.

Neuf pays participent au projet SIST : Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, 
Ghana, Madagascar, Nigeria, Sénégal, Tunisie.

Cinq réseaux thématiques de chercheurs ont été créés dans le cadre du projet 
pour l’ensemble des pays du SIST : 1) Gestion intégrée des ressources en eau 
; 2) Epizooties et maladies émergentes et réémergentes ; 3) Biotechnologies 
végétales et biosécurité ; 4) Technologies de l’information et de la 
communication dans l’enseignement et la recherche ; 5) Valorisation des 
patrimoines numériques.

Le projet SIST vise à mobiliser les communautés scientifiques africaines de ces 
pays et réseaux autour d’une plate-forme Internet et à leur permettre via cette 
plate-forme :

d’interroger des sources d’information scientifiques nationales et 
internationales, par un moteur de recherche fédérée ;
de collaborer et de publier grâce à des forums et des wikis ;
de s’abonner à un service de diffusion sélective de l’information ;
de gérer des sites web.

En permettant aux institutions d’enseignement et de recherche de connecter 
leurs ressources d’information et notamment les bases de données de leurs 
productions scientifiques sur une plate-forme Internet, le projet SIST valorise et 
promeut les résultats de la recherche africaine.

Ceci implique en amont la diffusion de ces contenus sous forme électronique. 
La production de médias numériques est ainsi une condition essentielle pour 
les pays et les réseaux thématiques du SIST à la valorisation des publications 
scientifiques produites en leur sein.

En avril 2006, à l’occasion de la tenue du Comité de pilotage du projet SIST, du 
Conseil scientifique et de l’atelier d’élaboration des plans d’action par les pays 
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impliqués dans le projet SIST, un besoin fort a été exprimé et partagé par 
l’ensemble des participants, sur la nécessité de développer une compétence au 
sein des pays sur la numérisation pour la création et la diffusion de collections 
de documents numériques à travers la plate-forme Internet libre et gratuite du 
SIST.

Ce besoin de formation pour l’acquisition de compétences institutionnelles en 
numérisation a été également exprimé à l’occasion de la première réunion des 
comités de réseaux thématiques en février 2007, destinée à définir les actions 
pilotes des réseaux pour la communication, la production et la mise en accès 
d’informations scientifiques et techniques dans leurs domaines d’intérêt 
respectifs.

L’expression de ce besoin commun à l’ensemble des participants au projet 
SIST (les 9 pays et les 5 réseaux thématiques) a conduit le Comité de pilotage 
du SIST à proposer une action de formation à la numérisation dans le cadre du 
projet.

Le développement de compétences en numérisation des partenaires des pays 
engagés dans le projet SIST devrait ainsi faciliter la production, la gestion et la 
mise en accès de leurs publications sur Internet, ainsi que leur valorisation à 
travers la plate-forme SIST.
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Présentation de l’atelier

Dans le cadre du projet SIST (Système d’information scientifique et technique - 
http://www.sist-sciencesdev.net/) du ministère français des Affaires étrangères, 
un atelier de formation à la numérisation, à la création, à la gestion et à la 
diffusion d’une collection de documents électroniques se tiendra du 15 au 
26 octobre 2007 à Antananarivo (Madagascar).

Cet atelier est organisé conjointement par le Centre de coopération 
internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD) et le 
ministère français des Affaires étrangères, en partenariat avec l’Agence 
universitaire de la francophonie (AUF), le Centre technique de coopération 
agricole et rurale (CTA), le ministère de l'Education nationale et de la recherche 
scientifique (MENRS) à Madagascar, et l’institut de recherche pour le 
développement (IRD).

L’atelier accueillera une trentaine de stagiaires. La langue utilisée pour les 
interventions est le français.
Les participants disposeront d’un service de traduction français-anglais.

La formation proposée a pour objectif de fournir aux participants les 
connaissances, les méthodes et les conditions d’apprentissage nécessaires à la 
conception et à la conduite d’un projet de numérisation et de création d’une 
bibliothèque numérique.

A l’issue de l’atelier, les participants seront capables :
de préciser si les sujets et/ou les objets de collections de leur projet sont 
pertinents dans le contexte du projet SIST ;
d’évaluer la faisabilité du projet dont ils sont porteurs à partir des éléments 
clés de leur projet de numérisation ;
de mettre en oeuvre et de mener à bien leur projet de collection de 
documents numériques après avoir inventorié les éléments fonctionnels et 
les opérations liées à la mise en oeuvre d’une bibliothèque numérique ;
de porter et de promouvoir leur bibliothèque électronique ;
de diffuser et d’offrir des services d’information autour de leur bibliothèque 
électronique ;
d’administrer et de mettre à jour leur bibliothèque électronique

Les participants seront sélectionnés sur la base d’une action de numérisation 
pouvant être valorisée par le projet SIST, que cela soit à un niveau national 
dans un ou plusieurs pays actifs dans le projet SIST, ou en relation avec les 
objectifs d’un des réseaux thématiques du SIST.

L’atelier s’articulera autour de trois parties :
Partie 1 : retour d’expériences, nationales ou régionales, en numérisation ;
Partie 2 : formation à la conception, à la mise en oeuvre, à la gestion et à la 

diffusion d’une collection de documents numériques ;
Partie 3 : élaboration d’un plan d’action pour chacun des projets de 

numérisation des participants de l’atelier.
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Sommaire de l’atelier

Introduction
Objectifs de l’atelier, programme, intervenants et participants

Partie 1 : retour d’expériences de projets de numérisation
Comptes rendus d’actions de numérisation démarrées, en cours ou achevées, 
planifiées ou conduites dans des pays ou des réseaux thématiques du SIST.

Partie 2 : formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à 
la diffusion d’une collection de documents électroniques
1. Rappel des principaux concepts de la numérisation
2. Obligations liées aux droits d’auteur appliqués aux ressources 

électroniques

3. Analyse de l’existant
Caractériser les fonds documentaires à numériser 
Caractériser les fonds électroniques existants

4. Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Identifier les besoins et les objectifs de la numérisation 
Déterminer les publics cibles

5. Stratégie de numérisation
Connaître les formats numériques
Décrire des documents électroniques : métadonnées et indexation 
Découvrir les matériels et les techniques de numérisation 
Conserver des ressources électroniques
Mettre en place une chaîne de numérisation
Organiser le circuit de production de documents électroniques

6. Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique 
Mettre en place l’infrastructure technique nécessaire 
Connaître les protocoles d'accès aux ressources 
Définir les caractéristiques de la bibliothèque électronique 
Se former aux logiciels et aux outils de diffusion de collections 
numériques
Valoriser une collection numérique via la plate-forme SIST

Partie 3 : application à un projet de numérisation et valorisation via le 
SIST
Planification des différentes étapes de la gestion d’un projet de numérisation 

Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Analyse des matériaux sources existants 
Identification des ressources et des moyens financiers 
Elaboration d’un plan d’action
Accessibilité de la collection à travers la plate-forme SIST

Conclusion : évaluation de l’atelier
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Conditions de participation

La formation s’adresse aux responsables en information scientifique et 
technique d’institutions universitaires ou de recherche, ou aux chefs de projets 
nationaux ou régionaux de numérisation de documents.

La durée de l’atelier est de 10 jours.

Eléments requis pour le dépôt de candidature :

les candidats devront être chargés d’un projet de numérisation ou de 
création d’une collection de documents électroniques, ou être impliqués 
dans un projet de développement de bibliothèque numérique ;

les candidats devront joindre au formulaire de candidature une lettre de 
motivation où ils présenteront en détail leur activité professionnelle actuelle, 
leurs motivations et leurs objectifs concernant la formation à la 
numérisation ;

la description d’un projet ou d’une action de numérisation dans laquelle est 
ou sera engagé le candidat au niveau de l’un des pays ou de l’un des 
réseaux du SIST, accompagnera et complétera la lettre de candidature.

Les dossiers de candidature seront soumis à l’examen des comités des pays et 
des comités des réseaux thématiques du SIST. Trois à quatre candidats seront 
présélectionnés sur la base de leurs activités et du projet de numérisation dans 
lequel ils sont impliqués.

La sélection finale par l’équipe du projet SIST se fera en lien avec les comités 
des pays et des réseaux du SIST, dans la limite de deux participants par pays 
et par réseau SIST.

Le présent dossier de candidature devra être adressé en fichier attaché par 
courrier électronique avant le 20 juillet 2007, date limite de dépôt de 
candidature, à l’un des contacts des pays ou des réseaux thématiques du SIST 
suivants :
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Contacts nationaux (Services de coopération et d’action culturelle)

Algérie
Eric BOURLAND
Attaché scientifique
eric.bourland@diplomatie.gouv.fr

Bénin
Alain RICHARD
Conseiller Culturel adjoint
alain.richard@diplomatie.gouv.fr

Burkina Faso
Jacques DE MONES
Conseiller Culturel adjoint
Jacques.DE-MONES@diplomatie.gouv.fr

Cameroun
Jean-Michel KASBARIAN
Conseiller Culturel adjoint
Jean-michel.KASBARIAN@diplomatie.gouv.fr

Ghana
Bernard POUDEVIGNE
Attaché de coopération
Bernard.POUDEVIGNE@diplomatie.gouv.fr

Madagascar
Coopération franco-malgache pour l'enseignement supérieur
Michèle VERITE
verite.michele@yahoo.fr

Nigeria
Yves JORLIN
COCAC
yves.jorlin@diplomatie.gouv.fr

Sénégal
Didier LEBRET
COCAC
Didier.LE-BRET@diplomatie.gouv.fr

Tunisie
Adèle MARTIAL
Attaché scientifique
Adele.MARTIAL@diplomatie.gouv.fr
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Contacts des réseaux thématiques du SIST

Gestion intégrée des ressources en eau
Abou AMANI
UNESCO Accra, Ghana
a.amani@unesco.org

Epizooties et maladies émergentes et réémergentes
Ayayi Justin AKAKPO
EISMV Dakar, Sénégal
ajakakpo@refer.sn

Biotechnologies végétales et biosécurité
Monty JONES
FARA, Accra, Ghana
mjones@fara-africa.org

Technologies de l’information et de la communication dans 
l’enseignement et la recherche
Emmanuel TONYE
Ecole Nationale Supérieure Polytechnique (ENSP), Cameroun
tonyee@hotmail.com

Valorisation des patrimoines numériques
Randrianja SOLOFO
Université de Tamatave, Madagascar 
solofo@hotmail.com
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Nom du candidat :
Prénom :

Formulaire de candidature

Nom :.......................................................................................................................................
Prénom(s) :............................................................................................................................
Date de naissance :.............................................................................................................
Organisme :...........................................................................................................................

Fonction :................................................................................................................................
Lieu de travail :.....................................................................................................................

Diplôme(s) d’enseignement supérieur :..........................................................................
(Préciser l’école ou l’université et l’année d’obtention)

Adresse professionnelle :...................................................................................................

Téléphone :...........................................................................................................................
Télécopie :.............................................................................................................................
Adresse(s) électronique(s) :..............................................................................................

Site web :................................................................................................................................
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Nom du candidat :
Prénom :

Questionnaire

/. Pouvez-vous décrire succinctement le projet de numérisation qui suscite votre 
candidature à l’atelier ? Merci de décrire le contexte dans lequel s’inscrit votre 
projet.

II. Afin de nous aider à mieux cerner vos attentes et vos besoins de formation 
dans le cadre de votre projet, merci de répondre aux questions suivantes.

1) Quels sont les objectifs de votre projet de numérisation ?
a. Votre projet répond-il à des besoins de conservation de l’information ? 
 oui / non

b. Votre projet répond-il à des besoins d’accessibilité de l’information ? 
 oui / non

c. Votre projet répond-il à des besoins de partage de l’information ? 
 oui / non

Merci de détailler les objectifs spécifiques de votre projet.

d. Quels sont les publics ciblés par votre projet ?

2) Quelles sont les caractéristiques de votre fonds de documents à 
numériser ?

17/07/2007

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque 
Lavalette
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Nom du candidat :
Prénom :

iii

a. Donnez une estimation du volume de documents à numériser par type

Type de document Nombre d’unités Nombre pages
Revues...................................................................................................................................
Articles de périodique.........................................................................................................
Ouvrages................................................................................................................................
Congrès..................................................................................................................................
Thèses, mémoires...............................................................................................................
Rapports, documents internes..........................................................................................
Images (diapositives, photographies, etc.)....................................................................
Autres (préciser)..................................................................................................................

b. Donnez une estimation (en pourcentage) de la répartition des documents de 
votre fonds par langue de contenu ?

c. Quelles sont les années de publication concernées par la numérisation de 
votre fonds ?

d. Si vous détenez des documents électroniques à intégrer dans votre 
bibliothèque électronique, précisez leur volume (en pourcentage du fonds total)

3) Avez-vous besoin d’être formé aux techniques de numérisation ?
(rayez les mentions inutiles)

o modes de numérisation (image ou texte)........................................... oui / non

o formats de stockage et de diffusion ...................................................oui / non

o matériels et logiciels de numérisation................................................. oui / non

o traitements complémentaires des fichiers (OCR, LAD/RAD)..........oui / non

o conservation des ressources électroniques (espaces, formats) ...oui / non

4) Parmi les sujets suivants, quels sont ceux qui vous intéressent plus 
particulièrement ?

o les droits d’auteur appliqués à l’information numérique..................oui / non

o la mise en place d’une chaîne de numérisation................................oui / non

o le circuit d’édition numérique ...............................................................oui / non

5) Avez-vous besoin d’être informé sur les procédures et les outils de 
mise en accès des documents numérisés ?
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Nom du candidat : iv
Prénom :

o les protocoles d’accès aux ressources (Z39.50, OAI/PMH).......... oui / non

o les logiciels de bibliothèque électronique............................................oui / non

o les catégories d’outils (SIGBD, archives ouvertes, chaîne de production 
numérique).......................................................................................... oui / non

6) Quelles sont les étapes de planification d’un projet de numérisation que 
vous aimeriez voir développées au cours de l’atelier?

o analyse de l’existant................................................................................ oui / non

o définition des besoins, des objectifs et des publics cibles...............oui / non

o identification des ressources.................................................................oui / non

o élaboration d’un plan d’action................................................................oui / non

o diffusion de contenus via la plate-forme SIST....................................oui / non

7) Quels autres points souhaiteriez-vous voir aborder au cours de 
l’atelier ?
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Annexe n°6 :
Dossier d’appel à retour d’expérience

CIRAD, Délégation à l’information scientifique et technique (DIST) 20 novembre 2007



Projet 2002-70 - Fonds de Solidarité Prioritaire
Aide à la structuration et au développement des systèmes d’information et de 

communication dans les établissements d’enseignement supérieur et de 
recherche en Afrique et à Madagascar

Numérisation, création, gestion et diffusion 
d’une collection de documents 

électroniques

Atelier de formation du projet FSP SIST 
Système d’information scientifique et technique 
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Atelier de formation à la numérisation, 
à la création, à la gestion et à la diffusion 

d’une collection de documents électroniques

Projet FSP SIST 
Système d’information scientifique et technique
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Formulaire de retour d’expérience de numérisation.................................................... i

Atelier de formation à la numérisation, Antanarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007 17/07/2007



3

Contexte

La difficulté d’accès à l’information scientifique et technique en Afrique explique 
pour une part la marginalisation croissante de la recherche africaine sur la 
scène internationale. Pourtant, la production des résultats de la recherche en 
Afrique constitue un apport indispensable à la communauté scientifique 
internationale dans un monde globalisé où les problèmes de la planète sont 
essentiellement localisés au Sud et où le développement durable se pose aussi 
en termes de répartition de richesses.

Le Fonds de solidarité prioritaire (FSP) du ministère français des Affaires 
étrangères a lancé en 2003 le projet SIST (Système d’information scientifique et 
technique - http://www.sist-sciencesdev.net/) pour désenclaver et promouvoir la 
recherche africaine.
Les objectifs du projet SIST sont de:

valoriser l’information scientifique et technique produite en Afrique ; 
renforcer les échanges entre scientifiques africains et du Nord;
faciliter l’accès aux ressources d’information internationales.

Neuf pays participent au projet SIST : Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, 
Ghana, Madagascar, Nigeria, Sénégal, Tunisie.

Cinq réseaux thématiques de chercheurs ont été créés dans le cadre du projet 
pour l’ensemble des pays du SIST : 1) Gestion intégrée des ressources en eau 
; 2) Epizooties et maladies émergentes et réémergentes ; 3) Biotechnologies 
végétales et biosécurité ; 4) Technologies de l’information et de la 
communication dans l’enseignement et la recherche ; 5) Valorisation des 
patrimoines numériques.

Le projet SIST vise à mobiliser les communautés scientifiques africaines de ces 
pays et réseaux autour d’une plate-forme Internet et à leur permettre via cette 
plate-forme :

d’interroger des sources d’information scientifiques nationales et 
internationales, par un moteur de recherche fédérée ;
de collaborer et de publier grâce à des forums et des wikis ;
de s’abonner à un service de diffusion sélective de l’information ;
de gérer des sites web.

En permettant aux institutions d’enseignement et de recherche de connecter 
leurs ressources d’information et notamment les bases de données de leurs 
productions scientifiques sur une plate-forme Internet, le projet SIST valorise et 
promeut les résultats de la recherche africaine.

Ceci implique en amont la diffusion de ces contenus sous forme électronique. 
La production de médias numériques est ainsi une condition essentielle pour 
les pays et les réseaux thématiques du SIST à la valorisation des publications 
scientifiques produites en leur sein.

En avril 2006, à l’occasion de la tenue du Comité de pilotage du projet SIST, du 
Conseil scientifique et de l’atelier d’élaboration des plans d’action par les pays 
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impliqués dans le projet SIST, un besoin fort a été exprimé et partagé par 
l’ensemble des participants, sur la nécessité de développer une compétence au 
sein des pays sur la numérisation pour la création et la diffusion de collections 
de documents numériques à travers la plate-forme Internet libre et gratuite du 
SIST.

Ce besoin de formation pour l’acquisition de compétences institutionnelles en 
numérisation a été également exprimé à l’occasion de la première réunion des 
comités de réseaux thématiques en février 2007, destinée à définir les actions 
pilotes des réseaux pour la communication, la production et la mise en accès 
d’informations scientifiques et techniques dans leurs domaines d’intérêt 
respectifs.

L’expression de ce besoin commun à l’ensemble des participants au projet 
SIST (les 9 pays et les 5 réseaux thématiques) a conduit le Comité de pilotage 
du SIST à proposer une action de formation à la numérisation dans le cadre du 
projet.

Le développement de compétences en numérisation des partenaires des pays 
engagés dans le projet SIST devrait ainsi faciliter la production, la gestion et la 
mise en accès de leurs publications sur Internet, ainsi que leur valorisation à 
travers la plate-forme SIST.
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Présentation de l’atelier

Dans le cadre du projet SIST (Système d’information scientifique et technique - 
http://www.sist-sciencesdev.net/) du ministère français des Affaires étrangères, 
un atelier de formation à la numérisation, à la création, à la gestion et à la 
diffusion d’une collection de documents électroniques se tiendra du 15 au 
26 octobre 2007 à Antananarivo (Madagascar).

Cet atelier est organisé conjointement par le Centre de coopération 
internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD) et le 
ministère français des Affaires étrangères, en partenariat avec l’Agence 
universitaire de la francophonie (AUF), le Centre technique de coopération 
agricole et rurale (CTA), le ministère de l'Education nationale et de la recherche 
scientifique (MENRS) à Madagascar, et l’institut de recherche pour le 
développement (IRD).

L’atelier accueillera une trentaine de stagiaires.
La langue utilisée pour les interventions est le français.
Les participants disposeront d’un service de traduction français-anglais.

La formation proposée a pour objectifs de fournir aux participants les 
connaissances, les méthodes et les conditions d’apprentissage nécessaires à la 
conception et à la conduite d’un projet de numérisation et de création d’une 
bibliothèque numérique.

A l’issue de l’atelier, les participants seront capables :
de préciser si les sujets et/ou les objets de collections de leur projet sont 
pertinents dans le contexte du projet SIST ;
d’évaluer la faisabilité du projet dont ils sont porteurs à partir des éléments 
clés de leur projet de numérisation ;
de mettre en œuvre et de mener à bien leur projet de collection de 
documents numériques après avoir inventorié les éléments fonctionnels et 
les opérations liées à la mise en oeuvre d’une bibliothèque numérique ;
de porter et de promouvoir leur bibliothèque électronique ;
de diffuser et d’offrir des services d’information autour de leur bibliothèque 
électronique ;
d’administrer et de mettre à jour leur bibliothèque électronique

Les participants seront sélectionnés sur la base d’une action de numérisation 
pouvant être valorisée par le projet SIST, que cela soit à un niveau national 
dans un ou plusieurs pays actifs dans le projet SIST, ou en relation avec les 
objectifs d’un des réseaux thématiques du SIST.

L’atelier s'articulera autour de trois parties :
Partie 1 : retour d’expériences, nationales ou régionales, en numérisation ;
Partie 2 : formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à la 

diffusion d’une collection de documents numériques ;
Partie 3 : élaboration d’un plan d’action pour chacun des projets de 

numérisation des participants de l’atelier.
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Sommaire de l’atelier

Introduction
Objectifs de l’atelier, programme, intervenants et participants

Partie 1 : retour d’expériences de projets de numérisation régionaux ou 
nationaux
Comptes rendus d’actions de numérisation démarrées, en cours ou achevées, 
planifiées ou conduites dans des pays ou des réseaux thématiques du SIST.

Partie 2 : formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à 
la diffusion d’une collection de documents électroniques
1. Rappel des principaux concepts de la numérisation
2. Obligations liées aux droits d’auteur appliqués aux ressources 

électroniques

3. Analyse de l’existant 
Caractériser les fonds documentaires à numériser 
Caractériser les fonds électroniques existants

4. Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Identifier les besoins et les objectifs de la numérisation 
Déterminer les publics cibles

5. Stratégie de numérisation
Connaître les formats numériques
Décrire des documents électroniques : métadonnées et indexation 
Découvrir les matériels et les techniques de numérisation 
Conserver des ressources électroniques
Mettre en place une chaîne de numérisation 
Organiser le circuit de production de documents électroniques

6. Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique 
Mettre en place l’infrastructure technique nécessaire 
Connaître les protocoles d’accès aux ressources 
Définir les caractéristiques de la bibliothèque électronique 
Se former aux outils de diffusion de collections numériques 
Valoriser une collection numérique via la plate-forme SIST

Partie 3 : application à un projet de numérisation et valorisation via le 
SIST
Planification des différentes étapes de la gestion d’un projet de numérisation 

Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Analyse des matériaux sources existants 
Identification des ressources et des moyens financiers 
Elaboration d’un plan d’action
Accessibilité de la collection à travers la plate-forme SIST

Conclusion : évaluation de l’atelier

17/07/2007

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque 
Lavalette
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Conditions de participation

La formation s’adresse aux responsables en information scientifique et 
technique d’institutions universitaires ou de recherche, ou aux chefs de projets 
nationaux ou régionaux de numérisation de documents.

La durée de l’atelier est de 10 jours.

Eléments requis pour le dépôt de candidature :

les candidats devront être chargés d’un projet de numérisation ou de 
création d’une collection de documents électroniques, ou être impliqués 
dans un projet de développement de bibliothèque numérique ;

les candidats devront joindre au formulaire de candidature une lettre de 
motivation où ils présenteront en détail leur activité professionnelle actuelle, 
leurs motivations et leurs objectifs concernant la formation à la 
numérisation ;

la description d’un projet ou d’une action de numérisation dans laquelle est 
ou sera engagé le candidat au niveau de l’un des pays ou de l’un des 
réseaux du SIST, accompagnera et complétera la lettre de candidature.

Les dossiers de candidature seront soumis à l’examen des comités des pays et 
des comités des réseaux thématiques du SIST. Trois à quatre candidats seront 
présélectionnés sur la base de leurs activités et du projet de numérisation dans 
lequel ils sont impliqués.

La sélection finale par l’équipe du projet SIST se fera en lien avec les comités 
des pays et des réseaux du SIST, dans la limite de deux participants par pays 
et par réseau SIST.
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Appel à retour d’expérience

La première partie de l’atelier SIST sera consacrée à la présentation de 
différents projets de création de bibliothèque électronique, en cours ou 
achevés, intégrant des actions de numérisation de fonds documentaires, de 
gestion et de diffusion de collection de documents électroniques.
Ces projets seront de préférence issus des pays engagés dans le projet SIST 
ou en rapport avec les thèmes couverts par les réseaux de chercheurs du projet 
SIST.

Ce retour d’expériences a pour objectif d’introduire de façon pratique les 
concepts clés de la numérisation et de sensibiliser les participants de l’atelier 
aux enjeux, aux besoins, et aux facteurs de succès d’un projet de création de 
collection de documents numériques.

Les témoignages recueillis selon une trame fournie en annexe du présent 
document permettront aux participants de tirer parti des expériences décrites. 
Les différents exemples présentés nourriront la réflexion tout au long de l’atelier 
sur la conduite d’un projet de numérisation, la mise en accès de fonds 
documentaires numériques, et leur valorisation via la plate-forme SIST.

Pour alimenter cette première partie de l’atelier, un appel à retour d’expérience 
est lancé auprès de chefs de projets de numérisation et de création de 
bibliothèques électroniques en Afrique et à Madagascar.

Les frais de déplacement des intervenants seront pris en charge.
Une indemnité forfaitaire sera versée pour les frais journaliers.
La prestation donnera lieu à une rémunération forfaitaire.

Les personnes intéressées sont priées de remplir le formulaire ci-après de 
retour d’expérience de numérisation, et de le retourner par courrier postal ou 
par messagerie électronique à l’adresse suivante avant le 30 juillet 2007 :

CIRAD
Direction de l’innovation et de la communication (DIC)
Projet SIST-Atelier de numérisation
TA383/05
Avenue Agropolis
34398 Montpellier cedex 5
France
mel : sist-cirad@cirad.fr
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

Formulaire de retour d’expérience de numérisation

Nom :.......................................................................................................................................

Prénom(s) :............................................................................................................................

Date de naissance :.............................................................................................................

Organisation :........................................................................................................................

Adresse professionnelle :...................................................................................................

Téléphone :...........................................................................................................................
Télécopie :.............................................................................................................................
Adresse(s) électronique(s) :..............................................................................................

Site web :................................................................................................................................

Fonction actuelle :...............................................................................................................

Expériences professionnelles :
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

ii

1) Présentation du projet de numérisation

Dans quel contexte votre projet de numérisation s’inscrit-il ?

Donner une description sommaire du projet, terminé ou en cours, que vous 
conduisez ou auquel vous participez :

2) Objectifs du projet

Quels sont les enjeux et les objectifs généraux du projet ?

Plus spécifiquement, votre projet répond-il à des besoins :
a) de conservation ? (rayer la mention inutile).............................................. Oui/Non
Si oui, préciser :

b) d’accessibilité ?............................................................................................... Oui/Non
Si oui, préciser :

c) de partage de l’information ?........................................................................Oui/Non
Si oui, préciser :
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Nom de l’intervenant : iii
Prénom :

4. Autres ?..............................................................................................................Oui/Non
Si oui, préciser :

Quels sont les besoins identifiés ?

Quels sont les publics cibles du projet ?

3) Caractéristiques du projet

Quelles sont les spécificités du fonds documentaire concerné par le projet de 
numérisation ? S’agit-il :

a) d’un fonds thématique.................................................................................. Oui/Non
Si oui, préciser :

b) d’un fonds rétrospectif ou limité à une période de publication............Oui/Non
Si oui, préciser :

c) d’un fonds spécifique......................................................................................Oui/Non
Si oui, préciser :
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Nom de l’intervenant :
Prénom : iv

Votre fonds est-il constitué de documents électroniques d’origine ?.......Oui/Non

Si oui, préciser :
a) quel est le volume (en %) des documents numériques par rapport à 
l’ensemble du fonds ?

b) dans quels formats de fichiers les documents numériques existent-ils ?

c) quels sont les traitements menés sur ces documents ?

d) quel est l’accroissement annuel estimé du fonds ?

e) quelles langues sont représentées dans le fonds ? (préciser pour chaque 
langue, le pourcentage du volume de documents correspondants)

4) Types des documents concernés par le projet de numérisation

Type de document Nombre d’unités Nombre pages

Revues
Articles de périodique
Ouvrages
Congrès
Thèses
Mémoires, rapports de stage
Rapports, documents internes
Images (diapositives, photographies, etc.)
Autres (préciser)
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Nom de l’intervenant : v
Prénom :

5) Circuit de numérisation et de production de documents électroniques

Organisation générale
Quels sont les différents intervenants impliqués dans le circuit mis en place et 
leur rôle respectif?

L’ensemble des opérations de numérisation est-il mené en interne ?.....Oui/Non
Si non, est-il :

a) confié à un prestataire externe ?.................................................................Oui/Non
Si oui, préciser :

b) mené dans le cadre d’un partenariat ?.......................................................Oui/Non
Si oui, préciser :

c) dans le cas d’un autre cas de figure ?........................................................Oui/Non
Si oui, préciser :

Choix opérationnels et techniques
Que est le mode de numérisation choisi (image ou texte) ? Pourquoi ?
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

vi

Quels sont les formats utilisés pour le stockage et la diffusion des documents 
électroniques ?

Quels sont les équipements et les outils de numérisation mis en œuvre ?

Des traitements complémentaires sont-ils effectués sur les fichiers (OCR/ICR).. 
...................................................................................................................................Oui/Non 
Si oui, préciser :

Des métadonnées sont-elles attribuées aux documents numérisés ?.....Oui/Non
Si oui, préciser le type de métadonnées :

Une indexation est-elle menée sur les documents électroniques ?......... Oui/Non
Si oui, s’appuie-t-elle sur :

a) un thésaurus ?.................................................................................................Oui/Non
Si oui, préciser lequel :.......................................................................................................

b) une classification ou un plan de classement ?.........................................Oui/Non
Si oui, préciser lequel :.......................................................................................................

c) autre ?................................................................................................................Oui/Non
Si oui, préciser :....................................................................................................................
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

vii

6) Modalités d’accès et de diffusion du fonds numérisé

Quelle est l’accessibilité du fonds électronique constitué ?

a) fonds accessible en interne.......................................................................... Oui/Non
Si oui, préciser :

b) fonds accessible à l’extérieur.......................................................................Oui/Non
Si oui, quel est(sont) le(s) mode(s) d’accès (Internet, cédérom, ...) ?

Quelles sont les fonctions de recherche, de consultation et d’affichage 
proposées ?

Quels sont les logiciels utilisés pour la gestion et la mise en accès des 
documents numériques ?

7) Gestion des droits d’auteur

Avez-vous avez demandé l’accord des auteurs pour la mise en accès des 
documents électroniques ?.................................................................................. Oui/Non

Si oui, quelle a été la démarche suivie ?
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Nom de l’intervenant : viii
Prénom :

Quels ont été les résultats obtenus ?

8) Evaluation des ressources du projet de numérisation

Quels ont été les coûts d’équipement (matériels et logiciels) du projet ?

Quelle est la durée prévue ou effective du projet (en nombre de jours ou 
mois) ?

Combien d’équivalents temps plein (ETP) ont-ils été affectés au projet ?

Quelles sont les qualifications des différentes personnes impliquées ?

Atelier de formation à la numérisation, Antanarivo, Madagascar, 15 - 26 octobre 2007 17/07/2007



Nom de l’intervenant :
Prénom :

ix

9) Formation et communication sur le projet
Avez-vous eu recours à un plan de formation des personnels impliqués dans le 
projet ?..................................................................................................................... Oui/Non

Si oui, décrire les différentes actions de formation entreprises :

Avez-vous mis en oeuvre des actions de communication du projet ?......Oui/Non
Si oui, lesquelles :

10) Bilan global du projet de numérisation
Quels sont ou quels ont été les résultats positifs du projet ?

Quelles sont ou quelles ont été les difficultés rencontrées (humaines, 
techniques, financières) ?
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

X

11) Perspectives d’évolution du projet

Une suite est-elle envisagée pour votre projet ?............................................Oui/Non
Si oui, laquelle (préciser le contexte et les délais) :

12) Informations complémentaires sur le projet de numérisation

NB : pour toute question relative à ce questionnaire, écrire à sist-cirad@cirad.fr
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Annexe n°7 :
Dossier d’appel à proposition

CIRAD, Délégation à l’information scientifique et technique (DIST) 20 novembre 2007



Projet 2002-70 - Fonds de Solidarité Prioritaire
Aide à la structuration et au développement des systèmes d’information et de 

communication dans les établissements d’enseignement supérieur et de 
recherche en Afrique et à Madagascar

Numérisation, création, gestion et diffusion 
d’une collection de documents 

électroniques

Atelier de formation du projet FSP SIST 
Système d’information scientifique et technique 

Antananarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007

Appel à proposition

CIRAD-DIST 
Unité bibliothèque 
Lavalette
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Contexte

La difficulté d’accès à l’information scientifique et technique en Afrique explique 
pour une part la marginalisation croissante de la recherche africaine sur la 
scène internationale. Pourtant, la production des résultats de la recherche en 
Afrique constitue un apport indispensable à la communauté scientifique 
internationale dans un monde globalisé où les problèmes de la planète sont 
essentiellement localisés au Sud et où le développement durable se pose aussi 
en termes de répartition de richesses.

Le Fonds de solidarité prioritaire (FSP) du ministère français des Affaires 
étrangères a lancé en 2003 le projet SIST (Système d’information scientifique et 
technique - http://www.sist-sciencesdev.net/) pour désenclaver et promouvoir la 
recherche africaine.
Les objectifs du projet SIST sont de:

valoriser l’information scientifique et technique produite en Afrique ; 
renforcer les échanges entre scientifiques africains et du Nord;
faciliter l'accès aux ressources d’information internationales.

Neuf pays participent au projet SIST : Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun, 
Ghana, Madagascar, Nigeria, Sénégal, Tunisie.

Cinq réseaux thématiques de chercheurs ont été créés dans le cadre du projet 
pour l’ensemble des pays du SIST : 1) Gestion intégrée des ressources en eau 
; 2) Epizooties et maladies émergentes et réémergentes ; 3) Biotechnologies 
végétales et biosécurité ; 4) Technologies de l’information et de la 
communication dans l’enseignement et la recherche ; 5) Valorisation des 
patrimoines numériques.

Le projet SIST vise à mobiliser les communautés scientifiques africaines de ces 
pays et réseaux autour d’une plate-forme Internet et à leur permettre via cette 
plate-forme :

d’interroger des sources d’information scientifiques nationales et 
internationales, par un moteur de recherche fédérée ;
de collaborer et de publier grâce à des forums et des wikis ;
de s’abonner à un service de diffusion sélective de l’information ;
de gérer des sites web.

En permettant aux institutions d’enseignement et de recherche de connecter 
leurs ressources d’information et notamment les bases de données de leurs 
productions scientifiques sur une plate-forme Internet, le projet SIST valorise et 
promeut les résultats de la recherche africaine.

Ceci implique en amont la diffusion de ces contenus sous forme électronique. 
La production de médias numériques est ainsi une condition essentielle pour 
les pays et les réseaux thématiques du SIST à la valorisation des publications 
scientifiques produites en leur sein.

En avril 2006, à l’occasion de la tenue du Comité de pilotage du projet SIST, du 
Conseil scientifique et de l’atelier d’élaboration des plans d’action par les pays
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impliqués dans le projet SIST, un besoin fort a été exprimé et partagé par 
l’ensemble des participants, sur la nécessité de développer une compétence au 
sein des pays sur la numérisation pour la création et la diffusion de collections 
de documents numériques à travers la plate-forme Internet libre et gratuite du 
SIST.

Ce besoin de formation pour l’acquisition de compétences institutionnelles en 
numérisation a été également exprimé à l’occasion de la première réunion des 
comités de réseaux thématiques en février 2007, destinée à définir les actions 
pilotes des réseaux pour la communication, la production et la mise en accès 
d’informations scientifiques et techniques dans leurs domaines d’intérêt 
respectifs.

L’expression de ce besoin commun à l’ensemble des participants au projet 
SIST (les 9 pays et les 5 réseaux thématiques) a conduit le Comité de pilotage 
du SIST à proposer une action de formation à la numérisation dans le cadre du 
projet.

Le développement de compétences en numérisation des partenaires des pays 
engagés dans le projet SIST devrait ainsi faciliter la production, la gestion et la 
mise en accès de leurs publications sur Internet, ainsi que leur valorisation à 
travers la plate-forme SIST.
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Présentation de l’atelier

Dans le cadre du projet SIST (Système d’information scientifique et technique - 
http://www.sist-sciencesdev.net/) du ministère français des Affaires étrangères, 
un atelier de formation à la numérisation, à la création, à la gestion et à la 
diffusion d’une collection de documents électroniques se tiendra du 15 au 
26 octobre 2007 à Antananarivo (Madagascar).

Cet atelier est organisé conjointement par le Centre de coopération 
internationale en recherche agronomique pour le développement (CIRAD) et le 
ministère français des Affaires étrangères, en partenariat avec l’Agence 
universitaire de la francophonie (AUF), le Centre technique de coopération 
agricole et rurale (CTA), le ministère de l'Education nationale et de la recherche 
scientifique (MENRS) à Madagascar, et l’institut de recherche pour le 
développement (IRD).

L’atelier accueillera une trentaine de stagiaires.
La langue utilisée pour les interventions est le français.
Les participants disposeront d’un service de traduction français-anglais.

La formation proposée a pour objectifs de fournir aux participants les 
connaissances, les méthodes et les conditions d’apprentissage nécessaires à la 
conception et à la conduite d’un projet de numérisation et de création d’une 
bibliothèque numérique.

A l’issue de l’atelier, les participants seront capables :
de préciser si les sujets et/ou les objets de collections de leur projet sont 
pertinents dans le contexte du projet SIST ;
d’évaluer la faisabilité du projet dont ils sont porteurs à partir des éléments 
clés de leur projet de numérisation ;
de mettre en œuvre et de mener à bien leur projet de collection de 
documents numériques après avoir inventorié les éléments fonctionnels et 
les opérations liées à la mise en oeuvre d’une bibliothèque numérique ;
de porter et de promouvoir leur bibliothèque électronique ;
de diffuser et d’offrir des services d’information autour de leur bibliothèque 
électronique ;
d’administrer et de mettre à jour leur bibliothèque électronique

Les participants seront sélectionnés sur la base d’une action de numérisation 
pouvant être valorisée par le projet SIST, que cela soit à un niveau national 
dans un ou plusieurs pays actifs dans le projet SIST, ou en relation avec les 
objectifs d’un des réseaux thématiques du SIST.

L’atelier s’articulera autour de trois parties :
Partie 1 : retour d’expériences, nationales ou régionales, en numérisation ;
Partie 2 : formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à la 

diffusion d’une collection de documents numériques ;
Partie 3 : élaboration d’un plan d’action pour chacun des projets de 

numérisation des participants de l’atelier.
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Sommaire de l’atelier

Introduction
Objectifs de l’atelier, programme, intervenants et participants

Partie 1 : retour d’expériences de projets de numérisation régionaux ou 
nationaux
Comptes rendus d’actions de numérisation démarrées, en cours ou achevées, 
planifiées ou conduites dans des pays ou des réseaux thématiques du SIST.

Partie 2 : formation à la conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à 
la diffusion d’une collection de documents électroniques
1. Rappel des principaux concepts de la numérisation
2. Obligations liées aux droits d’auteur appliqués aux ressources 

électroniques

3. Analyse de l’existant 
Caractériser les fonds documentaires à numériser 
Caractériser les fonds électroniques existants

4. Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Identifier les besoins et les objectifs de la numérisation 
Déterminer les publics cibles

5. Stratégie de numérisation
Connaître les formats numériques
Décrire des documents électroniques : métadonnées et indexation 
Découvrir les matériels et les techniques de numérisation 
Conserver des ressources électroniques
Mettre en place une chaîne de numérisation 
Organiser le circuit de production de documents électroniques

6. Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique 
Mettre en place l’infrastructure technique nécessaire 
Connaître les protocoles d’accès aux ressources 
Définir les caractéristiques de la bibliothèque électronique 
Se former aux outils de diffusion de collections numériques 
Valoriser une collection numérique via la plate-forme SIST

Partie 3 : application à un projet de numérisation et valorisation via le 
SIST
Planification des différentes étapes de la gestion d’un projet de numérisation 

Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles 
Analyse des matériaux sources existants 
Identification des ressources et des moyens financiers 
Elaboration d’un plan d’action
Accessibilité de la collection à travers la plate-forme SIST

Conclusion : évaluation de l’atelier
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Conditions de participation

La formation s’adresse aux responsables en information scientifique et 
technique d’institutions universitaires ou de recherche, ou aux chefs de projets 
nationaux ou régionaux de numérisation de documents.

La durée de l’atelier est de 10 jours.

Eléments requis pour le dépôt de candidature :

les candidats devront être chargés d’un projet de numérisation ou de 
création d’une collection de documents électroniques, ou être impliqués 
dans un projet de développement de bibliothèque numérique ;

les candidats devront joindre au formulaire de candidature une lettre de 
motivation où ils présenteront en détail leur activité professionnelle actuelle, 
leurs motivations et leurs objectifs concernant la formation à la 
numérisation ;

la description d’un projet ou d’une action de numérisation dans laquelle est 
ou sera engagé le candidat au niveau de l’un des pays ou de l’un des 
réseaux du SIST, accompagnera et complétera la lettre de candidature.

Les dossiers de candidature seront soumis à l’examen des comités des pays et 
des comités des réseaux thématiques du SIST. Trois à quatre candidats seront 
présélectionnés sur la base de leurs activités et du projet de numérisation dans 
lequel ils sont impliqués.

La sélection finale par l’équipe du projet SIST se fera en lien avec les comités 
des pays et des réseaux du SIST, dans la limite de deux participants par pays 
et par réseau SIST.

Atelier de formation à la numérisation, Antanarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007 17/07/2007



8

Appel à proposition

La deuxième partie de l’atelier SIST sera consacrée à la formation à la 
conception, à la mise en œuvre, à la gestion et à la diffusion d’une collection de 
documents électroniques.

Le programme de formation, inspiré du curriculum du module d’autoformation 
« Numérisation et bibliothèques électroniques » de la collection IMARK 
(Information Management Resource Kit) - www.imarkgroup.org est composé de 
six chapitres :

1. Rappel des principaux concepts de la numérisation
2. Obligations liées aux droits d’auteur appliqués aux ressources 

électroniques
3. Analyse de l’existant
4. Définition des besoins, des objectifs de numérisation et des publics 

cibles
5. Stratégie de numérisation
6. Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique

Le contenu détaillé du programme est fourni en annexe du présent document.
Il pourra être soumis à modification.

Un appel à propositions est lancé pour mobiliser des animateurs qui auront la 
responsabilité d’un ou de plusieurs contenus de la formation.

Les frais de déplacement des animateurs seront pris en charge.
Une indemnité forfaitaire sera versée pour les frais journaliers.
La prestation donnera lieu à une rémunération forfaitaire.

Les personnes intéressées sont priées de remplir le formulaire de réponse ci- 
après et de le retourner par courrier postal ou par messagerie électronique à 
l’adresse suivante avant le 30 juin 2007 :

CIRAD
Direction de l’innovation et de la communication (DIC)
Projet SIST-Atelier de numérisation
TA383/05
Avenue Agropolis
34398 Montpellier cedex 5
France
mel : sist-cirad@cirad.fr
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Programme détaillé de l’atelier

Introduction : déroulement de l’atelier

Partie 1 : Retour d’expériences de projets de numérisation 
régionaux ou nationaux

Partie 2 : Formation à la conception, à la mise en œuvre, à la 
gestion et à la diffusion d’une collection de documents électroniques

1 Rappel des principaux concepts de la numérisation
2 Obligations liées aux droits d’auteurs appliquées aux ressources 

électroniques

3 Analyse de l’existant
3.1 Caractériser les fonds à numériser
3.2 Caractériser les fonds électroniques existants

4 Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles
4.1 Identifier les besoins et les objectifs de la numérisation
4.2 Déterminer les publics cibles

5 Stratégie de numérisation
5.1 Connaître les formats numériques
5.2 Décrire des documents électroniques : métadonnées, indexation et 

classification
5.3 Découvrir les matériels et les techniques de numérisation
5.4 Conserver des ressources électroniques
5.5 Mettre en place une chaîne de numérisation
5.6 Organiser le circuit de production de documents électroniques

6 Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique
6.1 Mettre en place l’infrastructure technique nécessaire
6.2 Connaître les protocoles d’accès aux ressources
6.3 Définir les caractéristiques de la bibliothèque électronique
6.4 Se former aux logiciels et aux outils de diffusion de collection
6.5 Valoriser une collection numérique via la plate-forme SIST

Partie 3 Application à un projet de numérisation, valorisation via 
le SIST

1 Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles
2 Analyse des matériaux sources existants
3 Identification et sélection des ressources et des moyens financiers
4 Elaboration d’un plan d’action
5 Accessibilité de la collection à travers la plate-forme SIST

Conclusion : évaluation de la formation
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Introduction : déroulement de l’atelier

Les trois parties autour desquelles l’atelier de numérisation sera articulé relèvent 
chacune d’une stratégie particulière et mettent en œuvre des méthodes pédagogiques 
distinctes.

Partie 1 : Retour d’expériences de projets de numérisation 
régionaux ou nationaux

Une présentation de différentes actions de numérisation démarrées ou achevées dans 
différents pays ou réseaux thématiques du SIST introduira l’atelier.
Le bilan des expériences décrites et leur analyse permettront de préciser les enjeux, 
les objectifs et les étapes d’un projet de numérisation, de mettre en évidence les 
difficultés potentielles et les facteurs de succès de la conduite d’un tel projet.

Détail de l’intervention pour la partie 1 :
Trois ou quatre projets de numérisation sélectionnés feront l’objet d’un retour 
d’expérience. Ils seront introduits et analysés par un spécialiste en 1ST.

Partie 2 Formation à la conception, à la mise en oeuvre, à la 
gestion et à la diffusion d’une collection de documents électroniques

1 Rappel des principaux concepts de la numérisation
Définition d’un document numérique, d’une bibliothèque électronique

2 Obligations liées aux droits d’auteurs appliquées aux ressources 
électroniques

Détail de l’intervention pour le chapitre 2 :
Propriété intellectuelle et droits d’auteur liés à la production, la diffusion et la, mise en 
accès de documents électroniques

3 Analyse de l’existant

3.1 Caractériser les fonds à numériser
> Répartition thématique ou spécifique
> Typologie des documents (ouvrages, thèses, ...)
> Littérature produite ou acquise
> Volumétrie du fonds documentaire
> Antériorité (dates) du fonds
> Accroissement annuel du fonds
> Qualité des documents (état matériel des documents)
> Localisation géographique et physique du fonds

3.2 Caractériser les fonds électroniques existants
> Evaluation des fonds électroniques à traiter et à valoriser
> Détention de la version finale des documents, état des fichiers
> Lisibilité des supports et des formats
> Formats des fichiers d’origine et conversions (d’un format simple à un format 

enrichi ou inversement)
> Accessibilité des fichiers (taille, ajout de table de matières, titres, en-têtes)
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> Versions des applications logicielles (Word, PDF)
> Volumétrie
> Typologie des supports de stockage (cédérom, espace disque)

 Détail de l’intervention pour le chapitre 3 : méthodologie de l’analyse de l’existant

4 Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles
4.1 Identifier les besoins et les objectifs de la numérisation

> Conservation des documents et archivage pour une pérennisation des 
documents

> Economie d’espace, coûts de stockage
> Accessibilité des documents (publics cibles, type d’accès, disponibilité, 

regroupement de collections, valorisation de collections, modalités de 
consultation, de recherche et d’affichage, ...)

> Partage de l’information
> Exploitation des documents pour d’autres usages

4.2 Déterminer les publics cibles
> Typologie des usagers potentiels
> Typologie des demandes

Détail de l’intervention pour le chapitre 4 :
Présentation des différents objectifs et des avantages de la numérisation

5 Stratégie de numérisation
5.1 Connaître les formats numériques

> La numérisation en mode Image (bitmap v/s vectoriel) ou en mode texte
> Le codage des caractères
> Le choix des formats : formats ouverts (PDF, RTF) et formats propriétaires 

(MS Word), identification des formats selon les objectifs d'utilisation des 
documents électroniques : format de conservation pour les documents 
sources, formats de restitution pour la diffusion, le partage, et la mise en 
accès sur Internet

> Le Balisage de présentation HTML
> Le balisage de description XML
> La conversion de format de documents électroniques d’origine ou de 

documents à transformer (processus de conversion, format source et formats 
cibles)

5.2 Décrire des documents électroniques : métadonnées, indexation et 
classification
> Définition, catégories et rôles des métadonnées
» Modèles de métadonnées (intégrées/associées)
> Types de métadonnées (standards de métadonnées pour le web Dublin 

Core), qualification et extension des métadonnées
> Rôle de l’indexation (qualité et norme)
> Systèmes de classification

5.3 Découvrir les matériels et les techniques de numérisation 
Principaux types de scanner (papier, plans, microformes, diapos...)

Caractéristiques de la dématérialisation
> Résolution (dpi)
> Traitements (noir et blanc, niveau de gris, couleur)
> Vitesse de numérisation
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> Alimentation (chargeur, recto verso...) 
> Poids des fichiers

Logiciels
> OCR ou OCR (Reconnaissance optique des caractères), catalogue latin ou 

non latin
> ICR ou RIC (Reconnaissance intelligente de caractères)
> LAD/RAD : Lecture et Reconnaissance automatisées de documents

Matériels, coût v/s productivité
> Prix des scanners, des ordinateurs (espaces de stockage disque, graveurs de 

cédérom), des logiciels

5.4 Conserver des ressources électroniques
> Technologies de stockage (supports, matériels, espaces), formats de 

stockage et de sauvegarde
> Conservation et lisibilité des documents électroniques sur le long terme : 

mesures de précaution (rafraîchissement sur un nouveau support, migration 
dans un nouveau format), capacité d’émulation dans un environnement 
technique

> Politique de sauvegarde : maintenance des copies

5.5 Mettre en place une chaîne de numérisation

Récapitulatif des étapes du processus de numérisation pour transformer un 
document papier en document électronique
> Collecte des documents (choix des documents à numériser et constitution de 

lots)
> Préparation matérielle des documents (massicotage, séparation des articles)
> Enregistrement des documents (nommage et traçabilité des fichiers)
> Numérisation des documents en format image (choix des paramètres de 

résolution et de couleur)
> Reconnaissance optique de caractères (logiciel d’OCR par langue)
> Correction et mise en page du document (insertion d’images, de colonnes, 

d’en-têtes), création de table de matières
> Production de la version finale (ajout de métadonnées)

Choix de scénarios de réalisation
> Numérisation en interne : acquisition de matériel et formation du personnel 

aux outils et aux techniques de numérisation
> Externalisation auprès de prestataires de services (choix en fonction du type 

de travail ponctuel ou à long terme, du volume de pages à numériser ; 
comparaison des coûts et des charges en personnel interne par rapport à 
externe ; suivi et contrôle de la chaîne de numérisation)

> Mutualisation interinstitutionnelle avec la mise en place d’atelier de 
numérisation à différents niveaux (national, régional, ...)

5.6 Organiser le circuit de production de documents électroniques
Récapitulatif des étapes de production de documents électroniques
> Création des documents : choix d’un modèle de document (structuration du 

document, styles, métadonnées)
> Sélection des documents et adaptation : vérifications et corrections 

éventuelles
> Conversion des documents dans les formats choisis pour le stockage et la 

diffusion via la bibliothèque électronique
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> Procédure de stockage des documents : nommage des fichiers (gestion des 
versions et traductions), espaces de stockage et copies de sauvegarde

> Répartition des rôles et des compétences des acteurs
> Maintenance du circuit : mise en place de procédures, de guides techniques, 

éventuellement d’un système de gestion du circuit de production

Détail de l’intervention pour le chapitre. 5 :
Présentation des différents formats électroniques, des métadonnées, des matériels et 
des techniques de la numérisation

Atelier pratique :
Démonstration et/ou tests des étapes de la chaîne de numérisation avec différents 
outils et différents types de documents

6 Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique

6.1 Mettre en place l’infrastructure technique nécessaire
Récapitulatif des équipements (matériels, logiciels, connexions) nécessaires à la 
création et à la gestion d’une bibliothèque électronique : ordinateur serveur, 
ordinateurs de bureau, matériel de numérisation, connectivité au réseau, autres 
équipements (système de sauvegarde, imprimantes, graveurs, onduleur)

6.2 Connaître les protocoles d’accès aux ressources

Exemples de protocoles :
> Protocole Z39.50
> Protocole OAI-PMH

6.3 Définir les caractéristiques de la bibliothèque électronique
Définition des spécifications et des fonctionnalités de la bibliothèque électronique 
à créer :
> Nature de la collection (statique/dynamique)
> Accès à la bibliothèque électronique (cédérom/web)
> Identification du type de métadonnées, d’indexation ou de classification et du 

mode d’attribution des métadonnées
> Caractéristiques de recherche : points d’accès aux métadonnées
> Fonctions complémentaires : importation, exportation de données

6.4 Se former aux logiciels et aux outils de diffusion de collection
> Présentation des logiciels libres de gestion de bibliothèques virtuelles
> Présentation des systèmes intégrés de gestion de bibliothèque gérant des 

liens hypertextes pour l’accès au texte intégral via un catalogue en ligne
> Information sur le concept et le choix d’« archives ouvertes » avec dépôt des 

documents électroniques dans un entrepôt OAI et création de métadonnées
> Présentation d’une chaîne de production numérique avec une plate-forme 

intégrée de diffusion
> 

Détails de l’intervention sur le chapitre 6 :
Présentation d’une réalisation par type d’outil, description de la démarche adoptée et 
démonstration du prototype produit

Exemples d’outils susceptibles d’être présentés :
Logiciels libres de gestion de bibliothèques virtuelles : Greenstone
SIGBD : Winisis, Pmb, Koha
Archives ouvertes : HAL, Archimede, Castore, DSpace,archives ouvertes pour les
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pays en développement
Chaîne de production numérique avec plate forme intégrée : Cyberdocs

Atelier pratique :
Tests de différents logiciels pour la création d'une bibliothèque électronique

6.5 Valoriser une collection numérique via la plate-forme SIST

Détail de l’intervention pour ce point particulier du chapitre 6 :
Présentation par le chef de projet SIST des avantages du partage des ressources 
électroniques via la plate-forme SIST, démonstration de différents types d’accès à des 
collections électroniques via le SIST

Partie 3 : Application à un projet de numérisation et de valorisation 
via le SIST

Cette partie concerne la planification des différentes étapes du projet des participants 
de l’atelier pour la numérisation et la diffusion d’une collection de documents 
numériques.

1 Définition des besoins, des objectifs et des publics cibles
> Précisions sur les besoins conduisant à la création de la bibliothèque 

électronique
> Identification des objectifs de la bibliothèque électronique (conservation des 

documents, accessibilité aux documents, réutilisation des documents pour 
d’autres usages)

> Identification des publics cibles (typologie des usagers et des demandes)

2 Analyse des matériaux sources existants
> Caractérisation des fonds à numériser (répartition thématique ou spécifique, 

typologie des documents, littérature produite ou acquise, volumétrie, 
antériorité, accroissement annuel, qualité physique des documents)

> Caractérisation et évaluation des fonds électroniques existants (version finale 
des documents, état des fichiers, lisibilité des supports et des formats, formats 
des fichiers d’origine et conversions éventuelles, accessibilité des fichiers, 
versions des applications, volumétrie, typologie des supports de stockage)

> Prise en compte de la question des droits d’auteurs

3 Identification et sélection des ressources et des moyens financiers
> Ressources matérielles : acquisition matériels informatiques, équipement, 

maintenance
> Ressources logicielles : logiciels de numérisation et d’exploitation des fonds 

numérisés
> Ressources humaines en fonction des choix stratégiques retenus : évaluation 

du nombre de postes et des qualifications requises
> Moyens financiers pour la mise en œuvre et la maintenance du projet

4 Elaboration d’un plan d’action
> Mise au point de la chaîne de numérisation : identification de toutes les étapes 

de la numérisation, choix des formats de documents pour le stockage, la 
conservation et la diffusion ; exigence en matière de reconnaissance optique 
de caractères ; conversions de formats envisagées

> Choix d’un scénario de numérisation : réalisation interne, externe (identifier le 
sous-traitant) ou mutualisée (construire un projet commun)
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> Description des spécificités et fonctionnalités de la bibliothèque électronique 
(nature, accès, choix des métadonnées, caractéristiques de recherche)

> Identification du logiciel de gestion de bibliothèque électronique
> Attribution des rôles aux acteurs du projet pour les fonctions suivantes : 

gestion du projet, sélection des matériaux sources, numérisation et 
conversion, catalogage et attribution des métadonnées, contrôle de qualité, 
administration du système, maintenance du serveur et du site web de la 
bibliothèque électronique

> Mise au point d’un calendrier de mise en œuvre des différentes étapes

Détail de l’intervention :
Présentation des différentes étapes par un spécialiste de la conduite de projet de 
numérisation

Atelier pratique :
Elaboration d’un plan d’action pour la réalisation d’un projet de numérisation et de 
mise en accès de fonds documentaires électroniques

5 Accessibilité de la collection à travers la plate-forme SIST
> Valorisation des ressources créées à travers la plate-forme SIST
> Communication sur ces ressources électroniques créées

Conclusion : évaluation de la formation
1 Evaluation des acquis
2 Evaluation de l’atelier

> Formation
> Formateurs
> Logistique
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Nom de l’intervenant : j
Prénom :

Formulaire de réponse

Nom :.......................................................................................................................................

Prénom(s) :............................................................................................................................

Date de naissance :.............................................................................................................

Organisation :........................................................................................................................

Adresse professionnelle :...................................................................................................

Téléphone :...........................................................................................................................
Télécopie :.............................................................................................................................
Adresse(s) électronique(s) :..............................................................................................

Site web :................................................................................................................................

Fonction actuelle :...............................................................................................................

Expériences :
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

Formations dispensées :....................................................................................................

Domaines de compétences :

Volets de la formation sur lesquels vous souhaiteriez intervenir :
(rayer les mentions inutiles)

1. Rappel des principaux concepts de la numérisation 
Oui/Non

2. Obligation liées aux droits d’auteur appliqués aux ressources 
électroniques 
Oui/Non

3. Analyse de l’existant
Oui/Non

4. Définition des besoins, des objectifs de numérisation et des publics 
cibles
Oui/Non

5. Stratégie de numérisation
Oui/Non

6. Création, gestion et mise en ligne d’une collection numérique 
Oui/Non

CIRAD-DIST 
Unité bibliothèque 
Lavalette
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Nom de l’intervenant :
Prénom :

Précisez pour chacun du(des) sujet(s) que vous vous proposez d’animer, les 
contenus que vous souhaiteriez plus particulièrement développer en tant que 
formateur.
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Résultats du questionnaire d’évaluation 
Evaluation Questionnaire Results

Atelier SIST de formation à la numérisation, à la création, à la gestion et 
à la diffusion d’une collection de documents électroniques

SIST Workshop on the digitisation, creation, management and 
dissemination of a collection of electronic documents

(Antananarivo, Madagascar, 15-26 octobre 2007)

Nombre de questionnaires remplis / Number of completed questionnaires
30 des 33 apprenants ont complété et remis leur questionnaire d’évaluation.
30 out of 33 learners have completed and given back their questionnaire.

Note moyenne obtenue pour chaque question / Mark average for each question

Organisation de l'atelier 
Workshop organization

Moyenne des notes 
(de 1 à 5)

Organisation préparatoire (avion, formalités...) 
Preliminary organization (plane, other formalities)

4,5

Accueil
Welcome

4,5

Hébergement
Accomodation

4,5

Lieu de l'atelier, salles et matériel 
Workshop location, rooms and material

4

Commentaires :

Les informations relatives aux démarches administratives (visas) et aux réservations 
d’avions auraient mérité d’être fournies plus tôt aux participants ;
La préparation de l’atelier a été jugée bonne ;
L'accueil était très chaleureux et le lieu de l’atelier agréable et convivial ;
L’hôtel était un peu trop cher ;
La salle informatique était trop étroite pour le nombre de participants ;
La fourniture de clés USB (prévue mais empêchée par le non-départ de la valise 
diplomatique qui les contenait) avec les supports de cours aurait été appréciée.
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Contenus de l'atelier 
Workshop contents

Moyenne des notes 
(de 1 à 5)

Dynamique de groupe, participation, échanges 
Group dynamics, participation, exchange

4,5

Clarté des objectifs 
Objectives clarity

4,5

Atteinte des objectifs 
Objectives achievement

4,5

Qualité de la démarche et des méthodes 
Approach and methods quality

4,5

Commentaires :

Le dynamisme de l’atelier, la disponibilité des formateurs et leur maîtrise du sujet ont été 
relevé ;
La coordination d’ensemble, les travaux de groupe, et le fort investissement de chacun 
ont concouru à la réussite de l’atelier ;
Le besoin d’un temps plus long consacré à la pratique de la numérisation et aux outils et 
techniques (OCR, Greenstone, plate-forme SIST) est partagé par plusieurs participants ; 
Le programme était complet et clair, mais la coexistence d’objectifs à court terme (plan 
de numérisation) et à plus long terme (projet SIST) rendait difficile leur mise en relation.

Apports de l'atelier 
Workshop benefit

Moyenne des notes 
(de 1 à 5)

Connaissances nouvelles 
New knowledges

4

Apports méthodologiques 
Metodological benefits

4

Apports didactiques 
Didactical benefits

4

Apports relationnels 
Relational benefits

4

Apports techniques 
Technical benefits

4

Commentaires :

L’initiation aux nouveaux logiciels (dont les logiciels libres) de traitement documentaire, 
et l’acquisition de connaissances nouvelles en OCR, ont été appréciées.
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Animation Moyenne des notes 
(de 1 à 5)

Rythme 
Rythm

Echanges
Exchange

Supports de l’atelier 
Workshop Materials

Commentaires :

Le rythme a été jugé parfois un peu trop soutenu par quelques uns des participants ; 
La fourniture des supports traduits préalablement à l’atelier aurait été utile.

Suggestions d’amélioration / Some proposals for improvement

Plusieurs participants expriment le souhait que soit renouvelé ce type de formation avec 
la mise en place d’ateliers spécifiques axés sur des sujets techniques précis : 
numérisation, Greenstone, plate-forme SIST ;
Une place plus importante donnée à l’intégration et à la gestion de contenus dans une 
plate-forme SIST aurait été appréciée ;
Le recours à des interprètes professionnels et à un équipement de traduction aurait été 
utile ;
Une demande généralisée est formulée pour le maintien d’un contact à travers un forum 
SIST permettant à chacun de poser ses questions, de faire part de ses problèmes et de 
travailler en ligne avec les formateurs ;
Un participant aurait souhaité que les réseaux du SIST soient présentés plus en détail.

Quelques citations de participants / Some quotations by learners

« Très bonne initiative, très bonne organisation »
« Pari gagné de tenir un atelier sur 2 semaines : dur mais rentable ! »
« Cet atelier a été un succès sur toute la ligne »
« The fact that there are representatives of several countries at the workshop makes it 
interesting and rewarding »
« Les formateurs ont donné le meilleur d’eux-mêmes »
« Merci beaucoup à toute l’équipe ! »
« J’ai beaucoup apprécié le dynamisme de toutes les femmes impliquées dans 
l’organisation »
« Les acquis ont dépassé mes attentes »
« Vivement que le contact soit maintenu aussi bien entre les participants qu’entre les 
participants et les formateurs »
« This programme should be held at least twice a year or once annually »
« Nous serons fiers, une fois de retour dans nos structures, de participer à la diffusion 
électronique de l’information au service de la communauté scientifique ».
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