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Justification

De nombreux objectifs politiques assignés aux
filieres agricoles (ensemble des acteurs de la
production a la consommation finale d'un
produit) dans les pays du sud: competitivité,
Inclusion des pauvres, contribution au GDP,
securité alimentaire...: dimensions de la
performance des filieres

Quels sont les déterminants de la performance
des filieres agricoles?



Déefinitions

Filieres, systemes de commercialisation,
commodity chains, supply chains, value
chains : definitiond voisines sur la nature
des acteurs considéres, variations sur
place donnée aux relations et a la création
de valeur entre les acteurs



Définitions
La filiere est définie comme I'ensemble des agents economiques qui
contribuent directement a la production puis a la transformation et a
I'acheminement jusqu'au marché d'un méme produit. La filiere retrace la
succession des opérations qui, partant en amont d'un produit, aboutit en
aval, apres plusieurs stades de transfert dans le temps, l'espace et la

forme, a un produit fini au niveau du consommateur (Duruflé, Fabre et
Yung, 1988).

Les systemes d’approvisionnement alimentaires ne sont pas seulement des
chaines marchandes qui assurent la circulation des biens et la
communication de I'information par les prix, ni simplement un lien entre les
spheres classiguement opposées dans l'analyse, le producteur et le
consommateur, les paysans et I'Etat. Ce sont aussi des organisations
enracinées dans une structure économique et sociale” (Guyer, 1987).

La filiere est un lieu intermédiaire qui permet la compréhension des
dynamiques des sous-systemes productifs, ou sont générés des champs de
pouvoir, ou des relations marchandes et non marchandes sont
developpées, ou des formes d’organisation et des stratégies d’acteurs sont
mises en oeuvre avec différents niveaux de compatibilité et
d’'incompatibilité , au-dela de la succession des relations techniques entre
I'amont et l'aval” (Hugon, 1985)



Déefinitions

Chaines de valeur:

Au sens large= chaine de valeur ajoutée= I'ensemble
des activités necessaires pour acheminer un produit
(ou un service) a travers les différentes étapes de la
conception, production et acheminement jusqu’au
consommateur et son utilisation apres consommation
(Kaplinsky, 2000)

Au sens plus strict: chaine des résultats financiers
des participants en relation avec leurs
investissements, innovations (upgrading, « mise a
niveau) et relations de pouvoir (Kaplinsky et Morris,
2001) — plus dynamique que la notion de filiere.



Justification

Pour de nombreux auteurs, la performance des
filieres est liee a leur organisation, mais ils ne

considerent pas toujours les mémes dimensions
dans l'organisation comme dans la performance

Présentation synthétique de la diversité de ces
mises en relation, et exemples d’application sur
les filieres alimentaires au Vietnam



Structure-Conduct-Performance

D’abord développé pour les entreprises (Bain,
J.S., 1969. Industrial organisation)

Puis utilise par differents auteurs pour les
marches ou les filieres dans les pays du sud (ex :
Jones puis Tollens en  Afriqgue, Mohtar en
Malaysie..).

Performance : indicateurs de “résultats” de la
concurrence pure et parfaite —integration des prix,
marges “justes’)



SCP

Structure (organisation): indicateurs de conditions
“structurelles” de la ccp: degré de concentration
des vendeurs et acheteurs, difféerentiation du
produit, conditions d’entrée sur le marche

Conduite: indicateurs de conditions de
fonctionnement de la ccp practiques de collusion
ou exclusion, méthodes de fixation des prix

Conclusions fréquentes: les systemes de
commercialisation manquent d’organisation, de
transparence de linformation, de marches de
gros; comportements spéculatifs des
commercants



SCP

Nombreuses critiques

Problemes quand on prend les conditions
de cpp comme éetalons de la performance
economique:

+Seulement valide si tous les marchés
sont compétitifs (ex: crédit)

+Pas de demonstration de la relation
between entre des degres variables de

concurrence et l'efficacité productive et
allocative

‘sproblemes pratiques dans l'analyse et la
collecte des prix (Harriss, 1979)



Analyses centrées sur risgues, strategies et pouvoirs
(Harriss, 1979, Guyer, 1987; Hugon, 1985; Chaléard,

1996)
J. Guyer. 1987. Feeding African Cities. 4 etudes de cas:

Kano, Salisbury, Yaounde, Dar es Salaam

Performance: stabilité dans l'approvisionnement des villes
(indicateurs de pénuries, ratio revenus/prix)

Organisation: pouvoirs de négociation entre les
producteurs, commercants et consommateurs; selon
distribution des ressources, des risques, et de I'appui public

Plus les commercants concentrent les pouvoirs de
négociation (avec possibilité de concurrence entre eux), plus
I'approvisionnement est instable

Problemes avec la notion de pouvoir (Stiglitz, 1986): non
mesurable, non falsifiable; accent sur conflit plutét que sur
coopération



Coordination et efficacité NEl

Coordination : confrontation volontaire
des décisions et plans relatifs aux
transactions (Ménard, 1990)

Performance: réduction des couts de
transaction (ECT); des problemes
d’'information et d’agence (théorie de
I'agence, economie des organisations
rurales)



Efficacité des formes de coordination

selon les attributs des transactions

Marché Réciprocité Contrat sur | Contrat  sur | Intégration
spot marchande produit produit et | verticale
ressources
Spécificité + ++ +++ F++ PR
des actifs
Instabilité  de + ++ +++ ++++ +++++
I'offre
Instabilité de la + ++ +++ ++++ +++++
demande
Périssabilité + ++ +++ ++++ +++++
Hétérogenéité + ++ +++ ++++ +++++

de la qualité

Source : Jaffee (1993) d’apres Williamson

Combinaison de formes de coordination pour en associer les avantages

(Brousseau et Codron)




Conclusions courantes des
applications de I'El a I'analyse des
filieres dans les pays du sud

Formes d'organisation internes; réseaux
personnalisés segmentés (Geertz, Porath,
Lyon, Fafchamps, Staatz..); transactions liees
(Bardhan); voir Moustier (1996) pour une
application

Ces formes d'organisation sont efficaces pour
reduire les CT résultant des instabilités de
I'offre et de la qualité; mais elles sont limitées
pour gerer de grands volumes de transaction.



Gouvernance et « upgrading » des chaines de
valeur (Gereffi, Kaplinsky)

Gouvernance: systeme qui regit la division du
travall, taches, activites et responsibilites le long
des entreprises dans la chaine de valeur

Gouvernance legislative, judiciaire et executive

“Upgrading”: améliorations dans la chaine
augmentant les revenus des acteurs (ex: + de
qualité)
Typologie des formes de gouvernance de
Gereffi, 1994 (selon acteur contrélant les
iInvestissements):

Chaines pilotées par les producteurs

Chaines pilotées par les acheteurs



Typologie de governance
Gereffi,Humphrey and Sturgeon (2003)

Possible Adaptation du
changement produit a
d'acheteur I'acheteur
Marchande + -
Modulaire + +

Relationnelle ~ ~

Captive - +




Efficacite de la governance
Gereffi,Humphrey and Sturgeon (2003)

Complexité des

Abilité a codifier les

Compétence

transactions transactions du fournisseur
Marchande |- + +
Modulaire + + +
Relationnelle | + - +
Captive + + i}
Hierarchique | + - -




Synthese des relations organisation
et performance dans les filieres

Organisation Performance

Proximité spatiale

* - Formation des prix et
Pouvoirs de negocTatlon =P avenus

Coordination , Diminution des
(Intégration) risques et des CT t
Coordination =P |nnovation dans la

(Gouvernance des CV) gualite



Application a des filieres alimentaires au Vietham

Voir Moustier and al. 2006. Supermarkets and the poor in Vietham
(www.markets4poor.org)

Demande croissante des consommateurs pour la
gualité (sanitaire et de terroir), opportunités de
valeur ajoutée pour la grande distribution (et les
producteurs?)

Quel est I'effet sur la création et distribution des
revenus entre les acteurs des filieres de différents
modes de coordination (gouvernance) en relation
avec la différenciation de la qualité?

Etudes de cas de filieres: legumes approvisionnant
Hanoi et HCMV; litchi et riz parfumé vers Hanoi



3 types de gouvernance dans les filieres

etudiées

Gouvernance
marchande (et/ou
relationnelle),

qualité non
différenciée

transactions atomiseées,
regroupées par les marchés de
gros (Ilégumes, litchi) ou des
grossistes (riz parfumé)

Pilotage par les
supermarchés,
gouvernance
relationnelle

qualité labellisee

transactions atomisées regroupees
par des grossistes dédiés

Pilotage par les
organisations de
producteurs et les
supermarches

qualité labellisée

transactions régies par des
contrats flexibles (entre membres
des organisations de producteurs
pour respecter un cahier des
charges; entre les organisations
de producteurs et les acheteurs)




Graphes simplifiés des filieres etudiees

Producteurs
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producteurs

Contrats
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Comparaison des résultats
economiques

Revenus superieurs pour les producteurs
dans les chaines pilotéees par les
organisations de producteurs, valorisant
une qualité et/ou une origine spécifique

Fonctions principales des OP: formation,
labellisation, contact avec les acheteurs,
controle de qualité (en relation avec les
administrations)



Distribution des bénéfices selon

I'organisation des filieres

Filiere du riz parfumée vers Hanoil
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EN VND/kilo - Source: Binh and al (2005)




Distribution des bénéfices selon
I'organisation des filieres

Filiere du litchi vers Hanoi
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Distribution des béneéefices selon

I'organisation des filieres
Filiere des legumes de montagne (Moc Chau)
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Difficultes

Difficultés a distinguer les effets “organisation”,
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“qualite”, “debouché”

Difficultés a coupler les analyses de formation
des prix avec la formation des revenus (besoin
de meilleure connaissance des quantites
vendues selon les debouches)

Variablilite temporelle des prix et quantités

Contradictions taille de I’'échantillon/fiabilité de
I'information



Autres variables de performance
considérées

Satisfaction de la demande des consommateurs
(prix, qualité, disponibilité)

Stabilite des débouchés, relation de
dépendance a long terme

Inclusion des pauvres, création d’emploi

“Score” plutoét defavorable pour les
supermarches en comparaison des marchés et
de la vente de rue.



Recommandations

Déevelopper I'analyse du role des OP dans
les innovations en termes de qualité,
comparer differents modes de
gouvernance des OP et des relations OP-
autres acteurs de la filiere

Comparer des filieres intégrees avec OP
avec des filieres intéegrees sans OP dans
la gestion de la qualite et la distribution
des revenus



