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CADRE D'ANALYSE GENERAL

Service:
- Contenu

- Acces

- Coordination engré services

- Ressources
- Stratégie

Acteurs avall OP:

- Industriel - Ressources
- Commercant - Stratégie
- Détaillant - Régles internes

-Performances

Producteur

Arrangement institutionnel
et coordination (contrat, hybride, marché)

Environnement institutionnel



Le contexte

> Retrait Etat

> Developpement agro-industrie, exportation,
supermarches

> Regression de I'agriculture familiale
> Role accrue des OP (grande diversite)

> Nouvelles coordinations :
o Nature du produit (perissable)

o Caracteristiques des acteurs (exploitations, OP,
acteurs aval)

o Exigences des acheteurs (gualité, normes,...)
» Contexte institutionnel (services, politigues,...)



Les questions

> Déterminants des coordinations dans
differentes filieres ?

> Effets des nouvelles formes de
coordination sur :

o Les producteurs
o Les organisations
> ROle des organisations de producteurs

dans l'insertion des producteurs au
marche



Le cadre theorigue

> Theéorie des colts de transaction
o Actifs spécifigues, risque, freguence
> Des coordinations diverses
o Mmarcheé, hybride, intégration (Williamson)
o Mmarché, modulaire, relationnel, captive, intégration (Gereffi)
> Poids des solidarites, des «institutions de coordination
Interprofessionnel»
> Des contrats

o formels/informels, produit/processus

o Deétermines par le niveau de risgue, pouvoir de negociation,
degré de spécialisation, capacite d'application
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_a coordination au sein des OP

Objectifs des OP:

o Iransformer, commercialiser
o Fournir des services
Coordination entre membres
o contrat, solidarité

Coordination OP/acteur aval

e« Mmarche, contrat

Co existence de differents mécanismes au sein d’'une
méme OP

Facteurs determinants (Meynard)

o Ressource commune

o Regles régissant les relations membres-OP
o Regles regissant la competition/cooperation entre membres



Stratégie des producteurs et OP
pour repondre aux demandes des

_ acteurs de l'aval
> Fonction des objectifs, représentations,

ressources, contraintes

> AU niveau des producteurs

o Adaptation : intensification (Investissements, intrants),
extension des surfaces, spécialisation

« Changement de productions, eviction agriculture
> Au niveau des OP

o Speécialisation, intégration de nouvelles fonctions,
participation a de nouvelles instances (nouveaux
modes de gestion)

o Changement de production, disparition



La methode

> Analyse de 4 filieres au Nord Costa Rica
> Programme MAG-CIRAD-MNC pour le
renforcement des OP
o Recherche en situation d’observation
o Recherche-action
> Enguétes spécifigues (méemoires, theses):
o exploitations, OP, acteurs aval
o Strategies, relations, flux, contrats



| a filiere viande

Consumer Distribution

Processor

Large farm : 20%
Small farm : 5%

Auction system

Large farm : 60%
Small farm : 65%

Production

Large farm : 20%
Small farm : 30%

— .- =  Market
- - Contract



LA FILIERE ANANAS
Consumcir (LfJSA, UE)
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es differentes coordinations

Viande |Haricot |Lait Ananas
Faible Faible Elevé Moyen
Faible Moyen Elevé Elevé
Risque prix Moyen Elevé Faible Moyen
(producteur)
Coordination MARCHE MARCHE CAPTIVE HIERARCHIE
(Mbre/OP, Modulaire MODULAIRE | Relationnel | Captive
OP/aval) Relationnel
Marché
Stable Variable Captive Hierarchie

Suivant OP.




Effets sur les producteurs

Viande |[Haricot | Lait Ananas
Stratégie | Spécialisation | Faible (pt) | Faible Forte Forte
Fort (grd)
Intensification | Faible Faible (pt) | Forte Forte
Moyen
(grd)
Effets Intégration Oui Faible
des petit prod
Evolution nb
Petits “F-F .
Grands <Pt




Effets sur les OP

Viande | Haricot |Lait Ananas
Stratégie | spécialisation Non Oui Oui
Intégration Faible (tri, Fort Variable
nouvelles séchage) (industrialis
fonctions ation)
Coord mbres Faible Fort Fort (exp)
Moyen (nat)
Coord aval Moyen (cont) | Moyen Fort (exp)
Faible (super.) Faible (nat)
Participation | Récent +- ancien Oui Non
pilotage fil.
Effet Part marche 10% 95% 5%




Retour au Sommaire

Conclusions sur integration des
producteurs

Capacité des OP a faciliter I'intégration depend des situations

Coordination captive (normes, actifs specifigues importants)

« OP : +-regulation des exclusions, construction dans la duree, stratégie peu
differente d’une firme

» Contrats avec firmes mais sélectifs et risques eleves
Autres coordinations hybrides
o OP sont importantes
o Necessité de regles bien définies
» Flexibilite, solutions plus diverses, temps
Marche (faible exigence, « transparence »)
o Faible besoin d’op pour commercialisation
o Participation a des instances de régulation
Analyse coordination insuffisante pour appréhender inclusion/exclusion
o Prix, politiques, solidarités
Nécessite de prendre en compte la capacite des OP a influer sur les
coordinations

Impoertance des politigues publigues, notamment pour renforcer les OP.



