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Choisir cChoisir c’’est renoncerest renoncer……

Analyse de la durabilitAnalyse de la durabilitéé de lde l’’agriculture dans agriculture dans 
ll’’agglomaggloméération dration d’’Antananarivo (Antananarivo (AduraaAduraa) ) 
[2003/06][2003/06]

Interface analyse sectorielle/filiInterface analyse sectorielle/filièère et approche re et approche 
territoriale territoriale ►► papier papier ColletisColletis et et RichenRichen

QualitQualitéé sanitaire et nutritionnelle du cresson et sanitaire et nutritionnelle du cresson et 
autres lautres léégumesgumes--feuillesfeuilles…… ((QualisannQualisann) [2007/10]) [2007/10]

QualitQualitéé sanitaire = bien public/ collectif ou bien sanitaire = bien public/ collectif ou bien 
marchand ? marchand ? ►► papiers papiers SolerSoler, , MuchnikMuchnik et al.et al.



Le riz Le riz àà Madagascar, Madagascar, 
un produit pas comme les autresun produit pas comme les autres……

SSéécuritcuritéé alimentaire nationalealimentaire nationale
Premier secteur Premier secteur ééconomiqueconomique
Ancrage dans la culture et les rapports sociaux Ancrage dans la culture et les rapports sociaux 
(l(léégendes sur lgendes sur l’’origine du riz, +80 proverbes origine du riz, +80 proverbes 
de la vie quotidienne sur le riz, cde la vie quotidienne sur le riz, céélléébration des bration des 
prpréémisses du riz ou misses du riz ou santasanta--barybary……))
A la base de la puissance politiqueA la base de la puissance politique……



« Le riz et moi, nous sommes 
égaux ; il n’y a personne qui 
soit mon égal, mais le riz 
l’est »
« La mer sera la limite de ma 
rizière… »

« Chaque Malgache doit 
manger son riz quotidien 
sans s’appauvrir »

« Madagascar peut tripler sa 
production de riz en très peu 
de temps si nous nous y 
mettons tous »



Cadre des travauxCadre des travaux

Expertise pour la FAOExpertise pour la FAO sur la filisur la filièère riz [1999/01]re riz [1999/01]
URP URP SCRiDSCRiD [2002/07][2002/07]
Expertise pour la Banque MondialeExpertise pour la Banque Mondiale sur diagnostic de la sur diagnostic de la 
crise sur le marchcrise sur le marchéé du riz en 2004/05 [2005]du riz en 2004/05 [2005]
Participation Participation àà un groupe de run groupe de rééflexion permanent sur la flexion permanent sur la 
filifilièère riz / la politique rizicole en aide re riz / la politique rizicole en aide àà la dla déécision cision 
(avec l(avec l’’UPDRUPDR--MAEP, le SMB, lMAEP, le SMB, l’’EPPEPP--PADR [2003/07]PADR [2003/07]
Suivi dSuivi d’’une thune thèèse sur qualitse sur qualitéé du riz et fonctionnement du du riz et fonctionnement du 
marchmarchéé rizicole (rizicole (U.ParisU.Paris X / X / U.AntananarivoU.Antananarivo) [2007/10]) [2007/10]
SSééminaires de formation de cadres de lminaires de formation de cadres de l’’Administration Administration àà
ll’’analyse de filianalyse de filièère en 2000 et 2006re en 2000 et 2006



Outils et mOutils et mééthodes, thodes, 
ththééories et conceptsories et concepts

Analyse financiAnalyse financièère et re et ééconomique des filiconomique des filièèresres

CoCoûûts de transaction (Nouvelle Economie ts de transaction (Nouvelle Economie 
Institutionnelle) et asymInstitutionnelle) et asyméétries dtries d’’informationinformation
ThThééorie de la rorie de la réégulation / Compromis gulation / Compromis 
institutionnalisinstitutionnalisééss
Economie des conventions / ModEconomie des conventions / Modèèle de le de 
H.WhiteH.White



Analyse de filiAnalyse de filièère en aide re en aide àà
ll’é’élaboration des politiques laboration des politiques 

ééconomiquesconomiques

Analyse financiAnalyse financièère et re et ééconomique conomique 
des filides filièèresres

Bridier M., Chervel M., Fabre P., Garrabé M., Hugon P., Manssouri M., 
Michaïlof S., Prou, travaux de la CEDES, du ministère de la 

Coopération…



Etude UPDREtude UPDR--FAO approfondie prFAO approfondie prééparatoire paratoire àà
ll’é’élaboration de la laboration de la Politique de DPolitique de Dééveloppement veloppement 
Rizicole 2003Rizicole 2003--2010 du MAEP2010 du MAEP
Mise au point dMise au point d’’une mune mééthodologie dthodologie d’’analyse de filianalyse de filièère re 
en aide en aide àà ll’é’élaboration des politiques laboration des politiques ééconomiques conomiques 
(manuel et logiciel en cours).(manuel et logiciel en cours).
FiliFilièère vue comme un mode de dre vue comme un mode de déécoupage et de coupage et de 
reprrepréésentation de lsentation de l’’appareil productif: suite appareil productif: suite 
dd’’opopéérations, drations, d’’agents et de marchagents et de marchéés, formaliss, formaliséée en e en 
un modun modèèle simple de description de flux physiques et le simple de description de flux physiques et 
financiers (effectifs ou valorisfinanciers (effectifs ou valoriséés) entre les agentss) entre les agents……



Analyse financiAnalyse financièère = cadre comptable interprre = cadre comptable interpréétable en table en 
soisoi : efficacit: efficacitéé de la filide la filièère (crre (crééation et distribution de ation et distribution de 
VA), rentabilitVA), rentabilitéé des activitdes activitéés (RE des agents), s (RE des agents), 
agragréégation de calculs, sensibilitgation de calculs, sensibilitéé et simulationet simulation
Informations de base pour analyses proprement Informations de base pour analyses proprement 
ééconomiques qui ont prolongconomiques qui ont prolongéé le bilan financierle bilan financier

Analyse des flux (effets) / MAP / prix de paritAnalyse des flux (effets) / MAP / prix de paritéé
Analyse dAnalyse d’’impactimpact
Analyse comparative (politiques sectorielles et macroAnalyse comparative (politiques sectorielles et macro--
ééconomiques)conomiques)
Analyse du mAnalyse du méésoso--systsystèème productif agricole (MPA)me productif agricole (MPA)
Analyse institutionnelleAnalyse institutionnelle……



Lien entre situations microLien entre situations microééconomiques des agents conomiques des agents 
(base tangible de la production (base tangible de la production ……) et th) et thèèmes mes 
macromacroééconomiques (PAS, libconomiques (PAS, libééralisation, agrralisation, agréégats gats 
abstraitsabstraits : PIB, balance commerciale, budget de l: PIB, balance commerciale, budget de l’é’état, tat, 
revenus hors filirevenus hors filièère, intre, intéégration gration ééconomiqueconomique……))
LL’’analyse financianalyse financièère et re et ééconomique de filiconomique de filièère peut se re peut se 
combiner avec dcombiner avec d’’autres types dautres types d’’approches approches 
Base de dialogue entre acteurs autour dBase de dialogue entre acteurs autour d’’enjeux enjeux 
clairement identificlairement identifiéés et de propositions de mesures s et de propositions de mesures 
politiques (ateliers rpolitiques (ateliers réégionaux et un atelier national)gionaux et un atelier national)
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AIDER L’ELABORATION D’UNE POLITIQUE 
POUR LE SECTEUR RIZICOLE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Approfondir le diagnostic général de la filière

Actualiser les connaissances sur l’économie de la filière

Améliorer l’analyse des situations

Madagascar 1. Définition du cadre de l’étude

Finalité
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Envergure du travail

Grande diversité dans la culture du riz
24 modes de culture, > 80 itinéraires techniques...
Dimension du pays, mauvais état des infrastructures,
régions isolées

Hypothèses

Production de riz peu intégrée aux marchés ruraux et urbains
Riz local peu compétitif par rapport au riz importé
Une nouvelle politique agricole peut donner une                  

impulsion à la filière

Madagascar 1. Définition du cadre de l’étude

CADRE PRELIMINAIRE
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Collecte de données

Premières analyses

documentation, enquêtes
régionales…

traitement statistique, synthèses
provisoires…

Analyse diagnostic

Orientations politiques

bilan économique national, 
contraintes et potentialités…

grandes options, simulations, 
aspects régionaux

Ateliers
régionaux

Etudes
complémentaires
Discussion sur les 

alternatives

Etudes
thématiques

Atelier de 
lancement

Madagascar 1. Définition du cadre de l’étude

PRINCIPALES ETAPES
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Production de riz paddy

= 2,8 millions de tonnes

Production de riz par habitant

Madagascar 2. Caractérisation générale de la filière

PROBLEMATIQUE GLOBALE
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STADE FONCTION AGENT PRODUITS
Approvisionnement
en intrants

FOFIFA
ONG
Vendeurs d’intrants locaux

Semences
Engrais
Produits phyto

Approvisionnement
en matériel et
équipement

Vendeurs de matériel et
d’équipement locaux

Sarcleuse manuelle
Charettes
Charrue
Herse à bœuf
sarcleuse
Pulvérisateur
Angady / faucille

AMONT

Aménagement des
infrastructures

Petits Périmètres Irrigués
(BM-UE)
Travaux publics / Génie Rural
Projet PADANE
ONGs

Réseaux d’irrigation
Routes
Pistes
Structuration paysanne

Encadrement
technique

PNVA, projet PADANE
ONGs

Technique culturale
Structuration paysanne

Gestion foncière Service des Domaines
Projet PADANE
ONGs

Délivrance titres fonciers

ENVIRONNEMENT
DE LA
PRODUCTION

Financement Institutions Financières
(OTIV)
ONGs

Crédits

PRODUCTION Culture du paddy Paysans
Collecteurs semi-gross.

Paddy

Transformation en
riz

Décortiqueurs Riz
Son / balle

Collecte Collecteurs semi-gross. Achat-vente paddy/riz
Commercialisation
de gros

Grossistes
Décortiqueurs

Paddy
Riz local
Riz importé

AVAL

Commercialisation
de détail

Détaillants
Décortiqueurs
Collecteurs semi-gross.

Riz local
Riz importé

Madagascar 2. Caractérisation générale de la filière

TABLEAU D’ANALYSE FONCTIONNELLE
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140000 T

280000 T

Vente intra-zone

Vente inter-régionale

Riz importé

Appro inter-régional

12300 T

6200 T

22000 T

32000 T

13200 T

FLUX DE COMMERCIALISATION

DU RIZ ET DU PADDY

24000 T

39000 T

39000 T

62000 T

86900 T

68200 T

Lac Alaotra

Hauts Plateaux

EstCentre Ouest

Nord Ouest

Nord

Madagascar 2. Caractérisation générale de la filière

CARTE DES FLUX GEOGRAPHIQUES



A
na

ly
se

de
 fi

liè
re

Madagascar

2. 
Caractérisation générale

de la filière

GRAPHE DES FLUX 
PHYSIQUES
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Madagascar 3. Analyse technique

RENDEMENTS MOYENS DE DIFFERENTS SYSTEMES DE CULTURE

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

Nord Nord-
Ouest

Centre-
Ouest

Hauts
Plateaux

Est Lac
Alaotra
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Niveau d’équipement très bas

Mauvaise gestion de l’eau

Utilisation de semences de variétés traditionnelles

2,620,318,037,830,938,9LacAlaotra

2,8--5,66,55,5Est

-6,013,111,89,337,5Hauts
Plateaux

-6,68,915,312,825,2Centre-
Ouest

-6,5-12,014,610,0Nord-Ouest

3,59,913,410,18,713,3Nord

Riz
«tavy »

Riz
pluvial

Aquatique
SRI

Aquatique
SRA

Aquatique
en foule

Aquatique
semis
direct

Kg
paddy/jour
de travail

Madagascar 3. Analyse technique

PRODUCTIVITE DU TRAVAIL ET CONTRAINTES
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Répartition des familles selon les quantités le plus fréquemment achetées 
 

 
 

 
Antana- 
narivo 

 

 
Antsi- 
rabe 

 
Fiana- 

rantsoa 

 
Maha-
janga 

 
Toama- 

sina 

 
Toliara 

 
Plusieurs sacs 
 

37% 43% 36% 54% 50% 26% 

 
1 - 15 kg 
 

50% 45% 47% 42% 43% 48% 

 
1 - 3 Kapoka 
 

13% 12% 17% 4% 7% 26% 

Ces stratégies d’approvisionnement permettent d’identifier la part de la 
population vulnérable dans chaque centre urbain.

Madagascar 4. Analyse de la consommation

STRATEGIES D’ACHAT
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Indicateurs 
par exploitation 

Micro-
producteurs 
subsistance 

 

Producteurs 
de rente 

polyvalents 

Producteurs 
semi-

spécialisés 
vente riz 

Exploitations  34% 43% 23% 

Superficie rizicole  0,66 ha 0,72 ha 1,34 ha 
Rendement moyen  1,2 t/ha 2,4 t/ha 1,9 t/ha 

Revenu rizicole annuel  
(Fmg) 

539.000 649.000 1.528.000 

Revenu annuel total 
(Fmg) 

1.520.000 3.272.000 3.150.000 

Vente – achat de riz 
(Fmg) 

- 374.000 + 115.000 + 1.341.000 
 

 

Madagascar 5. Analyse organisationnelle

TYPES D’EXPLOITATION
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Multifonctionnalité des acteurs dans la filière

Les agriculteurs transforment le riz et vendent souvent du paddy
et du riz décortiqué.

Les grossistes ont souvent une activité de collecte.

Certains acteurs achètent et vendent aux paysans aux détaillants
et aux consommateurs.

Les grossistes achètent du riz national et souvent importent du riz. 

Certains décortiqueurs/riziers ont un magasin et vendent du riz.

La libéralisation a facilité la multiplication des circuits comme
stratégie d’intégration verticale (depuis le producteur vers la 

transformation ou la vente)

Madagascar 5. Analyse organisationnelle

COORDINATION VERTICALE
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393245257244168127Par kg de paddy

302363958656349220Par hectare

«Tavy »PluvialSRISRARepiquage
en foule

Semis
direct

Coûts de
production

Madagascar 6. Analyse économique

RESULTATS ECONOMIQUES PAR CATEGORIE

20.0008.4004.900Résultat brut
d’exploitation

17,110,55,7Kg. paddy

Producteurs
semi-

spécialisés
vente riz

Producteurs
polyvalents
vente et

Micro-
producteurs
subsistance

Résultats par jour
De travail familial

autoconsommation
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0

500

1000

1500

2000

2500

0

500

1000

1500

2000

2500

RiziculteursRiziculteurs
(58%)(58%)

CommerçantsCommerçants
(27%)(27%)

DétaillantsDétaillants
(8%)(8%)

 marge   

    coût   

 marge   

    coût   

 marge   

    coût   

DécortiqueursDécortiqueurs
(7%)(7%)

  marge  Détaillants (8%)Détaillants (8%)

Grossistes (8%)Grossistes (8%)

Taxes àTaxes à
l’importationl’importation
(22%)(22%)

ImportationsImportations
CAF  (61%)CAF  (61%)

  marge  
    coût   

   coût   

Riz national Riz importé

Madagascar 6. Analyse économique

FORMATION DES PRIX
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0%

10%

20%

30%
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60%
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Valeur ajoutée créée  par
les opéra teurs
économiques

Commerçants
Transforma te urs
Riziculte urs

0%

10%

20%

30%

40%
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60%

70%

Valeur a joutée distribuée aux agents
économiques (revenus)

Commerçants

Transformateurs

Riziculteurs

Salar iés

Propriétaires fonciers

Banques (frais
financiers)
Etat (impôts et taxes)

Madagascar 6. Analyse économique

REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE
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Calcul 
des effets 
indirects
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VA directe = 12% du PIB national

VA directe = 43% du PIB agricole

Peu d’effets induits sur les autres secteurs

100. 109 Fmg de revenus pour le budget de l’Etat

5,3% des importations dans le pays

1.750.000 opérateurs = 10 millions de bénéficiaires

100. 109 Fmg de revenus pour l’Etat :

7. 109 Fmg = taxes et impôts directs: transformateurs et commerçants

4. 109 Fmg = impôts indirects: intrants et services locaux

11.109 Fmg = taxes à l’importation: intrants importés par la filière

78.109 Fmg = taxes à l’importation sur le riz importé

Madagascar 6. Analyse économique

PRINCIPAUX EFFETS
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Matrice 
d’analyse 

des 
politiques
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2 scénarios stratégiques

Complémentaires et avec des mesures bien 
déterminées

Réunir les conditions favorables au
fonctionnement d’un marché libre en voie
d’organisation qui:

- incitent les producteurs à améliorer leurs
rendements et à augmenter leurs niveaux de 
production

- protègent les consommateurs urbains et 
ruraux

SS 1 : Développement des échanges ciblant
des pôles régionaux à haut potentiel

SS 2 : Sécurité alimentaire et lutte contre la 
pauvreté (zones moins productives)

Stratégies

Axes / PADR

Mesures / axe

Orientations politiques

Politique fiscale ((taxe
import modulable, filet
de sécurité, détaxation
des intrants…)

Politiques par système
de culture (RA, RP, 
tavy)

Politiques régionales

Mise en oeuvre des 
politiques

Acteurs impliqués

Actions opérationnelles

Madagascar 7. Orientations pour le développement



Economie institutionnelleEconomie institutionnelle

CoCoûûts de transaction (Nouvelle ts de transaction (Nouvelle 
Economie Institutionnelle) et Economie Institutionnelle) et 

asymasyméétries dtries d’’informationinformation

ThThééorie de la rorie de la réégulation / gulation / 
Compromis institutionnalisCompromis institutionnaliséés s 

Dorward A., Hoff K, Kydd J., North D., Williamson O 
Geronimi V., Jouanjean C, Minten B. …

Aglietta M., Boyer R., Saillard Y….



Faible rentabilitFaible rentabilitéé (analyse financi(analyse financièère) et faible re) et faible 
compcompéétitivittitivitéé du riz malgache (analyse du riz malgache (analyse ééconomique, conomique, 
MAP) / MAP) / «« Paradoxe des prixParadoxe des prix »»
Faible investissement (intensification, changement Faible investissement (intensification, changement 
dd’é’échelle, modification des systchelle, modification des systèèmesmes……))

NEI pour comprendre lNEI pour comprendre l’’incapacitincapacitéé de la filide la filièère riz re riz àà
être performante et être performante et àà accumuler durablement le capitalaccumuler durablement le capital

AsymAsyméétries dtries d’’informationinformation sur les prix au bsur les prix au béénnééfice de fice de 
certains agents (collecteurs, grossistes) certains agents (collecteurs, grossistes) ►► «« pouvoirs de pouvoirs de 
marchmarchéé »»..
CoCoûûts de transactionts de transaction éélevlevéés (transport cos (transport coûûteux, insteux, inséécuritcuritéé
rurale, accrurale, accèès difficile au stockages difficile au stockage……) + ) + éétroitesse du marchtroitesse du marchéé
►► inintinintéérêt rêt àà ll’’investissement (offre dinvestissement (offre d’’intrants, financement intrants, financement 
agricole, commercialisation des produits, moyens de agricole, commercialisation des produits, moyens de 
transports, infrastructures de stockage et dtransports, infrastructures de stockage et d’’irrigation)irrigation)



DDééfaillance et incomplfaillance et incompléétude des marchtude des marchéés (produit, crs (produit, créédit, dit, 
intrantsintrants……))
Faible concurrence malgrFaible concurrence malgréé multiplication des agents dans la multiplication des agents dans la 
filifilièère, petits acteurs sujets re, petits acteurs sujets àà risques naturels et de prix, risques naturels et de prix, 
situations de survie,  situations de survie,  «« trappe trappe àà pauvretpauvretéé »»..
Formes simples dFormes simples d’é’échanges (faibles quantitchanges (faibles quantitéés, distances s, distances 
courtes, pas de contrats courtes, pas de contrats àà termeterme……), ), «« marchmarchéé aux pucesaux puces »»
Peu de spPeu de spéécialisation, multifonctionnalitcialisation, multifonctionnalitéé des agents, pas des agents, pas 
dd’é’économie dconomie d’é’échelle en rchelle en rééponse aux CTponse aux CT

La thLa thééorie orie ééconomique prconomique prééconise le renforcement des conise le renforcement des 
institutions institutions «« hors marchhors marchéé »» facilitant la coordination facilitant la coordination 
ééconomique entre agentsconomique entre agents

OpportunitOpportunitéé = = crise sur le marchcrise sur le marchéé du riz en 2004/05du riz en 2004/05
Principal point dPrincipal point d’’ancrage des PP = prix du rizancrage des PP = prix du riz



JournJournéées de la SFER 2005es de la SFER 2005
Les institutions du dLes institutions du dééveloppement durable des agricultures du Sudveloppement durable des agricultures du Sud

MontpellierMontpellier : 7: 7--88--9 novembre 20059 novembre 2005

Histoire inachevHistoire inachevéée de la re de la réégulation du marchgulation du marchéé
du riz pour un ddu riz pour un dééveloppement durable veloppement durable àà

MadagascarMadagascar

De lDe l’’Etat au marchEtat au marchéé, du , du 
marchmarchéé àà ll’’EtatEtat

Cadre de la théorie de la régulation (histoire et institutions)

Crise ► modification en profondeur des processus d’accumulation 
et de régulation ?

Evolution des modes de régulation depuis un pilotage unilatéral de 
l’Etat suivi d’une forte libéralisation de la filière vers la crise actuelle



Le riz = produit stratLe riz = produit stratéégique, risque dgique, risque d’’instabilitinstabilitéé politique, politique, 
rréégulation gulation éétatique du marchtatique du marchéé par par appropriation des moyens appropriation des moyens 
de productionde production et contrôle des prix.et contrôle des prix.
Nationalisation de lNationalisation de l’’aval de la filiaval de la filièèrere: cr: crééation des sociation des sociééttéés s 
dd’’amaméénagement (SOMALAC au LA, COMEMA/FIFABE nagement (SOMALAC au LA, COMEMA/FIFABE àà
MarovoayMarovoay), du Bureau de Commercialisation et de Stabilisation ), du Bureau de Commercialisation et de Stabilisation 
du Riz (BCSR), de la Socidu Riz (BCSR), de la Sociééttéé dd’’IntIntéérêt National des Produits rêt National des Produits 
Agricoles (SINPA), Agricoles (SINPA), ééviction progressive du secteur privviction progressive du secteur privéé de de 
la commercialisation.la commercialisation.
Contrôle Contrôle éétatique des prixtatique des prix (subventions): en faveur du milieu (subventions): en faveur du milieu 
urbain, durbain, dééconnexion des prix avec les coconnexion des prix avec les coûûts de production et les ts de production et les 
prix internationaux, repli du monde rural, importations prix internationaux, repli du monde rural, importations 
massives.massives.

1. Les années 60 à 80:                   
l’interventionnisme peu 

efficace de l’Etat



2.2. Depuis le milieu des annDepuis le milieu des annéées 80: es 80: 
les rles réésultats insuffisants sultats insuffisants 

du schdu schééma libma libééralral

Mesures dMesures d’’ajustement structurelajustement structurel (FMI (FMI –– BM), BM), ddéésengagement sengagement 
progressif de lprogressif de l’’EtatEtat de lde l’’irrigation, de la distribution des intrants, de irrigation, de la distribution des intrants, de 
la vulgarisation des techniques agricoles, la vulgarisation des techniques agricoles, liblibééralisation des prixralisation des prix = = 
fer de lance.fer de lance.
Suppression du monopole de la SINPA, pari=incitation Suppression du monopole de la SINPA, pari=incitation àà la la 
production par lproduction par l’’augmentation des prix du paddy au producteur, augmentation des prix du paddy au producteur, 
liblibééralisation des importations.ralisation des importations.
LibLibééralisation graduelle et partielle: 1983ralisation graduelle et partielle: 1983--88 88 «« riz riz fokontanyfokontany »», 1986, 1986--
91 91 «« stockstock tampontampon »», politique mon, politique monéétaire et fiscale (dtaire et fiscale (déévaluations valuations 
successives, taxation des importations: 30% au dsuccessives, taxation des importations: 30% au déébut des annbut des annéées 90 ; es 90 ; 
10% en 1996 ; 30%, 10% et 5% en 1999 ; 35% en 2000).10% en 1996 ; 30%, 10% et 5% en 1999 ; 35% en 2000).
Impact limitImpact limitéé : : rrééponse dponse déécevante de lcevante de l’’offre par rapport aux prixoffre par rapport aux prix
(enclavement des r(enclavement des réégions productrices, structure non concurrentielle gions productrices, structure non concurrentielle 
de la commercialisation).de la commercialisation).



Flambée des prix de détail au dessus du prix de parité import 
(riz importé et riz local produits substituts).
Conjonction de facteurs, internes et externes, physiques et 
monétaires

3. La crise 2004 et le retour au 3. La crise 2004 et le retour au 
premier plan de lpremier plan de l’’EtatEtat
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Exemple: riz de détail, Antananarivo (Ar/kg) – Février 1995 à février 2005

Manifestation la plus visible: 
augmentation sans précédent 
des prix de détail en 2004 - début 
2005

En 2004, les prix ne sont pas 
redescendus en période de 
récolte

Variation de 150% des prix entre récolte et soudure en 
2004 au Lac Alaotra (50% en année normale)

Début 2004, le riz coûtait moins cher que début 2001 et 
2,5 fois plus cher  en fin d’année

Hausse généralisée  dans tout le pays

2004-05



Aléas climatiques et 
difficulté à évaluer le 

« gap »

• Cyclones Elita et Gafilo en mars et avril 2004, dégâts    
dans toutes les zones de production sauf Lac Alaotra, perte 
estimée à équivalent 250.000 t riz blanc, réduction des 
stocks pour approvisionnement zones sinistrées

• Difficulté de la statistique agricole à estimer avec précision 
la production rizicole (méthode échantillon extrapolé)

• Probable surestimation de la production 2004 et sous-
estimation du « gap » entre production et consommation ? 
(effet amplificateur ?)

Les facteurs physiques

2004-05



Dépréciation de la 
monnaie malgache
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Augmentation des prix du riz 
et du fret sur le marché

international
• Dépréciation de l’Ar à

partir de décembre 
2003 (1476 Ar/1€), 
parité la plus faible en 
juin 2004 (2777 Ar), 
stabilisation ensuite 
(autour 2500 Ar)

• Pas le seul facteur: prix 
du riz en équivalent-€: 
0,7/kg en avril 2004, 
0,10 en avril 2005 

• Corrélation prix riz malgache et 
riz importé (biens substituts)

• Hausse du prix international 
(thaï25 à 176 US$/t FOB en 
2003, 253 US$ août 2005)

• Flambée du prix du pétrole

Les facteurs 
monétaires

2004-05

Indice des prix mondiaux OSIRIZ/InfoArroz
base 100 = janvier 2000 
source: Osiriz/InfoArroz 
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Intervention de lIntervention de l’’EtatEtat

OpOpéération gouvernementale dration gouvernementale d’’importation et de importation et de 
revente du riz revente du riz àà un prix administrun prix administréé (700 Ar).(700 Ar).
OctobreOctobre--ddéécembre = retard du riz cembre = retard du riz 
gouvernemental, pgouvernemental, péénurie de riz sur le marchnurie de riz sur le marchéé, , 
envolenvoléée des prix sur le marche des prix sur le marchéé libre.libre.



A posteriori, lA posteriori, l’’Etat auraitEtat aurait--il pu il pu 
ggéérer autrement la crise ?rer autrement la crise ?

Situation Situation éévitable: si lvitable: si l’’ensemble des ensemble des 
taxes (y compris la TVA) avait de taxes (y compris la TVA) avait de 
fafaççon transitoire et exceptionnelle on transitoire et exceptionnelle ééttéé
suspendu ou substantiellement suspendu ou substantiellement 
diminudiminuéé ddéés juin 2004, s juin 2004, àà partir dpartir d’’aoaoûût t 
les arbitrages des oples arbitrages des opéérateurs seraient rateurs seraient 
devenus favorables au riz importdevenus favorables au riz importéé..

Une position politique claire de non Une position politique claire de non 
intervention sur le marchintervention sur le marchéé, fruit d, fruit d’’une une 
concertation entre acteurs de la filiconcertation entre acteurs de la filièère, re, 
aurait permis de stabiliser les prix du aurait permis de stabiliser les prix du 
riz un peu en dessous de 800 Ar/kg riz un peu en dessous de 800 Ar/kg 
(sans taxes) ou 900 Ar/kg (passage de (sans taxes) ou 900 Ar/kg (passage de 
35% 35% àà 15%), fourchette proche du 15%), fourchette proche du 
prix de paritprix de paritéé import.import.
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La politique de lLa politique de l’’Etat (contenir le prix du riz sur les marchEtat (contenir le prix du riz sur les marchéés urbains) s urbains) 
a cra créééé des des distorsions distorsions ééconomiquesconomiques sur le marchsur le marchéé du riz (du riz (ééviction viction 
des importations, pdes importations, péénurie, spnurie, spééculation, corruption probable).culation, corruption probable).
Elle a eu Elle a eu éégalement des galement des effets pervers au niveau socialeffets pervers au niveau social::

Gagnants en 2004Gagnants en 2004: riziculteurs exc: riziculteurs excéédentaires au cycle tardif, agents qui ont dentaires au cycle tardif, agents qui ont 
correctement anticipcorrectement anticipéé ll’’augmentation des prix et pu mobiliser des capacitaugmentation des prix et pu mobiliser des capacitéés et s et 
des moyens financiers pour le stockage, mdes moyens financiers pour le stockage, méénages pauvres dnages pauvres d’’Antananarivo qui Antananarivo qui 
ont momentanont momentanéément achetment achetéé du riz subventionndu riz subventionnéé..
Perdants en 2004Perdants en 2004: majorit: majoritéé des paysans malgaches qui ont vendu leur paddy des paysans malgaches qui ont vendu leur paddy àà
un prix semblable un prix semblable àà 2003 2003 àà la rla réécolte et ont achetcolte et ont achetéé du riz du riz àà un prix trun prix trèès s éélevlevéé àà
la soudure.la soudure.

Extension superficies cultivExtension superficies cultivéées dans les campagnes (colloque)es dans les campagnes (colloque)



Tentation de lTentation de l’’Etat de mettre en place un stock tampon (Etat de mettre en place un stock tampon (remake remake 
historique: mêmes solutions, mêmes effets ?), au final ehistorique: mêmes solutions, mêmes effets ?), au final engagement de ngagement de 
ll’’Etat Etat àà ne pas intervenir directement en 2005ne pas intervenir directement en 2005

Besoin de rBesoin de rèègles du jeu innovantes et dgles du jeu innovantes et d’’un nouveau cadre/de un nouveau cadre/de 
nouveaux outils de rnouveaux outils de réégulation sgulation s’’appuyant plus sur les mappuyant plus sur les méécanismes du canismes du 
marchmarchéé..

RedRedééfinition du rôle de lfinition du rôle de l’’EtatEtat (au service du march(au service du marchéé):): investissement et investissement et 
diminution des codiminution des coûûts de transaction/commercialisation, pas dts de transaction/commercialisation, pas d’’intervention directe sur intervention directe sur 
les prix, pas de stocks publics, taxe les prix, pas de stocks publics, taxe àà ll’’importation rimportation réévisable.visable.
Des rDes rèègles du jeu claires et connues de tousgles du jeu claires et connues de tous: consultation des groupes d: consultation des groupes d’’acteurs, acteurs, 
anticipation et clartanticipation et clartéé des ddes déécisions, restauration de la confiance.cisions, restauration de la confiance.
PlateformePlateforme de de ConcertationConcertation et de et de PilotagePilotage de la de la filifilièèrere RizRiz (PCPRIZ)(PCPRIZ) : activation du : activation du 
partenariat publicpartenariat public--privprivéé, outil de coordination pour le pilotage de la fili, outil de coordination pour le pilotage de la filièère, atelier re, atelier 
juillet 2005.juillet 2005.

Quel mode de rQuel mode de réégulation idoine gulation idoine 
pour la filipour la filièère ?re ?



Diagnostic historique: remise en question 2 Diagnostic historique: remise en question 2 
principaux modes de rprincipaux modes de réégulation de la filigulation de la filièère re 
depuis ldepuis l’’IndIndéépendance pendance ►►
interventionnisme ginterventionnisme géénnééralisraliséé de lde l’’Etat Etat 
(march(marchéé bridbridéé)) et et liblibééralisation de la ralisation de la 
production et des prix (marchproduction et des prix (marchéé non non 
mature).mature). Les 2, sanctionnLes 2, sanctionnéés par un s par un 
affaiblissement de la production intaffaiblissement de la production intéérieure rieure 
et un appel important aux importations.et un appel important aux importations.

La crise = catalyseur qui a permis lLa crise = catalyseur qui a permis l’’abandon abandon 
dd’’une double illusionune double illusion : celle de l: celle de l’’Etat qui Etat qui 
voyait dans le retour des voyait dans le retour des bonnes recettes bonnes recettes 
centralisatrices et dirigistescentralisatrices et dirigistes une rune rééponse ponse 
adadééquate, celle du marchquate, celle du marchéé et de ses et de ses 
animateurs pour qui la animateurs pour qui la libertlibertéé absolue absolue 
(sans r(sans rèègles)gles) éétait la panactait la panacéée. e. 

Elle a ouvert la voie Elle a ouvert la voie àà la mise en place de la mise en place de 
nouvelles rnouvelles rèègles et de nouveaux outilsgles et de nouveaux outils

ConclusionConclusion

La crise du marchLa crise du marchéé
malgache du riz en malgache du riz en 
20042004--2005 illustre 2005 illustre 
risque de risque de 
ddééstabilisation dstabilisation d’’une une 
filifilièère (re (ééconomie) conomie) ►►
ddéépendance vispendance vis--àà--vis vis 
du marchdu marchéé mondial, mondial, 
accentuation en cas accentuation en cas 
de dde déégradation du gradation du 
taux de change. taux de change. 



Nouveau cadre de rNouveau cadre de réégulation = limiter lgulation = limiter l’’intervention de intervention de 
ll’’Etat Etat àà la la crcrééation des conditions favorables au ation des conditions favorables au 
fonctionnement dfonctionnement d’’un marchun marchéé libre et en voie libre et en voie 
dd’’organisationorganisation..

Enjeu double = Enjeu double = sortie de crisesortie de crise et et positionnement sur positionnement sur 
une trajectoire dune trajectoire d’’accumulation raccumulation rééelle et durableelle et durable ((«« crise crise 
fondatricefondatrice »»))

OutilOutil de coordination = (PCPRIZ) de coordination = (PCPRIZ) activactivééee par la par la crisecrise / / 
OutilOutil dd’’intintéégrationgration au au marchmarchéé = = ObservatoireObservatoire rizriz mismis en en 
place aprplace aprèès la s la crisecrise avec avec ll’’appuiappui de la FAOde la FAO ((animeranimer un SIM, un SIM, 
produireproduire des analyses des analyses hebdomadaireshebdomadaires du du marchmarchéé en aide en aide àà
la la ddéécisioncision de de ll’’ensembleensemble des des acteursacteurs de la de la filifilièèrere).).



LL’’uneune des des formesformes institutionnellesinstitutionnelles queque cherchecherche àà
caractcaractéériserriser la TR = la TR = «« les les formesformes de de ll’’EtatEtat »» qui se qui se 
prpréésententsentent commecomme un ensemble de un ensemble de «« compromiscompromis
institutionnalisinstitutionnalisééeses »»[1][1]..
La faLa faççon dont la coordination des acteurs parviendra on dont la coordination des acteurs parviendra àà
institutionnaliser des compromis clairs autour du prix institutionnaliser des compromis clairs autour du prix 
du riz (acceptable par les consommateurs, incitatif du riz (acceptable par les consommateurs, incitatif 
pour les producteurs), pour les producteurs), àà partir de la comprpartir de la comprééhension hension 
des mdes méécanismes qui ont souscanismes qui ont sous--tendu la crise, sera tendu la crise, sera 
rréévvéélatrice de llatrice de l’’opopéérationnalitrationnalitéé du nouveau mode de du nouveau mode de 
rréégulation. gulation. 

[1][1] Les CI Les CI rréésultentsultent dd’’uneune situation de tensions et de situation de tensions et de conflitsconflits entreentre groupesgroupes
sociosocio--ééconomiquesconomiques àà ll’’issueissue de de laquellelaquelle uneune formeforme dd’’organisationorganisation estest misemise
en place, en place, crcrééantant des des rrèèglesgles, des , des droitsdroits et des obligations pour les parties et des obligations pour les parties 
prenantesprenantes. . CesCes compromiscompromis ss’’imposentimposent commecomme des cadres durables des cadres durables dansdans le le 
temps par rapport temps par rapport auxquelsauxquels les les groupesgroupes concernconcernééss adaptentadaptent leursleurs
comportementscomportements et et leursleurs stratstratéégiesgies. Les . Les dispositifsdispositifs mismis en place en place exercerontexerceront
uneune influence influence ddéécisivecisive sursur la la dynamiquedynamique des interventions des interventions publiquespubliques..



Economie des conventions Economie des conventions 

Application duApplication du
modmodèèle le UpstreamUpstream de de H.WhiteH.White

[1][1] àà la filila filièère riz malgachere riz malgache

[1][1] Markets from Networks, Socioeconomic Models of Production, 2002

Darby M., Favereau O., Karni E., Nelson R., Orléan A., Salais R, 
White H.



Cours mondial du riz Cours mondial du riz éélevlevéé + objectifs de politique + objectifs de politique 
agricole + ouverture marchagricole + ouverture marchéés rs réégionaux + marchgionaux + marchéé
national national àà terme excterme excéédentaire = segmentation du dentaire = segmentation du 
marchmarchéé (diff(difféérenciation des qualitrenciation des qualitéés et des prix) ?s et des prix) ?

StratStratéégie de pilotage de la production par la  qualitgie de pilotage de la production par la  qualitéé
(conformit(conformitéé aux praux prééfféérences des consommateurs) rences des consommateurs) 
pour le marchpour le marchéé extextéérieur [exporter du riz de qualitrieur [exporter du riz de qualitéé àà
prix prix éélevlevéé et continuer et continuer àà importer du riz ordinaire bon importer du riz ordinaire bon 
marchmarchéé, exporter en p, exporter en péériode de rriode de réécolte et importer en colte et importer en 
ppéériode de soudure pour rriode de soudure pour rééguler les flux de riz et guler les flux de riz et 
limiter les stocks] mais aussi pour le marchlimiter les stocks] mais aussi pour le marchéé intintéérieur rieur 
[C.f. enquêtes de consommation][C.f. enquêtes de consommation]



Thèse en économie de la qualité:
Approche économique de la qualité d’un bien 

intermédiaire: le rôle de la qualité du riz dans le 
fonctionnement du marché rizicole

(titre provisoire)

• Tiana Rakotondramanitra
• Thèse en co-tutelle - Direction: O.Favereau, U.Paris

X et CNRS / J.Ramiaramanana, U.Antananarivo
• Laboratoire d’accueil = URP SCRiD / Bourse SCAC



• Marché en « théorie standard » = simple lieu 
d’échange, rencontre spontanée / « économie 
des conventions » = résultat de la coordination 
des agents sur la quantité mais aussi sur la 
qualité des biens

• Le travail s’interroge sur le lien entre la qualité
du bien échangé et les caractéristiques, la 
structure et le fonctionnement du marché
(sensibilité des agents, rendement à la 
qualité…)

• Comprendre comment se construit la qualité des 
biens intermédiaires dans la stratégie des 
acteurs. Comment les agents gèrent la qualité
face à de multiples contraintes ? Quelles 
conventions de qualité (industrielles, 
marchandes, domestiques)



• Se focaliser sur les biens intermédiaires (passage du 
paddy au riz) car le transformateur se situe à l’interface 
de 2 relations: avec le riziculteur (offre de qualité, 
modèle upstream) et avec le commerçant et le 
consommateur (demande de qualité, modèle 
downstream)

• Modélisation du fonctionnement du marché rizicole 
avec intégration de la variable « qualité »



ConclusionConclusion

Lien des travaux avec rLien des travaux avec rééfféérentiel rentiel 
mmééthodologique et ththodologique et thééoriqueorique

Lien des travaux avec la vie de la filiLien des travaux avec la vie de la filièèrere
Politique de dPolitique de dééveloppement rizicole 2003/10veloppement rizicole 2003/10
NonNon--intervention de lintervention de l’’Etat sur le marchEtat sur le marchéé postpost--crisecrise
PCPRIZPCPRIZ
Observatoire rizObservatoire riz

Retour au Sommaire


