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La pomme aux Etats-Unis : 
l’Empire du nord-est contre-attaque !  

Campagne avocat de contre-saison : 
une pause dans la croissance 
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Une croissance 
exemplaire... 

Un modèle de dévelop-
pement ! C’est l’expres-
sion qui convient le 
mieux pour décrire la 
dynamique exemplaire 
du marché de l’avocat 
de contre-saison. En 
l’espace de dix ans, les 
importations européen-
nes ont plus que dou-
blé, passant d’un mo-
deste 50 000 t à près 
de 120 000 t en 2010. 
Les volumes d’avocat 
commercialisés durant 
la saison d’été sur le 
v ieux cont inent  ont 
même dépassé ceux 
vendus durant la sai-
son d’hiver en 2007-08 
et 2008-09, alors qu’ils 
n e  r e p r é s e n t a i e n t 
qu’environ un tiers de 
l’offre au début des 
années 2000. Cette 
croissance est avant 
tout liée au développe-
ment explosif de l’offre 
d ’un nouveau pays 
fournisseur, le Pérou, 
qui s’est invité depuis 
le début des années 
2000 dans le cercle 
très étroit des pays 
exportateurs d’avocat 
de contre-saison, jus-
qu’alors uniquement 
composé de l’Afrique 
du Sud et du Kenya, 
auxquels s’ajoutaient 
l’Australie et l’Argentine 
pour quelques volu-
mes. Face à un marché 

des Etats-Unis alors fermé, les 
volumes du Pérou sont naturel-
lement venus renforcer l’appro-
visionnement de l’UE, seule 
alternative d’envergure d’un 
commerce mondial fonction-
nant à plus de 85 % autour de 
ces deux pôles. A ce jour, l’UE 
est encore en position d’impor-
tateur quasi exclusif pour l’avo-
cat de l’hémisphère Sud. L’A-
mérique du Nord et le Japon 
consomment des fruits issus 
d e  l ’ h é m i s p h è r e  N o r d 
(californiens ou mexicains) du 
printemps à l’été, et les mar-
chés d’Europe de l’Est sont 
encore balbutiants, avec envi-
ron 2 000 t importées en 2009 
pour la Russie,  plus gros 
consommateur de la zone.  

...sans impact 
sur les prix import 

Il est important de souligner 
que cette progression specta-

cu la i re  des 
volumes s’est 
faite sans des-
truction de va-
l e u r  à  l ’ i m p o r t , 
comme le montre l’évolution 
des prix du Hass sud-africain 
durant la dernière décennie. 
Même si les coûts de produc-
tion ont augmenté comme pour 
tous les produits agricoles, la 
performance est belle si on la 
compare à celle d’autres fruits 
comme la mangue ou l’ananas 
pour lesquels le développe-
ment des volumes a été syno-
nyme de forte baisse des prix. 
Deux facteurs principaux expli-
quent cette réussite. D’une 
part, la variété proposée, le 
Hass, plaît à la grande distribu-
tion pour sa solidité et au 
consommateur pour la facilité à 
reconnaître son degré de ma-
turité grâce à sa couleur. D’au-
tre part, les professionnels sud-
africains de la SAAGA, suivis 
depuis 2010 par leurs homolo-
gues péruviens de PROHASS, 

La décennie 2000 
aura été 
synonyme de 
croissance 
effrénée pour le 
commerce 
mondial de 
l’avocat de 
contre-saison. Le 
recul de l’offre 
globale attendu 
en 2011 marque-t-
il la fin de ces 
« années folles »?  
Fruitrop vous 
propose de faire 
le point sur les 
déterminants de 
cette campagne à 
venir, à travers un 
tour d’horizon 
des évolutions du 
verger des pays 
de l’hémisphère 
Sud intervenant 
sur ce marché.  

Campagne avocat de contre-saison 2011 

Une pause dans la croissance 

LE POINT SUR... 

 

Avocat d’été — Marché européen — Evolution de l’approvisionnement 
 tonnes 2000    2001    2002    2003    2004    2005    2006    2007    2008    2009    2010    

 Total  49 857    57 683    52 631    67 958    61 407    81 733    81 887    87 509    113 156    101 216    117 604    
Afr. du Sud  38 205    38 908    36 266    36 404    29 872    46 955    35 934    37 944    50 451    38 377    47 261    
Pérou  1 299    2 849    4 401    11 266    14 590    18 096    30 508    35 857    49 894    45 818    56 282    
Kenya  10 294    15 600    11 523    19 828    16 236    15 458    13 641    11 999    11 841    15 038    14 061    
Argentine 58    326    440    460    709    1 224    1 804    1 709    970    1 983 0 
Source : EUROSTAT 
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ont travaillé à développer la demande 
en débloquant des budgets pour orga-
niser des campagnes de promotion 
du produit. Et les résultats sont là : 
sur le marché anglais, particulière-
ment travaillé, la consommation 
durant la saison d’été dépasse 
largement celle de la période 
d’hiver. Ces initiatives sont aussi 
en passe de se développer sur le 
continent. En 2011, PROHASS doit 
renouveler sa campagne de promo-
tion en France et s’attaquer au marché 
allemand (cf. encart), alors que la SAAGA mettra 
le produit en avant en Suède.  

Un marché très ouvert 
pour les origines d’été en 2011 

Le marché apparaît très ouvert pour les origines 
de l’hémisphère Sud en 2011. Certes, l’Espagne 
semble disposer de volumes plus soutenus qu’en 
2010 pour sa fin de saison.  Cependant, les dispo-
nibilités israéliennes affichaient début mars un 
niveau légèrement inférieur à celui de l’an passé. 
Par ailleurs, le Chili, présent jusqu’à fin mars en 
2010, a terminé cette année sa saison courant 
février en raison d’un déficit de production impor-
tant limitant les exportations à environ 85 000 t, 
contre près de 200 000 t en 2009-10. Enfin, le 
Mexique risque fort d’être tout aussi absent du 
marché communautaire au printemps qu’il l’a été 
en début d’année, malgré l’importance de son 
verger. La production issue des fleurs alimentant 
le marché de fin de saison est très déficitaire. Par 
ailleurs, les prix pratiqués aux Etats-Unis voisins 
devraient caracoler à un niveau des plus attrac-
tifs ! La production californienne, qui assurait en 
2010 près de 60 % de l’approvisionnement durant 
la période s’étendant de début avril à fin septem-
bre, affiche un déficit estimé à 50 % par rapport à 
la saison passée (première prévision de produc-
tion de la California Avocado Commission : 
125 000 t contre 242 000 t en 2009-10).  

Une production 
sud-africaine déficitaire 

Pour autant, malgré ce terrain favorable, la dyna-
mique de croissance du marché européen de l’a-
vocat d’été devrait être temporairement mise entre 
parenthèses durant la campagne 2011, faute de 
volumes. Les premiers éléments recueillis sur les 
niveaux de récolte laissent entrevoir un déficit 
significatif d’un des principaux protagonistes, à 
savoir l’Afrique du Sud. Les exportations, qui oscil-
lent entre 8 millions de colis et le solide 12.5 mil-
lions de colis de 2010, devraient se situer tout en 
bas de fourchette en 2011. La météorologie a été 
particulièrement difficile dans le nord-est du pays, 
où se situe la majeure partie du verger, avec des 
pluies ayant entraîné des inondations et surtout de 
fortes averses de grêle. Le Limpopo, province qui 
concentre à elle seule plus de 50 % des surfaces 

LE POINT SUR... 
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autour de Tzaneen et Levubu, semble 
avoir été particulièrement touché. Cette 
baisse, qui permettra néanmoins à 
l’Afrique du Sud de continuer à jouer 
un rôle primordial dans l’approvision-
nement du marché en 2011, n’est 
pas le reflet de l’évolution d’un ver-
ger en croissance d’environ 200 à 
250 ha par an ces dernières années. 
Ainsi, les surfaces sont passées d’en-
viron 12 000 ha au milieu des années 
2000 à 13 200 ha en 2010. La croissance 
du verger est particulièrement nette dans les zo-
nes où le climat plus tempéré permet de tirer profit 
d’un marché de fin de saison généralement por-
teur (Kwazulu Natal, zones d’altitude du Limpopo 
et du Mpumalanga). Le verger a aussi notable-
ment évolué dans sa structure : la part du Hass 
s’est renforcée, passant dans les exportations de 
moins de 45 % au début des années 2000 à plus 
de 55 % en 2010. Mais la nature des plants ven-
dus par les pépinières ces dernières saisons, où 
les variétés vertes font jeu égal avec le Hass, 
semble indiquer que ce mouvement de reconver-
sion a atteint ses limites. Dans ce contexte d’ac-
croissement de l’offre et face aussi à un marché 
européen plus concurrentiel, la filière s’active pour 
ouvrir de nouveaux marchés comme les Etats-
Unis, un trafic fruitier d’importance existant déjà en 
orange vers cette destination.  

Récolte moyenne au Pérou... et 
peut-être un marché alternatif ? 

Le Pérou, premier fournisseur du marché commu-
nautaire depuis 2009, n’apparaît pas en position 
de compenser le déficit sud-africain. Pourtant le 
verger de Hass est en forte croissance : les der-
niers chiffres disponibles faisaient état d’une ex-
tension totale de 8 500 ha en 2010, ce qui devrait 
permettre au potentiel export de doubler d’ici la fin 
de la décennie pour atteindre environ 100 000 t 
(cf. FruiTrop n°179 de juin 2010). Cependant, 
2011 s’annonce comme une année d’alternance 
négative de production. Par ailleurs, les chutes 
physiologiques ont été fortes, notamment dans les 
vergers situés au sud de Lima. Ainsi, les exporta-
teurs estiment que les volumes disponibles pour le 
marché international devraient être dans le meil-
leur des cas similaires à ceux de 2010, malgré les 
nouveaux vergers entrant en production. Pour 
autant, est-ce à dire que les volumes destinés à 
l’UE seront identiques à ceux de l’an passé ? L’ou-
verture du marché des Etats-Unis intervenue en 
2010 a jusqu’à présent été quasi virtuelle, compte 
tenu des effets secondaires destructeurs des pro-
cédures de désinsectisation imposées par les 
autorités sanitaires américaines (traitement au 
froid ou au bromure de méthyle). Face à ce pro-
blème, les professionnels péruviens (PROHASS, 
SENASA) ont diligenté en 2009 une étude démon-
trant que l’avocat Hass produit localement n’est 
pas hôte de mouche des fruits. Ses conclusions, 
présentées à l’APHIS en décembre, seront-elles 
reconnues cette saison ? Le ministre de l’Agri-
culture péruvien, Rafael Quevedo, le croit pour sa 
part, avançant même la date de mai ou juin dans 

LE POINT SUR... 

Afrique du Sud  

Avocat — Afrique du Sud — Calendrier de récolte 
par zone de production 

 N D J F M A M J J A S O 
Fuerte  Levubu             
 Tzaneen             
 Nelspruit/Hazyview             
 Southern KwaZulu-Natal             
Hass Levubu             
 Tzaneen             
 Nelspruit/Hazyview             
 Southern KwaZulu-Natal             
Pinkerton             
Ryan             

Avocat - Afrique du Sud - Exportations
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un entretien relaté par l’agence 
Andina. Si c’était le cas, plus 
aucune barrière technique ne 
s’opposerait à l’entrée massive 
du Hass péruvien aux Etats-
Unis, ce qui réduirait considéra-
blement les envois vers l’Europe 
cette saison.  

Progression en quantité 
et qualité pour le Kenya 

A l’inverse des deux leaders, la récolte s’annonce 
d’un bon niveau au Kenya, troisième fournisseur du 
marché communautaire durant la saison d’été. Ce-
pendant, ce pays dispose d’un potentiel export os-
cillant entre 3 et 4 millions de colis par an (dont 
environ 2 millions de Hass), beaucoup plus mo-
deste que celui des deux origines phares. La récolte 
2011 devrait se situer dans la fourchette haute. La 
pluviométrie a été favorable sur les plateaux du 
quart sud-ouest du pays où se concentre le verger. 
Par ailleurs, la tendance à la croissance des surfa-
ces de Hass commence à se faire sentir. Selon des 
sources professionnelles, il se planterait environ 
500 ha de Hass par an, notamment en substitution 
du café. L’accent a aussi et surtout été mis sur la 
progression de la qualité ces dernières saisons. Le 
Kenya a su redorer son blason grâce à un dévelop-
pement de l’offre issue de plantations moyennes à 
grandes et à un meilleur encadrement technique 
des tout petits producteurs qui, malgré seulement 
quelques arbres, représentent une part significative 
des exportations. Des groupes de 20 à 50 produc-
teurs ont été constitués et bénéficient d’un suivi au 
niveau agronomique et post-récolte. Par ailleurs, 
des stations de conditionnement situées près des 
sites de production ont été mises en place, permet-
tant d’éviter les altérations dues au transport en 
vrac jusqu’à Nairobi. Reste un point difficile : la lo-
gistique vers l’Europe. Les temps de transport de la 
majeure partie des lignes desservant le port de 
Mombasa sont élevés, de l’ordre de trois semaines 
à un mois, en raison d’au moins un transbordement. 
Une ligne offre une liaison directe et annonce une 
quinzaine de jours de transport, mais avec seule-
ment deux dessertes par mois. Dans tous les cas, 
les coûts sont élevés, notamment en raison des 
primes d’assurance dues aux actes de piraterie 
dans le golfe d’Aden. 

Retour de l’Argentine en 2011,  
mais avec des volumes modérés 

Les autres pays exportateurs de l’hémisphère Sud 
se comptent sur les doigts d’une main et ne peuvent 
fournir qu’un complément d’approvisionnement 
limité. L’Argentine devrait revenir sur le marché 
communautaire en 2011 après une dernière saison 
blanche en raison d’une météorologie très difficile. 
Cependant, la production, située dans la région de 
Tucuman, n’atteint que 10 000 à 12 000 t, majoritai-
rement destinées au marché local. La difficile maî-
trise technique de la culture en raison des condi-

LE POINT SUR... 

Pérou  

Avocat — Pérou — Calendrier d’arrivages dans l’UE 
 J  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  
Variétés vertes                         

Hass                          

D  

Avocat Hass - Pérou - Exportations
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Avocat — Pérou — Exportations 
 tonnes 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

UE, dont 18 380    30 521    36 129    49 832    51 722    56 750    
Pays-Bas 5 601    8 011    14 430    23 106    26 980    26 570    
Espagne 6 111    12 291    12 362    17 669    15 221    20 224    

Royaume-Uni 3 378    4 757    5 899    4 953    4 572    4 412    
France 2 934    4 962    3 058    3 957    4 643    5 025    

Am. du Nord 224    1 035    807    1 013    1 607    1 700    
Chili -      102    400    453    507    281    
Autres 67    80    271    -      448    790    
Total 18 670    31 738    37 606    51 298    53 978    59 521    
Source : SUNAT 
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Promotion en Europe de l’avocat du Pérou 

PROHASS reconduira en 2011 sa campagne 
de promotion sur le marché européen. En 
France, le programme comportera un volet 
relations publiques avec la presse profession-
nelle (séance d’information à l’ambassade du 
Pérou), la presse grand public (découverte de 
recettes à base d’avocat de la « nouvelle cui-
sine Andine » à l’école d’art culinaire « Le cor-
don bleu ») et les professionnels (journée de 
communication à Rungis en mai et juin). Par 
ailleurs, entre 150 et 200 journées d’animations/
dégustations sont prévues chez Auchan, Carre-
four, Casino et Monoprix. Le programme est 
similaire en Allemagne, qui bénéficiera pour la 
première fois d’une campagne d’animation sur 
ce produit pour entretenir la dynamique nais-
sante de ce grand marché potentiel de 80 mil-
l i o n s  d ’ h a b i t a n t s ,  l a r g e m e n t  s o u s -
consommateurs. Les efforts seront plus consé-
quents sur le marché anglais, où des distribu-
tions d’avocat sont prévues à Londres et Brigh-
ton, en plus des volets relations publiques et 
animations en magasins mis en place sur les 
autres marchés.  
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tions pédoclimatiques limite les possibilités de 
développement. Seules les deux grandes structu-
res disposant de plantations de type industriel sont 
actives à l’export. Les volumes destinés à l’UE 
n’ont jamais dépassé le demi-million de colis. Ils 
ne devraient pas atteindre ce niveau en 2011, la 
maturité ayant tendance à prendre un peu de re-
tard en raison de pluies assez abondantes.  

L’Australie, Aussie… 

Reste l’Australie, dont la récolte est sur un calen-
drier de contre-saison dans la principale zone de 
production (sud du Queensland et nord du New 
South Wales). Cette origine, quasi absente jus-
qu’alors à l’export, a maintenant des ambitions 
claires. La production s’est considérablement ac-
crue depuis le milieu des années 2000, passant 
d’environ 30 000 t à près de 50 000 t ces derniè-
res années. Par ailleurs, la jeunesse du verger (un 
tiers des 5 500 ha avait moins de six ans en 2009) 
est évidemment le signe que la hausse ne devrait 
pas s’interrompre. Malgré un marché local en 
croissance, les exportateurs espèrent pouvoir 
disposer d’ici le milieu de la décennie d’un poten-
tiel export d’environ 20 000 t. Six sociétés, repré-
sentant plus de la moitié de la production du pays, 
se sont regroupées sous la bannière de l’Avocado 
Export Company (marque Auspak) pour s’attaquer 
au marché international. Pour autant, logistique 
oblige, les objectifs prioritaires seront fort logique-
ment les marchés d’Asie (Singapour, Hong Kong, 
etc.) et les pays du Golfe plutôt que l’UE. Par ail-
leurs, la météorologie particulièrement difficile 
(cyclone, inondations) dans les zones les plus 
septentrionales du pays laisse penser que les 
velléités d’exportation seront très limitées cette 
saison.  

Un déficit à ne pas surestimer 
et très conjoncturel ! 

Malgré un déficit sud-africain difficile à compenser 
par les autres origines, les volumes attendus sur 
le marché communautaire durant la prochaine 
campagne de contre-saison seront loin d’être étri-
qués. Ils devraient approcher ceux connus en 
2009, soit environ - 15 % par rapport à ceux de 
2010, à moins que les exportateurs péruviens 
puissent entrer aux Etats-Unis sans obligation de 
désinsectisation. Cette conjoncture et une bonne 
gestion des volumes entre les deux principaux 
protagonistes devraient permettre d’éviter un su-
rapprovisionnement en juin, période critique en 
raison d’un pic de production conjoint. Par ailleurs, 
ce déficit ne doit en aucun cas faire renoncer les 
pays fournisseurs à leurs efforts en matière de 
promotion du produit. L’évolution des surfaces des 
pays producteurs de l’hémisphère Sud montre que 
cette saison peu chargée en appelle d’autres qui 
le seront nettement plus, et ce vraisemblablement 
dès 2012 en raison d’une alternance positive 
de production. Rappelons que le rythme de crois-
sance annuelle du verger est d’en moyenne 

Kenya  

Avocat — Kenya — Calendrier de récolte 
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Fuerte               

Hass              

Avocat - Kenya - Exportations 
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1 000 ha au Pérou et de 200 à 250 ha en Afrique du Sud, sans 
compter les autres origines outsiders en croissance comme le Ke-
nya ou, plus loin du marché communautaire, l’Australie. Par ail-
leurs, les professionnels doivent considérer que la saison d’hiver 
est appelée à s’étendre dans les prochaines années. Le verger se 
développe sensiblement au Chili, en Israël et au Maroc, alors que 
la Colombie affiche ses ambitions (cf. brève dans la rubrique « En 
direct des marchés »). Enfin, si l’ouverture du marché américain est 
capitale pour la filière péruvienne, elle ne devrait pas être syno-
nyme de désengagement du marché communautaire à moyen 
terme, vu la vitesse de développement de sa production. Dans ce 
contexte, baisser la garde sur le volet de la promotion du produit 
cette saison serait une erreur, malgré un potentiel modéré  

Eric Imbert, Cirad 
eric.imbert@cirad.fr 

LE POINT SUR... 

Australie 

Argentine 

Avocat — Argentine — Calendrier de récolte 
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Hass               

Torres              

Avocat — Australie — Calendrier de récolte 
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Avocat - Australie - Exportations 
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