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Resumen

A nivel nacional el envejecimiento de los agricultores es una realidad reconocida por el gobierno,
segun el censo agropecuario del 2014, la edad promedio de éstos ronda los 53.9 afios. La presente
investigacion se enfoc6 en la produccion horticola en la localidad de Zarcero con el fin principal
de explicar la sucesion agricola a través de variables socioeconémicas y del proceso de integracion
generacional. Se analizaron dos tipos de poblaciones: los agricultores mayores (> 35 afios) y los
agricultores jovenes (35 afios o menos). Para los agricultores mayores, se correlaciono la
probabiliad de sucesion de sus fincas con variables de tipo socioeconémico y psicoldgico, los
datos se obtuvieron de una encuesta cerrada a 126 agricultores. Para los agricultores jovenes, se
analizaron 20 casos a profundidad de manera cualitativa, con el fin de indentificar los factores
determinantes en los jovenes para mantenerse trabajando en la finca familiar.

Para identificar las variables que mas influyen en la sucesion generacional, se analizaron
sisteméaticamente 26 articulos cuantitativos y 16 cualitativos. Los estudios cuantitativos se
enfocaron en cinco tipos de variables (productor, finca, familia, contexto y psicoldgicas) y en su
mayoria utlizan modelos probit o logit, lo cual restringe el entendimiento de un proceso complejo
como la sucesion familiar. Una de las mayores similitudes entre los estudios cualitativos y
cuantitativos radica en que a mayor cantidad de tierra y capital, mayor probabilidad de sucesion.
Los estudios cualitativos giran en torno a cuatro ejes: factores socioeconémicos, comunicacion
del proceso sucesidn entre padre-hijo, integracion en la toma de decisiones/confianza en el hijoy
capacitacion del sucesor. A nivel latinoamericano, se ha estudiado el fenémeno mayoritariamente
de manera cualitativa, en donde principalmente se analizan las acciones que el titular realiza con
sus hijos desde etapas tempranas, para ir incorporandolos en la finca. Se gener6 una recopilacién
de estas acciones y se acufiaron en un término denominado ““proceso de integracion generacional”,
que se compone de: comunicacion entre el agricultor y sus hijos sobre la intencién de sucesion,
otorgamiento de un pago acorde con las labores que desarrolla en la finca, incorporacion del
sucesor en la toma de decisiones en finca, otorgamiento de los recursos necesarios para que el hijo
estudie, facilitacion de un segmento de la finca para que el hijo lo administre de forma
independiente y planificacion del proceso de sucesion. En promedio, hijos que han llegado a ser
sucesores presentaron un proceso de integraciéon generacional significativamente mas alto que
aquellos hijos que no lo son, resultado que se mantiene estable a diferentes niveles
socioecondmicos. Dentro de los motivos de los agricultores jovenes por quedarse trabajando la
finca familiar se destaca la confianza en si mismos por administrar adecuadamente la finca, el
sentido de pertenencia a la finca/zona y los vinculos familiares.

Cuantitativamente, se analizé la informacion con modelos de ecuaciones estructurales, modelos
de minimos cuadrados ordinarios y multinomiales. Las ecuaciones estructurales exhibieron el
mejor ajuste. Esta investigacion generd un modelo de ecuaciones estructurales que contempla
variables psicologicas, socioeconémicas y relacionadas con el proceso de integracion
generacional, que arroja un error cuadratico medio de aproximacién de 0.048, un R?de 0.83 e
indicadores incrementales superiores a 0.95. Se observa que la sucesién es un proceso afectado
mayoritariamente por el proceso de integracion generacional y en menor medida por las
condiciones socioecondmicas. La sensibilizacion de los titulares en relacion con la importancia
del proceso de integracidn generacional y del proceso de retiro, son acciones que no representan
cambios importantes en el gasto publico y que pueden generar un impacto alto en mejorar la
sucesion. Hoy en dia no existen créditos orientados a agricultores jovenes. Este tipo de crédito
podria ayudar a mejorar los niveles de capital y de ingreso mensual a lo interno de la finca, los
cuales son factores determinante para la sucesion.
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1. Introduccién general

La forma clésica de sucesion generacional en donde el agricultor mayor transferia la administracion
de la finca a sus hijos es cada vez mas dificil de observar, debido entre otros factores a la migracién
rural urbana presente en varios paises a nivel mundial (Korzenszky 2019). Si bien estudios de los
afios 80 mencionaban que los hijos de los agricultores tenian cinco veces mas probabilidades de seguir
la labor de sus padres que otras profesiones (Laband y Lentz 1983), la escasa sucesion familiar
agricola y el bajo namero de fincas con un sucesor identificado parece ser una constante a nivel
mundial desde hace méas de una década (Lobley et al. 2010, Uchiyama et al. 2008). Estas condiciones
ponen en riesgo la agricultura familiar, que representa mas del 98% de todas las fincas del planeta, el
53% de la tierra cultivable (Graeub et al. 2016) y genera aportes clave a los tejidos sociales y
culturales de las zonas rurales (Joosse y Grubbstrém 2017, Jervell 1999). Dado lo anterior, un
entendimiento méas profundo de los factores que afectan la permanencia de los jovenes en la finca

posee serias implicaciones para el mejoramiento de acciones de extension y del desarrollo rural.

El 22.5% de los agricultores en Costa Rica son adultos mayores, es decir, sobrepasan los 65 afios
(INEC 2016). La evidente escasa sucesion familiar en el sector, asi como el envejecimiento de los
agricultores son situaciones que traen una serie de problematicas asociadas. Dentro de éstas, se ha
identificado que agricultores de mayor edad, con baja escolaridad y que no tienen un sucesor
claramente identificado, poseen una mayor aversion al riesgo y por consiguiente, una menor
propension a adoptar tecnologia, lo cual a su vez provoca fincas de menor productividad en

comparacion con fincas donde existe un sucesor (Duesberg et al. 2017, Suess-Reyes y Fuetsch 2016).

De la misma forma, si no se llega a generar una sucesion familiar exitosa en la finca y ésta es tomada
por un agricultor externo, se provoca una pérdida del conocimiento especifico (know how), que puede
llegar a afectar la productividad de la finca en el corto plazo, en caso que el agricultor entrante no
posea mejores condiciones de capital fisico ni humano que el saliente (Bertoni y Cavicchioli 2016).
Contrariamente, en caso que el agricultor posea un sucesor identificado, este proceso se revierte, ya
que se ha observado que en los afios previos al retiro del titular de la finca, este empieza un proceso

de intensificacion de la actividad, aumentando la productividad de la finca (Inwood y Sharp 2012).

Por otro lado, el no entender el proceso de sucesion de una forma adecuada, es uno de los factores
que genera una continua migracion rural-urbana de jovenes no calificados para desempefarse en

labores urbanas. Se ha documentado que cuando este tipo de migracién aumenta sin un control,



provoca anillos de pobreza urbanos, ya que las condiciones de los migrantes rurales no empatan

necesariamente con las condiciones demandadas de los trabajos en las zonas urbanas (FAO 2014).

Para el caso de Zarcero, el 40% del empleo estd directamente relacionado con el sector agricola,
ademas la mitad de las fincas miden menos de cinco hectareas y estan en manos familiares (Morales
y Segura 2015). Dada la importancia del sector agricola en la economia local, entender el proceso de
sucesion familiar resulta fundamental para la permanencia de la actividad. Se ha considerado la
produccién de hortalizas en este estudio, debido a que Zarcero es el segundo cantén en importancia
en produccion de papa y zanahoria a nivel nacional (INEC 2016). Asi mismo, la produccién horticola
es caracterizada por su intensidad en el uso de mano de obra, principalmente familiar, debido a que
latopografia del terreno y los tipos de cultivo dificultan el uso de maquinaria tanto para la preparacion
del suelo como para cosecha (Ramirez-Vargas y Nienhuis 2012). Dado lo anterior la permanencia de
mano de obra en la zona adquiere especial significado. Asi mismo, el presente estudio cobra interés
para el caso de Zarcero, ya que se han identificado una serie de cambios en la identidad sociocultural
campesina tradicional, en donde seglin Franceschi y Chaves Zufiiga (2013) y Franceschi (2008), hoy
en dia se cuestionan principalmente dos aspectos: (a) la participacion familiar en los procesos de
produccion y (b) la capacidad de generar excedentes por parte de los jovenes si estos permanecen en

la finca familiar.

El Estado, por medio del Consejo Nacional de Clubes 4S (CONAC 4S)?, ha trabajado el tema de la
juventud rural y su promocion en diferentes zonas del pais. Se han desarrollado estudios relacionados
pero no propiamente de sucesion generacional, dentro de los cuales destaca el realizado por Mesén
(2009), llevado a cabo en Tierra Blanca de Cartago. Entre otros resultados, Mesén (2009) evidencia
la salida de los jovenes de las explotaciones agropecuarias y caracteriza la juventud rural segin su
principal actividad de ingresos, demostrando la poca vinculacion de los jovenes al sector agropecuario
y dando pie a estudios especificos de sucesion generacional, por lo que este estudio se considera
pionero en el tema a nivel nacional. Asi mismo, el Plan de Desarrollo Rural Territorial (PDRT) de
Atenas-Palmares-Naranjo-San Ramdn-Zarcero expone que uno de sus ejes es “la promocién de la
juventud rural en el sector agropecuario”, pilar que también posee la Politica Nacional. Esto hace que

el Ministerio de Agricultura (MAG) de Zarcero y el CONAC 4S estén interesados en analizar y

! Grgano de desconcentracién minima adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Encargado del fomento y
desarrollo de los nifios, nifias, juventud y mujer rural de Costa Rica, mediante la aplicacion de los cuatro fundamentos
basicos de su filosofia como son la salud, el saber, los sentimientos y el servicio.
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entender mejor el proceso de sucesion generacional en pro del cumplimiento del PDRT y de la politica

nacional.

Otros tipos de analisis no poseen un enfoque orientado a las variables socioeconémicas y mas bien
exponen que la sucesion familiar es el producto del comportamiento del agricultor con sus hijos. En
este sentido, el agricultor titular puede tomar medidas para ir integrando a sus hijos en las actividades
de la finca desde edades temprana. Segin Mesén (2009), estas acciones en conjunto se denominan

Proceso de Integracion Generacional (PIG).

Los elementos anteriormente expuestos denotan la importancia de la sucesion familiar en el sector;
sin embargo, a nivel nacional, no se han realizado investigaciones que modelen el proceso para lograr
un entendimiento méas profundo sobre qué determina una sucesion familiar exitosa de la finca
familiar. No se sabe con exactitud: (a) qué tanto del éxito de la sucesion se debe a las condiciones
socioecondmicas, (b) cudl es el aporte del PIG a la sucesion generacional, (c) interrelaciones entre
PIG y las variables socioecondémicas que puedan detonar sinergias y potenciar la sucesion

generacional.

Esta investigacion pretende explicar el proceso de sucesion en finca respondiendo a la pregunta: ¢ Cuél
es la influencia de las variables socioecondmicas, psicoldgicas y del PIG sobre la sucesion familiar

de la finca?



2. Antecedentes

Los estudios a nivel mundial sobre sucesion generacional son diversos; sin embargo, se puede
identificar una tendencia de publicaciones que tratan exclusivamente la correlacidn existente entre
diferentes variables socioecondmicas y el proceso de relevo generacional, las cuales utilizan modelos
probabilisticos en su mayoria de caracter discreto y binomial (probit/logit). En el caso especifico de
Costa Rica, no se encuentra ningun estudio que establezca un modelo que estime la probabilidad de
gue haya relevo generacional en una finca en funcion de variables socioeconémicas. A nivel nacional,
el enfoque ha sido distinto. Mesén (2009), estudioso de la juventud rural, menciona que para retener
a los jovenes en el sector, es necesario un proceso de integracion de los mismos en actividades de la
finca desde tempranas edades. Sin embargo, no se expresa una definicidn propiamente de integracion
ni se definen cuales son las variables que se podrian tomar en cuenta para la cuantificacion de un
nivel de integracion “adecuado”. Se observa entonces una diferencia en el enfoque de estudio de la
sucesion generacional en donde a nivel internacional se denota un enfoque duro, cuantitativo del
tema, mientras que a nivel nacional, este no ha sido el caso y mas bien se ha dado énfasis al proceso

de inclusién de los jovenes en la finca como motor para promover que se mantengan en la actividad

Dado los diferentes temas que abarca la sucesion familiar, se generd una revision literaria dividida en

cuatro apartados:
1- Conceptos basicos.

2- Modelos que predicen sucesion familiar a partir de relaciones probabilisticas o logisticas con

variables socioeconémicas.

3- Concepto de integracion generacional, teorias relacionadas y posibles variables a tomar en

cuenta para su cuantificacion.
4- Acciones de politica orientados a mejorar la integracion y sucesién familiar.
2.1. Conceptos basicos y estudios a nivel nacional

Se ha tomado el significado de sucesion familiar proporcionado por Sharma et al. (2001) en el que se
considera como un proceso constituido por todas las acciones y eventos que afectan la transferencia
del control administrativo de la finca de un miembro de la familia a otro. Este proceso comienza a
regir desde que el titular identifica un descendiente, hasta que este deja de ser el principal

administrador de la finca y le da el control a su sucesor. Se considera como titular de una finca a
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aquella persona con el puesto de administracion de mas alto rango, por lo general duefio de la misma,
y que no puede dejar su puesto hasta que otro miembro de la familia llegue a sustituirlo De Massis
et al. (2008). En este significado se denota que lo que prima es la sucesion del control administrativo

por parte del titular quedando la transferencia formal de la tierra en segundo plano.

El concepto de sucesor potencial es bastante amplio, ya que se considera como cualquier hijo que esta
en edad y en condiciones fisicas como para hacerse cargo de la administracion de la finca una vez
que el titular deje su puesto. Sin embargo, no se toma en cuenta si esta persona estaria dispuesta, o si
ha recibido el suficiente entrenamiento para esto De Massis et al. (2008), por lo que una persona
puede ser considerada como un sucesor potencial, pero puede no estar interesada en tomar la
administracion de la finca. Dado lo anterior, se denota un vacio en este concepto, en el cual se deberian
incluir no solo capacidades fisicas, sino que también técnicas (conocimiento empirico), como por

ejemplo aquellas relacionadas con la capacidad de administracion o con la siembra o cuido de ganado.

Para que se concrete con éxito el proceso de sucesion familiar en una finca, deben ocurrir una serie
de eventos y acciones por parte del titular con la intencion de trasladar el manejo de la finca a algin
sucesor potencial; de la misma forma, ese sucesor potencial debe tener también la intencion de tomar
la administracion de la finca. En caso que no haya disposicién, ya sea por parte del titular de heredar
la administracién o del sucesor potencial de tomarla, 0 en caso que no exista este Ultimo, el proceso

no se completard por lo que la sucesion familiar no tendré lugar (De Massis et al. 2008).

En la actualidad hay pocos estudios especificos sobre la sucesion familiar para Costa Rica, uno de los
principales trabajos a nivel nacional, realizado por Vargas Jarquin (2015), hace referencia a la
caracterizacion de tres organizaciones de produccion agricola de la subregion de Caraigres. Este
estudio, no se centro especificamente en el tema de la sucesion familiar; sin embargo, dentro de otras
variables, se midio la cantidad de miembros de familia que participan en la finca ademas del agricultor
principal. Segun Vargas Jarquin (2015), se obtienen dos conclusiones: a) las fincas se encuentran en
manos de personas mayores a los 50 afios, y b) no se visualiza una sucesion familiar, ya que los
familiares méas jovenes no aportan sus servicios a las actividades de las fincas. Este estudio no
profundiza en las caracteristicas de las familias que presentaban un sucesor familiar en finca y no
considera aspectos de acciones de politica que incentivarian a los jovenes a mantenerse en el sector
agropecuario; por lo que los resultados son descriptivos y aportan pocos insumos para toma de

decisiones a nivel de politica.
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A nivel nacional, se han generado pocas iniciativas para explicar la sucesion familiar, dentro de éstas
se pueden citar las actividades del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11ICA)
y la Universidad Técnica Nacional (UTN). Esta ultima institucion posee un programa de Integracion
y Relevo Generacional en el sector agropecuario nacional, mediante el cual se han generado algunos
indicios sobre las razones por las cuales los jovenes no estan interesados en el sector. Dentro de los
principales factores que causan una escaza sucesion familiar estan la falta de comunicacion entre los
miembros de la familia sobre el tema, seguido por los deseos de vivir otras experiencias fuera de la
finca, el deseo de los hijos de establecer su propia actividad econémica, el desagrado de los jovenes
del trabajo que se realiza en la finca y la posibilidad de que se susciten problemas familiares si ellos
deciden trabajar la finca en conjunto con sus padres (UTN 2015). De la misma forma, la UTN, a
través de Cordero (2015) ha realizado guias relacionadas con el tema, orientadas en dos sentidos. La
primera guia esta relacionada a consejos practicos antes de desarrollar un plan de sucesién. Una vez
que se decide desarrollar dicho plan, se aplica la segunda ficha, la cual hace énfasis a cada una de las
etapas para llevarlo a cabo. Segln Cordero (2015), algunos consejos practicos antes de desarrollar un
plan de sucesion son: Analizar el nivel de rentabilidad de la empresa (;Puede mantener otra familia
mas?), no hay un plan de sucesion exitoso sin un plan de retiro exitoso, escuchar los consejos de tu
familia y socios (comunicacion), transmitir por completo el poder lo cual incluye propiedad y
autoridad en participacion y acciones, realizar actividades familiares que estimulen el sentido de
pertenencia por la empresa, reconocer si hay o no vocacion en la generacion futura, la edad o sexo
del sucesor no es fundamental pero si su experiencia y como Gltimo consejo menciona la importancia
de profesionalizar el equipo de trabajo. La segunda ficha propuesta por la UTN contiene los siguientes

pasos para desarrollar un plan de sucesién:

1. Diagnéstico: Conocer el potencial de la empresa y generar una vision de hacia donde se
dirige y que se necesita realizar para alcanzar esa vision.

2. Planeacion: Identificacién del successor y prepararlo. Sin forzar ni condicionar a nadie.

3. Entrenamiento: Transferir experiencias y conocimientos.

4. Transferencia: Fijar un plazo para la sucesién. Se debe tomar en cuenta que este es un proceso
de transferencia paulatino y lleva tiempo.

5. Culminacion: Entregar la administracion de la empresa y vigilar el proceso. Ademas,

acompanfialo hasta que pueda caminar solo.

Si bien los aspectos mencionado por estas fichas son orientados a empresas (agropecuarias) en

general, pueden ser una guia valiosa para los agricultores de pequefias y medianas explotaciones.



El IICA, en el 2014, realizé una mesa redonda denominada “Innovaciones para el desarrollo de la
juventud en la agricultura de las Américas”, cuyo principal objetivo fue discutir estrategias para
promover una mayor participacion de la juventud en la agricultura y el desarrollo. Estos tipos de
iniciativas proporcionan ciertos indicios sobre las razones por las cuales no se da una sucesion
familiar adecuada en el sector agropecuario; sin embargo, no se encuentran estudios a nivel nacional
de corte cuantitativo que hayan sido realizados con rigurosidad técnica ni metodolégica. Por lo
general se presentan datos agregados cuyos resultados son dificiles de correlacionar con variables

sociales, econdmicas y de politica.

En un esfuerzo conjunto de varias instituciones liderado por la Red Latinoamericana de Servicios de
Extension (RELASER), se gener6 una serie de acciones orientadas a atender diferentes ambitos de la
ruralidad con el fin de promover la equidad de género e intergeneracional. Este estudio menciona que
se debe trabajar en tres &mbitos: en la finca familiar, organizaciones productivas y consejos
territoriales. Se sugieren 24 acciones, todas relacionadas en mayor o menor medida con la
sensibilizacion de los integrantes de cada &mbito al cambio de generacidn, a la inclusion participativa
de diferentes actores y a la capacitacion tanto en aspectos blandos como técnicos de los jovenes.
Estos resultados son expuestos en el capitulo de “BUENAS PRACTICAS DE EXTENSION RURAL
PARA PROMOVER LA INNOVACION TECNOLOGICA” desarrollado principalmente por Rafael

Mesén.

Es preciso definir que la presente investigacién se centr6 en fincas familiares. Una finca familiar
segun De Massis et al. (2012), “es aquella que es gobernada o administrada segun las intenciones de
una persona o un grupo de personas pertenecientes a una misma familia, de una manera tal, que tiene
el potencial de ser traspasado a través de generaciones”. Este concepto tiene implicito, el componente

de continuidad y familiar que se abarcé en la presente investigacion.

Asi mismo, la investigacion se enfocd mayoritariamente en fincas de tamafio pequefio 0 mediano, ya
que este tipo de fincas son las predominantes en Zarcero (Ramirez-Vargas y Nienhuis 2012). Se
considera una finca de tamafio pequefio en hortalizas si esta posee menos de una hectérea,
similarmente, una finca de tamafio mediano en hortalizas es aquella que posee entre una hectarea y
tres hectareas (MAG 2018).



2.2. Modelos que predicen sucesion familiar a partir de relaciones probabilisticas-

logisticas con variables socioecondémicas

Estos estudios poseen diversas metodologias para abordar la sucesion familiar; sin embargo, muchos
de los trabajos cuantitativos utilizan principalmente modelos estadisticos-econométricos,
especialmente regresiones binarias basadas en modelos logisticos o probabilisticos, donde se codifica
con uno el hecho gue la finca tenga efectivamente un sucesor identificado con alta probabilidad de
tomar la administracion de la finca y cero si la finca no tiene sucesor o el productor piensa que es

muy poco probable que algln familiar lo sustituya.

Existen variables socioeconémicas que se han observado que guardan relacion con la probabilidad de
que ocurra sucesion familiar; sin embargo, es pertinente mencionar que el enmarcar la sucesion
familiar en solo dos opciones (0= no hay; 1=si hay) puede ser una limitante, ya que este es un proceso
que se comporta de forma mas compleja que una variable dicotémica. Para contrarrestar este
problema, Glauben et al. (2004) exponen cuatro diferentes escenarios de sucesion familiar. Estos

escenarios son:

a) La sucesion familiar es segura y el sucesor ya esta definido.

b) La sucesion familiar es muy probable que suceda pero no hay un sucesor definido.
C) La sucesion familiar no es probable pero existen sucesores potenciales.

d) No existen sucesores potenciales.

Las variables que se presentan a continuacién poseen en mayor o menor medida correlacion con
alguno de los cuatro escenarios anteriormente mencionados. Para efectos practicos, se dividiran en

variables: agricultor, finca, familiares y de contexto.

Con respecto a las caracteristicas del productor, la edad es una variable recurrente en diversos
estudios, y al igual que otras caracteristicas, se ha encontrado resultados que difieren en cuanto a la
correlacion que guarda con la probabilidad de sucesion familiar en una finca. En términos generales,
se han encontrado dos tipos de relacion entre la edad y la probabilidad de que una finca tenga un
sucesor claramente identificado. La primera, hace referencia a que a mayor edad de un productor,
mayor es la probabilidad que una finca posea un sucesor claramente identificado (Glauben et al. 2009:
200, Kimhi y Lopez 1999, Mishra y El-Osta 2008), denotando asi que agricultores jévenes no han

empezado el proceso, 0 no han identificado a un sucesor potencial aun. En otros casos, se ha
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encontrado que la probabilidad de que ocurra sucesion familiar en la finca aumenta hasta que el
agricultor posea una edad media, luego de esta edad, la probabilidad de encontrar productores con

sucesores claramente identificados disminuye (Corsi 2009, Kimhi y Nachlieli 2001).

Se ha demostrado que la productividad de los agricultores aumenta hasta mediados de los cuarenta,
para luego caer; esta relacion ha sido demostrada en varios estudios (O’Neill et al. 2001, Zhengfei y
Oude Lansink 2006). Sin embargo, esta disminucion en la productividad se revierte en fincas donde
hay identificado un sucesor, por lo que este tipo de fincas mas bien siguen un proceso de expansion
en afios previos a la salida del actual agricultor (Sottomayor et al. 2011, Lobley et al. 2010, Calus
et al. 2008).

Asi mismo, Bertoni y Cavicchioli (2016) determinaron que hay mayor probabilidad de sucesion
familiar en fincas lideradas por mujeres que por hombres; sin embargo, esta variable no se expresa

en otros estudios, por lo que aun falta mas evidencia para sustentar este resultado.

Cavicchioli et al. (2015), Kimhi y Nachlieli (2001) y Mishra y El-Osta (2008), observaron una
relacién positiva entre la variable educacién del agricultor y la probabilidad de sucesion familiar, sin
embargo, Bertoni y Cavicchioli (2016) contradicen estos resultados, ya que encontraron una
correlacién negativa entre la probabilidad de sucesion familiar y el nivel de educacion del agricultor.
Existen pocas explicaciones del porqué de este fenémeno, sin embargo, Mishra y EI-Osta (2008)
mencionan que la educacién del agricultor, constituye una forma de capital, el cual si se emplea en
finca, implica una mayor rentabilidad, lo cual la hace mas atractiva en relacion con trabajos fuera de
la finca. En union con lo anterior una mayor educacion del titular por lo general se asocia a una mayor
productividad, lo cual tiene implicaciones de rentabilidad por lo que esto es un factor de arrastre
positivo con las nuevas generaciones, este fendmenos se ha identificado en Europa (Duesberg et al.
2017), Africa (Oduro-ofori et al. 2015) y Asia (Paltasingh y Goyari 2018).

Con respecto a las variables finca, se ha observado que existe una correlacion positiva entre la
extension de la finca y la sucesion familiar (Mishra y EI-Osta 2007, Glauben et al. 2009). De esta
manera, entre mas grande sea una finca, la probabilidad de que esta sea sucedida a nivel familiar
aumenta; este resultado se ha encontrado en diversos estudios, con excepcion del estudio de Kimhi 'y
Nachlieli (2001) donde la relacion es inversa. De igual forma, fincas mas rentables poseen méas
probabilidad de tener una sucesion familiar exitosa (Hennessy y Rehman 2007). A su vez, esta

relacion esta vinculada con el tamafio de la finca, ya que por lo general, fincas grandes presentan
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economias de escala (Davis et al. 2009), lo que hace que estas exhiban mejores rentabilidades
(Glauben et al. 2004).

Por otro lado, una variable en la que no se encuentran resultados concluyentes es el grado de
especializacion de la finca. En este caso, Sottomayor et al. (2011) indican que entre mas especializada
sea una finca, mayor es la probabilidad que esta tenga sucesion familiar; sin embargo, otros estudios
como el de Stiglbauer y Weiss (2000) asocian una mayor diversificacion con un menor riesgo
operativo y financiero de la finca, aspecto vital para que haya una mayor probabilidad de sucesion
familiar. encontraron que en fincas mas especializadas el cambio generacional ocurria mas temprano
que en fincas diversificadas; sin embargo, es un resultado que no necesariamente es extrapolable a
escenarios latinoamericanos. Asi mismo, siempre en la linea de variables finca, se ha encontrado una
mayor sucesion en fincas de caracter organico (Bohak et al. 2012), producto que este tipo de fincas

se vinculan mas con un estilo de vida, el cual, por lo general es transmitido por los padres a sus hijos.

Otra variable considerada en la literatura es el porcentaje de tierra alquilada. En este caso, Glauben
et al. (2009) mencionan que entre mas area se rente como arrendatario, menos probable es que suceda
la sucesion familiar en la finca; sin embargo, no se encuentran mas estudios que tomen en cuenta esta

variable u otros tipos de tenencia de tierra.

Un estudio realizado por Bertoni y Cavicchioli (2016) aporta novedosas variables finca a la
explicacion de la sucesion familiar, tales como: afios de fundada la finca y el nivel de inversion en
finca. Dentro de los afios de fundada, se encontr6 una relacion positiva, donde la probabilidad de una
finca que posee 50 afios 0 mas, la probabilidad de continuar en manos de futuras generaciones, es del
50%; sin embargo, una finca con condiciones similares pero que posea solo 20 afios de fundada o

menos, posee una probabilidad de sucesion de solo un 28%.

Asi mismo, el nivel de inversién posee una relacién positiva en la sucesion familiar de la finca, en el
caso de Bertoni y Cavicchioli (2016), la inversion en finca se mide a través de una variable proxy, la
cual fue cantidad de hectéreas bajo invernadero. En este caso, los resultados demuestran que a mayor
inversion en finca, mayor probabilidad de que se presente sucesion familiar. Por otro lado, se ha
encontrado que en fincas que no poseen un relevo claramente identificado, los agricultores empiezan
gradualmente a desintensificar su produccion (Inwood y Sharp 2012, Lobley y Potter 2004), en vez
de vender o alquilar la finca a un sucesor fuera de la familia, esto tiene implicaciones negativas en la

productividad del sector.



11

A grandes rasgos y a pesar de las desventajas mencionadas anteriormente de no tener una sucesion
familiar adecuada, se ha categorizado que la falta de un sucesor en la finca implica dos grandes
pérdidas para la economia: la primera implica la pérdida de todo el conocimiento acumulado en
produccion y el segundo punto hace relacion al uso (o no uso) incierto de los activos de la finca,

principalmente la tierra (Bertoni y Cavicchioli 2016).

Dentro de la variables familiares, la esperanza de seguir con la tradicion familiar, es uno de los
motivos gque se ha encontrado que influye en la sucesién familiar (Mann 2007, Kerbler 2012).
Inclusive el hecho de que la familia observe la actividad agricola como importante desde un punto de
vista emocional, hace que, inclusive hijos que no vayan a tomar la administracion de la finca, tengan
con ella un fuerte lazo emocional (Suess-Reyes y Fuetsch 2016). Relacionado con lo anterior, se ha
identificado que las etapas tempranas de la nifiez son determinantes en la formacion de futuros
sucesores (Fischer y Burton 2014). El no tener un plan de sucesion familiar en la finca, por lo general
trae consigo un pobre traslado de conocimiento a los hijos, lo cual, repercute a su vez de forma

negativa en la sucesion de la finca (Hicks et al. 2012).

También se ha encontrado una relacion entre fincas que poseen un sucesor claramente identificado y
su nivel de inversién en afios previos al retiro del agricultor. En este caso, el tener un sucesor
claramente identificado, afecta de forma positiva la inversién en finca, en cambio, cuando un
agricultor no posee un sucesor claramente identificado, este cae en una desintensificacion de la

actividad en afios previos a su salida (Calus et al. 2008, Inwood y Sharp 2012).

Una variable que influye positivamente en la sucesion familiar es la cantidad de hijos. Entre mas
hijos varones tenga un agricultor, mayor es la probabilidad de que este tenga un sucesor, pero hasta
cierto punto, ya que un alto nimero de sucesores, mas bien puede tener el efecto contrario, esto porque
existe mayor competencia por la finca. Ademas, en el caso de que varios sucesores se decidan
continuar con la labor agricola, la finca se tendria que dividir, hasta el punto que puede llegar a no
ser rentable el trabajar en agricultura (Suess-Reyes y Fuetsch 2016). Asi mismo, se ha encontrado
que la diferencia de edades entre el agricultor y potenciales sucesores es una variable que influye de
forma negativa, por lo que entre mayor sea esta brecha, menor probabilidad hay de que existe un

sucesor en la finca (Kimhi y Nachlieli 2001, Bertoni y Cavicchioli 2016).

En otros estudios, ademas de analizar las variables finca, familia y agricultor, se han estudiado el
efecto de las variables externas, estas se podrian resumir como variables de contexto; sin embargo,

se encuentra una cantidad considerablemente menor de literatura referente a estas variables, con
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excepcion de (Bertoni y Cavicchioli 2016, Glauben et al. 2004, Corsi 2009, Ochoa et al. 2007).
Algunas de las variables externas que se han estudiado son: trabajo fuera de la finca, densidad
poblacional donde se ubica la finca, tasa de empleo, trabajo fuera de la finca y diferencia de ingresos

entre trabajo agricola y no agricola.

Por otro lado, la densidad poblacional, se utiliza como una variable proxy para indicar el grado de
urbanismo que posee la localidad donde se ubica la finca. Por lo general, fincas que se ubican en
lugares con altas densidades poblacionales posean una menor probabilidad de sucesion familiar que
fincas que se ubiquen en lugares con densidades poblacionales bajas. Por otro lado, el porcentaje que
representa el sector agricola dentro de la economia de una zona se ha asociado de forma positiva con
la probabilidad de sucesion familiar (Corsi 2009); sin embargo, Bertoni y Cavicchioli (2016) no

encontraron una relacion estadisticamente significativa.

Por ultimo, las expectativas de un sucesor potencial, de permanecer o no en la finca, estan muy ligadas
a la consideracion que le maximice su utilidad, de esta forma, entre mayor sea la diferencia entre el
ingreso agricola y el ingreso no agricola, menor serd la tasa de sucesion en las fincas, relacion

encontrada por Bertoni y Cavicchioli (2016).

No se ha encontrado estudios que incluyan la variable nivel de disponibilidad de tierra en la zona para
sembrar, ya sea para alquilar o comprar; a este nivel tampoco se encontraron resultados ligados al
efecto que tiene el ser asociado a una cooperativa, ya que estas pueden dar ciertos beneficios que
hagan més atractiva la produccién agricola. De la misma manera, no existe evidencia sobre variables
como cercania al mercado, porcentaje que vende a intermediarios, porcentaje que vende en ferias,

disponibilidad de agua para riego, acceso a crédito entre otras.

Una variable que no se ha encontrado en la literatura citada, es la presencia de programas de
ensefianza de agricultura en la escuela a donde asisten los jovenes. Esta variable puede resultar ser
significativa y de alto impacto, producto de la importancia que tiene para la sucesion familiar el
inculcar el trabajo agricola en etapas tempranas de la nifiez. Para el caso de Zarcero no existe un

colegio técnico profesional (CTP) agropecuario.

En general se puede obtener una clasificacion de variables socioecondmicas relacionadas con
sucesion familiar en cuatro categorias: productor, finca, familia y contexto, ademas se encuentran
estudios dispersos, pero no se observa una recopilacion sistematica de los mismos, la cual permita, a
través de un metanalisis, llegar a conclusiones en cuanto a los patrones de los efectos de diferentes

variables sobre la sucesion. En muchas de estas se encuentran inconsistencias sobre sus efectos, por
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lo que el analizarlas a nivel local y generar una comparacion entre los resultados de los diferentes
estudios toma importancia para llegar a tener una base teérica mas sélida sobre la cual fundamentar

los estudios.

2.3. Concepto de integracion, teorias relacionadas y posibles variables a tomar en

cuenta para su cuantificacion.

Si bien las condiciones socioeconémicas pueden promover la sucesion familiar; por otro lado, existen
autores que sostienen que la clave para llegar a tener més fincas con sucesores, es el generar un
proceso de integracion en los jovenes, para que estos se vayan incorporando poco a poco a la toma
de decisiones de la finca (Mesén 2009, Dirven 2014: 20, Perrach6n 2016).

Perrachén (2016) definid integracion generacional como el relacionamiento entre las diferentes
generaciones de una familia, proceso que comienza desde el nacimiento de una nueva generacién
(hijo, nietos, etc) y termina hasta el fallecimiento de los actuales titulares (padre y madre). De esta
manera, el mismo autor afirma que si se da un buen PIG, es muy probable que ocurra una sucesion
familiar exitosa ya sea en vida o al fallecer los titulares. Este autor omite el efecto que pueden tener
en la sucesion familiar las variables socioecondémicas y ademas no genera un concepto especifico
sobre las acciones que componen un PIG. En relacién con este tema, Weisheimer (2013) apoya la
importancia del PIG, haciendo especial énfasis a que la socializacion temprana de actividades
agricolas en los hijos, hace que estos tengan mayor propension a mantenerse trabajando en la finca

de manera profesional.

En complemento con lo anterior, Dirven (2014), menciona que el proceso de integracion, es un
término que abarca diferentes aristas, ya que no solo es incluir a los jévenes en las tomas de decisiones
0 en la produccion de la finca como mano de obra, sino que también lo componen aspectos como la
educacion formal de los sucesores, asi como la relevancia de facilitarles tierras a los jévenes, tanto
fuera como dentro de la finca (también apoyado por (Mesén 2009)) para que vayan paulatinamente
apropiandose de la actividad y desarrollando la capacidad de tomar decisiones. Es de suponer que
estas acciones deberian ser tomadas por parte de los titulares de las fincas, para promover que los
jévenes se mantengan en el sector. Dirven (2014), plantea una linea en donde la integracion
generacional es el principal factor que influye en la presencia de nuevos agricultores; sin embargo,
obvia el efecto de las variables socioeconémicas. Asi mismo, no genera un modelo que explique qué

ocasiona el PIG en finca ni como cuantificarlo.
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Con respecto a la cuantificacion del PIG y qué lo provoca, no se encontrd ningun articulo cientifico
con orientacién cuantitativa; sin embargo, se puede citar un trabajo realizado por Sharma et al. (2003)
donde se trata de entender qué explica la intencion de un agricultor para empezar (0 no empezar) un
proceso de planeacion de sucesion familiar de la finca. Para lograr tal objetivo Sharma et al. (2003)
utilizaron la Teoria del Comportamiento Planeado (TCP) desarrollada por Ajzen (1991). Dicha teoria
explica que las actitudes desarrollan una intencién y esta a su vez es la principal variable que explica

un comportamiento. Los factores que segln esta teoria generan la intencién son:

1. Actitud hacia el Comportamiento (AC): el grado con que el individuo esté a favor o en contra

de un determinado comportamiento.

2. Normas sociales o aspectos normativo (AN): presion social para llevar a cabo un

comportamiento determinado, relacionado con las expectativas de otras personas.

3. Control del Comportamiento Percibido (CCP): qué tan facil o dificil piensa una persona que

le va a ser llevar a cabo una actividad.

De esta manera: entre mejor AC se tenga, mas aceptacion de la sociedad exista y mas confianza en si
mismo posea un individuo para llevar a cabo una accion, la intencion hacia un comportamiento va a
ser mas fuerte, y por lo tanto, este comportamiento es mas probable que se llegue a dar. Este tipo de
teoria se puede adaptar para entender cuales son los motores claves que llevan a un agricultor a tener
un comportamiento positivo hacia actividades concretas que han sido identificadas como claves en
un PIG. Se observa que existe literatura orientada a la incorporacion de los jovenes en la finca por
parte de los titulares, a lo cual se le denomina integracion, sin embargo, no se encuentra un compilado
de acciones, las cuales tengan que seguir los titulares de las fincas para llevar un proceso de

integracion “adecuado”.

2.4. Analisis de escenarios y acciones de politica que podrian mejorar la integracion

generacional y sucesién familiar

Se encuentra poca literatura cientifica en acciones de politica y su relacion con la sucesion familiar,
toda ella realizada principalmente en Europa y Estados Unidos. Asi mismo, a nivel de generacion de
escenarios, practicamente no se ha encontrado literatura, a excepcion de Mishra y El-Osta (2008,
2016) y Leonard et al. (2017) quienes han expuesto en sus estudios los efectos de diversos programas
de politicas que ha desarrollado el gobierno para incentivar la sucesién familiar en el sector

agropecuario.
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Todos los programas de incentivo encontrados, parten del concepto de agricultor joven y hasta
cuando se puede considerar un agricultor como tal. Esta es la base que se utiliza para saber si un
agricultor puede optar o no por beneficios que da el Estado. De esta manera, el definir este concepto
antes de iniciar la investigacion es clave para ligarlo a aspectos de politica y su impacto. Segun la
literatura, no existe una edad generalmente aceptada para definir lo que es un productor joven. Por
ejemplo, en Europa, segun Zagata et al. (2015), un agricultor joven es aquel que se encuentre entre
18 y 35 afios, edades entre las cuales los agricultores pueden aplicar a diferentes regimenes de
disminucién de impuestos; sin embargo, para aplicar a subsidios de pagos directos, el agricultor se
considera como joven si esta por debajo de los 40 afios (Leonard et al. 2017).

Con respecto al estudio de escenarios, no se encuentran propiamente publicaciones relacionadas; sin
embargo, se realizd una recopilacién de algunas acciones de politicas que se han tomado en otras
latitudes, y se indag6 sobre cuales han sido sus efectos en la sucesion familiar. Se ha encontrado que
esquemas gubernamentales de pagos directos, hacen que haya una mayor probabilidad en encontrar
productores con planes de sucesion claramente identificados (Mishra y EI-Osta 2008). Ademas, este
tipo de esquemas, por lo general aumentan la probabilidad de sucesién familiar de la finca, ya que
hace el trabajo agricola més atractivo en relacion con otros sectores, especialmente si otras
ocupaciones necesitan un capital humano con mayor formacion o con entrenamiento especifico. Por
otro lado, Mishra y EI-Osta (2008) encontraron que muchos agricultores tienen la finca como Gnica
fuente de ingreso una vez que ya entren a la tercera edad, de tal manera, el hecho que un sucesor tome
la finca més bien puede hacer que sus ingresos futuros se vean disminuidos. Esta decision depende
en muchos casos, del tamafio de la finca y del nivel de rentabilidad de la misma, ya que si una finca
es lo suficientemente grande o rentable, un sucesor puede compartir el ingreso con sus padres y ambas
partes estaran mejor. Este resultado denota la importancia de asegurar en los agricultores pagos de
pensién suficientemente altos para tener una vida digna y no depender de la finca en edades
avanzadas, esto evitaria que el agricultor tenga que seguir utilizando la finca de una forma ineficiente

en etapas tardias de su vida y puedan relegar la finca a otros agricultores mas jovenes.

Asi mismo, en paises como Irlanda, se han aplicado programas de retiro temprano para agricultores,
hasta la fecha, no se encuentra literatura, sobre los efectos que tendrian en la sucesion familiar la
implementacion de programas de retiro temprano en agricultores en paises latinoamericanos. A nivel
europeo Caskie et al. (2008), encontraron que los programas de retiro temprano pueden disminuir la
edad de retiro de los agricultores en hasta cuatro afios en Francia y Grecia. Este tipo de programas,

han sido utilizados para disminuir la edad de salida de los agricultores, pero también para disminuir
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los obstéaculos de entrada de los jovenes. Este tipo de iniciativas son de caracter condicionado, en el
sentido que la tierra perteneciente al agricultor saliente, tiene que empezar a ser operada por otro
agricultor que tenga entre 18 y 45 afios y que pueda probar que tiene experiencia de al menos 5 afios
en trabajos agricolas, entre otras caracteristicas. En el caso de Costa Rica, no se ha analizado la

apertura de agricultores a este tipo de esquemas, por medio de la generacidn de escenarios hipotéticos.

Otras acciones de politica que se han realizado en Europa, buscan encontrar agricultores sin sucesores
y agricultores jévenes que deseen continuar y expandir su actividad. En esta linea, se encuentra el
denominado Fresh Start Initiative, el cual pone en contacto a agricultores prontos al retiro y nuevos
agricultores. Este programa busca darle una salida gradual al agricultor viejo y una entrada progresiva
al nuevo agricultor (Leonard et al. 2017). Este modelo no ha sido de total éxito en Europa, ya que
contempla un periodo en que tanto el agricultor viejo como el nuevo estan al mismo tiempo en la
finca; y esto hace que la finca tenga que mantener dos salarios por un periodo de tiempo, lo cual no
siempre es viable; sin embargo, existen casos de éxito como Nueva Zelanda, donde el 35% de la
fincas de leche estan en el programa (Leonard et al. 2017). Los mismos autores expresan que muchas
de las politicas relacionadas con sucesion familiar en Irlanda se basan en disminuir el pago de
impuestos en agricultores considerados como jovenes. En este caso, para aplicar a una disminucion
de impuestos, el agricultor debe ser menor de 35 afios, ser el hijo o hija del agricultor saliente y tener
un certificado de grado en agricultura. En caso que este cumpla con estas caracteristicas, el sucesor
no pagara impuestos de ninguna naturaleza por compra o transferencia de activos y podra aplicar a

subsidios directos por parte del Estado.

Para el caso de latinoamerica, México resalta como un caso de éxito a través del Programa Joven
Emprendedor Rural y Fondo de Tierra. Para el 2008 menos del 10% de los productores mexicanos
poseian 40 afios. Este programa consistio en alivianar los costos de inicio y tramites de instalacion de
los jovenes agricultores, los cuales muchas veces encontraban altos precios de la tierra y altos costo

de capital. Este programa consistia de dos etapas las cuales eran:

1. Etapa escuela: los jovenes aprenden y desarrollan habilidades técnico-productivas y
empresariales.

2.  Etapa agroempresarial: “el joven emprendedor rural desarrolla un proceso de planeacion,
gestion e implementacion de una agroempresa, asociada con la explotacion sustentable de la
tierra y sus recursos” (DGPPA 2020)
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El proyecto finalizo en el 2012 y report6é 1632 beneficiarios producto de los nuevos empredimientos
agroempresariales. Cabe resaltar que este programa poseia un componente alto de gasto publico dado
que el contemplaba la adquision de activos fijos para los beneficiarios. De hecho, la vasta mayoria de
politicas publicas relacionadas con la promocion de jovenes en agricultura son intensivas en gasto

publico.

Existen algunos términos como por ejemplo: el retiro del agricultor titular, esquemas de pension y
subsidios, gue no se pueden tomar de latitudes europeas y aplicar de la misma forma en paises en vias
de desarrollo, ya que a nivel latinoamericano los subsidios no son tan difundidos como en Europa,
ademas, los esquemas de pension (en caso que existan) por lo general no permiten el retiro total del
agricultor titular. Este tipo de consideraciones se deben tener en mente a la hora de abordar el tema

tanto para Costa Rica como para otros paises en vias de desarrollo.

Como se ha observado hasta el momento, varios autores exponen la sucesiéon familiar en el sector
agropecuario como un problema complejo en el cual influyen maltiples variables, las cuales se pueden
dividir en variables finca, familiares, propias del productor, de contexto; aunque también influye un
PIG, en donde tanto la definicion como las variables que conforman este Gltimo poseen importantes

vacios.



18
3. Justificacion

La forma més comin como los jovenes entran en la agricultura es a través de la herencia del control
administrativo de la finca familiar (Williams 2006), por lo que el estudio de como se genera este
proceso resulta determinante para la permanencia y sostenibilidad de la agricultura familiar. EI tema
adquiere mayor importancia cuando se denota que cada vez existe una menor tasa de jovenes que
desean mantenerse trabajando en las fincas familiar y por lo tanto la cantidad de fincas ha venido a la
baja tanto en paises desarrollados como en vias de desarrollo (Cassidy et al. 2019). EI tener
productores envejecidos tiene implicaciones negativas en las productividad del sector, lo cual esta
respaldado por diversas evidencias que muestran la existencia de una correlacion positiva entre la
presencia de jévenes en la direccién de una finca y la tasa de innovacion y eficiencia de esta (Potter
y Lobley 1996, Lobley 2010, Howley et al. 2012).

Sin embargo, actualmente a nivel nacional solamente existen informes cualitativos relacionados, asi
como también datos generales en cuanto a edades de productores y analisis descriptivos de datos
recopilados en simposios realizados por la UTN sobre el tema; lo cual, evidentemente no es suficiente
para entender el tema a nivel nacional. En el documento titulado Manual de Buenas Practica de
Extension Rural: Caso de Costa Rica, explican la importancia del PIG en la sostenibilidad de los
sistemas de produccion, dicho tema es desarrollado en el segundo capitulo por Rafael Mesén. Aunque
el estudio anteriormente mencionado da aportes importantes al conocimiento del tema e inclusive va
mas all& aportando informacion clave para acciones de extension, se denota una escasa generacion de
literatura que trate al tema de forma cuantitativa. Se encuentran pocos informes y noticias que si bien
en su mayoria no poseen rigurosidad cientifica, pueden ayudar a enmarcar el tema dentro de la vision
gue posee el pais sobre la sucesion familiar. En relacion con lo anterior, La Politica de Estado para el
Sector Agroalimentario y el Desarrollo Rural Costarricense 2010-2021 (MAG 2010), expone que se
debe generar programas educativos y de capacitacion a colegiales, principalmente en colegios
técnicos, con el principal objetivo de recortar el tiempo que toma el proceso de sucesion familiar. Asi
mismo el Estado de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, expone que existen dificultades de sucesion
en el personal relacionado con los campos de ciencias de la tierra y el espacio, fisica, ingenieria
agronomica, ciencias de la salud; el cual concluye que se evidencia un relevo débil en las distintas

disciplinas de las ciencias agrarias (Estado de la Nacion 2014).

Asi mismo, existe una politica nacional de juventud, en donde se menciona la importancia de la

integracion de la juventud rural en actividades con el fin de mantener a los jovenes en los territorios,
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lo cual debe pasar por lo menos por cuatro areas segun el Viceministerio de Juventud Costa Rica
(2019).

1) La generacion de empleo para personas jovenes en contextos rurales desde la perspectiva del

desarrollo rural territorial;
2) El empoderamiento de las personas jovenes en las estructuras de gobernanza de los territorios
3) El fortalecimiento y apoyo a la construccion de redes juveniles rurales a nivel territorial y nacional.

4) La apertura de didlogos intergeneracionales sectoriales en zonas rurales, justamente cuando se
piensan en estrategias que logren aumentar la cantidad de personas jovenes cuyo trabajo se de en

fincas agropecuarias

Lo anterior demuestra que el Estado ya ha identificado el problema; y que inclusive existe suficiente
literatura y politicas que abordan el tema, sin embargo, no se ha realizado en Costa Rica un estudio
cuantitativo con rigurosidad cientifica para analizar el proceso de sucesion. Este estudio, es la primera
investigacion a nivel nacional que obtendra la correlacion parcial de variables de finca, familiares, de

productor y de contexto, con la probabilidad de que exista sucesion familiar en una finca.

Por otro lado, con base en la revisidn bibliografica, existen pocos estudios, inclusive a nivel
internacional, que relacionen las variables de contexto y psicoldgicas con la probabilidad de que
ocurra sucesion familiar en la finca. En el caso de Costa Rica, la literatura cientifica referente a este
aspecto en especifico es nula. Esta investigacion aportd un enfoque mixto cualitativo-cuantitativo, en
donde como primer punto se pudo llegar a conclusiones sobre los patrones de los efectos de variables
de diferente indole sobre la sucesion familiar, lo anterior a través de informacién secundaria. Esto
permitid, en unién con consulta a expertos, identificar las acciones que componen el PIG, lo cual,
hasta antes de esta investigacion no estaba tan claramente definido, de esta forma, se gener6 un
concepto mucho mas conciso e integral, y se propuso una metodologia para cuantificar integracion
generacional y explicar, a través de variables psicoldgicas, cuales son los motores que hacen que el

agricultor titular tome acciones concretas dirigidas para se genere un PIG en su finca.

El entender cuéles son los motores que impulsan al agricultor a tomar medidas concretas orientadas
a la integracion de sus hijos en la finca, es una herramienta de suma utilidad para instituciones
relacionadas con la extension del sector, ya que se tendria un insumo que se podria utilizar para
orientar mejor las acciones gubernamentales dirigidas a provocar integracion generacional en el

sector.
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Otro aporte de relevancia, fue el poder identificar la relacion que existe entre variables
socioecondmicas y el PIG; a excepcion del presente estudio, este tipo de analisis, segln la revision
de literatura realizada, no se ha llevado acabo ain en ningln pais. Con estos resultados se puede
identificar los tipos de fincas mas propensos a tener sucesion familiar. Dicha informacién se podria
utilizar por el gobierno para la intervencion puntualizada y diferenciada entre fincas con prospectos

positivos de sucesién y fincas con prospectos negativos.

Como se observé en la revision literaria, existe una separacién entre los estudios de corte cuantitativo
y aquellos que mencionan el PIG, en donde la sucesion por lo general es analizada con uno de los dos
enfogue pero no a través de una manera integral que englobe a ambos e identifique sinergias y
relaciones con la sucesién generacional. Esta investigacion unificd en un mismo modelo los dos
abordajes del tema que se han identificado en la revision literaria, los cuales son: 1) el enfoque
tradicional de correlacion de variables socioeconémicas y 2) enfoque de andlisis de sucesion familiar

a través de un PIG.

Por Gltimo, a partir de los resultados que se obtuvieron, se plantearon acciones de politica orientadas
a promover la sucesién familiar y adaptadas a la realidad fiscal y presupuestaria del pais. Este es un
punto clave, ya que la vasta mayoria de estudios cientificos donde se analizan los efectos de acciones
de politicas orientadas a la sucesion generacional, se basan en esquemas intensivos en gasto publico,
por lo general relacionadas con la compra y reparticion de terreno a jévenes por parte del Estado o la
implementacion subsidios que incentiven a agricultores jovenes (Leonard et al. 2017). De esta
manera, esta investigacién menciona acciones que a razon de ser implementadas, tendrian el maximo
efecto potencial para mejorar la permanencia en el sector sin incurrir en gastos publicos excesivos tal
y como lo han hecho en Europa o Estados Unidos. Es pertinente aclarar que la presente investigacion
contd con el apoyo del CONAC Clubes 4s y de la oficina regional del MAG de Zarcero, debido a la

importancia que les representa el entender mejor el tema.
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4. Objetivos

4.1. Objetivo general

Explicar la sucesion familiar horticola por medio de variables socioecondémicas y del
proceso de integracion generacional.

4.2. Objetivos especificos

1. Identificar las principales variables socioeconémicas que condicionan la sucesion
familiar horticola.

2. Determinar la influencia del proceso de integracion generacional sobre la sucesion
familiar horticola.

3. Cuantificar, por medio de un modelo, la influencia conjunta del proceso de

integracion generacional y de las variables socioeconémicas sobre la sucesion
familiar.

4. Proponer acciones de politica que promuevan la sucesion familiar agricola e
integracion generacional.

4.3. Preguntas de investigacion e hipotesis
Hipotesis
Asociada al objetivo 1

Mejores condiciones socioecondmicas se asocian a escenarios positivos
de sucesion familiar.

Asociada al objetivo 2

Un mayor grado de integracion generacional se asocia a mayores
probabilidades de sucesion familiar.
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Asociada al objetivo 3

Las variables socioeconémicas y el proceso de integracion generacional
explican de mejor manera la probabilidad de sucesion familiar en

conjunto que por separado.
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5. Metodologia general

Este apartado proporciona una explicacion general de la metodologia seguida a lo largo de la
investigacion, con el fin de generar un hilo conductor que a grandes rasgos expliqgue cémo se
obtuvieron los resultados. Sin embargo, para analizar detalles metodolégicos, es pertinente consultar

el apartado metodologico de cada capitulo.

Para abordar el primer objetivo se realizd una recopilacién sistemética de estudios afines al tema de
sucesion generacional a nivel mundial. Dichos estudios se dividieron segun su enfoque en: estudios
cualitativos y estudios cuantitativos. De estos ultimos, se realiz6 una comparacion de los pardmetros
que exhibian cada una de las variables analizadas en los modelos propuestos en cada estudio
analizado. Lo anterior permitié identificar en qué porcentaje de veces una variable socioeconémica
analizada poseia un efecto positivo, negativo o0 neutro sobre la sucesién generacional y asi asociar
hasta qué punto mejores niveles socioeconémicas poseen un efecto positivo para la sucesion

generacional.

Para el caso de los estudios cualitativos, se identificaron los ejes sobre los que giraban cada uno de
los estudios. Se generaron cuatro grandes clasificaciones, de esta manera cada articulo fue clasificado
en una o varias de estas clasificaciones, lo cual permiti6 observar convergencia o divergencias sobre

cada eje.

Este abordaje mixto, tanto cuantitativo como cualitativo permitié sentar las bases tedricas del tema e
identificar patrones e inconsistencias en los efectos de determinadas variables socioeconémicas sobre
la sucesidn generacional. También gener6 la base para definir las variables que componen el PIG,
mediante la consulta de escritos de Dirven (2002), Perrachén (2016) y Mesén (2009).

Con base en los resultados del capitulo | que daban las pautas para identificar variables
socioecondmicas y psicolégicas relevantes, se procedio a formular las herramientas de recoleccion
de informacion de campo, que fueron realizadas segun los lineamientos de Sibelet et al. (2013) y
teniendo en cuenta el responder los objetivos dos y tres de la investigacién. Se construyeron dos
herramientas de recoleccién de informacién de campo: una primera orientada a la recopilacién de
informacién relacionada a agricultores mayores a 35 afios y que posean hijos de 15 0 mas afios (ver
anexo l), y una segunda herramienta de recoleccion es una entrevista abierta orientada a agricultores
jévenes de menos de 35 afios (Ver anexo Il). Para la herramienta |, se encuestd a cualquier agricultor
de hortalizas de Zarcero mayor de 35 afios con hijos mayores de 15 afios, ya que antes de esta edad

se dificulta observar los resultados del proceso de integracion (Mesén 2009). Ademas se establecid
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el limite de 35 afios como el corte entre agricultor joven y agricultor viejo, basdndose en los estudios
de Zagata et al. (2015, Leonard et al. 2017, Consejo de la Persona Joven (2002).

La primera herramienta tiene como objetivo el obtener cinco tipos de datos: a) variables
socioeconomicas del titular y de sus hijos, b) identificacion de cuales hijos se presentan como
sucesores, ¢) variables psicoldgicas del productor relacionadas con la intencién de suceder la finca,
d) variables relacionadas con el PIG que llevo o esté llevando el productor con cada uno de sus hijos
y €) probabilidad de la finca de ser sucedida por un hijo del titular.

La segunda herramienta de recoleccion de datos estd orientada a la recopilacion de tres tipos de
informacién: a) variables socioecondmicas, b) nivel de PIG que tuvo cada agricultor joven con su

padre y c¢) principales motivadores para mantenerse trabajando en la finca.

Para asegurarse una muestra representativa de los agricultores de Zarcero, se obtuvo la cantidad de
productores de hortalizas de la zona, que segun el INEC, para el 2014 existian aproximadamente 324

agricultores, de los cuales 296 tenian 35 afios 0 mas de edad (INEC 2015).

Este estudio se centrd en agricultores dedicados a la produccion horticola por lo que se tomé el dato
proporcionado por el INEC en donde el 66.7% de las fincas en Zarcero posee un caracter horticola.
Dicho porcentaje se aplico a la cantidad de agricultores con lo cual se obtuvo que de estos 296

agricultores 198 se dedican a actividades horticolas.

Otra de las condiciones necesarias para ser objeto de estudio mediante la herramienta I, es que los
productores deben tener al menos un hijo o hija mayor a 15 afios. La agencia del MAG de la zona
facilité una base de datos de manejo interno; de esta se obtuvo que el 76% de los agricultores mayores
a 35 afios tienen hijos de mas de 15 afios; este dato se tom6 como el valor “p” en la formula por

proporciones para obtener la muestra.

Dado lo anterior se trabaj6 con los siguientes parametros:

N=198 (Agricultores de hortalizas mayores a 35 afios)

e=5%

Z =1.96 (Significancia de un 95%)

p = 0.76 (Correspondiente al 76% de los agricultores de N que poseen hijos mayores a 15 afios)

g=0.24 (1-p)
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Tamafio de muestra:

N*Zozc*p*q (1)

ne d?*(N—1)+ ZZxpx*q

_ 198 x 1.96 * 0.76 % 0.24
T 0.052% (198 — 1) + 1.96  0.76 * 0.24

n

n=117

Se realizaron visitas a finca, y se lograron obtener 126 encuestas validas.

Con respecto a la poblacion de agricultores jovenes, segun el INEC (2015) existe una poblacion de

28 agricultores horticolas menores a 35 afios. Para estos efectos se utilizé una base de datos del MAG

de la zona, en donde se describian los nombres y teléfonos de algunos de estos. Luego de la primera

entrevista realizada se generaron las sucesivas por medio del método de bola de nieve. Utilizando

esta metodologia se logré concretar 20 entrevistas abiertas todas en finca. Estas entrevistas fueron

grabadas con el fin de ser transcritas para su posterior analisis en el software Atlas T1 8.0.

Para responder al segundo objetivo se realizaron los siguientes analisis de los datos obtenidos de los

agricultores mayores.

1-

Se realiz6 un Analisis de Componentes Principales (ACP) para disminuir la dimensionalidad
de las variables socioecondmicas recopiladas de los agricultores mayores a 35 afios.

Con base en los resultados y en los pesos de cada componente obtenido del ACP, se gener6
un indice socioeconémico (IS) por productor, lo cual permitié clasificar a los agricultores
segun su nivel socioeconémico en bajo, medio y alto.

Seguidamente para cada hijo se obtuvo la variable sucesor, la cual se codific6 como uno si
se considera sucesor o cero si no es considerado sucesor. Esta variable se correlaciono con el
nivel de PIG que presenté cada hijo. Esto permitié observar si hijos considerados sucesores
presentaban efectivamente un mayor nivel de PIG.

Se repiti6 dicha correlacion para cada nivel socioeconémico. Lo anterior para aislar el efecto
socioeconémico el cual podria generar distorsiones en los resultados. Todos los pasos

anteriores se realizaron en el software R.

Con respecto a los agricultores jovenes, el andlisis se realizo a traves del software Atlas T1 8.0 y se

complement6 con el uso de citas. El andlisis se dividi6 en dos
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Anédlisis de cada una de las acciones que componen el PIG. Se analizé lo que menciond cada
agricultor joven sobre cada una de la acciones del PIG, esto permitio identificar aspectos
recurrentes que se vinculan positivamente con la sucesion.

Motivos por los que los agricultores jovenes se mantuvieron trabajando en la finca familiar.
Se analizo la respuesta a esta pregunta para cada uno de los 20 agricultores jovenes
entrevistados y se obtuvieron tres ejes principales sobre los cuales giran todos los
motivadores de los jovenes para tomar la decision de quedarse trabajando en la finca

Para el tercer objetivo, se procedid con un andlisis cuantitativo

1-

Se generaron dos modelos lineales utilizando Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), en los
gue se utiliza el PIG como variable dependiente. En el primero se utilizan variables
socioecondmicas y variables psicoldgicas. En el segundo solo se utilizan variables
socioeconémicas como regresoras.

Se compararon los indicadores de ajuste (R?ajustado, estadistico F, Durbin-Watson,
Breusch-Pagan y Jarque-Bera). La comparacion del R? permitié obtener el aporte parcial de
las variables psicoldgicas a la explicacién del PIG.

Seguidamente se clasificd la probabilidad de sucesion de finca en tres niveles: baja, media y
alta, segun la cantidad de sucesores potenciales que poseia cada finca y segun la opinién del
titular.

Se generaron tres modelos multinomiales en donde se utilizd como variable dependiente la
probabilidad de sucesion en la finca. EI modelo uno poseia tanto variables socioeconémicas
como psicoldgicas. EI modelo dos solo tomaba en cuenta variables socioeconémicas y el
tercer modelo tomaba en cuenta solo variables psicolégicas y el PIG.

Se compararon los parametros de ajuste de los tres modelos a través de la comparacion de la
desviaciéon media de los residuos, el criterio de Akaike (AIC), pseudo R? Cox-Snell y el
porcentaje de prediccion correcta.

Seguidamente se realizaron dos Modelos de Ecuaciones Estructurales (MES). El primer
modelo se basé en el marco tedrico planteado en la presente investigacion y el segundo fue
el modelo que mejor ajuste presentd. Se contrastan los dos modelos a través de indicadores

absolutos, de parsimonia e incrementales.

Esta serie de pasos permitid cuantificar la influencia conjunta del PIG y de las variables

socioecondmicas sobre la sucesion familiar. Lo anterior se utilizd para generar implicaciones
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practicas para mejorar la sucesion (objetivo 4), lo cual es abordado en la seccion final del capitulo 11
y Il a través del apartado “Consideraciones finales e implicaciones de politica”. Asi mismo, la
seccion final de la investigacion denominada “Discusion general y limitantes de la investigacion”,

contiene un apartado sobre implicaciones politica.
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6. Capitulo I: Principales variables que afectan la sucesion familiar agricola
6.1. Introduccion

Mas que en cualquier otro tipo de negocio, la agricultura esta fuertemente vinculada a la sucesion
familiar ya que esta sigue siendo una ocupacién de caracter hereditario en muchas ocasiones. La
evidencia proporcionada por Laband y Lentz (1983) respalda que la agricultura presenta niveles de
sucesion intrafamiliar mas altos que cualquier otro negocio: los agricultores tienen casi cinco veces
més probabilidades de continuar con la ocupacién de sus padres en comparacion con otras
ocupaciones. Sin embargo, el proceso de transferir la gestion y la propiedad a la proxima generacion
se percibe hoy en dia como uno de los pasos criticos para que una empresa sobreviva, sin embargo,
el traspaso de la finca a las generaciones futuras es el aspecto mas importante en relacion con la

sostenibilidad social de la agricultura familiar (Uchiyama et al. 2008)

El fomento y la mejora de la agricultura familiar representan aspectos clave en la seguridad
alimentaria y el desarrollo local y regional (Graeub et al. 2016). Segun la FAO (2014), la mayoria de
las definiciones de agricultura familiar se refieren al tipo de gestion, propiedad y oferta de trabajo, en
el que las fincas son administradas por un individuo o miembro de la familia y dependen
principalmente del trabajo familiar. Dado lo anterior y acorde a la FAO (2014), las fincas familiares
son la forma mas extendida de agricultura en el mundo y representan el 70-80% de las tierras
agricolas, aportan mas del 80% de los alimentos del mundo en términos de valor y constituyen el 98%

de todas las fincas.

Es importante asegurar la sostenibilidad de las fincas familiares no solo por su aporte socioecondémico
a través de empleo (White 2012), sino también por su contribucion a la seguridad alimentaria (Graeub
et al. 2016). A pesar de su importancia, en promedio, las fincas familiares han experimentado un
aumento en la edad de los agricultores titulares, una disminucion en el nimero de fincas y una
reticencia comun por parte de la generacion propietaria actual por transferir el manejo de la finca a la
generacion sucesora (Lobley et al. 2010). Por ejemplo, el numero de explotaciones en la Unién
Europea ha disminuido de 14482 (UE-27) en 2005 a 12015 (UE-28) en 2010. En América Latina, el
numero de jovenes cuyos ingresos principales provienen de la agricultura disminuy6 drésticamente,
el 88% de las personas entre 15 y 35 afios ganan menos del 25% de sus ingresos totales de actividades
agricolas (Schneider 2016). En Nueva Zelanda, las actividades como horticultura, lacteos, cria de

cerdos, venados y otros tipos de ganado disminuyeron del 2002 al 2012 (Agricultural Production
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Census 2015). En EE. UU. el nimero de granjas disminuy6 de 2.2 millones en 1982 a 2.1 millones
en 2012 (NASS 2012).

Este fendmeno no ha pasado desapercibido por socidlogos y economistas, y ha sido examinado desde
diferentes perspectivas. Se pueden distinguir dos enfoques principales en la revision de la literatura.
El primero se refiere a la investigacion cuantitativa, en la cual, la mayoria de las publicaciones utilizan
variables socioecondémicas centradas en la familia, la finca y el agricultor, con el fin de generar
andlisis correlacidnales entre estas y el estado de sucesion de la finca. En menor grado, algunos han
examinado el tema agregando variables de contexto, sin embargo, hay un nimero considerablemente
menor de investigaciones que contemplen este tipo de variables. Otros estudios cuantitativos se
centran en el momento éptimo de sucesion y en como los agricultores responden a escenarios de

politica especificos.

Otro enfoque ha intentado comprender la sucesion desde un punto de vista cualitativo, centrandose
principalmente en la descripcion del proceso de sucesion y sus etapas, asi como todas las estrategias
que los agricultores llevan a cabo para que sus familiares se queden trabajando en la finca. Algunas
otras investigaciones cualitativas enfatizan temas como el papel de las mujeres como nuevas
agricultoras (Kazakopoulos y Gidarakou 2003), la importancia del capital social (Joosse y
Grubbstrom 2017), el apego familiar a la finca debido a eventos histéricos (Grubbstrém y Soovéli-
Sepping 2012) y el compromiso familiar con el estilo de vida agricola (Brandth 2019). Bertoni y
Cavicchioli (2016) hicieron una revision sobre el tema, sin embargo, esta se realiz6 solo en paises
desarrollados y no tuvo en cuenta de manera sistematica la relacion entre cada variable independiente
con el proceso de sucesion. Del mismo modo, Suess-Reyes y Fuetsch (2016), hicieron una revisién
sobre estrategias innovadoras, sostenibles y orientadas a la sucesién, sin embargo, esta investigacion
se centr6 en el futuro de la finca familiar, por lo que no se profundizd en el anélisis de la sucesién
agricola ni se compararon los resultados de diferentes estudios relacionados de manera sistematica.
Tanto el estudio realizado por Bertoni y Cavicchioli (2016) como la investigacién llevada a cabo por

Suess-Reyes y Fuetsch (2016), no tomaron en cuenta variables psicoldgicas.

El objetivo principal de esta revision sistematica es exponer patrones desde un punto de vista
cuantitativo e identificar los tema mas estudiados desde una perspectiva cualitativa, asi como nuevos
conceptos relacionados con el fin de establecer la base de un modelo méas amplio para comprender
la sucesion agricola. Asi mismo, esto permitira identificar si mejores condiciones socioeconémicas

por lo general se asocian a escenarios positivos de sucesion.
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Este capitulo esté dividido en tres secciones: en el primero se discute el procedimiento metodoldgico,
seguidamente, la segunda seccion enfatiza los resultados principales; el tercero incluye las

conclusiones

6.2. Metodologia

Para realizar la blisqueda se utiliz6 una adaptacion a la metodologia expuesta por Fink (2010) y
aplicada también por Suess-Reyes y Fuetsch (2016). Segtin la metodologia de Suess-Reyes y Fuetsch
(2016) se siguieron los siguientes pasos: (1) seleccionar la pregunta de investigacion, (2) seleccionar
bibliogafia relevante y bases de datos a consultar, (3) escoger términos de busqueda, (4) aplicar filtros
practicos y una metodologia de seleccion segun criterios, (5) realizar la revision y (6) sintetizar los
resultados. Al poseer informacion cuantitativa, se complementd dicha metodologia con una
sistematizacion de cada variable identificada y su influencia sobre la continuidad de la finca;
adaptando lo expuesto en la metodologia de revision sistematica expuesta por Mengel y Cramon-
Taubadel (2014). De la misma forma, una vez depurados los estudios, se utilizd como ultimo filtro,

una prueba de Cohen Kappa con dos investigadores, con el fin de mantener o excluir cada articulo.

(1) La pregunta de investigacion es ;Cual es el efecto de diferentes tipos de variables
socioecondmicas sobre la sucesion familiar? (2) Para la seleccion de los articulos estudiados, se
consultaron cuatro bases de datos: DOAJ, JSTOR, Springer y ScienceDirect. (3) Los términos de
busqueda seleccionados fueron: farm succession, farm'y family en las cuatro bases de datos. (4) Con
el fin de asegurarse el uso de informacion fiable, la blsqueda se restringid a articulos cientificos
publicados en revistas cientificas del tipo peer-review, en inglés y de tipo académico. La busqueda
excluy¢ articulos de revistas de difusion, tesis de doctorado, capitulos de libros, articulos realizados
para congresos o conferencias y working papers. El periodo de biisqueda contemplado abarca desde

enero del 2000 hasta enero del 2019.
El proceso de seleccion de los articulos se realizo en cuatro pasos:

a) Se gener6 una primera busqueda en cada una de las cuatro bases de datos con las restricciones
mencionadas anteriormente.

b) Seguidamente, de acuerdo con una lectura del titulo y/o el resumen del articulo, se excluyeron
aquellos que no estaban relacionados con el tema.

¢) Los articulos que pasaron los filtros a) y b) , se analizaron a profundidad y se gener6 una

segunda exclusion de articulos debido principalmente dos razones: (1) trataban de sucesion
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no agricola o la sucesion agricola se mencionaba pero no era el principal eje del articulo o
(2) se referia a informacion descriptiva sin aportar mayor profundidad sobre la problematica.

d) De los articulos obtenidos del tercer paso (c) se obtuvo una base de datos depurada de
articulos cientificos a los cuales se les generd un escrutinio de la lista de referencia, esto
agreg6 14 articulos totalmente afines a la tematica.

La cantidad de articulos seglin cada paso se muestra en el Cuadro 1.

Cuadrol. Procedimiento de seleccion de articulos

Base de datos

Base de datos Paso a Paso b Paso ¢ Paso d final
ScienceDirect 1117 25 15 15
JSTOR 879 16 6 6
Springer 281 10 5 5
DOAJ 54 9 2 2
Total 2331 60 28 28
Avriculos agregados 14 14
Total 2331 60 28 14 42

Fuente: Elaborado por el autor.

(5) Una vez con la base de datos final, los articulos se dividieron en cuantitativos y cualitativos. Para
los articulos cuantitativos se analizaron en detalle cada uno de los cinco principales grupos de
variables tomadas en cuenta en los estudios cuantitativos; los cuales son los relacionados con
variables agricultor, finca, familia, contexto y psicologicas. Para los primeros cuatro grupos se analizo
la influencia de cada variable independiente “x” sobre la variable dependiente “y” clasificando el
resultado en “relacion positiva”, “relacion negativa”, “no significativa” (variable incluida pero no
significativa) o “no incluida” (el estudio no incluy6 la variable). En el caso de las variables

psicoldgicas, debido a que solo 3 articulos abordan la problematica desde esta perspectiva, se realizo

un cuadro donde se presentan los principales resultados de cada uno.

Con respecto a los articulos cualitativos, se realizd una matriz, donde se exponen cuatro ejes sobre
los cuales giran los articulos relacionados con el tema de sucesion. Los ejes son: a) factores del
productor, finca, familia y contexto, b) comunicacion entre padre e hijo sobre la intencion de sucesion
¢) formacion del sucesor e d) integracion en la toma de decisiones/confianza en el hijo. Se analizo
como cada articulo aborda cada uno de los ejes. Seguidamente se colocaron los aportes mas
importantes de cada articulo en la columna correspondiente y se generd una lectura vertical para

identificar la convergencia o divergencia de los articulos sobre un ¢je.
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(6) Se sintetizaron los resultados en graficos y cuadros. En los casos que aplicé, se utilizé el Indice
de Herfindahl-Hirshman (HHI) con el fin de medir concentracion. Se considera que un HHI menor a
1500 refleja una estructura poco concentrada de los datos (U.S. Department of Justice and the Federal

Trade Commission 2010).
6.3. Resultados

6.3.1.Resultados generales

Los datos presentados en esta seccion hacen referencia a los 42 estudios seleccionados. La Figura 1
muestra que el promedio de publicacion por afio es de 2.2 articulos (linea punteada) y han existido
dos periodos donde el promedio se ve claramente superado. Estos periodos son 2007-2009 y 2016-

2018.
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Figura 1. Distribucién anual de las publicaciones en el periodo de tiempo estudiado

De los articulos publicados, 26 (62%) son cuantitativos y 16 (28%) son cualitativos. La mayoria de
ellos analiza el impacto de las variables socioecondmicas en temas vinculados a la sucesion familiar
y solo tres articulos consideran variables psicoldgicas en el estudio. Con respecto a las publicaciones
de los articulos, el Cuadro 2 muestra la cantidad y el porcentaje de articulos relacionados al tema que

cada revista ha publicado.
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Cuadro 2. Distribucion de los articulos publicados por revista

Revista Cantidad de articulos Porcentaje Concentracion (HHI)
Agriculture and Human Values 2 5% 25

Journal of Agricultural Economics 2 5% 25

Journal of ASFMRA 2 5% 25
Sociologia Ruralis 2 5% 25

Journal of Rural Studies 6 14% 196

Land Use Policy 7 17% 289

Otras (con una publicacion) 21 50% 119

Total 42 100% 704 (baja)

Fuente: Elaborado por los autor.

Existen 21 revistas que poseen una publicacion relacionada, representando el 50% del total de
publicaciones. Dos revistas concentran el 31% de las publicaciones, las cuales estan relacionadas con
desarrollo rural y el uso de la tierra respectivamente. Sin embargo, el 69% restante se distribuye entre
25 revistas. En este caso el HHI calculado es de 704, valor menor a 1500, por lo que se considera

una distribucion poco concentrada.

Existe una la alta concentracion de los estudios desde un punto de vista geografico (HHI=4001). Entre
Europa y Norteamérica se agrupa el 81% de los estudios realizados; en Europa los estudios se han
realizado en 15 paises. Por otro lado, los estudios en Norteamérica son en su mayoria realizados en
Estados Unidos de América y solo un estudio realizado en Canada. En el caso de Asia, los estudios
se realizaron en China, Thailandia, Israel y dos estudios en Japon. Teniendo en cuenta los parametros
con los que se realizo la busqueda, solo se presentan dos estudios en Latinoamerica, especificamente
en Brasil, ambos contemplan variables psicoldgicas, aspecto que no se observo en los estudios
recopilados de Europa, América del Norte ni Asia. En el caso de Oceania se presentan dos estudios,
uno de los cuales fue realizado en Nueva Zelanda e introduce variables psicologicas; el segundo
estudio fue realizado en Australia. En el Cuadro 3 se muestra la distribucion geografica de las

publicaciones por region.
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Cuadro 3. Namero de publicacidnes por region geogréfica

Continente Numero de articulos Porcentaje Concentracion(HHI)
Europa 26 58% 3364
América del 10 2904 484

Norte

Asia 5 11% 121
América (Latin) 2 4% 16

Oceania 2 4% 16

Total 45 100% 4001 (alta)

Fuente: Elaborado por el autor.

La razén por la que la totalidad de casos es mayor a la cantidad de articulos analizados (45>42) es
porque existen dos articulos que realizan comparaciones internacionales. El primero de estos articulos
(Otomo y Oedl-Wieser 2009), hace una comparacion entre el proceso de sucesion entre Japon y
Austria, haciendo énfasis en sus tradiciones y comportamientos aceptados. El segundo articulo
(Uchiyama et al. 2008) hace una comparacion entre la transferencia de la administracion de la finca
en Canadd, Inglaterra y Japon e identifica las principales rutas que llevan a los jovenes en los
diferentes paises a tomar el mando de la finca.

El Cuadro 4 proporciona los cinco sujetos de estudio que se identificaron como los mas comunes
entre los estudios analizados. La razon por la que la totalidad de casos es mayor a la cantidad de

articulos analizados (45>42) obedece a la misma razén del Cuadro 3.

Cuadro 4. Enfoque de los estudios analizados

Enfoque principal Numero de articulos Porcentaje Concentracion (HHI)
Agricultor titular 25 56% 3136
Sucesor 7 16% 256
Agricultor titular y sucesor 7 16% 256
Agricultor titular y esposa 3 7% 49

Familia 3 7% 49

Total 45 100% 3746 (alta)

Fuente: Elaborado por el autor.

La mayoria de los estudios se enfocan en el agricultor titular; por lo que estudios que tomen en cuenta
la opinion de dos o mas actores de forma conjunta o de la familia son escasos. Lo anterior se refuerza
con un HHI=3746, lo cual clasifica el enfoque de los articulos como de alta concentracion a favor de

articulos que solo toman en cuenta la opinion de los agricultores titulares.
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Seguidamente los resultados se dividiran en dos subsecciones, la primera hace referencia al estudio

de investigaciones cuantitativas y la segunda analiza las investigaciones cualitativas
6.3.2.Investigaciones cuantitativas
El Cuadro 5 muestra el nimero de investigaciones segun su principal método de anélisis de datos.

Cuadro 5. Principal método de andlisis de las publicaciones analizadas

Porcentaj
Técnica principal Numero de articulos e Concentracion (HHI)
Logit/Probit 15 58% 3364
Logit/Probit y otras metodologias 3 12% 144
Multinomial Logit 3 12% 144
MES 3 12% 144
Simulacion de escenarios 1 4% 16
No paramétricas 1 4% 16
Total 26 100% 3828 (alta)

Fuente: Elaborado por el autor.

Se evidencia la prevalencia de las técnicas logit y probit en el analisis de la sucesion familiar agricola.
Este tipo de técnicas utilizan una variable dependiente (Y) dicotomica. Algunos ejemplos de como se
cuantificé ésta variable son: (1) “ Un sucesor esta disponible y designado” (Glauben et al. 2004), (2)
“el agricultor titular piensa que la siguiente generacion va a hacerse cargo de la finca” (Cavicchioli
et al. 2015), (3) “;Existe un miembro de la nueva generacion involucrado en las operaciones diarias

de la finca?”’(Corsi 2009).

En tres (12%) casos se utilizan otras técnicas en conjunto con los modelos logit o probit, algunos
ejemplos de estos son los estudios realizados por Glauben et al. (2009) en los cual también se utiliza
OLS. Asi mismo, Mann (2007) realiza un andlisis factorial y luego aplica un modelo probit a los

factores obtenidos.

En el caso de la metodologia multinomial, se utiliza una variable dependiente (Y) que contempla mas
de dos escenarios. Estos modelos son un intento por captar mejor la complejidad del estado de
sucesion de la finca. Por ejemplo, Hennessy y Rehman (2007), utiliza cuatro opciones para entender
el estado de sucesion en la finca, éstas son: (1) Los sucesores planean tomar la finca como su trabajo
de tiempo completo, (2) los sucesores planean tomar la finca como un trabajo de medio tiempo, (3)

los sucesores no planean tomar la finca del todo y (4) los sucesores estan indecisos.
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El uso de MES, esta relacionado unicamente con los estudios de caracter psicologico debido al uso
de constructos (e.g. intencion). La técnica de MES ha sido utilizada principalmente para identificar
la intencion de los sucesores de tomar la finca o la intencion de los agricultores titulares de suceder

la finca.

Se presenta una alta concentracion (HHI=3876) en el uso de modelos logistico o probabilisticos los

cuales utilizan una variable dependiente binaria.

Se contemplaron cinco grandes grupos de variables los cuales son: (1) agricultor, (2) finca, (3) familia,
(4) contexto y (5) aspectos pscologicos. El Cuadro 6 muestra los resultados de las variables

relacionadas con el agricultor.

Cuadro 6. Estadisticas descriptivas de las variables "agricultor"

Relacion con la sucesion de la finca
Variables Articulos que incluyen la variable Articulos que % de
— — - - ()
Rela_lc_lon % Relac!on % Sin % no InCl_u)tl;Ien la todos
positiva negativa efecto variable
Edad 13 2% 1 6% 4 22% 8 31%
Género! 3 43% 4 57% 0 0% 19 73%
Scr:(?éomico 6 4% 7 4T% 2 13% 11 42%
Estado civil 2 40% 1 20% 2 40% 21 81%
ggi?ﬁf:z fuera 2 15% 4 31% 7 54% 13 50%
Promedio de 14 5506
no inclusion

'"Una relacién positiva se refiere a que la probabilidad aumenta si el agricultor titular es un hombre.
Contrariamente una relacion negativa se refiere a que la probabilidad de sucesion aumenta si el agricultor titular
€s una mujer.

Fuente: Elaborado por el autor.

De los estudios analizados, en 13 de estos se encontrd una relacion positiva de la edad respecto a la
sucesion, por lo que a mayor edad del agricultor, mayor sera la posibilidad de que haya sucesion en
la finca, lo cual es un resultado intuitivo ya que no es comun ver agricultores que se retiren a edades
tempranas, sin embargo, vale la pena analizar otro tipos de comportamientos de esta variable que se
incluyeron dentro de la relacion positiva. Tal es el caso de los estudios realizados por Glauben et al.
(2004), Kerbler (2012), Kimhi y Nachlieli (2001) y Stiglbauer y Weiss (2000), los cuales encontraron
una relacion “n shape” en esta variable, donde conforme va aumentando la edad del agricultor, la

posibilidad de que haya sucesion familiar va aumentando; sin embargo, a partir de cierta edad la
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probabilidad de sucesion disminuye. La edad en la que se da el punto de inflexion es en varios casos
superior a los 80 afios (Corsi 2009, Kimhi y Nachlieli 2001), por lo que se consider6 incluir estos

estudios en la relacion positiva.

Por otro lado, un caso encontrd una relacion “u shape” entre la edad del agricultor y la probabilidad
de sucesion (Aldanondo Ochoa et al. 2007). Para este caso la probabilidad de sucesion en una finca
disminuye segin aumente la edad del agricultor, sin embargo esta llega a un punto de inflexion y va
a empezar a aumentar conforme la edad del agricultor aumenta, debido a lo anterior, se coloco este

estudio dentro de la relacion positiva.

Solamente cuatro (22%) estudios (Bertoni y Cavicchioli 2016, Cavicchioli et al. 2015, Duesberg et al.
2017, Zou et al. 2018) reportan que la edad del agricultor no posee un efecto en la sucesion. Se
cataloga la edad como una variable con relacion mayoritariamente positiva, en donde conforme
aumenta la edad del agricultor la probabilidad de que la finca pase a manos de los descendientes

aumenta.

Segun los resultados, se presentan mas casos de éxito de sucesion en fincas lideradas por mujeres. La
variable “género” del agricultor titular presentd un efecto sobre la sucesion en todos los casos. Del
total de estudios que tomaron en cuenta el género del agricultor titular, cuatro (57%) (Cavicchioli
et al. 2015, Corsi 2009, Glauben et al. 2004, Stiglbauer y Weiss 2000) reportan que cuando el

agricultor titular es mujer la finca tiene mayores probabilidades de sucesion.

Con respecto al grado académico del agricultor titular, no hay consistencia en los resultados, ya que
se identifico que seis (40%) de los estudios mencionan que el grado académico del titular tiene una
relacion positiva en la sucesion familiar y siete (47%) lo contradicen. Solamente dos (13%) estudios
(Glauben et al. 2009, Zou et al. 2018) reportan no tener efecto. Para el caso del grado académico del

agricultor principal, no se identifica un patron claramente establecido.

Con respecto a la variable “trabajo fuera de la finca” siete (54%) de los estudios muestran que no
posee un efecto sobre la sucesion agricola (Aldanondo-Ochoa et al. 2007, Cavicchioli et al. 2015,
Glauben et al. 2009, 2004, Kimhi y Nachlieli 2001, Mishra y El-Osta 2008, 2007). Por otro lado
cuatro (31%) reportan una relacion negativa (Corsi 2009, Hennessy y Rehman 2007, Kerbler 2012,
Zou et al. 2018) y una minoria muestran que puede tener un efecto positivo (Kerbler 2008, Mishra y

El-Osta 2010). La mayoria de los estudios cuantifican esta variable de una manera dicotomica y
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solamente cinco estudios lo miden de forma cuantitativa continua como porcentaje del ingreso total,

lo cual puede ocasionar diferencias en los resultados.

El estudio realizado por Corsi (2009), denota lo delicado de la medicidn de esta variable. Este estudio
demostré que el trabajo fuera de la finca favorece la sucesion familiar cuando es la ocupacion
principal, pero la desfavorece cuando no representa la principal fuente de ingresos de la familia. En
general, los resultados se inclinan a demostrar que el trabajo fuera de la finca o no tiene efecto o tiene

un efecto negativo sobre la sucesion.

La variable menos estudia en esta categoria es el “estado civil”, esta variable solo fue estudiada en
cinco de los 26 estudios cuantitativos y los resultados no muestran un patrén claro sobre su efecto en
la sucesion. Las variables “agricultor” son las mas estudiadas dentro de los cinco grupos de variables

analizados.
Los resultados para las variables finca se muestran en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Estadisticas descriptivas de las variables "finca"

Realacion con la sucesion familiar

Variables — ”Artlculos q:elln?lluyen la VaI’SI{-JIb|ES rﬁ)rfLC;LO;eﬂulg % de

elacion elacion in o _ todos

positiva °  negativa ° efecto /o variable

Capital 7 70% 0 0% 3 30% 16 62%
Especializacién 6 86% 1 14% 0 0% 19 73%
No convencional 3 100% 0 0% 0 0% 23 88%
Hectareas 9 60% 1 7% 5 33% 11 42%
Tenencia de tierra 2 50% 0 0% 2 50% 22 85%
Crecimiento 7 78% 1 11% 1 11% 17 65%
Riqueza 10 71% 0 0% 4 29% 12 46%
Promgt’jm de no 17 66%
inclusion

Fuente: Elaborado por el autor.

Existen cinco variables que tienen una clara influencia positiva en la sucesion familiar. Estas variables
son: capital, especializacion, producciéon no convencional, crecimiento y riqueza. Todas estas
variables muestran bajos o nulos porcentajes de “sin efecto” y bajos o nulos porcentajes en “efecto

negativo”.
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Para la variable capital, se utilizaron diversas variables proxy para cuantificarla, dentro de estas
resaltan cabezas de ganado (Glauben et al. 2004), maquinaria (Aldanondo-Ochoa et al. 2007, Kerbler
2012), invernadero (Bertoni y Cavicchioli 2016), valor total de los activos de la finca (Stiglbauer y
Weiss 2000), entre otras.

Con respecto a la especializacion se utilizaron, variables como porcentaje del ingreso proveniente de
un solo producto (Wolf 2003), en este caso, es evidente que fincas mas especializadas tienden a tener
mejor sucesion que fincas menos especializadas. Este resultado es esperado, puesto que un mayor
nivel de especializacion por lo general conlleva un mayor nivel de capital. La variable “no
convencional”, posee pocos estudios pero todos estos muestran una fuerte relacion con escenarios
positivos de sucesion. Corsi (2009) y Kerbler (2008) mencionan la relacion positiva entre sucesion y
produccion orgénica; asi mismo (Kerbler 2012) hace alusion a la relacion positiva entre produccion

agroforestal y la sucesion familiar.

La variable “crecimiento” se midié en términos de crecimiento de la finca en los tltimos afios. El
crecimiento de la finca ha sido analizado de diferentes formas en los estudios seleccionados. Unos
interpretaron crecimiento como el aumento de las ventas en los Gltimos afios (Cavicchioli et al. 2015),
sin embargo, otros autores lo cuantificaron como el crecimiento fisico de la finca en hectareas (Mishra
y El-Osta 2008) o el aumento en el insumo mano de obra en la finca en los ultimos afios (Kerbler
2012). El crecimiento es la tercera variable que posee mas porcentaje de estudios con resultados
positivos sobre la sucesion familiar en la categoria finca y solamente un resultado los contradice

(Stiglbauer y Weiss 2000). En el caso de crecimiento el patron sobre sucesion es claramente positivo.

Por ultimo, la variable “riqueza” es de las mas estudiadas de todas con 12 (46%) estudios que no la
incluyen. Esta variable fue medida por medio de proxys como ingreso anual (Zou et al. 2018), ingreso
(Cavicchioli et al. 2018), valor neto de la explotacion (Mishra, et al. 2010), margen bruto (Calus et al.
2008), entre otras formas. No se registra ningun efecto negativo en esta variable, y presenta un claro
patréon a que a mayor riqueza mayor probabilidad de sucesion familiar. En promedio las variables

“finca” son las segundas mas estudiadas luego de las variables “agricultor”.

Algunas variables relacionadas con la finca no se expresan en el Cuadro 6 debido al alto porcentaje
de no inclusion que presentaron, ejemplo de variables excluidas son: formalidad (el agricultor lleva
una contabilidad) (Corsi 2009), disponibilidad de agua (Rayasawath 2018) y cuotas de produccion

(Leonard et al. 2017), todas ellas con 25 articulos que no las incluyeron.
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El Cuadro 8 muestra los resultados de las variables “familia”.

Cuadro 8. Estadisticas descriptivas de las variables "familia"

Relacion con la sucesion familiar
Variables Articulos que incluyen la variable Articulos que no % de
Relacion % Relacion % Sin % incluyen la t(;)dos
positiva negativa efecto variable
’g'“mero.de 7 58% 2 17%| 3 25% 14 54%
escendientes
Trabgjofuerade | o o500 9 o006 3 0% 21 81%
la finca (esposa)
Diferencia etaria 0 0% 2 67% 1 33% 23 88%
Género sucesor 5 83% 0 0% 1 17% 20 7%
Edad sucesor 2 67% 0 0% 1 33% 23 88%
Sucesor habita 4 100 0  0%| o o 22 85%
en la finca
Educacion del 0 0% 5  63%| 3  38% 18 69%
sucesor
Promggllo de no 20 77%
inclusion

Fuente: Elaborado por el autor.

Los resultados relacionados con nimero de descendientes demuestran que entre mas hijos hayan en
una finca, mayor probabilidad de sucesion. Esta variable debe tratarse con cuidado, ya que también
puede tener un efecto negativo en la sucesion, lo anterior sucede cuando varios de los hijos estan
interesados en seguir trabajando la finca pero ésta no es lo bastante grande para proveer ingresos
suficientes para todos. En estos casos la existencia de mas hijos puede suponer un efecto negativo
sobre la sucesion (Cavicchioli et al. 2015), de esta manera se infiere que esta variable puede presentar

una relacion en forma de n con la sucesion generacional.

Con respecto la variable “diferencia etaria”, solamente tres estudios la analizaron y uno de ellos
demuestra que no posee un efecto sobre la sucesion (Aldanondo-Ochoa et al. 2007), sin embargo dos
estudios muestran un efecto negativo (Glauben et al. 2009, Kimhi y Nachlieli 2001), lo cual significa
que entre mayor sea la diferencia de edad entre el agricultor principal y el hijo, menor es la
probabilidad de sucesion en la finca. Esta variable ha sido poco estudiada y se requieren de mas

estudios para identificar patrones.

Con respecto al género, el hecho de que los descendientes sean hombres aumenta la probabilidad de

sucesion en la finca, resultado comprobado por Cavicchioli et al. (2018, 2015), Glauben et al. (2009)
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y Kerbler (2008, 2012). Este resultado es bastante consistente indicando siempre ventaja para los

hombres.

La variable “edad” del sucesor ha sido poco estudiada, sin embargo se denota una relacién positiva
en dos estudios: Cavicchioli et al. (2018) obtiene una relacion positiva y Aldanondo Ochoa et al.
(2007) obtienen una relacion en forma de U, en la cual, la probabilidad de que el sucesor se quede
trabajando en la finca aumenta una vez que este ha cumplido 39 afios; por lo tanto ambos estudios se
incluyeron como una relacion positiva dentro de la matriz. Estos resultados se ven contrarrestados
por Rayasawath (2018), donde la edad del hijo no posee un efecto significativo en la sucesion. Debido
a los pocos estudios y a sus discrepancias no se distingue un patron para esta variable. Asi mismo, en

la variable “trabajo fuera de la finca” (esposa) no se distingue un patron claro.

Con respecto a la variable “sucesor habita en la finca”, el hecho que la casa de habitacion esté ubicada
en la finca posee un efecto positivo en la sucesion familiar en todos los casos que esta fue evaluada.
Por ultimo la variable relacionada con el nivel de educacion del titular, muestra que a mayor estudio
no agricola de los sucesores, menor es la probabilidad de que estos tomen la finca una vez que sus
padres dejen de trabajar. Esta variable debe ser tratada con cuidado ya que también se muestran tres
estudios (Cavicchioli et al. 2015, Hennessy y Rehman 2007, Kerbler 2008), en los que el estudio
agricola en los hijos hace que la probabilidad de sucesion aumente en una finca. De esta manera no
solamente es pertinente analizar el nivel educativo de los hijos sino que también la orientacion del

estudio de éstos.

El cuarto grupo de variables analizadas son las variables de contexto. Los resultados se muestran en

el Cuadro 9.
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Relacion con la sucesion familiar
Variables Articulos que incluyen la variable Articulos que % de
Relacion 0 Relacion 0 Sin 0 noincluyenla ., o
positiva /o negativa % | efecto /o variable
Deudal 1 20% 2 40% | 2 40% 21 81%
Asociacion? 4 100% 0 0% 0 0% 22 85%
E(fgf'dad 2 (U-shape)  100% 0 0% | 0 0% 24 92%
g:qﬁg& 2 (S-shape)  67% 1 33% | 0 0% 23 88%
?gpr?crgitﬂfalsa 1 33% 0 % | 2 67% 23 88%
i[;gfgsegga de | 5 (U-shape)  100% 0 0% 0 0% 24 92%
;’ggf’;gg! 4 57% 0 0% 3 43% 19 73%
Lejania 0 0% 6 86% | 1 14% 19 73%
Pension 3 60% 1 200 | 1 20% 21 81%
Pro_medlc_J,de 22 84%
no inclusién

I Nivel de deuda que posee la finca, 2 Si la finca estd asociada a alguna organizacion (e.g cooperativa), 3 Densidad
poblacional del lugar donde se encuentra la finca 4 Nivel de desempleo de la zona donde se encuentra la finca > Porcentaje
de personas empleadas en agricultura del total de habitantes de la zona ° Diferencia del ingreso agricola e ingreso no agricola
en la zona de la finca 7 Pagos directos del gobierno

Fuente: Elaborado por el autor.

Exceptuando las variables psicologicas, las variables de contexto son las menos estudiadas. En
promedio, 22 de los 26 articulos no toman en cuenta variables de contexto. Esta poca participacion

hace que los resultados obtenidos se tengan que interpretar con precaucion.

Debido a lo anterior, los resultados relacionados con deuda, densidad poblacional, tasa de empleo,
aporte de la agricultura, diferencia de ingreso y pension no permiten determinar un patrén claro en su

efecto.

La variable “asociacion” si presenta una clara tendencia a tener un efecto positivo sobre la sucesion
familiar. En general agricultores que estén asociados a alguna organizacion /cooperativa presentan
una mayor probabilidad de sucesion en las fincas, resultado apoyado por Bertoni y Cavicchioli

(2016), Cavicchioli et al. (2018), Corsi (2009) y Kerbler (2012). Esta relacion se podria deber a algun
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nexo con el sentido de pertenencia a la comunidad o arraigo a la zona, sin embargo, los articulos

analizados no tocan estas relaciones.

La variable “lejania” presenta siempre un efecto negativo en la sucesion familiar (Cavicchioli et al.
2018, Glauben et al. 2004, Kerbler 2008, Mann 2007, Rayasawath 2018, Mishra y El-Osta 2010), de
esta forma, fincas mas alejadas de centros de desarrollo o de centros de comercializacion presentan
menos propension a presentar sucesion. Dicho resultado, es de esperarse y podria constituir una

variable diagnodstico en futuros modelos.

En el caso de pagos del gobierno, no se llega a identificar un patron claro. Cuatro estudios presentan
una relacion positiva con la sucesion familiar (Kerbler 2008, Leonard et al. 2017, Mishra y El-Osta
2008, Zou et al. 2018). Sin embargo en tres estudios se muestra que éstos no tienen efecto sobre la
sucesion (Mishra y El-Osta 2007, Rayasawath 2018, Mishra y El-Osta 2010). Para este caso, no se
hace distincion en cuanto a la magnitud de los pagos del gobierno, por lo que es pertinente ahondar
en tipos de pagos y su efecto sobre la sucesion, aspecto que no se puede llegar a obtener con los datos

suministrados por los articulos.

En el caso de las variables “psicoldgicas”, solo tres articulos tienen un enfoque de esta naturaleza; un
cuarto articulo no tiene un enfoque psicologico, sin embargo, analiza la actitud hacia la sucesion por
parte del agricultor, lo cual se considerada una percepcion y por lo tanto tiene connotaciones
psicologicas (Morewedge et al. 2007). Los tres articulos que abordan el tema desde un punto de vista

psicolégico utilizan la TCP expuesta por Ajzen (1991).

Teniendo en cuenta la estructura de la TCP, los principales resultados de los articulos psicoldgicos se
enfocan en como la AC, los AN y el CCP del sujeto de estudio influyen en la sucesion de la finca.

Los resultados se observan en el Cuadro 10.
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Cuadro 10. Principales resultados de estudios con enfoque psicologico
Autores / ubicacion/ | Principales resultados
Actor estudiado

(Morais et al. 2017)/ | Identifico que una evaluacion positiva hacia suceder la finca (AC) y una

Latin America. | percepcion positiva acerca de las capacidades propias para tomar la finca
Brazil/ (CCP) son factores que determinan la intencién de seguir con la finca por
Sucesor parte de los sucesores. Con respecto a los AN, la presion social es un factor

explicativo de la intension de tomar la finca, sin embargo; lo que otros
jovenes hagan no determina la intencion de los sucesores. En conjunto, AC,
CCP y AN explican el 78% de la varianza de la Intencion de los sucesores
de tomar la finca. También se identifico que el tamafio de finca se
correlaciona de manera positiva con la intencion del sucesor de tomar la

finca.
(Morais et al. 2018)/ | Identifico las creencias que existen detrds de cada uno de los constructos
Latin America. | de la TCP. Se identifico que la “satisfaccion de seguir adelante con los
Brazil/ activos de la fnca™ y la “facilidad para la manejar la finca” son factor que
Sucesor determinan la AC de un sucesor a tomar la finca. Asi mismo, se hallo que

la opinion del padre y de la madre son los factores AN que mas influyen
junto con el “reconocimiento profesional”. Por ultimo el CCP de los
sucesores se ve determinado mayoritariamente por el “que tan facil piensan
ellos que es comprar mas tierra”. Lo anterior refuerza el tamaiio de la finca
como un factor que influye significativamente en la sucesion.

(Nuthall 'y Old | Serealiza una factorizacion debido a la gran cantidad de variables. De esta

2017)/ manera se obtienen 6 factores en donde 3 de los cuales hacen referencia a
New Zealand/ AC, CCP y AN respectivamente. La edad del agricultor y la cantidad de
Agricultor afos de poseer los activos de la finca tienen un efecto positivo en la

intencion de suceder la finca. La tendencia a no tener deudas y conferirle
importancia a conservar el respeto de los colegas agricultores, asi como
mantener la presencia en la comunidad, hacen que el agricultor titular tenga
intencion positiva a tener sucesores. Por otro lado, aquellos agricultores
que por lo general utilizan o basan sus decisiones en la consulta a expertos,
presentan una menor intencion de suceder la finca, lo mismo sucede con
aquellos agricultores que tiene una aversion al riesgo menor.

*Los tres articulos utilizan modelos de ecuaciones estructurales y escala Likert para medir las variables.

Fuente: Elaborado por el autor.

El cuarto articulo realizado por Kerbler (2012) si bien no tiene un enfoque meramente psicologico,
toma en cuenta la actitud del agricultor hacia la sucesion. La investigacion identificé que la
declaracion relacionada con la opinidn del agricultor titular acerca de “si pudiera devolverse al pasado
y volviera a tener la oportunidad de dedicarse a la finca lo haria de nuevo” es la que mejor refleja la
satisfaccion con la profesion y la felicidad de trabajar y vivir en la finca. De esta manera, agricultores
con mayor satisfaccion de sobre su labor presentan una mejor actitud con la sucesion familiar de la
finca y por consiguiente mejores escenarios de sucesion en sus fincas. Otro punto tomado en cuenta

por Kerbler (2012), fue la influencia de la opinion del padre, la cual se reconoce como un factor que
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influye en la decision del sucesor de mantenerse en la finca. Se identifica que al igual que en el
articulo de Morais et al. (2017), la opinion de los padres representa un punto clave sobre la decision

de los sucesores de seguir adelante con la finca familiar.
6.3.3.Investigaciones cualitativas
6.3.3.1. Factores del productor, finca, familia y contexto:

Productor: La investigacion cualitativa se centra mayoritariamente en variables de percepcion y
estilo de vida del agricultor titular, en contraposicion del analisis cuantitativo que analiza

mayoritariamente variables socioecondmicas.

La percepcion del trabajo agricola por parte del productor es una variable determinante en la sucesion
familiar, el hecho que el agricultor principal sienta una insatisfaccion con el estilo de vida que
significa ser un agricultor, determina la sucesion de la finca segun el estudio de Hautaniemi Leonard
y Gutmann (2006). En linea con lo anterior, el estudio realizado por Carolan (2018) demuestra que la
importancia que se le confiere a “vivir en ambientes rurales” , "mantener la finca en manos
familiares", y "preservar la finca" pesan mas que los aspectos econémicos; de esta manera, la sucesion
se ve como un proceso que conlleva una fuerte carga emocional del agricultor titular (Conway et al.
2017). Asi mismo, el estudio de Kazakopoulos y Gidarakou (2003), hace alusion a aspectos no
economicos que determinaron la permanencia de mujeres en la agricultura, dentro de estos aspectos

destacan como los mas importante “independencia en el trabajo” y “vivir en un ambiente sano”.

Otro estudio, realizado por Hautaniemi y Gutmann (2006) apoya los resultados mencionados e
identifica que aquellos agricultores que piensan que es importante que los hijos que se queden en la
finca tienen a tener una actitud positiva hacia el futuro de la agricultura y el estilo de vida del
agricultor. En las fincas de aquellos agricultores que poseian mejores opiniones sobre la agricultura,
la sucesion estaba mas presente. Por el contrario, agricultores con actitudes negativas sobre la
agricultura, hace que la sucesion sea poco probable. Una frase del estudio de Hautaniemi y Gutmann
(2006), recopilada de un agricultor que esta en contra que sus hijos contintien en la finca es “ Yo no

veo futuro en la agricultura. Yo no quiero que mis hijos sufran y eso es lo que es”.

Finca: El tamafio de la finca tiene un efecto positivo sobre la sucesion, varios estudios hacen
referencia a que fincas grandes presentan mejores prospectos de sucesion (Downey et al. 2016,

Fischer y Burton 2014, Grubbstrdém y Soovili-Sepping 2012, Hautaniemi y Gutmann 2006,
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Uchiyama et al. 2008). Este resultado esta en linea con los resultados cuantitativos. Asi mismo,
Fischer y Burton (2014) mencionan que en fincas grandes hay mas espacio para trabajar lo cual ayuda
que haya menos fricciones entre familiares y por tanto mejor sucesion. Asi mismo, fincas pequefias
muchas veces solo pueden proveer suficiente para una familia, lo anterior se ve representado en
expresiones como “en realidad solo hay suficiente para nosotros” (Agricultor entrevistado por Fischer

y Burton (2014)).

Por otro lado, fincas con mayor capital presentan mejores posibilidades de sucesion. En el estudio de
Inwood y Sharp (2012), se observo que practicamente todos los agricultores con un descendiente
dispuesto a tomar la finca, poseen inversiones a largo plazo. Por otro lado, Joosse y Grubbstrom,
(2017) explican esta relacion mencionando que los activos tangibles que posee una finca determinan
la sucesion, ya que estos son los que determinan el punto de partida para el agricultor entrante.
Asociado a lo anterior, fincas que poseen inversion en capital que las faculta para agregar valor a la
produccion, presentan mejores niveles de sucesion (Inwood y Sharp 2012). Dicho resultado apoya

los hallazgos del analisis sistemativo de los articulos cuantitativos.

Familia: El hecho de tener dos generaciones trabajando en la finca al mismo tiempo puede ocasionar
fricciones y malos entendidos que son en muchos casos el principal motor para que el sucesor desista
de continuar trabajando en la finca, por lo que Fischer y Burton (2014) expresan que una “mala
quimica” es una factor que afecta negativamente la sucesion. De hecho, estudios como los de Ingram
y Kirwan, (2011); o como el de Joosse y Grubbstrom, (2017), muestran que las fricciones generadas

entre padre y sucesor son uno de los factores principales de salida de los jovenes.

Asi mismo, se identifico que la existencia de varios descendientes y los distintos intereses de €stos
con la finca, puede traer efectos negativos en la sucesion. Creighton, Blatner, y Carroll (2016)
observaron que la intencion de los hermanos mayores esta orientada a mantener la vocacion agricola
de la finca, no asi los menores. Leyes, en donde todos los descendientes tienen el mismo derecho
sobre la finca una vez que esta es heredada, han traido problemas sobre aquellos que se han quedado
trabajando la finca; ya que herederos que han salido a trabajar en ocupaciones no agricolas y no tienen
un apego tan fuerte por la finca, optan por vender su porcion de tierra, dejando a los descendientes
que trabajan la finca con parcelas muy pequefias como para que sean rentables. También se da el caso
en que el descendiente que se queda trabajando la finca compra las tierras a sus hermanos, adquiriendo
grandes deudas y dejando en peligro el continuar de la finca. Estos fendmenos fueron presentados por

Ramos (2005), en Espana.
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Ante el descenso de la cantidad de jovenes en el campo, la costumbre de heredar la finca al hijo mayor
no siempre se puede dar. De esta manera, agricultores salientes estan dispuestos a otorgar la
administracion de la finca a hijos/as menores. En este caso la principal variable que el agricultor toma
en cuenta es el interés que demuestren los hijos/as en mantenerse en la finca (Otomo y Oedl-Wieser

2009).

Por ultimo, la tradicion que posea la familia en agricultura influye de manera directa. Entre mas
tiempo la familia se haya dedicado a la agricultura mas probable es que sus hijos continten en la
finca. En familias tradicionalmente agricolas se ve la finca como un proyecto familiar y se comparten
fotos y anécdotas que promueven la permanencia de los jovenes (Grubbstrom y Soovéli-Sepping
2012), ademas se ve la agricultura como un estilo de vida (Brandth 2019). Asi mismo, familias de
tradicion agricola, comparten por lo general la ideologia de que la prioridad es suceder la finca a lo
interno de la familia y relacionan el hecho de mantenerse como agricultor a valores generalmente

aceptados por la sociedad como los son honor, prestigio y trabajo duro (Conway et al. 2017).

Contexto: El precio de la tierra se considera como un factor decisivo para la sucesion familiar y la
entrada de nuevos agricultores al sector (Creighton et al. 2016, Fischer y Burton 2014, Joosse y
Grubbstrom 2017). Si el precio de la tierra es alto, se vuelve dificil no vender la tierra a
desarrolladores, asi mismo, un precio alto de la tierra genera inversiones iniciales prohibitivas para
agricultores entrantes. Lo anterior lo exponen Creighton et al. (2016) y Otomo y Oedl-Wieser (2009)
al analizar el efecto del Interfaz Rural-Urbano (IRU) sobre el precio de la tierra. La expansion urbana
en muchos casos no solamente provoca precios mas altos de tierra sino también escasez de la misma

(Carolan 2018).

Por otro lado, el crédito en muchos casos esta enfocado en aquellos que poseen tierra y cultivos
subsidiados. Este fenomeno fue identificado por Carolan (2018) y es considerado junto con la

disponibilidad de tierra, como las variables mas influyentes en la sucesion Estadounidense (Iowa).

La diferencia en la tasa de empleo entre la zona rural y la zona urbana es un factor estructural que se
ha identificado tiene una relacion inversa en la sucesion familiar. Cuanto mas supera la tasa de empleo
urbana a la tasa de empleo rural, mayor sera la salida de jovenes rurales, lo cual afecta negativamente
a la sucesion. Por ejemplo, en Grecia, Kazakopoulos y Gidarakou (2003), identificaron que el
principal motor que impulso6 a jovenes mujeres al sector agropecuario, fueron las escasas fuentes de
empleo en la zona urbana. En relacion con lo anterior, el trabajo fuera de la finca tiene dos tipos de

efectos segun Uchiyama et al., (2008). Por un lado, es mas dificil que se le transfieran conocimientos
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al sucesor si este trabaja fuera de la finca, pero adquirira otras habilidades blandas que puede aplicar
a la finca (administracion, ventas, entre otros). Por otro lado, si el hijo esta en la finca tiempo completo

se le trasmitira conocimiento especifico de la finca.

Por otro lado, cuando el agricultor principal y/o su pareja poseen un trabajo fuera de la finca, se ha
identificado que pueden mantenerse indefinidamente en la finca ya que se toma la produccion de la
finca como un complemento (Hautaniemi y Gutmann 2006). Lo anterior estd en detrimento de la
sucesion y en linea con los hallazgos en la parte cuantitativa de este capitulo. Un efecto similar genera
que el agricultor tenga una pension insuficiente para cubir su estilo de vida, en este caso, Grubbstrom
y Soovili-Sepping (2012), identificaron en Estonia el fenomeno de seguir cultivando como un

complemento a la pension, lo cual posee un efecto negativo en la sucesion de la finca.

Los aspectos culturales juegan un papel importante al respecto. El primer aspecto cultural
identificado, es la percepcion del retiro dentro de los agricultores. Por ejemplo, en Irlanda, el estudio
realizado por Conway et al. (2017), deja claro que el concepto de retiro no es bien recibido en la
sociedad, lo anterior queda expuesto en expresiones como “usted pierde la esperanza, uno se
derrumba rapidamente y eso es muy triste” . Conway et al., (2017) identificaron que esta percepcion
en contra del retiro es el factor mas influyente, ya que los mismos agricultores generan un ambiente
negativo en contra de la sucesion a lo interno de la familia, exponiendo las consecuencias que puede
tener en una finca al quedar en manos de jévenes. Asi mismo, muchas veces se sobredimensionan los
efectos negativos que podrian tener en los agricultores viejos el retiro. Esta clase de comportamiento
es el denominado Violencia Simbdlica el cual fue identificado por Bourdieu (1977) y entendido por
Conway et al., (2017) como un medio que los agricultores mayores usan para mantener el poder

debido a su aversion al retiro.

Otro aspecto cultural es el dejar la finca en manos del hombre, patron que se repitid en varios casos
de la revision (Downey et al. 2016, Fischer y Burton 2014, Hautaniemi y Gutmann 2006). El estudio
de Otomo y Oedl-Wieser, (2009) hace referencia a casos extremos en donde el paso de la finca se da
exclusivamente al hijo mayor (Japon) o por medio de contratos en donde la tradicion establece que
los hijos mayores son lo que se van a quedar como los sucesores (Austria). En este caso, la sucesion
favorece a los hijos sobre las hijas y favorece mas al hijo mayor, por lo que no solamente el género
influye en la sucesion sino que también el orden en que el hijo nacid; estos resultados estan
completamente alineados con los resultados de las variables cuantitativas en las que se establece una

clara desventaja de la mujeres en comparacion con los hombres para ser consideradas como sucesoras.
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Algunos aspectos culturales, en donde el sucesor no solo hereda la finca sino que también la
manutencion de los padres que se mantienen habitando en ella ha provocado un desincentivo en el
proceso de sucesion, proceso descrito en Estonia por Grubbstrom y Soovéli-Sepping, (2012). Este
tipo de situaciones complejas en donde las interacciones familiares de dependencia econdmica
afectan la sucesion, por lo general resultan en escenarios negativos para la sucesion agricola, lo
anterior refuerza la importancia de esquemas de pensiones dignos o de ingresos de jubilacion

complementarios.
6.3.3.2. Comunicacion del proceso

La socializacion desde temprana edad de la intencion de sucesion del padre es fundamental (Carolan
2018). Muchas veces la comunicacion no es explicita y el sucesor tiene que asumir cual es el mensaje
que el padre quiere transmitir (Fischer y Burton 2014). Por ejemplo: “Al preguntarle al hijo si piensa
que sus padres esperan que €l siga con la operacion de la finca, este menciona que simplemente lo

sabia sin que se lo dijeran explicitamente” (Fischer y Burton 2014).

Sin embargo, es por medio de acciones que el titular demuestra el interés para que el sucesor se
mantenga en la finca. Ejemplo de acciones son: inversiones fuertes en capital tales como la compra
de un tractor cuando el hijo empez6 a estudiar (Fischer y Burton 2014) o cambios estructurales en la
finca tales como la no renovacion de algin empleado con el fin que su hijo ocupe ese lugar (Fischer
y Burton 2014). También algunos agricultores realizan inversiones a largo plazo, haciendo evidente
que el goce de estas inversiones la van a disfrutar los hijos, si estos deciden quedarse en la finca.
Ejemplo de esto son inversiones en bosque (Brandth 2019), que generan ingresos a muchos afios

plazo.

El hecho que la comunicacion casi nunca es explicita ocasiona problemas, ya que muchos agricultores
no planean retirarse (Hautaniemi y Gutmann 2006) o por el contrario no planean que sus hijos tomen
la finca como su principal fuente de ingreso (Grubbstrom y Soovéli-Sepping 2012). El problema
comienza cuando al no haber una comunicacion explicita, el tiempo pasa y el sucesor no ve acciones

del titular por ir transfiriendo la finca.

Se considera la comunicacion explicita entre el titular de la finca y el sucesor, como un aspecto
fundamental, ya que de esto depende que el sucesor tome acciones orientadas a mantenerse en la

finca.
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6.3.3.3. Capacitacion del sucesor

La capacitacion formal del sucesor ya sea a nivel técnico o universitario es un factor comiin que se
observa en agricultores jovenes. En algunos casos, como el expuesto por Kazakopoulos y Gidarakou,
(2003), el 88% de los nuevos agricultores habian atendido a cursos de entrenamiento relacionados
con agricultura. En casos de éxito, por lo general esta capacitacion se da en paralelo con el trabajo en
finca, por ejemplo, el estudio realizado por Brandth (2018) donde se observa que “el agricultor joven
trabajo para el agricultor mayor mientras ain estaba en el colegio y fue tomando el trabajo del titular
gradualmente”, o el expuesto por Fischer y Burton, (2014) donde el hijo que se suponia iba a tomar
la finca se envio a estudiar agricultura a la universidad y retornaba en los periodos de descanso a

ayudar en la finca.

En otros casos, donde la finca ha empezado a integrarse verticalmente, la capacitacion de los
sucesores se da también en cursos relacionados con la agregacion de valor al producto principal de la
finca o con la administracion y mercadeo. Lo anterior lo muestran Inwood y Sharp (2012) cuando un
titular de finca expone que para ¢l lo mas importante es: “enviarlos a ellos (sucesores) a cursos o a
talleres de trabajo en donde puedan aprender habilidades tales como: hacer queso, entender las
rotaciones de pastos u obtener provecho a los conocimientos del colegio relacionado con negocios y
mercadeo”. Se denota que en el tanto la capacitacion sea relacionada con el sector, esta sera un factor

determinante en el éxito de sucesion en la finca.
6.3.3.4. Integracion en la toma de decisiones/ confianza en el hijo

El hecho que un hijo/hija del titular colabore en la finca no lo convierte automaticamente en un
sucesor potencial. En casos de éxito, el sucesor debe empezar a escalar en la toma de decisiones en
finca, concepto denominado como farm ladder (Errington 1998) y cuya primera fase es la de ayudar
al titular sin estar verdaderamente involucrado en toma de decisiones Joosse y Grubbstrom, (2017).
La inclusion de los sucesores en la toma de decisiones en la finca se ve afectada por la confianza que
tenga el agricultor principal en estos (Brandth 2019, Fischer y Burton 2014). A continuacion se
presentan ejemplos en los que la falta de confianza del padre afectd la sucesion familiar de forma

negativa y por ende su inclusion en la toma de decisiones.

1- Opinioén de un sucesor en el estudio de Fischer y Burton (2014). “Sentia que ¢l (titular) estaba
constantemente respirandome en la nuca, ademas sentia como mi padre no confiaba en mis

habilidades ni en mi conocimiento.
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2- Opiniodn de un agricultor titular en el estudio de Conway et al., (2017). “ Mi hijo es un muy
buen trabajador, pero honestamente cuando tiene que tomar decisions dificiles en situaciones

apremiantes, no siento que ¢l sea capaz”

En otros casos la falta de confianza en los hijos, en conjunto con alguna otra variable de contexto

puede, provocar efectos negativos que dejan a la finca sin posibilidad de sucesion. Por ejemplo:

“La esperanza que la finca familiar vaya a proveer una pension para la generacion mayor, puede
significativamente retardar la sucesion. Los agricultores mayores no quieren confiar su pension en
agricultores mas jovenes y por lo tanto cuesta que estos delegen la administracion de la

finca”(Uchiyama et al. 2008)

Algunas acciones que se han identificado en fincas con escenarios positivos de sucesion son: a) la
entrega de tierra para observar como la maneja el sucesor y luego ir entregando mads tierra segun los
resultados (Hautaniemi y Gutmann 2006), b) darle a cargo un cultivo diferente a cada sucesor (Inwood
y Sharp 2012) y ¢) co-decisiones de siembra, alimentacion de ganado y compra de equipo (Fischer y
Burton 2014). Acciones de este tipo son descritas por los agricultores como estrategias de pre-retiro,
las cuales evolucionan y conllevan a un aumento paulatino de la carga e importancia de trabajo que
desembocan en la sucesion de la finca (concepto de Farm ladder). El hecho que un sucesor no avance
en la carga ni en la importancia de su trabajo en la finca, hace que se lleguen a presentar casos como
el farmer’s boy, concepto introducido por Errington (1998), y que hace alusion a aquellos sucesores
que a) son mayores de 35 afos, b)trabajan en la finca tiempo completo y ¢) la delegacion de
responsabilidad es menor a la delegacion promedio de otros sucesores de entre 20 y 29 afios, segin
cada pais. De la misma forma, si el sucesor no avanza en la toma de decisiones porque el agricultor
principal no le da mayor nivel de control, el sucesor puede retirarse al no querer seguir siendo un
subordinado por tiempo indefinido (Conway et al. 2017, Hautaniemi y Gutmann 2006). Se identifica
que los casos de €xito estan asociados a un ascenso en la delegacion de funciones en la finca; por otro
lado, las fincas en donde el control administrativo no se cede, se asocian con escenarios negativos de

sucesion.

6.4. Conclusiones

La sistematizacion ha permitido determinar: patrones en las investigaciones, variables determinantes

de la sucesion; asi como puntos en comun e inconsistencias de éstas.
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Geograficamente, la mayoria de las publicaciones estan concentradas en Europa y en América del
Norte, generando un importante vacio de informacion en otras latitudes. Es fundamental realizar mas
estudios en diversos paises con el fin de poder definir patrones de una manera mas fiable, ya que los
resultados de cualquier investigacion relacionada con sucesion siempre van a estar influenciados por
factores geografico-culturales. De esta manera, se podria determinar cudles variables son mas
sensibles a las condiciones geograficas-culturales y cuales no. Lo anterior seria una valiosa
herramienta para orientar de una mejor manera la entrega de incentivos por parte de los gobiernos
para impulsar la agricultura familiar, que permitiria maximizar el efecto del gasto publico al atacar
las variables que mas peso tienen en la sucesion generacional. Por ejemplo, en la presente
investigacion se observo que fincas lideradas por mujeres tienden a presentar mejores procesos de
sucesion que en el caso de fincas lideradas por varones, por lo que se podrian plantear acciones de
politica con el fin de fortalecer las fincas en las que una mujer se encuentre a cargo. Lo anterior
impactaria indirectamente en una mejora en la sucesion familiar y también en la condicion nutricional
y de bienestar de la familia (FAO 2004). Variables como la expuesta anteriormente son complejas y
el proponer la permanencia de las mujeres como jefas de finca, conlleva acciones no solo de apoyo
socioecondémico, sino también orientadas a derribar barreras psicosociales, de equidad de género y

generacional.

En términos metodoldgicos, la mayoria de estudios consideran unicamente la opinion del agricultor,
dejando de lado los otros actores de la agricultura familiar, lo cual est4 en linea con los resultados de
Chiswell (2014). Adicionalmente, las investigaciones de corte cuantitativo se basan en determinar la
relacién entre variables explicativas y la sucesion familiar; ésta entendida como una variable
principalmente dicotomica. Sin embargo, muchos de los estudios se reducen a establecer las
correlaciones entre estas variables y la sucesion como una variable dicotémica, lo cual reduce la
profundidad del analisis. Se considera que la sucesion familiar corresponde a una gradiente de
posibilidades y formas de sucesion y no a una decision dicotomica, por lo que también en este &mbito,
se podria ampliar el rango de andlisis y de comprension de la sucesion familiar. Asi mismo se debe
tomar la opinion de las mujeres y de los jovenes por medios de enfoques participativos, lo cual

ampliaria aun mas los resultados al entender nuevas relaciones.

En las investigaciones cuantitativas, se identifico otro grupo de variables: aspectos psicologicos que
son (por mucho) las menos estudiadas. En términos de los estudios cualitativos, se identificé la
importancia de (1) la comunicacidn del proceso entre titular y sucesor, (2) la capacitacion del sucesor

y confianza del titular en su sucesor. Estas corresponden a variables que forman parte de lo que se ha
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denominado como PIG. Este concepto se ha acufiado con base en estudios técnicos y revistas de
extension agropecuaria en Latinoamérica no incorporados en esta revision por su naturaleza no
cientifica. Con base en los resultados, se ha considerado que para poder realmente entender el proceso
de sucesion familiar se requiere de un modelo integrador que contemple: variables “productor”,
variables “finca”, variables “familia”, variables “contexto”, variables “psicologicas” y variables del

PIG.

Una de las mayores similitudes respecto a los resultados de los estudios cualitativos y los estudios
cuantitativos radica en que, la riqueza esta vinculada a la tenencia de la tierra; siendo éste, factor
claves que impactan las decisiones de sucesion familiar. Las variables “finca” analizadas, tanto en los
estudios cualitativos como en cuantitativos refuerzan esta relacion. De la misma manera, la mayoria
de estudios concluyen que entre mas grande sea la finca, mayor posibilidad de sucesion existira; lo
anterior esta vinculado a las posibilidades econdmicas de la finca y a que en fincas grandes se pueden
evitar fricciones entre el titular y los sucesores. Asi mismo, el tamafio de la finca esta directamente
vinculado con las posibilidades financieras (riqueza, capital) del agricultor y de su futuro sucesor. Este
resultado aplica a fincas que presenten una tenencia de tierra privada, ya que existen excepciones
como los territorios indigenas en donde los propietarios pueden tener mucha tierra pero no

necesariamente capital.

En otro tipo de variables, es dificil establecer relaciones concluyentes debido a la poca cantidad de
estudios existentes y a la diversidad de resultados. Por ejemplo variables como: todas las variables
“contexto”, “estados civil”, “especializacion”, “produccién no convencional”, “tenencia de tierra”,
“trabajo fuera de la finca”, “diferencia de edad”, “edad del sucesor” e “hijos habitan en la finca”;
todas con porcentajes mayores al 70% en la seccion “no incluidas” de los estudios analizados. Lo
anterior da un amplio rango para la realizacion de futuros estudios que incluyan variables explicativas

poco estudiadas.

Los resultados sugieren que generalmente existe una relacion positiva entre riqueza y sucesion, pero
en algunas ocasiones, mayores niveles de riqueza no tienen efecto en el proceso de sucesion, relacion
que sugiere que la sucesion es un proceso causado tanto por aspectos econdomicos como psicoldgicos,
y el peso de cada uno de estos puede variar segun las circunstancias geografico-culturales. Se han
encontrado patrones e inconsistencias respecto a las variables de corte socio-econdmico sin embargo,
es claro que existe un faltante que incorpore variables no tradicionales (psicologicas) en un so6lo

modelo unificador. Dicho modelo, ademas de las variables no tradicionales, deberia de contar con al
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menos dos tipos de factores mas: aquellos relacionados con (a) “el proceso de integracion”, asi como
también (b) las variables socioeconomicas tradicionales. Lo anterior permitiria determinar si: ;jLa

sucesion familiar agricola, corresponde mas a una decision econdémica o una decision sentimental?.
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7. Capitulo I1: Influencia del Proceso de Integracion Generacional en los jovenes

agricultores y sus principales motivadores por mantenerse en la finca familiar
7.1. Introduccion

La mayoria de fincas en el mundo presentan una administracion de tipo familiar (Corsi 2004). En
Centroamérica, la agricultura familiar contribuye con cerca del 50% del empleo rural (Salcedo y
Guzman 2014) aportando a la seguridad alimentaria una amplia gama de productos agricolas.
Alrededor del 75% de la tierra agricola se encuentra en manos familiares (Lowder et al. 2016), esto
hace que la manera mas comun de transferencia de la administracion y de bienes sea a lo interno de
la familia (Hennessy y Rehman 2007); de esta forma, la sucesion familiar es la base para asegurar la

existencia y desarrollo de las fincas.

La salida de los jovenes del sector rural tiene serias implicaciones en las fincas y a nivel territorial.
Se ha identificado que la emigracion rural de jovenes puede provocar deterioro cultural (Matte y
Machado 2017), ademas, la no continuacion de la actividad por parte de los sucesores genera una
pérdida del conocimiento especifico relacionado con la finca (Bertoni y Cavicchioli 2016). Se ha
encontrado que las fincas que no presentan un sucesor actual o potencial, exhiben mayores
probabilidades de entrar en un periodo de estancamiento o decrecimiento en afios previos al retiro del
agricultor principal (Inwood y Sharp 2012, Wheeler et al. 2012). Asi mismo, a agricultores de mayor
edad se les asocia una menor adopcion de nuevas tecnologias o de esquemas agro-sostenibles
(Dabkiene 2015), por lo que la presencia de agricultores jévenes es fundamental para la adaptacion

de las fincas a las condiciones climaticas, tecnolégicas y de demanda de los mercados actuales.

El envejecimiento generalizado en los agricultores esta ocurriendo en Costa Rica, fenémeno que
también sucede en Europa en donde solamente el 11% de los agricultores esta por debajo de 40 afios
de edad (Eurostat 2016). Esta situacién ocurre por la poca introduccion de jovenes al sector y la
permanencia de los agricultores titulares en sus fincas hasta edades avanzadas. Costa Rica es un pais
en vias de desarrollo, de ingreso medio alto en transicién a mayores niveles de desarrollo, cuya
economia ha ido migrando de una base agricola a una base de servicios; dado lo anterior, es un buen
punto de partida para analizar la salida de los jovenes del sector agropecuario, ya que dichos cambios

estructurales presentan nuevos desafios para paises en vias de desarrollo a nivel mundial.

Segun el dltimo censo agropecuario de Costa Rica, la cantidad de fincas para el 2014 habia
disminuido en 8.7% con respecto al afio 1984 (INEC 2015:23). El gobierno costarricense ha

identificado el problema y ha tomado algunas medidas para abordarlo, por ejemplo, el gasto publico
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en agricultura para el 2017 fue 16% mayor que el presentado en el afio 2014 (MAG 2018). Asi
mismo, en la politica sectorial agropecuaria 2015-2018 se presentd un pilar relacionado con
“Oportunidades para la juventud del agro y de los territorios rurales”. Ademas, se reactivaron los
clubes 4s, que son una institucion dependiente MAG, que fomenta el espacio para la educacion y
formacion de nifios, nifias, jovenes y mujeres de las zonas rurales del pais, con el fin de promover en
ellos un arraigo a sus territorios. Sin embargo, existe poca informacion especifica con respecto al
proceso de sucesion a nivel del pais, que pone en riesgo el uso eficiente de los fondos pablicos en

relacion con el tema.

El principal objetivo de esta seccidn es analizar los factores que determinan la permanencia de jovenes
agricultores en la finca familiar. La mayoria de estudios cuantitativos se han fundamentado en que
las variables socioecondmicas son las que mayormente influyen en la sucesion familiar, sin embargo,
existen algunos estudios que proponen el Proceso de Integracion Generacional (PIG) como el
principal determinante de la sucesion. Para abordar este objetivo se plantean las siguientes preguntas
de investigacion. 1- ;Cémo se asocia el PIG con la sucesion generacional de las fincas? 2- ;Cuales
son los principales motivadores de los agricultores jévenes para continuar como sucesores en la finca

familiar?
7.2. Marco tedrico

Bajo el esquema tradicional de analisis de la sucesion familiar, las condiciones socioeconémicas
influyen en la probabilidad de que una finca presente un cuadro de sucesion exitoso. Por lo general
se identifican cuatro grupos de variables, las cuales son: finca, familia, productor y contexto (Bertoni

y Cavicchioli 2016, Suess-Reyes y Fuetsch 2016). A continuacion, se detalla cada uno de los grupos:

a- Variables de finca: se ha identificado que fincas con mayores niveles de capital poseen
mejores niveles de sucesion (Bertoni y Cavicchioli 2016, Nuthall y Old 2017). Fincas con
mayor especializacién (Hennessy y Rehman 2007, Wolf 2003) o produccién no convencional
estan correlacionadas con mayores niveles de sucesion (Corsi 2009, Kerbler 2012).

b- Variables de familia: ser varon (Cavicchioli et al. 2015, Kerbler 2008) y venir de una familia
de tradicion agricola (Mann 2007) aumentan las probabilidades de que exista un sucesor en
la finca. La educacion del sucesor puede jugar un papel a favor si esta esta relacionada con
la agricultura o en contra, si esta no esta relacionada con la agricultura (Glauben et al. 2009).

c- Variables de productor: la edad por lo general posee un efecto positivo en la probabilidad de
sucesion (Mishra y EI-Osta 2008, Nuthall y Old 2017), en donde a mayor edad del titular,
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mayor es la probabilidad de encontrar un sucesor designado en la finca. Para otras variables,
como la escolaridad del titular, existen estudios que muestran tanto efectos positivos
(Cavicchioli et al. 2015, Kerbler 2008, Kimhi y Nachlieli 2001) como efectos negativos
(Aldanondo-Ochoa et al. 2007, Corsi 2009, Wolf 2003).

d- Variables de contexto: se consideran las variables menos estudiadas de las socioecondémicas.
Segun Corsi (2009) y Kerbler (2012), la afiliacion de una finca a una cooperativa influye
positivamente sobre la sucesion. Otra variable de contexto como tasa de empleo ha
presentado una s-shape en dos estudios realizados por Bertoni and Cavicchioli (2016) y
Cavicchioli, Bertoni, and Pretolani (2018) respectivamente. Una tercera variable analizada
ha sido si la finca posee pagos por parte del gobierno, en donde fincas que poseen pagos del

gobierno presentan una mejor tasa de sucesion (Kerbler 2008, Mishra y EI-Osta 2008).

La literatura plantea que ademas de las variables socioeconémicas, el agricultor titular influye en la
sucesion a traves de acciones concretas orientadas a la introduccion de su hijo en la administracion
de la finca, siendo estas acciones las que a la larga, generardn un sucesor. Diaz-Méndez (1999)
menciona que la insercion social y laboral de los hijos e hijas esta determinada por estrategias de
accion que realizan los padres, las cuales, en zonas rurales, muchas veces estan relacionadas con la

continuidad de la finca de la que depende el grupo familiar.

De lo anterior se extrae que la sucesion es mas que un momento Unico y definido: es un proceso; de
hecho, Dirven (2002) define la sucesién generacional en la agricultura como el proceso de
transferencia en vida o no a la préxima generacion del uso del patrimonio y de la gerencia de la
explotacién. Asi mismo, Cabrera (1998), menciona que la sucesion es un proceso que empieza incluso
antes que los sucesores tomen el mando de la finca como tal. Durante este proceso se pueden generar
roces, ya gue se considera que se da un proceso de ajuste de roles entre el titular y el sucesor, los

cuales pueden tener expectativas contrarias sobre el manejo de la finca.

Segln Perrachon (2016), la sucesion se fundamenta en el PIG, el cual hace referencia al
relacionamiento de distintas generaciones de una familia con el fin de traspasar la finca, de esta forma,
si dicho proceso de integracion es exitoso, van a existir mayores probabilidades de existencia de un

sucesor. Acciones claves que conforman el PIG son:

1- Comunicacion entre el agricultor y sus hijos sobre la intencion de sucesion: la necesidad de
una comunicacion entre sucesor y titular es una parte fundamental del proceso. Esto permitira

alcanzar una congruencia entre las expectativas de ambas generaciones en cuanto a la
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sucesion y a la estrategia que se tomard. Departamentos de agricultura a nivel mundial
colocan la comunicacion como la primera accion dentro del proceso de sucesion, sobre la
cual se toman todas la demas decisiones relacionadas. Con la finalidad de lograr esa
congruencia, los hijos deberan aceptar determinadas politicas de los padres aunque no estén
en total acuerdo con ellas, y, a su vez, los padres deberan realizar un esfuerzo por adaptarse
al menos en cierta medida a las necesidades de desarrollo de los sucesores (Cabrera 1998).
La Universidad Técnica Nacional (UTN) (2015) menciona dentro de los factores que han
determinado la salida de los jovenes, la falta de comunicacién clara sobre el proceso de
sucesidn de la finca; asi mismo, Dodero (2006), menciona en su estudio realizado en doce
paises de Latinoamérica, que la falta de comunicacién es la segunda raz6n que genera en las

empresas familiares problemas de crecimiento o sucesion.

Incorporar al sucesor en la toma de decisiones en finca: Gallo y Peluso (2013), mencionan
que uno de los factores que mas influye en los hijos a emanciparse es la falta de participacion
en la toma de decisiones en la finca. La falta de incorporacion en la toma de decisiones
provoca futuros agricultores con pocas capacidades administrativas y pone en peligro la
continuidad de la finca (Uchiyama et al. 2008). El escenario anteriormente descrito ha sido
tipificado como “farmer’s boy” por Gasson y Errington (1993), lo cual hace referencia a aquel
hijo del titular que tuvo pocas posibilidades de desarrollar sus habilidades respecto a la
administracion de la finca y es considerado como un pedn mas, ya que nunca se incorporo de

lleno en la toma de decisiones.

Otorgarle un pago acorde con las labores que desarrolla en la finca: Mazorra (1999) indica
que el reconocerle al sucesor por un medio de pago su trabajo es de suma importancia, en
donde el titular utiliza el pago como forma de incentivar en un hijo que se mantenga

trabajando en la finca, anadlogamente, utiliza el no pago para incentivar el salir de la finca.

Cuando esta remuneracion no se da, es méas dificil la conformacion de una sociedad debido a
que el vinculo laboral se ha mantenido de manera informal (Neiman 2013). Asi mismo, el
pago a los hijos desde etapas tempranas por su trabajo en la finca puede incentivar la
permanencia de estos, no solo por aspectos econdmicos sino también por aspectos

psicologicos relacionados (May et al. 2019)

Otorgarle los recursos necesarios para que el hijo estudie: se parte del hecho que una sucesion

exitosa no solamente es llegar a tener un sucesor al mando de la finca en determinado
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momento, sino que también, dicho sucesor tiene que estar preparado para administrar la finca
de manera exitosa. Dirven (2002) indica que la educacion formal constituye un capital
invaluable y puede generar sinergias con las experiencias adquiridas en técnicas productivas,

la gestidn del negocio agropecuario, los canales de comercializacion y la gestion del crédito.

5- Facilitar un segmento de la finca para que el hijo lo administre de forma independiente:
Mesén (2009:87) menciona la importancia de otorgarle a los hijos un segmento de la finca,
para que ellos puedan desarrollar sus propios cultivos y administrarlos de la forma mas
independiente posible. Mesén (2009), observé esta situacién en casos en los que los hijos
(principalmente varones) asistian a la escuela pero no seguian con los estudios de secundaria.
El otorgamiento de un segmento de la finca es un traspaso informal ya que no existe un
traspaso legal de la tierra. Asi mismo, esta accion se da cuando el sucesor esta en formacion,
pero las decisiones importantes de la finca aun las toma el agricultor titular. Es una accion
que toma el titular con el fin de ir “entrenando” al sucesor, de esta manera el sucesor va
ganando experiencia e inclusive puede llegar a capitalizar suficiente dinero para comprar
algun tipo de activo productivo. Por lo general no son grandes extensiones de tierra. Este tipo
de acciones por parte del titular empiezan a generar un sentimiento de autonomia en el hijo,

lo cual se asume que esta correlacionado con una potencial sucesion exitosa.

6- Planificacion: es la generacion de un plan de accién para la sucesion. Por lo general se
observa que pocos son los agricultores que tienen idea sobre cémo se va a pasar el control
administrativo de la finca y aquellos agricultores que tienen un plan, no lo han socializado
con los involucrados (Uchiyama et al. 2008). Una buena planificacién de la sucesién ayuda
a contemplar aspectos legales, proteger la viabilidad y rentabilidad de la finca y el seguir
manteniendo buenas relaciones familiares. Se considera que una buena planificacion en la
sucesion empieza mucho antes que la nueva generacion esté en edad de poder asumir el
control de la finca (Bjuggren y Sund 2001), donde la primera accion en la planificacion es
tener un sucesor identificado, lo anterior, ayuda al agricultor titular a tomar medidas

explicitas o técitas orientadas a la sucesion.

Las variables socioecondmicas que se presenten y cada una de las acciones del PIG van a afectar la

probabilidad de sucesion en finca a través de una compleja red de relaciones y sinergias.
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7.4.  Materiales y métodos

El estudio se llevd a cabo en la zona de Zarcero, a 67 km al noroeste de la capital de Costa Rica (San
José). Zarcero se encuentra dividida en siete distritos. En esta zona, la produccién agricola es de suma
importancia para la economia, asi mismo, las fincas se caracterizan por ser pequefias (<5 hectareas)
y de caracter familiar (INEC 2015); aspectos clave para abordar la sucesion familiar agricola.

Se utilizé una base de datos proporcionada por el MAG, donde se expone la direccidn fisica de la
finca de cada agricultor. Se complementd esta base de datos utilizando el método de bola de nieve.
Se recolectaron dos tipos de datos, los primeros relacionados con agricultores mayores (edad>35

afios) y los segundos relacionados con agricultores jovenes (edad<35 afos).

7.4.3. Procesamiento datos agricultores mayores

La informacion proporcionada por los agricultores mayores (edad>35afios) se analizd
cuantitativamente. Segun datos del INEC (2015), existen 198 agricultores de hortalizas en la zona de

Zarcero, mayores a 35 afios y que tienen hijos mayores a 15 afios.

Para estimar una muestra representativa de estos agricultores, se aplico la formula de proporciones.
Donde N=198 Z,,= 1.96, d=5%, p=0.5 y g=0.5. Con los parametros anteriores, se estima una muestra
de 117 agricultores, sin embargo se pudo llegar a aplicar 126 encuestas validas. En este caso se aplicd
una encuesta cerrada en donde se cuantifico el nivel del PIG del agricultor titular con cada uno de sus
hijos. Asi mismo, se gener6 para cada hijo la variable dicotdmica “sucesor” con base en la opinion
del titular. Esta variable tomaba un valor de uno si el hijo se presentaba como un sucesor potencial o
de 0 si no era un sucesor potencial. Se obtuvo una media de 2.74 hijos por productor, lo cual generd
una base inicial de datos de 345 observaciones que permitio obtener el nivel del PIG que llevo cada
agricultor con cada hijo. Se eliminaron 40 observaciones debido a falta de informacion, lo cual

permitio tener una base final de 305 observaciones completas.

En el caso de los agricultores mayores se obtuvo un IS. Para generar este indice, primeramente se
realizé un ACP en donde se analizaron siete variables: escolaridad, ingreso mensual, otros ingresos,
tenencia de tierra, metros en invernadero, tenencia de carro para la finca y valor agregado a la
produccion. El valor del IS para cada agricultor es un promedio ponderado de la nota del agricultor
para cada componente multiplicada por su respectivo peso. Con el fin de aislar el efecto de las

variables socioecondémicas sobre la sucesion, se utiliz6 el 1S. Dado su comportamiento normal (KS
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p-value = 0.2), se recodific en tres niveles: uno hasta el percentil 33 (IS=Bajo), dos hasta el percentil
66 (IS=Medio) y tres hasta el percentil 100 (IS=Alto).

Como segundo paso, se cuantifico el PIG que han seguido los padres con cada uno de sus hijos. La
méaxima puntuacion que un agricultor puede obtener con respecto al PIG con cada uno de sus hijos es
de 22 puntos y la minima es de cuatro puntos (ver anexo Il1). La suma de las variables del PIG se
denominaré de ahora en adelante en este capitulo como PIG-sum. Seguidamente se realiz6 un analisis
donde se observa el PIG-sum tanto para los hijos considerados sucesores como para los que no son

considerados sucesores. Este andlisis se realiz6 segun nivel de IS.

Finalmente, para lograr una mayor profundidad de analisis, se correlacionaron cada una de las
variables que componen el PIG-sum con la variable sucesor. Para este caso, cada variable del PIG se
recodifico de cinco puntos a tres puntos con el fin de tener un conteo suficiente por celda en la prueba

chi-cuadrado

7.4.4. Procesamiento de datos agricultores jovenes

Con respecto a los agricultores jovenes, primeramente se realiz6 un anlisis socioecondémico
descriptivo. Toda la informacion referente a los agricultores jovenes se analizé de forma cualitativa.
Se profundiz6 en las razones por las cuales se quedaron trabajando en la finca y en acciones y
comportamientos que poseia el padre de éstos; de esta manera, se trat6 de llegar a tener una idea del

PIG que vivieron estos agricultores jovenes con el fin de identificar patrones.

Segln datos del INEC (2015), se estima que existen 28 agricultores jovenes (edad<35afios). Se
establecio el limite de 35 afios, ya que las instituciones costarricenses publicas relacionadas con el
apoyo a la juventud, consideran como personas jovenes a aquellos menores a 35 afios (Consejo de la
Persona Joven 2002). Se visitaron 20 fincas de agricultores con edades menores a 35 afios. Al
momento de la visita, estos agricultores ya trabajaban de forma totalmente independiente o

administraban la finca en conjunto con su padre y/o hermanos.

El analisis cualitativo se realizé con los resultados obtenidos de entrevistas semiestructuradas con

base en lo establecido por Sibelet et al. (2013) las cuales contenian tres partes:

1- Caracteristicas actuales de finca y de familia.
2- Acciones identificadas como claves en el PIG y que influyeron en el agricultor joven para

quedarse.
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3- Principales motivos que influyeron en el agricultor joven para quedarse trabajando en la finca

familiar.

Este andlisis permitié analizar a profundidad cada accion del PIG asi como la identificacion de

motivos reiterativos en los agricultores jovenes por medio del anlisis de citas.
7.5. Resultados

Los resultados se presentan en cuatro secciones, la primera hace referencia a una caracterizacion
socioecondmica. La segunda es un analisis cuantitativo de las relaciones que guardan el PIG y el IS
con la sucesion. La tercera parte es un andlisis de las acciones que conformaron el PIG de los
agricultores jovenes. Por ultimo, se explican los motivos que mas influyeron en que los jévenes se
mantuvieran trabajando en el sector agropecuario y se presenta un esquema resumen de las

interrelaciones de los motivos.

7.5.3. Caracterizacion socioeconémica

Para el caso de los agricultores mayores a 35 afios se analizaron variables de interés tanto de corte
socioecondmico como de produccion. Este tipo de caracterizacidn ayuda a entender el contexto de la

muestra con la que se trabajd. El analisis descriptivo se presenta en el Cuadro 11.
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Cuadro 11. Variables de interés de los agricultores mayores a 35 afios

Variable Cantidad de productores (%o)
Avrea de finca (media) (Ha) 7.92
Edad (media) (afos) 56.71
Tiempo de trabajar la finca (afios) 39.78
Convencional 92(73%)
. L Organica 19(15%)
Tipo de produccion Transicién 11( 9%)
Otro 9( 7%)
1 producto 19 (15%)
2 productos 29(23%)
Nivel de especializacion 3 productos 27(21%)
4 productos 39(31%)
50 mas 12(10%)
Si 33 (26%)
Valor agregado No 93(74%)
Habita en la finca Sl 54(43%)
No 72(57%)
Directa 22(18%)
Forma de comercializacion Intermediario 91(72%)
Ambos 13 (10%)

Fuente: Elaborado por el autor.
En el caso de la variable “area de finca™, se exponen tanto los valores de la media como de la mediana,

debido a que los datos presentan un fuerte sesgo hacia la izquierda, siendo inclusive el percentil 66
(5.5 ha) menor al promedio. Este comportamiento se debe a dos productores que poseen fincas por
encima de las 70 ha, valor muy superior a la extension media de la finca horticola en Zarcero, la cual
es de 3.64 ha (INEC 2015). Para este caso, los agricultores poseen una edad media de 56.71 afios y
han trabajado como agricultores una media de 39.78 afos; lo cual indica que la edad media de inicio
en la agricultura fue a los 16.8 afios.

La vasta mayoria de las fincas son de produccion convencional, sin embargo existe 19% que produce
de forma organica. La sumatoria de tipo de produccion es mayor a 126 agricultores ya que existen
productores que presentan mas de un tipo de produccién a la vez. El tipo de comercializacién es
mayoritariamente a través de intermediarios, igualmente, la gran mayoria de los agricultores no le
otorgan valor agregado a su producto; en los casos donde se presenta agregacion de valor este es
minimo. Dentro del conteo de los agricultores que les venden a intermediarios, se tomaron en cuenta

a 12 productores que le venden a Coopezarcero, la principal cooperativa de la zona.
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Con respecto a los agricultores jovenes (35 afios>edad), se presentan caracteristicas de interés tanto
socioecondmicas como de produccion en el Cuadro 12.

Cuadro 12. Variables de interés agricultores jovenes (n=20)

Variable Cantidad de productores

Avrea de finca (media) 5.5 ha

Mediana 3.5 ha

Tiempo de trabajar la finca (media) 17 afios

Edad (media) 29 afios
Convencional 13(65%)

Tipo de produccion Orgénica 6(30%)
Mixta 1(5%)
1 producto 2(10%)
2 productos 2(10%)

Nivel de especializacion 3 productos 1(5%)
4 productos 6(30%)
50 mas 7(35%)
Si 3(15%)

Valor agregado No 17(85%)

. . Si 10(50%)

Habita en la finca No 10(50%)
Intermediario 14(70%)

Forma de comercializacion Venta directa 5(25%)
Ambos 1(5%)

Fuente: Elaborado por el autor.
El &rea media de finca es de 5.5 ha, pero la mediana es de 3.5 ha. Esta diferencia se debe a un agricultor

joven que posee 40 ha en produccidn, sin embargo, 18 (90%) de los entrevistados presentan fincas
entre uno y 4 ha. La edad media de los agricultores es 29 afios y poseen 17 afios de experiencia
(trabajando en la finca), lo cual indica que la edad media de inicio de trabajo agricola es de 12 afios,
esto encaja con el fin de la educacion primaria obligatoria en Costa Rica. Seis de los agricultores
mencionaron tener la educacion primaria completa, sin embargo no todos ellos empezaron a trabajar
la finca luego de terminar la primaria, ya que algunos ayudaban al padre con la finca mientras
cursaban la primaria. Siete agricultores mencionan haber empezado la educacion secundaria, todos
ellos combinaban el trabajo y el estudio en la finca. Cuatro de estos siete no completaron el colegio
y tres si. Asi mismo, se encuentran siete agricultores (35%) con educacion superior al colegio, que
denota una escolaridad alta en comparacion con 5.2 afios de la media para el caso del agricultor
familiar (IICA 2015) y 8.6 afios de media a nivel nacional (World Economic Forum 2019). A
excepcion del agricultor cinco (A5), aquellos que poseen estudios universitarios ya sea completos o

incompletos, dejaron totalmente de trabajar la finca mientras los realizaban. Asi mismo, todos los
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agricultores que accedieron a estudios universitarios, cursaron alguna rama no relacionada con la
agricultura, a excepcion del A5.

Se observa una alta proporcion de agricultores organicos de 30% (6/20), mayor a la media
costarricense de 0.13% (ARAO 2020) y mayor al porcentaje de produccidn organica exhibida por los
agricultores mayores (19%); lo cual estd vinculado a que entre los jovenes no es comun encontrar
fincas especializadas (menos de tres productos). Con respecto a la variable “habita en la finca” no se
observa una clara tendencia. Contrario a lo que se esperaba encontrar, los agricultores jovenes, en un

14 agricultores (14/20=70%), siguen vendiendo el producto a intermediarios.
7.5.4. Analisis cuantitativo de las relaciones que guardan el PIG y el IS con sucesion

Para los agricultores mayores, la caracterizacion socioecondémica se realizd por medio de un IS
obtenido de un ACP, el cual explica el 69% de la varianza de todas las variables socioeconémicas

tomadas en cuenta. Un resumen de los resultados del ACP se presenta en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Componentes resultantes del ACP

Componente Capital Componente Innovacién Componente Otros Ingresos
(Peso=50%o) (Peso=27%) (Pes0=23%)
Tenencia de tierra Valor agregado Otros ingresos

Metros en invernadero Escolaridad
Ingreso mensual

Fuente: Elaborado por el autor.

Lo anterior permiti6 obtener un IS (variable continua) a través de los pesos de cada componente para
luego recodificar los valores en IS bajo, IS medio e IS alto. Para cada nivel de IS se observo el PIG-
sum para los hijos de los agricultores titulares considerados sucesores y para aquellos que no lo son.

Los resultados se muestran en el Cuadro 14.

Cuadro 14. Valores de PIG-sum por nivel de 1S. Segin condicién del hijo

Condicién del hijo General IS bajo IS medio IS alto
PIG-sum No sucesor 11.71 (n=212) 12.58 (n=77) 13.25(n=73) 13.89 (n=62)
Sucesor 16.25 (n=133) 17.11 (n=46) 17.76 (n=41) 19.24 (n=46)

Fuente: Elaborado por el autor.
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Con respecto al andlisis intra IS, se realiz6 una prueba Kruskal-Wallis (valor-p <0.05) en la que se
comprueba que indiferentemente del nivel de IS, el valor de PIG-sum para sucesores es

significativamente mayor que para no sucesores.

El anélisis inter IS se llevo a cabo para sucesores y para no sucesores. Para el caso de estos ultimos,
la variable “PIG-sum” no difiere significativamente a ningun nivel de IS. Sin embargo para los
sucesores existen diferencias significativas entre IS bajo e IS alto (valor-p < 0.05). Lo anterior se
evidencia en que los no sucesores poseen valores de PIG-sum similares. Sin embargo, los sucesores

si presentan un aumento mas evidente del PIG-sum conforme aumenta el IS.

Adicionalmente se correlaciond el IS (variable continua) con el PIG-sum. La correlacion de Pearson
es de 0.194 (valor-p= 0.000), resultado que refuerza la baja dependencia del PIG-sum con respecto al
IS. En general, los sucesores poseen mayor nivel de PIG que los no sucesores, sin embargo, esta es
una variable agregada y no permite analizar si este comportamiento es aplicable a cada una de las
variables que la componen: comunicacion, toma de decisiones, pago, recursos para estudio, terreno y
planificacion. Dado lo anterior se desagreg6 el analisis para cada variable del PIG-sum y se realiz6
una prueba chi-cuadrado de cada una de estas contra la variable “sucesor”. Los resultados se muestran

en el Cuadro 15

Cuadro 15. Dependencia de cada una de las variables del PIG-sum con la variable sucesor

S Toma de Recursos e g
Comunicacion . Pago - Terreno Planificacion
decisiones estudio
Sig Sig Sig Sig Sig Sig

Chi-cuadrado (0.00)*** (0.00)*** (0.00)*** (0.538) (0_00)*** (0_00)***

***Significancia al 1%
Fuente: Elaborado por el autor.

En todos los casos, excepto para la variable “recursos estudio”, se observa una dependencia entre el
nivel de cada accién del PIG-sum y la variable “sucesor”, donde los sucesores presentan mayores
niveles de cada variable en comparacion con los no sucesores. Estos resultados se mantienen
constantes inclusive si se realizan para cada uno de los tres niveles del IS. Se observa que
independientemente si el hijo es considerado o no sucesor, el titular de la finca le brinda los recursos

necesarios para el estudio, lo cual plantea que al hijo se le da la oportunidad de estudiar.
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7.5.5. Analisis de acciones que conforman el PIG

Se procedi6 a ahondar en el analisis de cada una de las acciones relacionadas con el PIG de los

agricultores jovenes.

1-

Comunicacion entre el agricultor y sus hijos sobre la intencién de sucesion
(Comunicacion). Se generaron tres clasificaciones de esta variable:

a. Positiva (+): el padre claramente le comunicé al agricultor joven que él queria que
fuera el sucesor de la finca.

b. Neutra (0): el padre del agricultor joven apoyaba cualquier decision que tomara su
hijo. Tanto quedarse como irse de la finca. En esta clasificacion también estan los
agricultores que nunca se sentaron a hablar con sus hijos pero la sucesién ocurrié
de todas formas.

c. Negativa (-): el padre del agricultor joven abiertamente expresé la negativa que su

hijo se quedara trabajando en la finca.

La mayoria de los casos (12/20=60%) cayeron en la segunda clasificacion, donde se denota
que el padre del agricultor joven apoyaba cualquier decision que tomara su hijo (Neutra). Por
otro lado cinco agricultores (5/20=25%) expresaron que sus papas abiertamente los
incentivaron a quedarse en la finca. En solamente dos casos (2/20=10%), los padres

incentivaron que su hijo tomara otros caminos que no fuera la agricultura.

Incorporacion en la toma de decisiones. La edad en la que empieza la total autonomia en la
toma de decisiones en finca es de 21.1 afios. La edad minima observada en la que los
sucesores analizados empezaron a ser autbnomo con respecto a las decisiones de la finca fue
de 17 afios y la maxima fue de 25 afios.

La evolucién en la toma de decisiones es un fendmeno que se observo recurrentemente. En
un inicio, a 13 agricultores (13/2=65%), sus padres les encargaron labores simples, sin
embargo, con el pasar del tiempo, el titular de la finca (su padre), les fue confiriendo tareas
de mayor importancia, como por ejemplo: comercializacion del producto, tipos de cultivos a

sembrar e inclusive compra o venta de terreno. En relacion con lo anterior el A10 agrego:

“Al principio I6gicamente uno era como un pedén mas de mi papa, ya después cuando

uno estaba un poco mas grande, unos 15 6 16 afios ya mi papad me dejaba mas
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encargado, ya uno va tomando algunas decisiones que mas o menos uno sabe, que mi

papa, que era el que estaba encargado le iban a gustar”.

Asi mismo, el A13, menciona como al inicio de la relacion las acciones realizadas en la finca
solo obedecia a lo que el papa dijera, sin embargo esto fue cambiando. Lo anterior se observa

en la siguiente expresion.

“Al principio, era todo lo que él dijera obviamente, luego, ya uno va agarrando
experiencia, pero era él el que en realidad manejaba la finca, en poco tiempo ya era
uno el que iba tomando decisiones a donde era la mejor opcion vender y de siembra

también”.

Lo anterior denota la importancia de la evolucion en la toma de decisiones en la sucesién,
resultado que esta en linea con el concepto de “farm ladder” expuesto por Errington (1998)

y analizado por Joosse and Grubbstrom (2017).

En otros casos, la administracion es compartida entre los hermanos, esto ha permitido al
hermano menor tener un proceso de incorporacién en la toma de decisiones que ha sido
facilitado tanto por los hermanos mayores como por el padre. E1 A18 menciona, “en el terreno
que compramos ahora, que no fue hace mucho, si me tomaron en cuenta, es que es como una
sociedad”. En este caso se observa como el hijo menor ya esta de lleno en la administracion
de finca y su opinion es determinante en decisiones de alta relevancia para la finca como lo
es la compra de un terreno. Dicho crecimiento en la toma de decisiones es uno de los factores
claves expuesto por Fischer y Burton (2014), ademas, entre mas rapido escale el nuevo
agricultor a través del “farm ladder”, la finca observara los beneficios de la sucesion de forma

mas inmediata (Lobley 2010).

Todo agricultor joven observado que no presentd ninguna de las siguientes dos situaciones,
tuvo un proceso evolutivo en la toma de decisiones en la finca.

a. Habia un total desacuerdo entre el rumbo que queria tomar el titular con la finca y lo
que el sucesor deseaba. Esto no permitia que el titular le otorgara mayor autonomia
en la toma de decisiones al sucesor. Lo anterior hacia que el sucesor solo siguiera las
ordenes del titular (padre) pero se independiz6 tan pronto pudo reclamar una parte

de la finca. Un ejemplo de esta situacion es el A12 “Yo me separé por el asunto que
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yo iba totalmente al contrario de lo que ellos hacian, por ejemplo ellos siguieron con

lo convencional y yo me quedé con lo organico”.

Muerte/invalidez del padre de forma repentina. Ejemplo de esta situacion es el
agricultor A9. La siguiente frase explica la situacion que vivio este agricultor.

“Como a los 14 6 15 afios, mi papa se cae y tiene una ruptura de meniscos y de
ligamentos entonces préacticamente fue como "hagase cargo o hagase cargo™ porque
mi papa durd aproximadamente 5 6 6 meses que él no podia hacer ningun tipo de
labor de campo. Tuvo que pasar cirugia... pero a raiz de esa situacion como que él
libero esa responsabilidad sobre mi'y practicamente que de ahi en adelante se quedd

sobre mi”,

Independientemente del caso, la socializacién del hijo con labores de la finca se dio en etapas

tempranas de la nifiez, lo cual refuerza la importancia de este factor, tal como lo menciona
Inwood (2013).

Dotacion de un pago acorde con las labores que el hijo desarrolla en la finca (Pago). La

mayoria (17/20=85%) de los agricultores jévenes recibieron de sus padres un reconocimiento

del trabajo que realizaban en la finca. Este pago se otorgaba cuando auln la finca estaba bajo

la tutela del padre. Se observaron tres niveles de pago.

a.

Incentivo: un pequefio monto de dinero, por lo general dado los fines de semana. Se
puede considerar una mesada pero su pago esta condicionado a realizar algun tipo de
trabajo agricola. El trabajo puede ser inclusive esporadico. Para este caso el Al7
menciona “cuando era carajillo ahi le daban a uno una platilla para que fuera y la
gastara”.

Pago por horas o un salario fijo: este tipo de pago se da cuando las labores son de
mayor relevancia. Para este caso, el titular, ya considera el apoyo del sucesor como
un punto esencial para alcanzar las metas planteadas para la finca.

Division de las utilidades/pérdidas: es el nivel mas alto de reconocimiento del
trabajo, se da cuando ya existe una co-administracion de la finca y las decisiones del
sucesor poseen el mismo peso que las decisiones del titular. Esto implica el mayor
nivel de involucramiento del joven en la finca, a tal punto en que se reparte tanto las

ganancias como las pérdidas en caso que existan.
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El pago méas que una accion estatica es un proceso evolutivo. Se identificaron cuatro

agricultores que demostraron algun tipo de evolucion en el pago.

A16 “[...Jbueno como obviamente uno tenia cierto conocimiento entonces si era un trabajo
pagado por horas digamosle asi, ya ahorita ya es ganancias divididas™. Este agricultor paso
de trabajo pagado por horas a ganancias divididas.

A5 “El nos daba un poco de dinero los fines de semana y después pasé el punto en que nos

pagaba por hora.” Para este caso se pasé de un incentivo a un pago por horas.

“[...Jsi, si me pagaban, pues no muchisimo, pero si me ayudaban...ya conforme
vieron gue yo me empecé a meter mas a ponerle mas, la cosa cambidl...] (Hoy en dia)
es un salario, todos tenemos un salario promedio. Los peones si ganan por hora”
(A18).

El productor A18 coadministra la finca hoy en dia con sus hermanos y se denota una
evolucion en el pago ya que en un principio se otorgaba un incentivo y conforme este fue
evolucionando en la toma de decisiones, el pago se transformo en un salario. Se observa que
el agricultor hace una diferenciacion con el pago de los peones al mencionar gque a estos se
les paga por hora, lo cual indica que inclusive el pago por horas podria concebirse como de

menor categoria que el tener un salario fijo.

El productor A10, presenta los tres niveles de pago, este pasé de tener un incentivo en etapas
tempranas de su vida, a tener un salario fijo, para finalmente compartir las utilidades/pérdidas

con el papa. Al respecto el A10 menciono:

“Cuando era chiquillo el sabado mi papa me daba $1 y ya eso era un montén de plata
para mi, entonces ya asi poco a poco fue empezando mi interés por la agricultura. Ya
cuando ya era mas muchacho entonces mi papa me daba, si iba a ayudarle, me daba,
no sé $10 6 $20, pero para que fuera al colegio, y cosas asi. Ya después, yo sali a la

universidad entonces me separé un tiempo de todo esto y después, ya cuando volvi,
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se toman ciertas decisiones en conjunto, sobre qué ibamos a sembrar o no sembrar,
entonces ya ahi las cosas cambiaron porque como yo ya estaba encargado, mi papa
me decia "bueno, de las ganancias, un porcentaje es para usted" o "vamos a medias",

ya luego mi papa se separd de la finca de hortalizas para hacerse cargo de las vacas”.

En este caso, se observa el peso psicoldgico que tiene el incentivo econémico, el cual se
otorg6 al sucesor en etapas tempranas de su vida a cambio de colaborar en la finca. El
agricultor menciona que luego de recibir el incentivo él se empez6 a interesar en la

agricultura.

Dotacion de recursos econdmicos para que el hijo estudie hasta los 25 afios (Recursos
estudio). Para este caso, a cinco agricultores jovenes (5/20=25%) no les apoyaron en el
estudio. Contrariamente, a 15 (15/20=75%) de estos agricultores los apoyaron abiertamente
con el estudio dandoles tanto tiempo como recursos econdémicos. El apoyo dado por los
padres para que los hijos estudien estd en linea con el nivel educativo mostrado en los
agricultores jovenes, los cuales, en su mayoria alcanzaron niveles de educacién secundaria o
inclusive universidad (7 agricultores siguieron sus estudios luego del colegio). Un buen nivel
de educacion entre los sucesores ha sido una condicion también hallada por (Lobley 2010),
en donde se observa que agricultores jévenes vuelven de sus estudios a la finca, con nuevas

ideas para ser implementadas.

Facilitar un segmento de la finca para que el hijo lo administre de forma independiente. El
otorgamiento del terreno se tenia que haber dado cuando adn el padre era el titular de la finca.
Para este caso se observé que solo cuatro agricultores recibieron de sus padres un terreno
para trabajarlo de forma independiente; todos ellos recibieron un segmento de la finca y lo
trabajaban en paralelo mientras le ayudaban a su padre con las labores de la finca principal.
Dos de estos cuatro agricultores presentan las fincas de mayor tamafio, siendo estos el Ally
el A19, con fincas de 4.9 y 40 ha respectivamente. Contrariamente 16 de los 20 agricultores
no gozaron de esta accion del PIG lo cual estd en contradiccion con la hipotesis de que
prestarles terreno a los hijos genera una mayor probabilidad de sucesion. Esto puede deberse
a las condiciones econdmicas vinculadas a la finca; ya que la mayoria no sobrepasan las 4.9

ha, por lo que otorgar un terreno al sucesor para que este tuviera cierta independencia y seguir
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con las operaciones de la finca con el area restante, podia comprometer la rentabilidad de la
finca.

Con respecto a los agricultores que mencionaron esta accion del PIG, el A19 menciona que
“hubo un momento cuando empecé, que ¢l me dio un pedazo de terreno y me dijo: usted se
hace cargo de ésto”. Para el caso del A11, inclusive le otorgaron una parte acondicionada con
invernaderos. “De hecho, nosotros tuvimos invernaderos y eso era totalmente aparte.
Nosotros estuvimos trabajando organico por varios afios”. Esta accion del PIG, se convirtid
en el espacio donde el agricultor titular muchas veces pasaba su conocimiento al agricultor
joven y este lo aplicaba de una forma practica con cierto grado de independencia. Espacios
como estos son los que propone Carolan (2018), para la transferencia del conocimiento, ya

gue esto es un punto critico en la sucesion agricola.

6- Planificacién. Para el caso de la planificacion, seis agricultores (6/20=30%) mencionan
indirectamente que desde pequefio el papa tenia entre sus planes que ellos se quedaran en la
finca. Sin embargo, se observa que nueve de éstos (9/20=45%) presentan lo que nosotros
denominamos una planificacion tardia. Esta se observa cuando el hijo tiene la posibilidad de
tomar el camino que mejor desee en edades tempranas, tipicamente entre los 13 y 17 afios.
Al hijo se le da la oportunidad de seguir estudiando o trabajar en otro oficio. Estos son los
casos donde los hijos empiezan el colegio o la Universidad y no lo terminan o inclusive se
van a trabajar en otros oficios. Para estos sucesores, el proceso de planificacion formal
empieza cuando ellos deciden devolverse a la finca. Si bien las razones por las que los jovenes
vuelven a la finca no forman parte de la planificacion como tal; es hasta que estos retorna que
se observan acciones por parte de los titulares que hacen alusion a una verdadera
planificacion, como por ejemplo: inclusion del hijo en la sociedad conformada por el titular,
los tios u otros hermanos (A4, All, Al4, Al7, A18 Y A20); separacion del titular para
dedicarse a otro negocio y dejarle de lleno la finca a su hijo (A3 'y A10), integracion horizontal

de la finca (A12) o integracion vertical de la finca (A20).

7.5.6. Motivos por los que los agricultores jovenes se mantuvieron trabajando en la

finca familiar

Los principales motivos expuestos por los agricultores jovenes por los cuales se mantuvieron

trabajando en la finca familiar son: autogestion, sentido de pertenencia y vinculos familiares. En la
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figura 2, se observa una representacion gréafica de cada uno de estos grupos, sus componentes y

vinculos (Figura 2).
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Grupo I: Autogestion

La independencia econdémica es el factor mas importante dentro de este grupo, fue mencionado por
nueve agricultores (9/20=45%) y se analiza como un proceso evolutivo. En un inicio la independencia
econdmica hace alusién a los pequefios pagos que recibian los agricultores jovenes cuando aln eran
nifos o adolescentes; estos pagos eran suficientes para comprar bienes de bajo valor o simplemente
ocio. El agricultor joven demuestra que atn cuando él no tenia un papel relevante en la finca ya recibia
un pago por parte de su padre y eso peso en su decisién de seguir trabajando la finca, por ejemplo, el
A20 menciona, “en mi caso, si sacabamos un cultivo, semana a semana yo tenia plata para poder
hacer lo que quisiera”. Asi mismo, el A1l menciona, “yo venia a la finca, trabajaba y me compraba
lo que yo quisiera, entonces esa independencia econémica lo incentivo a uno a seguir aprendiendo a

trabajar”.

La segunda etapa se asocia a fases mas tardias en el proceso de sucesion, cuando el sucesor ya tiene
familia u otro tipo de responsabilidades. EI Al14 (casado con la esposa embarazada), es un ejemplo
de lo anteriormente descrito; “el dinero es importante, como Yo Vi que me empez0 a ir bien y ya me
empezo a quedar algo de dinero yo me fui quedando. Si me hubiera empezado a ir mal me hubiera

ido”.

Asi mismo, se observa que la independencia econdmica se relaciona con la “dicotomia estudio-
trabajo”, donde se denota que los agricultores perciben el estudio y trabajo como opciones
mutuamente excluyentes. El periodo de estudio se asocia a una vida mucho mas restringida
econémicamente comparado con el trabajo en finca, el cual va a generar ingresos con mayor
inmediatez. Al respecto el A17 agrega: “cuando usted estudia vive muchas necesidades, yo lo vi con
mi hermana, ella ha pasado unas necesidades cuando comenzoé a estudiar, en cambio aqui en la finca
uno tiene su plata”. Asi mismo, el A13 menciona que “entre el estudio y la finca, me llamé mas la
atencion la finca porque me empez0 a ir bien, entonces ya tenia plata para gastar en lo que yo quisiera,

eso no hubiera sucedido si hubiera estudiado”. El A9 menciona que:

“La mala situacién econémica me oblig6 a quedarme, el estudio no se presentaba como una
opcion porgue no tenia los medios e iba a pasar muchas necesidades, en cambio, la finca me

podia generar mayor independencia econdomica”.
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Un agricultor menciond que le fue imposible encontrar trabajo en lo que él estudid, por lo que la tnica
forma de llegar a tener un ingreso digno y estable fue dedicandose a la finca familiar, “me motivo
quedarme aqui porque no encontré trabajo, fue muy complicado. No pude encontrar un trabajo méas
estable en lo que yo estudié”. En este caso, el trabajo agricola fue la respuesta a la falta de
independencia econdmica generada por el desempleo en otros sectores, lo cual esta en linea con los
resultados de Kazakopoulos y Gidarakou (2003).

La autonomia en la toma de decisiones fue mencionada indirectamente por siete agricultores
(7/20=35%). En algunos casos, los agricultores mencionan que cuando trabajaban con el padre o con
algin socio, no podian tomar decisiones, pero cuando el padre dejé de ser el titular de la finca o
empezo a envejecer, ellos fueron los nuevos tomadores de decisiones de la finca lo que los motivo a
guedarse en el sector. Por ejemplo, el A3, trabajé con un socio del papa desde pequefio y menciona
como principal motivo de quedarse el hecho de que “ya no hay socio, ya no estoy con mi papa, ya no
hay nadie, entonces nadie me va a decir nada por las decisiones que yo tome”. En relacién con lo

anterior el A2 expreso:

“Cuando yo trabajaba con él (padre), solo él podia tomar decisiones, surgian ideas mias y ahi
me decia, ‘no, yo soy ¢l que mando’, entonces me independicé, esa fue mi motivacion, el

tomar decisiones propias es lo que a mi me llena y ahora puedo tomar mis propias decisiones”.

Asi mismo, en relacion con la autonomia en la toma de deciones, el A12 menciond que:

“Me motivd quedarme en esto cuando empecé con la agricultura organica, entonces de ahi
me nacieron muchas ideas y muchos proyectos que son diferentes a la agricultura tradicional

entonces me incentivoé mas a quedarme, ya que yo podia decidir el rumbo a tomar”.

Si el sucesor no esta preparado para asumir la toma de decisiones en finca se podrian provocar
problemas administrativos. Dado lo anterior, se observo la importancia de la confianza que tenga el
sucesor en si mismo para poder administrar la finca una vez que ya el padre no esté a cargo. Dicha

confianza esta relacionada con el nivel de conocimiento empirico adquirido durante su proceso de
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formacion formal o informal como agricultor. A mayor nivel de incorporacion en la toma de
decisiones, mayor serd el entrenamiento y por lo tanto el sucesor llegaré a tener una mayor confianza
en asumir la finca. EI conocimiento empirico fue mencionado por cuatro agricultores (4/20=20%)

como un factor determinante en quedarse en la finca.

A2: “Siento que no lo hago mal[...] entonces eso es una motivacion para uno decir, estoy
donde tengo que estar.” Este mismo agricultor menciona la importancia del conocimiento
empirico incluso por encima del estudio “[...Jno me gusta mucho hablar con los ingenieros
porgue a veces son mas bien los que terminan haciéndole preguntas a uno y son los que tienen
el estudio, pero uno tiene lo que ellos no tienen, que es la practica y en la préactica es donde

esta todo”.

A10: “[...Jcuando yo tomé la decision de que no iba a seguir estudiando yo sabia que yo podia

desempefiarme bien en lo que desde pequefio habia estado, y hasta el momento aqui estamos.”

A19: “[...]en el momento que dije, “ya aprendi a trabajar bien”, entonces ya puedo trabajar en lo

propio.”

Otro motivo dentro de este grupo corresponde a la independencia horaria, esta fue nombrada por tres
agricultores (3/20=15%). Estos resaltan el bienestar que les provoca el no tener horarios fijos lo cual

es un factor que influy6 en mantenerse trabajando en la finca. EI A3 menciona que:

“El horario en el camidn (trabajo del hermano), es un horario muy fuerte, hay que madrugar
mucho, dos o una de la mafiana todos los dias, aqui no, yo me levanto a las 6am y si llego

mas tarde no hay problema”.

En refuerzo a las frases anteriores, el A1l menciona, “aqui uno tiene toda la libertad que quiere, eso
me motivd”. Este es un factor que se asocia fuertemente con el estilo de vida asociado al campo. Estos

resultados estan en linea con los hallado por Kazakopoulos y Gidarakou (2003).
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Grupo I1: Vinculos familiares

Dentro de los vinculos familiares, el factor mas importante fue el agradecimiento al padre. Siete de
los agricultores (7/20=35%) hicieron comentarios referentes a este factor, que denota la importancia
cultural que el padre representa dentro del esquema de valores familiares y la continuacion del estilo
de vida impuesto por el padre. Se denota un sentido de agradecimiento para con el padre. Por ejemplo,
el A2 expresa:

“Yo me quedé como para devolverle lo mucho que él me ha dado, aparte de eso me dio lo
mejor que yo tengo en la vida, que me ensefid a trabajar, y eso vale mucho para mi, entonces

fue como devolverle eso, como decirle, yo le voy a agradecer quedandome aca”

Otro valor familiar representado en las respuestas de los agricultores es el esfuerzo que conlleva el
trabajo y que por eso “vale la pena” seguir trabajando en la finca que es el ndcleo del negocio familiar
y la fuente de desarrollo no sélo del agricultor sino de toda su familia, “[...]Jes que uno lo ve, uno lo
ve en ellos, tanto esfuerzo que le han puesto a todo, entonces a uno le da como esas de ganas de
agradecerles quedandose” (A16). En el concepto de familia, vuelve a resaltar la importancia del padre
y de cuidar de este cuando ya no tenga capacidad fisica de seguir trabajando la finca. Lo anterior se
ejemplifica mediante lo expresado por uno de los encuestados en la siguiente frase: “[...]primero la
familia, digamos porque es lo que uno siempre piensa. Ya a mi padre lo empiezan a maltratar lo afios,

¢l ocupa ayuda”(A19).

Vinculado a este sentimiento de colaboracion familiar esta la continuacién de la tradicion familiar,

con respecto a esta relacion el A10 agrega:

“La familia siempre ha trabajado en esto, cuando yo le dije a mi papa que me iba a quedar en
la finca, él se sintiod feliz de que yo volviera al campo que fue mas 0 menos lo que la familia

siempre habia hecho”.
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Esta declaracion evidencia no solo la importancia de la tradicion familiar sino que también recalca el
hecho de hacer feliz a su padre por medio de la decision de vida de quedarse en la finca. Lo anterior
evidencia como las creencias del padre afectan las acciones del titular, lo cual est& vinculado a la
violencia simbolica. Segun Lukes (2005), la violencia simbodlica genera un efecto dominante en el

sucesor ya que este ajusta sus acciones segun las creencias de su padre.

Adicionalmente, el hacer feliz o procurar el bienestar de los demas miembros de la familia también
incluye los hermanos de los agricultores. Decisiones como el estudio son consideradas de caracter

familiar y no tanto de titulo personal. Invertir en el desarrollo académico es un proyecto familiar:

“En determinado momento tomamos la decision de apoyar a nuestras hermanas que eran las
gue estaban con carreras universitarias, entonces nosotros (€l y los hermanos) nos esforzarnos

para que ellas estudiaran porque la plata no nos daba para que todos estudiaramos” (A12).

Este resultado esta en linea con lo encontrado por Conway et al. (2017), en donde los agricultores
jovenes sienten el deber de actuar como hubiera actuado su padre.

Grupo I11: Sentido de pertenencia

El “sentido de pertenencia” se entiende como pertenencia tanto a la zona como a la actividad agricola.
El 40% de la mano de obra en Zarcero esta relacionada con el sector agropecuario (Morales y Segura
2015), por lo que la vida diaria gira entorno a actividades relacionadas. Esto se denota con la siguiente

expresion.

“[...Jcomo yo me crié asi, como en este mundo digamos, lo que mas le puedo decir es que me enamoré

de la agricultura” (A15).

Producto de esto, los habitantes de la zona han fundado cooperativas afines en pro del desarrollo

local, lo cual refuerza el sentido de pertenencia a la zona, por ejemplo:

“[...]Jel proyecto de CoopeZarcero influyé en mi para que me quedara, mi padre ya ahora

trabaja ahi, primero comenz6 como una asociacion de productores, después ya cambié a
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figura cooperativa, pero desde que yo estaba pequefio, yo vi el crecimiento de la cooperativa,

entonces fue como querer llegar a ser un profesional y poder colaborar aca en la zona” (A5).

Este entorno genera que los agricultores se sientan responsables no solo de sus fincas sino también
del desarrollo local, sentimiento que se traspasa a los sucesores y que incrementa con el paso del
tiempo. Asi mismo, se denota un aprecio por la actividad agricola, el cual también fue creciendo con

el paso del tiempo, ejemplo de esto son el Aly A2:

“Con los afios, se va encarifiando uno con ésto. Hay veces que hay plata hay veces que no, pero al
final a uno le gusta ésto” (A1).

“Con el paso del tiempo, a final de cuentas se fue uno apasionando por ésto y se convirtié en un modo

de vida tanto para uno como para la familia y aqui estamos echando para adelante” (A2).

Otro tipo de apego expuesto, fue el relacionado con la finca familiar, el agricultor A7 menciona: “La
finca es de uno, de nosotros (haciendo alusion al padre y a €l), y eso lo motiva a uno a seguir”. Este

tipo motivador también fue hallado por Joosse y Grubbstrém (2017).
7.6. Implicaciones de politica y consideraciones finales

Se observa una clara relacién positiva entre el PIG y una sucesién agricola exitosa, resultado
consistente a diferentes niveles socioeconémicos, aumentando el PIG de manera marginal segun se
aumente el nivel socioeconémico del titular. Acciones relacionadas con el PIG tales como la
evolucidn en la forma pago y evolucion en la incorporacion en la toma de decisiones, son claves para
fundamentar la autogestion en los agricultores jovenes, lo cual se identifica como uno de los
principales motivadores. Se considera que si bien los factores socioeconémicos pesan sobre la
sucesion, esta sigue siendo un proceso en donde aspectos emocionales tales como sentido de

pertenencia y vinculos familiares son determinantes.

La comunicacion entre padre y el hijo, contrario a lo que se suponia, no fue claramente dirigida hacia
la sucesion en la mayoria de los agricultores jovenes que hoy en dia estan al mando de la finca. Lo
anterior se asocia a que la planificacion del titular es raramente formal, dejando la sucesion en la
mayoria de los casos al deseo del hijo de quedarse en la finca. Hasta que el titular confirma que su
hijo desea quedarse en la finca, se empieza un proceso mas sistematico, en el cual se puede observar

que traza una senda de sucesién que lo materializa con acciones concretas. Lo anterior se refuerza en
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que la mayoria de los titulares brindan a sus hijos los recursos econdémicos y el tiempo para que estos
estudien, sin embargo, acciones como altos niveles de involucramiento en la toma de decisiones,
formas de pago en los que se dividen utilidades u otorgamiento de un segmento de la finca para que
el sucesor lo administre independientemente, solo se observan una vez que los hijos ya tomaron la

decision de quedarse trabajando en la finca.

Dado lo anterior, consideramos que el PIG tal como lo definimos en este estudio, se deberia de
cuantificar en dos tiempos, utilizando como hito, la decision del sucesor de quedarse o irse de la finca.

El PIG se deberia de analizar de la siguiente manera:

1- Antes de la decision del sucesor: aqui lo que puede hacer el titular es comunicar la intencion
de dejarle la finca a su hijo (comunicacion) y otorgarle al hijo los recursos para que estudie.
En este momento, la planificacion hace alusion mas que todo a la identificacion del sucesor
por parte del titular. Se deberia de involucrar al sucesor en labores de la finca y generar un
pago (por lo general nivel uno o nivel dos). La integracion (participativa) en la planificacion
de la finca es importante, ademas este momento sirve a para identificar el espacio de la finca
donde el joven puede lograr su mayor potencial dados sus talentos naturales o pasiones.
Aparte de la comunicacion y el estudio, en este punto lo importante es generar los primeros
pasos y las bases para un arraigo y sentido de pertenencia a la finca en primer lugar y a la
zona en segundo lugar.

2- Luego de la decision del sucesor: una vez que esto sucede, acciones como la evolucion en la
forma pago y evolucion en la incorporacion en la toma de decisiones son clave para reforzar
la decision del hijo. Otro punto importante, es una planificacion mas sistematica en donde se
puedan visualizar inversiones y el proceso del retiro del padre. En este punto, lacomunicacion
mas bien hace alusion a socializar la planificacion con el sucesor o en el mejor de los casos

realizar dicha planificacion de forma conjunta.

Este estudio generé un marco para poder analizar de una manera consistente el PIG. El adoptar este
nuevo enfoque para el analisis del proceso de sucesion significa un cambio en el paradigma, en donde
independientemente del nivel socioeconémico, las acciones que el titular lleve a cabo con sus hijos
en union con aspectos de contexto y emocionales, son los factores mayormente determinantes en una

sucesion exitosa.

Este estudio demostré que el “entrenamiento” que hayan recibido los agricultores y que haga a estos

sentirse capaces de sobrellevar la administracion de una finca es un punto fundamental para la



81

sucesion. En este caso se puede ver que la capacitacion en los jévenes es un punto clave. Dado lo
anterior, las capacidades de los jovenes agricultores se pueden analizar desde dos puntos de vista, el
primero, desde un punto de vista técnico (relacionado con siembra) y el segundo desde un punto de
vista administrativo. El generar charlas orientadas a mejorar dichas capacidades pueden tener un alto
impacto en la sucesion, por ejemplo, charlas relacionadas con aspectos técnicos orientadas a los
problemas més comunes de la comunidad, como pueden ser: algun tipo de plaga, enfermedad, erosion
del suelo entre otros temas. El trabajo de campo incluyé una seccién donde se preguntaba sobre los
principales limitantes visualizados por los titulares, lo cual arrojo que la escasez de agua es el
principal problema. Dado lo anterior, capacitaciones orientadas al aprovechamiento y uso de
tecnologias de precision podrian mejorar la confianza en los jovenes agricultores y esto a su vez
mejoraria la sucesién ya que son tecnologias tipicamente manejadas por personas jévenes. Con
respecto a las capacitaciones administrativas, se deberia de generar alianzas entre el MAG y otras
instituciones publicas tales como el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) o la Escuela de
Economia Agricola, la cual a través del Programa de Agronegocios, podria llevar capacitaciones
basicas sobre aspectos administrativos fundamentales tales como costeo, punto de equilibrio y
generacién de presupuestos totales y parciales. Dicho nivel podria ser altamente aprovechable por los
agricultores que estan empezando asi como también por futuros agricultores, ya que como se visualizd

en los resultados, estos poseen niveles educativos de colegio o superiores.

Otro agente importante a incorporar son los colegios de la zona; en Zarcero, el colegio técnico no
presenta ninguna especializacion en temas agropecuarios. Partiendo del hecho que se identifico que
existe una dicotomia estudio trabajo, en donde es dificil para un agricultor joven estudiar a nivel
universitario y seguir trabajando la finca, un nivel técnico podria llegar a solucionar este problema y

profesionalizar mas los futuros agricultores jovenes.

Cambios estructurales en la zona como el cierre técnico de Coopebrisas y Coopezarcero, pueden
afectar el sentido de pertenencia de la zona, lo anterior debido a que la presencia de cooperativas se
asocié con el apego/arraigo por la comunidad. De esta forma, es necesario la creacién de nuevos
sistemas de organizacion que sirvan como punto de reunion y organizacion de los agricultores,

principalmente de los jovenes.

Dado lo anterior, las acciones de politica orientadas a mantener un sector agricola activo por medio
de la permanencia de los jovenes en las fincas familiares deben estar orientadas no solo a mantener

buenas condiciones socioecondmicas sino también a mejorar lo que hemos denominado como PIG.
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La probabilidad de ocurrencia de un proceso de sucesion exitosa aumenta si las politicas estan
dirigidas tanto a los sucesores como a los padres de éstos. Estas politicas no necesariamente implican
un alto gasto publico, ya que pueden estar orientadas a campafias de divulgacion sobre la importancia
de: a) la planificacion de la sucesién, b) la comunicacion entre el agricultor y sus hijos sobre la
intencion de sucesion y c) la incorporacion en la toma de decisiones de los hijos en la finca desde
temprana edad. Ninguna de las acciones anteriores estd determinada por las condiciones
socioeconomicas de los agricultores por lo que son politicas de amplia cobertura que se pueden aplicar
a todos los estratos sociales por igual. En este sentido, la sensibilizacién de los agricultores titulares,
con respecto a la sucesion es fundamental para el bienestar familiar y el futuro de la agricultura.



83

8. Capitulo I11: Entendiendo la sucesion generacional agricola en paises en vias de

desarrollo: evidencia cuantitativa de un modelo integral
8.1. Introduccion

La sucesion generacional es un proceso complejo, por lo que su analisis desde un punto de vista
cuantitativo representa un reto. En primer lugar, se debe evitar caer en el reduccionismo y
mecanicismo que traen consigo los anélisis de respuesta binaria (Fischer y Burton 2014), en donde se
simplifica la probabilidad de sucesion a solo dos escenarios. Asi mismo, se debe prevenir el tomar
los resultados de modelos unidireccionales como verdades universalmente aplicables a la prediccion
de sucesion, ya que factores de contexto, psicologicos y de largo plazo pueden influir
significativamente en los resultados y hacer que estos cambien segun el area geografica que se estudie
(Pitts et al. 2009).

Diferentes intentos se han realizado por incorporar la complejidad del proceso, muchos de los cuales
se han enfocado en analizar cualitativamente la problemaética, escogiendo factores que han sido
definidos como claves en la sucesién. Calus et al. (2008) analizaron la relacién entre los activos fisicos
de la finca y la sucesién generacional a través de un andlisis de ciclo de vida. Por otro lado, Moreno-
Pérez et al. (2011) analizaron como las caracteristicas familiares y de finca se relacionan con la
presencia de sucesores y con el nivel de intensificacién de la explotacion. Otros han enfocado el
analisis en las estrategias que son llevadas a cabo tanto por el agricultor principal como por el sucesor,

para lograr obtener una sucesion exitosa (Taylor et al. 1998).

De la misma forma, el componente subjetivo del proceso de sucesién ha sido abordado por diversos
estudios. Rossier (2005) identifica como tanto ideologias relacionadas con el cultivar la finca como
aquellas vinculadas con el rol de género, afectan la importancia que se le confiere a la continuidad de
la finca familiar; ademas, dichos autores adhieren al estudio cémo los cambios en la politica agricola
y aspectos culturales de caracter patrilineal afectan la sucesion de una finca. Otros como Burton
(2004) y Flemseter y Setten (2009) hacen referencia al apego a la finca y al compromiso de tener un

estilo de vida relacionado con la agricultura como factores claves.

Por otro lado, existen investigaciones que se han enfocado en los agricultores titulares y como las
acciones de estos influyen en la sucesion generacional. Conway et al. (2017) mencionan que los
agricultores titulares ejercen una violencia simbdlica sobre sus hijos manteniendo el control de la
finca y desmeritando el trabajo de los jovenes. Wiley et al. (2005) y Fischer y Burton (2014) exponen

la importancia de acciones que generen una socializacion temprana de los hijos a través del contacto
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de éstos con la finca y con el trabajo agricola. De la misma forma, principalmente a nivel
latinoamericano, se ha tratado las buenas relaciones entre generaciones y la incorporacion en la toma
de decisiones en la finca como acciones clave para una sucesion exitosa. Este abordaje se ha trabajado
a través del concepto del PIG (Perrachdn 2016), desarrollado en el capitulo 11 de esta investigacion.
Asi mismo, una reducida cantidad de investigaciones contemplan el efecto de variables psicologicas
sobre la sucesion; estos estudios se relacionan principalmente con la actitud del titular hacia la
sucesion agricola y otros aspectos relacionados con factores tales como AN y CCP (Morais et al.
2018, 2017, Nuthall y Old 2017, May et al. 2019).

Segun los resultados del capitulo I, la mayoria de los estudios cuantitativos se enfocan en modelos de
respuesta discreta de dos opciones (e.g. Mann 2007 y Cavicchioli et al. 2015), sin embargo, estos han
exhibido un bajo poder explicativo de la sucesion generacional (Fischer y Burton 2014). Se ha
atribuido que esto se debe a varias razones dentro de las cuales destacan: (a) el analizar la sucesion
con variables no especificas es un enfoque reduccionista de la situacion, (Blumer 1956), lo cual se
relaciona con la falta de bases de datos especificas sobre la problemética (Fischer y Burton 2014).
Asi mismo, (b) hay un desconocimiento sobre otros factores que afectan el proceso, los cuales no son
observables (latentes) (Hennessy y Rehman 2007) y pueden estar relacionados con factores
subjetivos, psicoldgicos y de construccion social que ain no han sido explorados (Fischer y Burton
2014). Por altimo, (c) al ser un proceso de largo plazo (Pitts et al. 2009), investigaciones de corte

transversal que no evoguen acciones pasadas o perspectivas a futuro pueden no ser el mejor abordaje.

Todos los estudios anteriormente citados han aportado a un mejor entendimiento de la sucesion
generacional. Estos han proporcionado variables y puntos de vista valiosos y han sentado las bases
sobre las cuales plantear abordajes mas integrales. Sin embargo, se observa la falta de un modelo que
unifique los enfoques y que pueda brindar un mejor entendimiento del proceso, a través de variables
latentes compuestas de factores que tomen en cuenta las variables socioeconémicas, el PIG y los
aspectos psicolégicos que afectan la decision del agricultor titular de ceder el control. Dado lo
anterior, el principal objetivo de este capitulo es obtener el peso de las variables socioecondmicas,
psicoldgicas y del proceso de PIG sobre la sucesion agricola, a través de un modelo unificado

utilizando ecuaciones estructurales y otras técnicas cuantitativas de apoyo.
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8.2. Marco teérico

Se han utilizado varios enfoques con el fin de comprender el proceso de la sucesion generacional, sin
embargo, el andlisis individual de estos factores brinda un entendimiento limitado. Por lo tanto, se
propone un analisis que incorpore todos los elementos incluidos en los marcos referenciales de
Nilsson y Bjorklund (2003) y de Bergevoet et al. (2004). Los primeros exponen gue las estrategias
gue adopta un agricultor estdn determinadas por sus caracteristicas socioecondémicas y sus
motivadores psicoldgicos; mientras que los segundos unieron dos enfoques denominados Abordaje
de Multiples Objetivos (AMO) (Gasson 1973) y la TCP (Ajzen 1985). Dado lo anterior, en el presente
marco tedrico se tomaron en cuenta las variables psicoldgicas y socioeconémicas como factores clave
para explicar el proceso de sucesion generacional. Adicionalmente se agrega el PIG como variable
clave en la sucesion generacional (Perrachdn 2016) para complementar los dos anteriores. A

continuacion se explica cada uno de los factores mencionados.

8.2.1 Factores psicoldogicos que afectan las decisiones del agricultor

El AMO postula que los agricultores no toman sus decisiones basados Unicamente en variables
socioeconémicas, por lo que existen otro tipo de caracteristicas que afectan el accionar de los
agricultores. Dado lo anterior, se contemplaron variables de caracter psicologico en el modelo. Para
abordar de una manera sistematica el componente psicologico, se utiliz6 la TCP (Teoria del
Comportamiento Planeado) expuesta por Ajzen (1985), la cual proporciona un marco para clasificar

dichas caracteristicas no socioeconémicas (psicoldgicas) en tres grupos, los cuales son:

1. AC: es la disposicion a responder favorable o desfavorablemente a un objeto, persona,
institucion o evento. En este caso es la actitud positiva o negativa del agricultor titular hacia
la sucesidn generacional en la finca familiar.

2. AN: influencia de referentes importantes, tanto individuos, instituciones o de la sociedad a
través de su aprobacién o desaprobacion de un comportamiento. Los AN pueden ejercer
presion a ejecutar o no, un comportamiento. Algunos actores que representan referentes
influyentes en la decision del agricultor titular de empezar un proceso de integracion son: la
familia (Morais et al. 2017), la sociedad (Morais et al. 2018) y otros agricultores vecinos
(Nuthall y Old 2017).

3. CCP: es la conviccion individual acerca de que se puede llevar a cabo un comportamiento,
ya que se poseen las habilidades para hacerlo y este comportamiento va a generar el resultado

esperado.
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Segun Ajzen (1985), la intencién es un buen predictor del comportamiento de un individuo, se
considera la antesala de un comportamiento. La intencion se conforma por la AC, los AN y el CCP.
Dado lo anterior, el balance general de la evaluacién propia que tenga el agricultor principal de estos
tres grupos de variables, determinard su intencidn positiva o negativa hacia un comportamiento. Se
toma como regla general que si la AC y los AN hacia el comportamiento son favorables y si el control
percibido del comportamiento es alto, entonces la intencion a realizar un determinado
comportamiento sera mas fuerte (Davis et al. 2002), y por consiguiente la probabilidad de que se
presente el comportamiento sera mas alta. El uso de la TCP para identificar la intencidn del agricultor
en relacion con acciones concretas ya ha sido utilizado, como por ejemplo en la adopcién de
tecnologia (Lynne et al. 1995), ahorro de agua (Pino et al. 2017), migracién (Nakagawa 2018, May
et al. 2019), respuesta a una politica (Deng et al. 2016) , decisién de emprender (Bergevoet et al.
2004) y decision de cooperar (May 2012).

8.2.2. Proceso de Integracion Generacional (PIG)

A nivel latinoamericano se ha identificado la importancia del PIG en la sucesidn agricola; este proceso
se define como la relacidn entre las diferentes generaciones de una familia, proceso que comienza
desde el nacimiento de una nueva generacion (hijo, nietos) hasta el fallecimiento de los actuales
titulares (padre y madre) (Perrachon 2016). De tal manera, un buen PIG agricola, generara mejores
probabilidades de que ocurra una sucesion generacional exitosa (Perrachdn 2016). Segun lo planteado
en el segundo capitulo de este documento, el PIG agricola se conforma principalmente de seis
acciones las cuales son: comunicacion entre el agricultor y sus hijos sobre la intencién de sucesion,
otorgamiento de un pago acorde con las labores que desarrolla en la finca, incorporacion del sucesor
en la toma de decisiones en finca, otorgamiento de los recursos necesarios para que el hijo estudie,
facilitacion de un segmento de la finca para que el hijo lo administre de forma independiente y

planificacién del proceso de sucesion.

Este enfoque contempla el PIG como el principal factor que influye en que una finca exista una

sucesion exitosa o no, y deja de lado las condiciones socioeconémicas.

8.2.3. Variables socioeconémicas que afectan la sucesion

Ademas de los tres constructos psicoldgicos mencionados que conforman la TCP; el PIG y la sucesion

se pueden ver influidos por otros factores, los cuales son de corte socioeconémico. La TCP, obvia el
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andlisis por separado de aspectos socioecondmios, ya que asume que estas influencian el
comportamiento indirectamente al afectar la AC, los AN y el CCP; por lo que el nivel que exprese un
individuo de estos tres constructos trae implicito las limitaciones que las condiciones
socioeconémicas confieren (Davis et al. 2002). Sin embargo, es interés de esta investigacion analizar
el efecto directo de las variables socioeconémicas en el nivel del PIG y en la sucesion generacional;
por lo que siguiendo lo expuesto por Bertoni y Cavicchioli (2016) y Suess-Reyes y Fuetsch (2016),
se analizaron cuatros tipos de variables socioecondmicas relacionadas con sucesion generacional, las

cuales son:

1. Variables de finca: se ha identificado que fincas con mayores niveles de capital poseen
mejores niveles de sucesion (Bertoni y Cavicchioli 2016 y Nuthall y Old 2017). Asi mismo
fincas con mayor especializacion (Hennessy y Rehman 2007, Wolf 2003) o produccién no
convencional estan correlacionadas con mayores niveles de sucesion (Corsi 2009 y Kerbler
2012).

2. Variables de familia: ser varon (Cavicchioli et al. 2015, Kerbler 2008) y venir de una familia
de tradicion agricola (Mann 2007) aumentan las probabilidades de que exista un sucesor en
la finca. La educacidon del sucesor puede jugar un papel a favor si esta esta relacionada con
la agricultura o en contra, si esta no es relacionada con la agricultura (Glauben et al. 2009).
Otras variables de caracter familiar utilizadas para estudiar el tema son: cantidad de hijos que
posea el titular, trabajo fuera de la finca de la esposa, edad de la descendencia y si se habita
en la finca (Rodriguez et al. 2019).

3. Variables de productor: la edad por lo general posee un efecto positivo en la probabilidad de
sucesion (Mishra y EI-Osta 2008, Nuthall y Old 2017), en donde a mayor edad del titular,
mayor es la probabilidad de encontrar un sucesor designado en la finca. Para otras variables,
como la escolaridad del titular, existen estudios que muestran tanto efectos positivos
(Cavicchioli et al. 2015, Kerbler 2008, Kimhi y Nachlieli 2001) como efectos negativos
(Aldanondo et al. 2007, Corsi 2009, Wolf 2003). Otros tipos de variables relacionadas con el
titular de la finca son: trabajo fuera de la finca y estado civil (Rodriguez et al. 2019).

4. Variable de contexto: se consideran las variables menos estudiadas de las socioeconémicas.
Segun Corsi (2009) y Kerbler (2012), la afiliacion de una finca a una cooperativa influye
positivamente sobre la sucesion. Otra variable de contexto como la tasa de empleo en la zona,
ha presentado una “s-shape” en dos estudios realizados por Bertoni y Cavicchioli (2016) y

por Cavicchioli et al. (2018) respectivamente. Una tercera variable analizada ha sido
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“transferencias del gobierno”, en donde fincas que poseen pagos por parte del gobierno (e.g.
subsidios) presentan una mejor tasa de sucesion (Kerbler 2008, Mishra y El-Osta 2008).
Variables de contexto como lejania de la finca al centro de desarrollo, esquemas de pension
del titular, tasa de empleo de la zona y densidad poblacional también han sido estudiadas
(Rodriguez et al. 2019).

8.2.4. Estado de sucesion en la finca

La condicion de sucesion familiar es una variable observable, pero su conceptualizacion y
estructuracion para un analisis sistematico-cuantitativo es complejo. En la mayoria de estudios de
corte cuantitativo ésta se trata de manera binaria y por lo general se analiza a través de variables
proxy. De esta manera, la variable “sucesion generacional” puede tomar el valor de uno o de cero; el
valor de uno tipicamente se asocia a escenarios gque se consideren positivos desde el punto de vista
de sucesion generacional. Algunos ejemplos de escenarios positivos son: si el titular de la finca posee
un plan de sucesién familiar claramente establecido (Mishra y EI-Osta 2007), si la finca posee hijos
jovenes mayores de 15 afios trabajando tiempo completo en ella (Corsi 2009), deseo positivo del hijo
de continuar con la finca familiar (Cavicchioli et al. 2015) o si se observa que es altamente probable

que la finca la siga trabajando un familiar (Glauben et al. 2009).

Glauben et al. (2004) le proporcionan una mayor flexibilidad a la cuantificacion del estado de
sucesion generacional de la finca, mediante un rango mas amplio de opciones. Estos propusieron
cuatro posibles escenarios los cuales son: a) la sucesion en finca es segura y el sucesor ya esta
determinado, b) la sucesion de la finca es probable pero ain no hay determinado un sucesor, c) la
sucesion familiar en la finca es improbable pero se tiene identificado un posible sucesor y d) la
sucesion de la finca es improbable y no hay un sucesor identificado. Este, y otros tipos de
cuantificacion no binaria de la sucesion, permiten al agricultor titular generar una respuesta que se

ajuste mas a la realidad evitando el enfoque simplista de solo dos escnarios.

8.2.5. Modelo de regresion lineal, multinomial y ecuaciones estructurales

Los modelos de regresion lineal han sido utilizados en una vasta cantidad de problemas sociales y
econdmicos. Buscan hallar la relacion lineal entre una variable dependiente y una o mdltiples
variables independientes que se suponen guardan relacion con el fendmeno que se desea estudiar. Se

estudia la relacion entre las variables utilizando la siguiente forma funcional.
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Vi=oc 4 BiX]+ B XE 4+ gy )

Donde Y; es la variable dependiente de caracter continuo y o es el intercepto. ElI S; corresponde al
parametro asociado a la primera variable dependiente X}, B, corresponde al parametro asociado a la
segunda variable dependiente y asi sucesivamente segin cantidad de X se posean. El sub indice i
denota la i-esima observacion para la variable X;. Lo anterior genera un vector de extension i para
cada X y para Y. Dado lo anterior, la union de todos lo vectores de las Xs formaran una matriz nxm
donde n es igual a la cantidad de variables independientes X y m es igual a la cantidad de
observaciones i, dicha matriz se denominard matriz X y el vector de Y se denominara y. Siguiendo el

siguiente procedimiento matricial se estiman los pardmetros para cada variable.

B=(X0Xy ©

Donde X denota la matriz X transpuesta y S los parametros asociados a cada variable. Se deben
cumplir ciertos supuestos para asegurar la fiabilidad de los valores de los pardmetros. Siguiendo lo

expuesto Greene (2010) los supuestos son:
Supuesto 1: los errores poseen una media de cero, E(ui) =0 paratodo i =1,2,...,n.

Supuesto 2: los errores poseen una varianza constante, var(ui)=c2 para todo i = 1,2,..n

(homocedasticidad)

Supuesto 3: los errores no se encuentran correlacionado entre ellos, E(uiuj) = 0 para i # j donde i,j
=1,2,...,n. Lo cual quiere decir que el conocer el error i-esimo no da ninguna informacién sobre el

error j-esimo.
Supuesto 4: las variables Xs no son aleatoreas y por lo tanto no se correlacionan con los errores.

La utilizacién de estadisiticos como Durbin-Watson, Breusch-Pagan y Jarque-Bera ayudan a
identificar si estos supuestos se cumplen. Adicionalmente, se pueden llegar a obtener los pardmetros,
pero la informacion puede no ajustarse bien al fendmeno que se desea explicar (Y). Para analizar el
grado de ajuste general del modelo se utilizan generalmente el estadistico F y el R? (Archdeacon
1994).

La prueba F (Fisher) plantea la siguiente hipotesis nula
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Hy=pf1=0,,=0,...8,=0 4)

Dado lo anterior, si la probabilidad asociada al estadistico F es menor a 0.05, se rechazaria la hipotesis

nula, y por lo tanto cada uno de los pardmetros afecta en algin grado el fenémeno analizado.

Para el caso del indicador R?, este expresa el porcentaje de la varianza de la variable dependiente (Y)
explicada por la regresién. Este indicador posee un rango de cero a uno. Entre mas cercano a uno sea

el valor, mejor explica la regresion la varianza de Y.

Con respecto a modelos mulitnomiales, éstos se utilizan cuando la variable dependiente es nominal,
especificamente categorica, lo cual implica que dicha variable puede incluirse en una categoria y
cuando esto pasa se excluyen las demas, o lo que es lo mismo, la variable dependiente (Y) posee mas
de dos categoria las cuales son mutuamente excluyentes. Los modelos multinomiales introducidos
por McFadden en 1974, se basan en el supuesto de que la variable categérica de interés sigue una
distribucion multinomial y utilizan el método de Méaxima Verosimilitud (MV) para estimar las
probabilidades asociadas a cada una de las categorias dadas las caracteristicas particulares de los

individuos.

Estos modelos parten del supuesto de que dadas tres posibles respuestas para Y, la probabilidad de
entrar en la primera categoria dadas las caracteristicas del individuo, es igual a uno menos la
probabilidad de entrar en la segunda, menos la probabilidad de entrar en la tercera categoria (Pr(y =
1|x) = 1-Pr(y = 2|x)—Pr(y = 3|x)), en donde la probabilidad de entrar en la segunda y tercera categoria
se obtiene por medio de una distribucién logistica de la siguiente forma respectivamente (Greene
2010).

Probabilidad de entrar en la categoria 2:

Pr(y = 2|x) = exp(x B2) / (1+exp(xB1) +exp(xp2)) 5)

Probabilidad de entrar en la categoria 3:

Pr(y = 3[x) = exp(x B3)/(1+exp(xp1) +exp(xp2)) (6)


https://es.wikipedia.org/wiki/Nivel_de_medida
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Para este caso, como indicador de ajuste, se puede utilizar el porcentaje de veces que el modelo acierta
correctamente la categoria, es decir: el porcentaje de veces que la categoria estimada es la misma que
la categoria observada. Asi mismo, la desviacion media de residuos es otro indicador, en el cual,

valores menores indican mejor ajuste del modelo.

En relacién con los MES, esta es una técnica estadistica multivariante para probar y estimar relaciones
causales a partir de datos estadisticos. Las relaciones cuantitativas deben basarse en suposiciones

cualitativas previas.

En los MES se combina el andlisis factorial con la regresion lineal. Lo anterior permite probar el
grado de ajuste entre la matriz de covarianza observada vs la matriz de covarianza obtenida de un
modelo hipotetizado y expresado mediante un diagrama de senderos. Como resultado, los MES
proporcionan los paramétros de cada relacion estipulada en el diagrama, por lo que se puede

identificar que variables guardan mas relacion entre ellas (Bagozzi y Yi 2012).

Existen dos tipos de abordaje para llevar a cabo un andlisis a través MES. Se pueden realizar MES de
carécter exploratorio, en donde no existe una estructura hipotetizada del modelo y MES de caréacter
confirmatorio, en donde se posee una base tedrica previa y un modelo hipotetizado (Beaujean 2014).
En dichos modelos se pueden distinguir variables observables y variables que no se obtienen de
observacion directa; este tipo de variables se denominan variables latentes y pueden ser el resultado
del proceso formativo de una cantidad determinada de variables observables relacionadas (por medio

de la covarianza).

En esta investigacion, al ser el modelo propuesto de tipo confirmatorio, se debe identificar qué tan
bien los datos se ajustan al modelo hipotétizado. Lo anterior se realiza a través de una serie de
indicadores los cuales son: a) indices absolutos de ajuste, b) indices de parsimonia e c) indices de

ajuste incremental.

Dentro del grupo de indicadores absolutos, el primer utilizado es el cociente de chi-cuadrado/grados

2
de libertad (%), dicho valor deberia rondar el valor de dos o menos para identificar el ajuste del

modelo en general como adecuado. La Idgica de este indicador se basa en que la prueba chi cuadrado
tiende a aumentar conforme se aumenta la muestra, por lo que ain en presencia de un buen modelo,
el valor calculado puede ser mayor al tabulado, esto generaria que se rechace un modelo adecuado
(error tipo 1). Lo que realiza el chi cuadrado es una comparacion entre la matriz de covarianza

obtenida por el modelo y la matriz de covarianza de los datos, siendo la hipétesis nula que ambas


https://es.wikipedia.org/wiki/Estad%C3%ADstica_multivariante
https://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_factorial
https://es.wikipedia.org/wiki/Regresi%C3%B3n_lineal
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matrices no son significaticamente diferentes. Dado que la probabilidad de rechazar la hip6tesis nula
aumenta conforme aumenta la muestra, se hace un ajuste al dividir este valor entre los grados de
libertad, lo cual relativiza el valor. Con respecto a este indicador existe aun discusiones en cuanto a
un valor corte que pueda ser utilizado universalmente, dado lo anterior, las recomendaciones pueden
ir desde valor tan altos como cinco (Wheaton et al. 1977) hasta valores tan 0 mas bajos que dos
(Tabachnick y Fidell 2007). El indice de ajuste (Goodness of Fit Index: GFI) explica que tanto la
matriz de varianza es explicada por el modelo. Se considera que GFI cercanos o mayores a 0.9 son

un reflejo de un buen ajuste del modelo y GFI mayores a 0.95 expresan un excelente ajuste.

Por dltimo la raiz del error cuadratico medio (Root Mean Error of Approximation: RMSEA), es
considerado el indicador que mas informacion otorga sobre el ajuste del modelo, por lo que es el
indice mas reportado y considerado como mas importante (Diamantopoulos et al. 2000). Este
indicador se obtiene con la formula 7:

X? - GL @)

RMSEA = |——————
S GL(N — 1)

Valores cercanos a cero expresan un mejor ajuste del modelo a la informacién. El indicador RMSEA
contrarresta el incremento del chi cuadrado conforme aumenta la muestra por medio de dos formas:
(a) se restan los grados de libertad (GL) y (b) el indicador estd dividido por la cantidad de
observaciones (N). Estas correcciones ayudan a tener un indicador mas fiable ya que es menos
afectado por el tamafio de muestra. Los valores de este indicador rondan entre 0.06 (Hu y Bentler
1999) y 0.07 (Steiger 2007) como valores maximos.

Con respecto al nivel de parsimonia del modelo, el indice de ajuste de parsimonia (Parsimony
Goodnes of Fit Index: PGFI), es un indicador cuyos valores se encuentran entre cero y uno. Entre
mayor sea el valor, mas parsimonioso es el modelo y valores cercanos a cero indican que existen
variables que pueden ser eliminadas sin que el modelo se vea significativamente afectado en su
capacidad de ajuste y de prediccién. De esta manera se prefieran modelos con PGFI menores sobre
modelos con PGFI mayores. El indicador n (Hoelter's Critical n) es un indicador cuyo rango
dependera del tamafio de muestra y cantidad de variables, sin embargo valores mayores a 200 se
consideran que refleja un excelente ajuste del modelo. Uno de los indicadores de parsimonia méas
usados es el el andlisis del raiz media del error cuadrado (Root Mean Square Residuals: SRMR), en

donde valores menores a 0.06 demuestran un excelente ajuste, aunque se posee un corte cercano a
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0.08 para un buen ajuste (Hu y Bentler 1999); aunque se puede tener SRMR menores a 0.1 lo cual

indicaria un ajuste aceptable.

Dentro de los indices de ajuste incremental, también conocidos como indices comparativos o indices
relativos, destacan el Comparative Fit Index (CFI), Incremental Fit Index (IFI) y Tucker Lewis Index
(TLI), todos estos indicadores utilizan diferentes ajustes del estadistico chi cuadrado y lo comparan
con el modelo de base. Tipicamente valores mayores a 0.9 indican un buen ajuste y valores mayores
o iguales a 0.95 sugieren un ajuste excelente (Hu y Bentler 1999). Dentro de estos indicadores destaca

el CFl, el cual, no es sensible a la cantidad de observaciones del modelo (Fan et al. 1999).
8.3. Materiales y métodos

La determinacion del tamafio de muestra y de los sujetos de estudio, se basan en lo expuesto en el

apartado denominado “Metodologia General” del presente documento.

8.3.1. Cuantificacion de la AC, los AN y del CCP del agricultor titular con respecto

a la sucesion de la finca

Cada uno de los aspectos relacionados con AN y con el CCP del agricultor titular se cuantifico con
una escala Likert de cinco puntos. Esta escala se utiliz6 debido a tres razones: (a) opciones de siete
puntos pueden presentar dificultades de seleccidon al ser mas opciones, (b) la gran mayoria de
investigaciones psicométricas relacionadas con el tema utilizan escala de cinco puntos y (c) escalas
superiores a cinco puntos no necesariamente aumentan la fiabilidad de los resultados (Bisquerra y
Pérez-Escoda 2015). Para el caso de los AN se tomaron en cuenta dos agentes externos que se
consideran importantes para el agricultor principal, los cuales son: a) su familia y b) la sociedad. Para
el primer agente (familia), se cuantificé el nivel de compromiso que el titular observa en la familia
con respecto al trabajo agricola. Asi mismo se cuantifico el nivel de agrado que el titular percibe en
sus hijos cuando estos realizan trabajo agricola en la finca familiar. Para el segundo agente (sociedad),
se preguntd al agricultor titular sobre su opinion acerca de si la sociedad piensa que el trabajo agricola
es tan importante como cualquier otra profesion. Asi mismo se interrog6 sobre el involucramiento de

la familia en las labores agricolas.

Para el caso de la AC, se configuraron dos items en los cuales el agricultor titular evalta si los jovenes
agricultores deberian de quedarse o irse del sector agropecuario. Lo anterior permite una medicion

indirecta de la actitud hacia la sucesién generacional por parte del titular.
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Con respecto al tercer componente, se realiz6 una modificacién al enfoque original de la TCP, ya que
el CCP, por lo general es la evaluacion que el entrevistado posee sobre las capacidades propias para
llevar de una manera exitosa un comportamiento. Sin embargo, en este caso, las preguntas responden
a las capacidades que el agricultor principal percibe que tiene su hijo o hija para hacerse cargo de la
finca de forma independiente y a la capacidad que tiene la finca de proporcionarle un nivel de vida
digno al sucesor. Con respecto a las capacidades del hijo, estas se dividieron en dos: a) la capacidades
técnicas y b) las habilidades de administracion. En este caso se le solicita al agricultor titular que
evalUe a cada uno de sus hijos de uno a cinco en dichas habilidades, en donde cinco quiere decir que
el hijo posee muy altas habilidades y uno quiere decir que las habilidades estan muy por debajo de lo

necesario para que él o ella se hagan cargo de la finca de forma independiente.

Para el caso de la capacidad de la finca, se le pregunt6 al agricultor titular si él considera que ésta
tiene las condiciones necesarias para generarle un ingreso digno al sucesor en caso de ser bien
administrada. Se solicit6 al agricultor titular que evaluara la finca en este aspecto, en donde uno indica
que el ingreso potencial que la finca podria generar estd muy por debajo de un ingreso suficiente para
vivir y cinco quiere decir que la finca podria proporcionar un ingreso mucho mayor que el suficiente
para vivir. Se utilizaron nueve itemes para cuantificar la intencion del agriculor de realizar un PIG,
de estos, cuatro fueron orientados a CCP, tres a AC y dos AN (Ver anexo 1). Cada uno fue evaluado

por el agricultor titular mediante una escala Likert de uno a cinco.
8.3.2. PIG que el titular realizé o esta realizando con cada hijo mayor a 15 afios

El PIG se dividid en seis acciones con base en los expuesto en el capitulo Il de la presente
investigacion. Cuatro de las acciones se cuantificaron en escala Likert (cinco puntos) y dos de forma

binaria. Las acciones cuantificadas en escala Likert son las siguientes:

a) Accidén 1: comunicacion entre el agricultor y sus hijos sobre la intencion de sucesion.

b) Accion 2: nivel de incorporacion en la toma de decisiones en finca del sucesor.

C) Accion 3: grado en que el titular le otorgd los recursos necesarios para que el hijo
estudiara.

d) Accidn 4: grado de planificacion sobre la sucesion de la finca.

Se genero un item por accidn, en donde uno denota que el agricultor titular no la ha realizado y cinco
expresa que se ha realizado la accion de una forma adecuada. Por ejemplo, con respecto a la accion

uno: en caso que el agricultor nunca haya hablado del tema con los hijos esta se evaluaria con un uno,
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sin embargo si han hablado de forma explicita del tema y el agricultor tiene claro que sus hijos saben
cual es su intencién de sucesion, ésta se evaluaria con un cinco. Cualquier otro escenario contenido
entre estos extremos, tomaria un valor entre dos y cuatro.

Las acciones cuantificadas de forma binaria son las siguientes:

a) Accion 5: otorgarle un pago acorde con las labores que desarrolla en la finca. (Si=1, No=0)
b) Accion 6: facilitar un segmento de la finca para que el hijo lo administre de forma
independiente. (Si=1, 0=No)
Esta forma de cuantificacion admite un PIG minimo de cuatro puntos y un PIG maximo de veintidos

puntos por hijo (ver anexo Ill).

Se cuantificd el nivel del PIG del agricultor titular con cada uno de sus hijos. Se obtuvo una media
de 2.74 hijos por productor, lo cual generd una base inicial de datos de 345 observaciones, se
eliminaron 40 observaciones debido a falta de informacién, terminando con una base final de 305
observaciones completas. Cada observacion corresponde a un hijo, para el cual se habia recopilado

el nivel de PIG que el titular ha llevado con él/ella.

Debido a que la sumatoria de la acciones del PIG, genera una variable continua discreta, ésta se pudo
correlacionar por medio de MCO con otras variables de indole socioecondémico y psicoldgicas. A
través del algoritmo “Step”, en el software R, el cual genera regresiones progresivas probando n
cantidad de variables y su respectiva correlacion con el PIG, se logr6 encontrar la combinacion de
variables que maximiza el R? y minimiza otros parametros tales como el AIC. Luego de este

procedimiento, las variables seleccionadas se muestran en el Cuadro 16.

Cuadro 16. Variables explicativas del PIG

Variable Codificacion Detalle

Edad Continua Edad en afios cumplidos del titular
Género Binaria Género del hijo

Pension Binaria Si el titular va a recibir pension del Estado
Ha_Produccion Continua Numero de hectareas en produccion

Carro Binaria Tenencia de carro exclusivo para la finca
Trabajo Binaria Si el hijo trabaja fuera de la finca

Deseo expreso del titular por que su hijo/a se
mantenga en la finca trabajando

Fuente: Elaborado por el autor.

Intencion Continua

Para identificar el aporte de la variable psicoldgica intencidon en la explicacion del PIG, se realizaron
dos modelos, un primer modelo sin la variable “intencién” y un segundo modelo con las mismas

variables socioeconémicas que el primero pero con la variable “intencion”. Se analiz6 la



96

autocorrelacion, heterocedasticidad y multicolinealidad de cada uno de los modelos y se realizaron
las correcciones respectivas segun los errores robustos de White. Seguidamente los modelos se

compararon a través del cambio en el R2.
8.3.3. Caracteristicas socioeconémicas

Se analizaron las siguientes variables:

1. Variables de la finca: tipo de tenencia de tierra (propia, alquilada, prestada, otro), hectareas
en produccidn, hectareas totales, diversificacion (cantidad de cultivos principales), tipo de
produccion (orgénica, convencional, mixta), ingresos brutos de la finca, nivel de capital (tipo
de riego, m? en invernadero, carro), habita en la finca (si/no), valor agregado a la produccion
(si/no).

2. Contexto: asociado a cooperativa (si/no), forma de comercializar los productos
(intermediario, venta directa, cooperativa, otros), disponibilidad de tierra para cultivar en la
zona (si/no), apoyo por parte del gobierno (si/no).

3. Variables de familia: nimero de personas que habitan con el agricultor titular, nimero de
hijos, género de los hijos, edad de los hijos, actividad principal de los hijos (estudio, trabajo,
ambos), nivel educativo de los hijos, tradicion de ser agricultor dentro de la familia (padre,
abuelos, otros), porcentaje de los ingresos provenientes de la finca a nivel familiar, trabajo
fuera de la finca de la esposa (si/no).

4. Variables del agricultor: edad, afios de ser agricultor, nivel de escolaridad, cotiza para un tipo
de pension (si/no), trabajo fuera de la finca (si/no).

Debido a la cantidad de variables socioeconémicas (21 variables), se realizé un ACP para reducir la
dimensionalidad y tener una menor afectacion en los grados de libertad de los modelos de ecuaciones
estructurales. Se tomaron aquellos componentes que exibian valores propios (eigenvalues) mayores
o0 iguales a uno, con lo cual se logro explicar 66% de la varianza total y a través de tres componentes.

Dicho andlisis se presenta en el anexo IV.

8.3.4. Probabilidad de sucesion

Primeramente, la probabilidad de sucesion se analizé a nivel finca y se recopilé a través de una
pregunta abierta (pregunta 21 Anexo I). Esta pregunta se codificd en tres niveles seglin su

probabilidad de sucesidn, los cuales son:
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1. Nivel 1: probabilidad muy alta. La caracteristica principal corresponde a fincas en las que se
tiene al menos un sucesor claramente identificado que trabaja de lleno en la finca. Los
titulares se encuentran totalmente seguros de que los hijos se van a quedar trabajando en la
finca, lo cual lo expresan con frases como “estoy 100% seguro” o “Es totalmente segura la
sucesion”.

2. Nivel 2: probabilidad media. La caracteristica principal es que se tiene un sucesor
identificado, pero la opinion del agricultor titular es insegura con respecto a la sucesion de la
finca, lo cual se denota en expresiones como “AUn no se sabe”, “puede ser”, “es probable”.
Por lo general, este escenario se observa en fincas que si bien tienen un sucesor identificado,
este aln estudia en el colegio o esta en la universidad en una carrera no relacionada con el
sector agroalimentario o tiene un trabajo adicional al trabajo de la finca. También se observa
en aquellas fincas que poseen a un sucesor identificado pero mayor a 25 afios y que tiene una
profesidn relacionada con el sector agropecuario pero ademas de la finca, posee otro trabajo
que le representa la principal fuente de ingresos.

3. Nivel 3: probabilidad muy baja. La principal caracteristica de estas fincas es que no poseen
un sucesor identificado. Puede que algin hijo ayude esporadicamente pero ninguno es
considerado un sucesor potencial, lo cual se observa con expresiones del agricultor titular
como “para nada probable” o “muy poco probable”. Ejemplos tipicos de esta clasificacion

son titular que poseen hijos todos mayores a 25 afios que trabajan en otra area.

Para entender qué tipo de variables poseen un mayor impacto en la sucesién en finca se generé un
modelo multinomial en donde se tomé como variable dependiente el nivel de sucesidn generacional.
Como regresores se tomaron 18 variables entre socioecondmicas y psicoldgicas. A través del
algortimo “step”, se obtuvieron las variables que maximizan la probabilidad de predicciones correctas
y se obtuvo el modelo | multinomial. Las variables tomadas en cuenta en el modelo multinomial se

muestran en el Cuadro 17.
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Cuadro 17. Variables explicativas de la probabilidad de sucesion de la finca

Variable Codificacion Detalle

Edad Continua Edad del titular

Hapropia Continua Numero de hectareas propias

Apoyo Binaria Apoyo del Gobierno

Hijos Continua Cantidad de hijos que aplican (edad>15afios)
PorcHo Continua Porcentaje de hijos hombres que aplican

Educ Continua Educacion media de los hijos que aplican por finca
PIG Continua Proceso de integracion generacional medio por finca
Esc Continua Escolaridad del Agricultor

Pension Binaria Si el agricultor va a tener pension del Estado

Comp Continua Compromiso familiar medio con el trabajo agricola
Percep Continua Percepcion del agricultor titular del trabajo agricola
Inten Continua Intencion del agricultor de que los hijos contintien en la finca

Fuente: Elaborado por el autor

Seguidamente se generd un modelo con solo variables socioeconémicas (modelos I1) y luego un

modelo con solo variables psicolégicas (modelo I11). Se compararon los modelos segun su porcentaje

de predicciones correctas, la desviacion media de residuos y el criterio de informacion de Akaike

(AIC).

8.3.5. Modelo General propuesto

El nivel de certeza de que ocurra sucesion en la finca es un resultado que va a depender de las

condiciones socioecondmicas, pero también del nivel del PIG llevado a cabo por el titular de la finca.

Dado lo anterior, se consideran las siguientes relaciones:

1- Las variables socioecondmicas van a influir en dos vias el modelo propuesto: a) por un lado

poseen una relacion directa sobre la sucesion generacional (enfoque tradicional), pero

también, b) van a influir directamente sobre el nivel del PIG.

2- Elnivel de PIG va ainfluir en la probabilidad de sucesion que se presenta en la finca (enfoque

latinoamericano). En donde a mayor nivel de PIG, mayor probabilidad de que la finca posea

un sucesor claramente identificado.

3- Los componentes AC, AN y CCP influyen en la intencion del agricultor de llevar a cabo un

PIG y esta asu vez en el nivel del PIG presente (observado).

Las relaciones anteriormente descritas conforman el modelo te6rico para explicar sucesion

generacional que se adoptd en esta investigacion y que se presenta en la Figura 3.
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Figura 3. Marco de Modelo integral para explicar sucesion generacional agricola

Este tipo de modelo permite suficiente flexibilidad, ya que inclusive si un agricultor posee una
intencion positiva sobre un comportamiento, puede que las condiciones socioecondémicas impidan
llevar a cabo un PIG con sus hijos, lo cual generaria un bajo nivel de PIG y por consiguiente una baja
probabilidad de sucesion de la finca. Por otro lado, fincas que posean muy buenas condiciones fisicas
y de capital para que los hijos continGen trabajandolas, pueden presentar una probabilidad alta de
sucesién, aun cuando el padre no posea la intencion de realizar un PIG. De esta manera, la
probabilidad de sucesién en una finca va a depender del PIG, de las variables socioeconémicas y de
la interaccion de estas dos. Se corrié un modelo de ecuaciones estructurales basado en las relaciones
expuestas en la Figura 3. Debido a la no normalidad de algunas de las variables y a la presencia de
variables categoricas, se utilizé el estimador WLSMV (Weighted Least Square Mean and Variance
Adjusted), ya que es el indicador que bajo estas condiciones presenta los mejores resultados (Brown
2015).

Las variables tomadas en cuenta para el modelo de ecuaciones estructurales se muestran en el Cuadro
18.
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Cuadro 18. Variables incorporadas en el modelo de ecuaciones estructurales para explicar sucesion
generacional agricola

Variable Codificacion Detalle Categoria
Compromiso Likert 5 pts Percepcion del agrlcultor: Compromiso demostrados por la familia
respecto al trabajo en finca AN
Tmportancia Likert 5 pts Per.cepcmn del agrlculFor:El trabajo agricola es tan importante para la
sociedad como cualquier otro
Trabajo agricola  Likert 5 pts Per,cepcmn del agricultor: los jovenes deberian buscar un trabajo
agricola
Otro trabajo Likert 5 pts Per?ep01on del agricultor: los jovenes deberian buscar un trabajo no AC
agricola
Deseo Likert 5 pts  Deseo del agricultor para que el hijo se mantenga en la finca
Capacidad . Percepcion del agricultor: Que tan bueno es su hijo/a en la toma de
.. Likert 5 pts i
decisiones decisiones en finca
Cap_amdad de Likert 5 pts Percepcion del agricultor: Que tan bueno su hijo/a en cultivar en
cultivar finca CCP
. Percepcion del agricultor: Que tanto gusto observa usted en su hijo/a
Gusto Likert 5 pts .
cuando el trabaja en la finca
Posible . Percepcion del agricultor: Hasta que punto la finca le generaria al
. Likert 5 pts .. . .
ingreso hijo/a un ingreso digno
Ingreso mensual  Likert 5 pts  Nivel de ingreso mensual medio del agricultor Variables
PCI, PC2..PCn  Continua Cqmponente Principal 1, Componente Principal 2...,Componente socioeconomicas
Principal n
PIG Continua Nivel de PIG por hijo PIG
. L. - ., . . . Probabilidad de
Sucesion Categorica  Probabilidad de sucesion: baja, media y alta (3 niveles sucesion

Fuente: Elaborado por el autor

Primeramete se corrié un modelo basado en las relaciones presentadas en la Figura 3. Seguidamente

se corrio un segundo modelo que fue el modelo de mejor ajuste. Se compararon los dos modelos por

medio de los indicadores absolutos, incrementales y de parsimonia.

8.4. Resultados

8.4.1.

Resultados del Modelo de regresion miltiple

Los parametros obtendios de la ecuacion de regresién con el PIG como variable dependiente se

muestran en el Cuadro 19.
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Cuadro 19. Resultados del modelo de regresion multiple I. PIG como variable dependiente

Regresores Coeficientes Desv. Std Valor t Significancia
Intercepto 12.38 1.18 1046 < 2e-16 ***
Edad -0.08 0.02 -3.29 0.001 **
Género -2.06 0.44 -4.68  4.35e-06 ***
Pension -1.51 0.49 -3.09 0.002 ***
Ha_Produccion 0.11 0.03 3.74 0.000 ***
Carro 142 0.58 2.45 0.015 **
Trabajo -0.54 0.24 -2.20 0.028 **
Intencion 1.25 0.13 954 < 2e-16 ***

Nota. Significancia: 0.01 ***, 0.05**, 0.1**
Fuente: Elaborado por el autor

Todos los pardmetros muestran valores significativos, en donde se identifica el intercepto con un
valor de 12, se puede denominar este valor como el nivel auténomo de PIG, el cual
independientemente de las condiciones que posea el hijo del sucesor, este va a obtener 12 puntos en
el nivel de PIG.

Se observa que la edad del titular exhibe una relacion negativa con el nivel del PIG, lo anterior es un
resultado intuitivo en el tanto que a mayor edad posea un agricultor, menor nivel de PIG va a realizar
el agricultor con sus hijos. Por ejemplo, en el caso del PIG medio llevado con las hijas, se observa
gue aquellos agricultores de menos de 54 afios poseen un PIG medio con sus hijas de 14.34, los
agricultores con edades entre los 55 y 64 afios, exhiben un PIG medio con sus hijas de 13.02 y aquellos

agricultores de 65 afios 0 mas poseen un PIG medio con sus hijas de 12.37.

El indicador que mayor injerencia posee en el nivel del PIG es la variable “género”. Las mujeres
poseen en promedio 2.06 puntos menos de PIG que los hombres. Segun los resultados del capitulo 11,
el PIG es fundamental en la sucesion, por lo que esto influye positivamente en la permanencia de

hombres en las fincas familiares.

Asi mismo, el hecho que el padre vaya a tener una pension por parte del Estado, disminuye el nivel
de PIG medio en una finca en 1.5 puntos. Este valor se contrapone al resultado esperado, en el que se
hipotetizaba que agricultores que no poseian pension, toman la finca como su ingreso al retirarse y

por lo tanto no iban a promover que sus hijos se mantuvieran en la finca.

Variables como la tenencia de vehiculo exclusivo para el uso de la finca y cantidad de hectareas de
produccion, son variables proxy para medir la riqueza del agricultor. En ambos casos, el signo
obtenido esta en concordancia con lo esperado, en donde productores con mayor nivel de riqueza

presentaron mayor nivel de PIG.
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La variable que expresa si el hijo posee un trabajo a parte de la finca se correlaciona negativamente
con el PIG. Se observa que hijos que poseen un trabajo fuera de la finca poseen un nivel menor de
PIG. Para este caso el trabajo fuera de la finca puede ser relacionado o no relacionado con el sector y

no necesariamente representa el ingreso principal del hijo.

Por ultimo, se tom6 en cuenta la variable “intencion” del agricultor para que el hijo/a se mantuviera
trabajando en la finca, para este caso, esta se considera una variable psicoldgica y posee el segundo
impacto positivo mas alto de todas la variables analizadas. Por cada punto que aumenta la intencién

(variable medida en 5 puntos), el sucesor aumenta el PIG en 1.25 puntos en promedio.
En el Cuadro 20 se muestran los indicadores de ajuste del modelo |

Cuadro 20. Indicadores relacionados al modelo de regresién maltiple 1. PIG como variable
dependiente

Indicadores Valor  Significancia
R? ajustado 0.45

Estadistico F 36.71 <2.2e-16
Durbin-Watson 1.94 0.299
Breusch-Pagan 10.57 0.158
Jarque-Bera 1.30 0.521

Fuente: Elaborado por el autor

Seguidamente se corrié un modelo sin la variable “intencion”, con el propésito de evidenciar el aporte

de esta variable piscolégica a la explicacién del PIG. Los resultados se muestran en el Cuadro 21.

Cuadro 21. Resultados del modelo de regresién multiple I1. PIG como variable dependiente

Regresores Coeficientes Desv. Std Valor t Significancia
Intercepto 15.78 1.29 12.25 <2e-16 ***
Edad -0.06 0.03 -2.36  0.019 **
Género -3.61 0.47 -7.72  1.75e-13 ***
Pension -0.99 0.55 -1.79  0.0750%*

Ha Produccion 0.15 0.03 442  1.41e-05 ***
Carro 1.22 0.66 1.84  0.0662*
Trabajo -0.59 0.28 -2.13  0.0336**

Nota. Significancia: 0.01 *** 0.05**, 0.1*
Fuente: Elaborado por el autor.

Para el caso del modelo 11 (Cuadro 22), todas las variables exhiben los mismos signos presentados en

el modelo | (Cuadro 20). En el Cuadro 22 se muestran los indicadores de ajuste del modelo I1.
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Cuadro 22. Indicadores relacionados al modelo de regresion maltiple I1. PIG como variable
dependiente

Indicadores Valor  Significancia
R? ajustado 0.28

Estadistico F 21.2 <2.2e-16
Durbin-Watson 1.94 0.282
Breusch-Pagan 9.001 0.1735
Jarque-Bera 5.213 0.074

Fuente: Elaborado por el autor.

Se observa una disminucién del R? del modelo I de un 0.45 a un 0.28. Esta disminucion representa
un 37% menos de explicacion de la varianza del PIG por eliminar la variable “intencion”. Contrario
a lo que se podria pensar, la variable “intencién” no posee una correlacion alta con las demads variables
socioecondmicas (a excepcion de género del hijo); esta presenta una correlacion promedio de 0.084
con las demads variables expuestas en el modelo 1. Sin embargo, la intencidon posee una correlacion de
0.55 con la variable “PIG” (Anexo V), lo cual indica que las variables que afectan la intencion del
agricultor por incluir a su hijo en el trabajo agricola no dependen del nivel socioecondmico, sino mas
bien de otro tipo de variables psicoldgicas. Se debe recalcar que el PIG, se puede ver también como
una cuestion de género, en donde se favorece a los hombres sobre la mujeres, lo anterior se demuestra
en que los coeficientes de género para ambos modelos son los mas altos en términos absolutos,
ademas de presentar signo negativo, lo cual denota que los hombre poseen en promedio, niveles mas

altos del PIG que las mujeres.

Para ambos modelos, los estadisticos F poseen valores p menores a 0.05 validando la significancia
general de ambos modelos. Asi mismo, luego de las correcciones aplicadas, ambos modelos muestran,
estadisticos Durbin-Watson cercanos a 2 denotando la no presencia de autocorrelacion. Por medio de
la correccion de errores robustos de White, para ambos modelos se logra no recharzar la presencia de

homocedasticidad de los residuos (Anexo VIy VII).

8.4.2. Resultados Modelo multinomial

Se presentan los principales resultados de tres modelos de tipo multinomial que se corrieron
utilizando como variable dependiente la probabiliad de sucesion en finca. Como variables
independientes se utilizaron un total de 12 variables tanto psicoldgicas, socioeconémicas y las que

conforman el PIG. Este ejercicio presenta los resultados a nivel de finca y no a nivel de hijo. El
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Cuadro 23 presenta los coeficientes de regresion del modelo multinomial, utilizando como base las

fincas que poseen una baja probabilidad de sucesion generacional.

Cuadro 23. Resultados del modelo multinomial | para explicar probabiliadd de sucesion en finca

Parametros de Variables

Pgobab |I|'d’ad Intercepto  Edad Hapropia Apoyo Hijos PorcHo Educ PIG  Esc Pension Comp Percep Inten
e sucesion

Media 247 -0.04 0.14 2.25 1.72 -2.16 -0.68 084 094 -211 1.63 -1.53 0.17
(odds ratio) ' (0.96) (1.15) (9.45) (5.57) (0.12) (0.51) (2.31) (2.56) (0.12) (5.08) (0.22) (1.19)
Alta 2566 0.13 0.13 3.03 1.79 -3.00 -1.01 082 088 -2.92 2.60 0.37 0.40
(odds ratio) ' (1.14) (1.14) (20.71) (6.01) (0.05) (0.36) (2.27) (2.41) (0.05) (13.52) (145 (149

Significancia de los parametros

Media 0.54 0.38 0.03**  0.07* 0.00***  0.12  0.05** 0.02** 0.07* 0.04** 0.00*** 0.02** 0.02**
Alta 0.00*** 0.01***  0.06* 0.02** 0.00*** 0.05** 0.02** 0.04** 0.11 0.01*** 0.00*** 0.77 0.01***

Nota. Significancia: 0.01 ***, 0.05**, 0.1*
Fuente: Elaborado por el autor

Las variables que afectan favorablemente que una finca presente una probabilidad media o alta de
sucesion son: cantidad de hectareas propias, apoyo del gobierno, cantidad de hijos, PIG, educacion
del agricultor principal, compromiso familiar con el trabajo agricola, la percepcion que tenga el
agricultor titular del trabajo agricola y la intencién que posea el titular de que sus hijos se mantengan
trabajando en la finca. El apoyo presenta un “odds ratio” particularmente alto, de esta manera, una
finca que haya presentado un tipo de apoyo estatal posee 20 veces mas probabilidad de poseer una
“probabilidad alta de sucesion” en vez de poseer una “probabilidad baja de sucesion”. En este caso,
muchos de los apoyos por parte del gobierno fueron de suma importancia para el desarrollo
econdmico de la finca ya que algunas zonas de Zarcero fueron beneficiarios del Instituto de Desarrollo
Agrario (IDA), el cual les otorgé parcelas para que conformaran o ampliaran sus fincas. Asi mismo,
el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) otorgé en el afio 2010 invernaderos. Este tipo de apoyos
representaron fuertes inyecciones de capital que hacen que hoy en dia estas fincas se encuentren en

mejores condiciones socioecondmicas.

Asi mismo, fincas que posean mayores extensiones de area, mas cantidad de hijos y una mejor
escolaridad del titular tienen mejores expectativas de presentar escenarios de probabilidad de sucesion
medianos y altos. Estos resultados se alinean con lo encontrado por Bertoni y Cavicchioli (2016) y
Nuthall y Old (2017), los cuales identifican que fincas con mayores niveles de capital y area, poseen
mejores probabilidades de sucesion. Asi mismo, Cavicchioli et al. (2015), Kerbler (2008) y Kimhi y
Nachlieli (2001) mencionan que la educacion del titular posee una relacion directa y positiva sobre

la posibilidad de una finca de ser sucedida. Con respecto a la cantidad de descendientes, varios
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estudios apoyan el resultado encontrado en este estudio, en donde existe una correlacion positiva
entre cantidad de hijos y probabilidad de sucesion (Bertoni y Cavicchioli 2016, Cavicchioli et al.
2018, Mishra y El-Osta 2007, Glauben et al. 2004, Mann 2007, Kerbler 2008, Nuthall y Old 2017).

Ademas, en esta investigacion se ahondoé en el comportamiento del area de produccién de la finca en
los ultimos cinco afios y se determind que existe una dependencia entre el comportamiento del area
de produccién y la presencia de un sucesor definido (valor p de chi cuadrado < 0.05). Lo anterior se
demuestra en que es comun encontrar fincas con sucesor definido que hayan aumentado su
produccion en los ultimos cinco afios. Este fendmeno se revierte en fincas que no tienen un sucesor
definido, ya que es comun encontrar fincas cuya situacion de sucesion es poco probable y han
disminuido o han mantenido su hectareaje de produccién en los Gltimos cinco afios. El fendmeno
anterior se denomina efecto sucesor y ha sido encontrado principalmente en Europa, especificamente
en Bélgica (Calus et al. 2008) e Inglaterra (Potter y Lobley 1996). Los resultados que sustentan este
efecto se encuentran en el Anexo VIII.

Con respecto al PIG, se observa una correlacion positiva de este con escenarios de media y alta
sucesion generacional. De esta manera, mayores niveles de PIG generan fincas que poseen mayores
probabilidades de sucesion. Lo mismo sucede con la intencion del titular de suceder la fincay con el

nivel de compromiso familiar por el trabajo agricola.

La educacion de los hijos, pension y porcentaje de hijos hombres del total de hijos poseen una relacién
negativa con la sucesion familiar. De esta manera, fincas que poseen agricultores que van a llegar a
tener pension y cuyos hijos presentan mayores niveles de estudio, tienden a tener menor probabilidad
de presentar sucesion. Para el caso de la variable “porcentaje de hijos hombres™, se obtiene que a
mayor porcentaje de hijos hombres, menor es la probabilidad de que una finca posea una media o alta
probabilidad de sucesion. Lo anterior puede deberse a que una mayor cantidad de hijos hombres van
a representar una mayor competencia por la finca, por lo que resulta inviable su sucesién y tanto el
titular como los hijos optan por el camino de la no sucesion. Esta investigacion se basé en produccion
de hortalizas, por lo que las finca analizadas presentan areas que en la mayoria de las veces no
sobrepasa las cinco hectareas. Dado lo anterior, el efecto negativo de la variable “porcentaje de hijos
hombres” puede verse potenciado al tratarse de fincas pequefias y hacer inviable la finca al ser
dividida.
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A continuacion se presentan dos modelos adicionales, los cuales son variaciones del modelo | (Cuadro
23). Para estos casos no se analizaron las relaciones con la probabilidad de sucesion ya que los signos
de los pardmetros asociados a cada variable se mantuvieron invariables en comparacion con el modelo
I. Lo que se pretende realizar es un ejercicio de comparacion entre modelos por medio de indicadores
de ajuste general. EI modelo Il comprende las mismas variables socioeconémicas del modelo I, sin
embargo se eliminan las variables psicoldgicas y el PIG.. Los resultados de este modelo se observan
en el Cuadro 24.

Cuadro 24. Resultados del modelo multinomial 11 para explicar probabilidad de sucesién en finca

Parametros de Variables

Pdrobab |||_o!ad Intercepto Edad Hapropia Apoyo Hijos PorcHo Educ Esc Pension

e sucesion

Media 207 -0.06 0.07 0.72 0.37 -0.10 -0.39 0.36 -0.35

(odds ratio) ' (0.94) (1.08) (2.05)  (1.45) (0.91) (0.68)  (1.43) (0.71)

Alta 181 0.03 0.05 1.16 0.51 0.33 -0.37 0.21 -0.67

(odds ratio) ) (1.03) (1.05) (3.18) (1.67) (1.39) (0.69) (1.23) (0.51)

Significancia de los pardmetros

Pdrobablll_o!ad Intercepto Edad Hapropia Apoyo Hijos PorcHo Educ Esc Pension
e sucesion

Media 0.32 0.13 0.03** 0.35 0.20 0.91 0.11 0.27 0.55

Alta 0.32 0.32 0.11 0.06*  0.02**  0.66 0.06*  0.46 0.17

Nota. Significancia: 0.01 ***, 0.05**, 0.1*
Fuente: Elaborado por el autor.

Para el caso del modelo Ill, se eliminan todas las variables socioecondémicas y se corre el modelo
utilizando como variables independientes solo PIG e intencion. Los resultados del modelo 111 se

observan en el Cuadro 25.

Cuadro 25. Resultados del modelo multinomial 111 para explicar probabilidad de sucesion en finca
Pardmetros de variables

Probabilidad de sucesion | Intercepto PIG Int
Media -3.18 0.45 0.11
(odds ratio) (0.04) (157) (112
Alta -3.00 0.57 0.13
(odds ratio) (0.05) (1.76) (114
Significancia de los pardmetros

Probabilidad de sucesion | Intercepto PIG Int
Media 0.000***  0.026** 0.013**
Alta 0.000***  0.001*** 0.053*

Nota. Significancia: 0.01 *** 0.05**, 0.1*
Fuente: Elaborado por el autor.
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Seguidamente se procedié a comparar los modelos a través de los indicadores de ajuste de cada

modelo. EI Cuadro 26 muestra la comparacion entre los tres modelos comentados anteriormente.

Cuadro 26. Resumen comparativo de los pardmetros de ajuste de los modelos multinomiales

Parametros Modelol Modelo I Modelo 111
Desv. Media. Residuos 115.03 222.92 186.56
AIC 167.03 258.92 206.56
Pseudo R? Cox-Snell 0.69 0.27 0.18
%Prediccion Correcta 79% 58% 61%

Fuente: Elaborado por el autor.

Al comparar los modelos a traves de la desviacion media de residuos se observa que el modelo | es
el que posee menores desviaciones de los mismos, lo que demuestra una menor sumatoria de los
errores y por lo tanto, es el modelo que mejor se ajusta a la informacién. Lo anterior se confirma con
el porcentaje de predicciones correctas. Este modelo predice correctamente el 79% de los casos. El
AIC, es un indicador que compensa la bondad de ajuste a través de una penalidad, que es una funcién
creciente del nimero de parametros estimados, por lo que desalienta el sobreajuste. Dado lo anterior,
se utiliza como regla general la escogencia del modelo con menor nivel de AIC; para este caso, el
modelo | es el que presenta el menor AIC, lo cual, aunque sea el modelo que mayor cantidad de
variables exhibe, cada una de estas aporta a la explicacién de la probabilidad de sucesion. Asi mismo,
el modelo |, es el que presenta la menor desviacion media de residuos, el mayor porcentaje de
predicciones correctas y el mayor Pseudo R? Cox-Snell. EI modelo 111 es superior al modelo 11, ya
que posee una menor desviacion media de los residuos, un menor AIC y mayor cantidad de
predicciones correctas; ademas el modelo Il posee problemas de significancia de las variables.
Resulta dificil comparar el pseudo R? ya que éste es un indicador sensible a la cantidad de variables
por lo que favorece modelos con mas variables sobre modelos con menos variables. Dado lo anterior,
la forma que mayor prediccion correcta de sucesion agricola presenta es la que combina variables
socioeconémicas con aspectos de caracter psicolégico y del PIG. Sin embargo, si desea analizar el
proceso de la sucesidn generacional por separado, resulta mas eficiente utilizar variables psicolégicas

y relacionadas con el PIG (modelo I11) que variables socioeconémicas (modelo II).


https://es.wikipedia.org/wiki/Sobreajuste
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8.4.3. Modelo de ecuaciones estructurales

Los modelos de regresion multiple a través de la metodologia MCO o por medio de funciones
logisticas (Multonomial), analizan la relacion de cada una de las variables con la probabilidad de
sucesion; sin embargo, no permiten la interrelacion entre variables independientes ni la formacion de
constructos latentes, aspectos que las ecuaciones estructurales si permiten. En este caso se corrié un
modelo de ecuaciones estructurales cuya variable dependiente (final) fue la probabilidad de sucesion,
la cual se ve explicada por el PIG y el ingreso medio. En la Figura 4 se muestran las relaciones entre
variables manifiestas y variables latentes propuestas en el modelo tedrico para predecir la sucesion

generacional.

Gusto l:l Variable manifiesta
O Variable latente
Capacidad
de cultivar
Capacidad
decisiones
Posible
ingreso
PIG
Deseo de
continuidad
Trabajo
agricola Probabilidad
de sucesion
Compromiso
Ingreso
Importancia mensual
medio

CCP:Control del Comportamiento Percibido, AC: Actitud hacia el comportamiento, AN: Aspectos

Normativos y PIG: Proceso de Integracion Generacional

Figura 4. Configuracion del modelo explicativo de sucesion generacional agricola basado en

relaciones tedricas

Para este caso, se presentan cuatro variables latentes; tres variables latentes de primer orden: CCP,
AC y AN; y una cuarta variable latente de segundo orden; intencion, la cual estd compuesta por las

tres variables latentes de primer orden.
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Se realizd un analisis de componentes principales en donde se disminuyo la dimensionalidad de 21
variables socioecondmicas a solo cinco componentes. Seguidamente se contrasto el ajuste del modelo
utilizando cada uno de los componentes principales como factores que afectan la sucesion
generacional. En todos los casos que los componentes principales se utilizaron, se obtuvieron modelos
con ajustes generales pobres, principalmente RMSEA mayores a 0.08 y valores de probabilidad
asociados cercanos a cero. Debido a lo anterior, se corrieron modelos en donde todas las demas
variables se mantenian iguales (CCP, AC, AN y PIG) y se observé el cambio en el ajuste de la
prediccion de sucesion generacional ante diferentes variables socioecondmicas. El modelo de mejor
ajuste se obtuvo con la variable socioecondmica “Ingreso medio mensual”. En la Figura 5 se observa
el diagrama final del modelo 1 el cual se ajusta al marco tedrico propuesto en la presente

investigacion.

Gusto \ I:I Variable manifiesta
(0.85) Q Vanable latente
Capacidad - .
de cultivar [~ (0.84) ( ) ;e;sn?s significativos
- (]
Capacidad (0.66) CC: Consistencia del
o constructo
decisiones AVE: Varianza extraida
(0.53) (0.83)
Posible
Ingreso Intencion
CC: 0.80 (0.84) —> PIG
AVE: 0.60
Deseo de (0.83) |
continuidad S (0.89) 0.90)
) AC .
CC:0.60 \l/
Trabajo e (0.32) AVE: 0.50
agricola Probabilidad
(0.47) de sucesion
] M
Compromiso < 0.99) ~ (0.14)
cC: 0.61 |
(0.24) AVE: 0.53 rlnné;r:;sjgl
Importancia )
medio

CCP:Control del Comportamiento Percibido, AC: Actitud hacia el comportamiento, AN: Aspectos

Normativos y PIG: Proceso de Integracion Generacional

Figura 5. Resultados del modelo explicativo de sucesion generacional agricola basado en relaciones

tedricas
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En el Cuadro 27, se observa un resumen de los pesos de cada variable en las relaciones que se

contemplaron en el primer modelo.

Cuadro 27. Pesos de cada variable en el modelo tedrico de sucesion familiar agricola (Modelol)
Estimaciones con variables latentes y variables manifiestas

Variables latentes Variables manifiestas Pesos CC AVE
Gusto 0.85%** g7 (.53
CCp Capacidad de cultivar 0.84%**
Capacidad decisiones 0.66%**
Posible ingreso 0.53%**
AC Deseo de continuidad 0.89*** 0.60 0.50
Trabajo agricola 0.32%%**
AN Compromiso 0.99*** 061 0.53
Importancia 0.24 %
CcCp 0.93*** 0.80 0.60
Intencién AC 0.83%**
AN 0.47%%*
Regresiones
Varia.bles Variables independientes Pesos
dependientes
PIG Intencién 0.84 %
Probabilidad de PIG 0.90%**
sucesion Ingreso medio 0.4k

*** significancia al 1% CC= consistencia del construco AVE= varianza extraida
Fuente: Elaborado por el autor.

La variable latente que mas peso posee en la intencion del sucesor es el CCP, éste hace referencia a
la capacidad del hijo de llegar a ser un buen agricultor y/o administrador de la finca familiar, asi
mismo esta variable contempla la capacidad de la finca para generarle un ingreso digno al sucesor.
La variable manifiesta que mas peso representa en el CCP es el agrado que el padre percibe de su hijo
al realizar labores relacionadas con la finca (Gusto). De esta manera, las variables que afectan el CCP
se podrian categorizar en tres niveles segin su importancia: a) el primero, el mas importante, es el
relacionado con la vocacion del hijo (gusto=0.85), b) el segundo en importancia es el nivel
técnico/administrativo que el titular observa en su hijo (capacidad de cultivar=0.84 y capacidad

decisiones=0.66) y c) es la capacidad de la ficna de generar suficientes (posible ingreso=0.53).

El segundo constructo que mas afecta la intencidn de suceder la finca es la AC. El deseo que el padre
posee en relacion con que su hijo se mantenga trabajando en la finca (deseo de continuidad), es el

factor que mas influye sobre AC. En segundo lugar en importancia, esté la creencia por parte del
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titular de que los jovenes en Zarcero deberian quedarse trabajando en el sector agricola y no migrar a

trabajar en otras labores no agricolas (Trabajo agricola).

Las variables que menos afectan la intencion son las relacionadas con los AN. Estas variables se
analizaron en dos niveles. Primeramente, se considero el circulo cercano al productor, el cual esta
representado por su familia y el grado de compromiso que esta tiene con la finca; en segundo lugar,
se analiz6 la percepcidn que el agricultor tiene sobre el pensamiento de la sociedad del trabajo agricola
(importancia). Con respecto a la familia, cuanto mas involucrada se encuentre esta en actividades
relacionadas con la finca, existird una mayor probabilidad de sucesion. Por ejemplo, fincas donde las
hijas estan involucradas en la agregacion de valor de los productos obtenidos de la finca o cuando la
esposa es la administradora de la finca; son casos tipicos donde se observan mejores niveles de

intenciones de suceder la finca (resultado en linea con los hallazgos del capitulo II).

Por otro lado, la percepcion que posee el agricultor sobre la importancia que la sociedad le confiere
al trabajo agricola es un factor que influye poco en su intencién de suceder la finca. Lo anterior se
evidencia en que existen casos en los que los agricultores perciben que la sociedad considera que el
trabajo agricola no es tan importante como cualquier otro trabajo, y aln asi poseen intencion positiva
de suceder la finca.

Para este caso, ni los componentes principales ni las variables socioeconémicas, poseen un efecto
significativo en el PIG que lleva a cabo el agricultor principal con cada uno de sus hijos. Dado lo
anterior, la intencion es el Unico factor que afecta significativamente el llevar a cabo un PIG en una
finca. Por cada punto absoluto que varie la intencién, el PIG va a aumentar o disminuir en 3.23
respectivamente. Al estar la intencion medida en una escala de uno a cinco, esta explica 17.65
(3.23x5) puntos de los 22 puntos que componen el PIG. Dado lo anterior, existen 4.35 puntos del PI1G
no explicados por la intencion, los cuales pueden estar relacionados con las variables
socioecondémicas, sin embargo, en las pruebas estadisticas realizadas no son significativas. Tal como
se muestra en los resultados del capitulo Il, para este caso, las variables socioecondémicas afectan el

nivel del PIG pero estan lejos de determinarlo.

En el caso de la explicacion de la variable “Probabilidad de sucesion”, las regresiones arrojan dos
factores que influyen significativamente en ésta: ingreso medio mensual y el PIG. Se observa que el
peso que posee el PIG en la sucesion es determinante ya que es el principal factor que explica la
sucesion en una finca. Las variables socioecondmicas, a través del ingreso medio mensual, poseen

una menor influencia en la sucesion generacional, sin embargo, el efecto de éstas es significativo.
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Seguidamente, se corrieron otros modelos con el fin de encontrar el de mejor ajuste a la probabilidad
de sucesion. El mejor modelo elimina las variables latentes: CCP, ACy AN. Por lo tanto, éste modelo
solo admite una variable latente de primer orden, la intencion. Asi mismo, se elimina la variable
socioeconémica ingreso mensual medio y se explica la sucesion generacional solamente a través del

PIG. En la figura 6, se muestra el esquema del MES en el que se basé el modelo II.

Gusto |:| Variable manifiesta
O Variable latente

Capacidad
de cultivar
Deseo de
continuidad
Capacidad Intencion PIG
decisiones

Posible

ingreso

Probabilidad
de sucesion

Compromiso

Trabajo
agricola

PIG: Proceso de Integracion Generacional.

Figura 6. Configuracion del modelo explicativo de sucesion generacional agricola de mejor ajuste

La principal diferencia del modelo 1l es la exclusion por completo de variables socioeconémicas, lo
cual aunque genera un mejor ajuste, no se ajusta por completo con la teoria propuesta. Asi mismo, el
modelo Il excluye la variable relacionada con la percepcion que posee el agricultor sobre la
importancia que la sociedad le confiere al trabajo agricola (Importancia). Esto esta en concordancia
con los resultados expuestos en el modelo I, en donde esta variable es la que exhibe el menor peso de
todas sobre la intencion de suceder la finca por parte del titular. En la Figura 7 se observa el diagrama

final del modelo II, el cual permite el mejor ajuste para la prediccion de la sucesion generacional.
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Gusto |:| Variable manifiesta
O Variable latente
Capacidad ( ) Pesos significativos
de cultivar (0.81) al 1%
CC: Consistencia del
constructo
Deseo de \ (0.80) AVE: Varianza extraida
continuidad
(0.72)
Capacidad Intencion
P K—— (065) CC:0.80 (082) —= PIG
decisiones AVE- 0.40
I
(0.53) (0.89)
Posible | — v
ingreso
(0.45) Probabilidad
de sucesion
(0.26)
Compromiso
Trabajo
agricola

PIG: Proceso de Integracion Generacional.

Figura 7. Resultados del modelo explicativo de sucesion generacional agricola de mejor ajuste

En el Cuadro 28, se observa un resumen de los pesos de cada variable en en el modelo de mejor

ajuste.

Cuadro 28. Pesos de cada variable en el modelo de mejor ajuste de sucesion familiar (Modelo 1)
Estimaciones con variables latentes y variables manifiestas

Variables latentes Variables manifiestas Pesos CR AVE
Gusto 0.81*%** (.82 0.40
Capacidad de cultivar 0.80%**
Deseo de continuidad 0.72%*%*
Intencion Capacidad decisiones 0.65%**
Posible ingreso 0.53%**
Compromiso 0.45%**
Trabajo agricola 0.26%**
Regresiones
Variables dependientes Variables independientes  Pesos
PIG Intencion 0.82%**
Sucesion PIG 0.89%**

*** significancia al 1% CC= consistencia del construco AVE= varianza extraida
Fuente: Elaborado por el autor
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Para el caso del modelo de mejor ajuste, los pesos de las variables relacionadas con CCP son las que
nuevamente tienen mayor peso sobre la intencién, en el mismo orden del modelo I. Asi mismo, la
percepcion que tiene el agricultor titular sobre si los jovenes de Zarcero deberian de quedarse
trabajando en la agricultura (trabajo agricola) es la variable que menor peso posee sobre la intencién
de sucesion. El tnico factor de los AN que permanece en este modelo es el nivel de compromiso con
la agricultura del nacleo familiar del agricultor (compromiso), demostrando el peso que posee la
familia y sus relaciones en el proceso de sucesion generacional. Existe una consistencia alta a lo
interno del constructo intencion, lo cual se demuestra con un indice consistencia interna del constructo
(CC)de0.8.

Con el fin de establecer por medio de métricas el mejor modelo, se realiz6 una comparacion a través

de ocho indicadores de tipo absolutos, de parsimonia e incrementales (Cuadro 29).

Cuadro 29. Comparacion entre el modelo teérico y el modelo de mejor ajuste

Tipo de indicador Estimadores de ajuste  Valor (modelo I) Valor (modelo IT)
Chi-cuad/Gl 1.66 1.66
RMSEA (Error
cuadratico medio de 0.048 0.047M
aproximacion)
RMSEA LOWER (90%) 0.026 0.02

Indicadores absolutos RMSEA_UPPER (90%) 0.067 0.07
Valor p RMSEA 0.556 0.564
QFI (indice de bondad de 0.986 0.996M
ajuste general)
AGFI (Bondad de ajuste 0.974 0.999M
aumentada)
SRMR (Residuo

Parsimonia Estandarizado Cuadratico 0.086M 0.09
Medio)

Incrementales CFI (1nd19e de Ajuste 0.959 0.972M
Comparativo)
TLI (Indlce de Tucker 0.955 0.963M
Lewis
IFT (Indice de ajuste 0.959 0.973M
Incremental)

MExpresa un mejor ajuste para el indicador en comparacion con el otro modelo
Fuente: Elaborado por el autor

2
La relacion chi-cuadrado/grados de libertad (%) arroja un mismo valor para ambos modelos; ambos

estan muy por debajo del valor aceptable de dos En este caso se pudo comparar directamente este
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indicador, ya que ambos poseen la misma cantidad de observaciones. Debido a la alta sensibilidad
del chi cuadrado a la cantidad de datos, cantidad de variables y distribucion de las mismas, éste se
debe analizar en conjunto con otros indicadores. Para el caso del RMSEA, el modelo Il es ligeramente
mejor sobre el primero. Con respecto al valor de probabilidad asociado al RMSEA, este demuestra la
probabilidad de que el valor real del RMSEA sea menor a 0.05; de esta manera el valor p asociado al
RMSEA del modelo 1 es mayor en comparacion con el del modelo I, corroborando el mejor ajuste
del modelo Il. El indicador GFI y su version ajustada por grados de libertad AGFI, cumplen con el
corte mas estricto (mayor a 0.95) en ambos modelos; sin embargo el ajuste del modelo 11 es superior
que el presentado en el modelo I.

Con respecto al indicador de parsimonia SRMR, para ambos modelos este se encuentra por debajo
del nivel aceptable de 0.1. Se rescata que aunque el modelo | integre las variables socioeconémicas,
lo cual en teoria castigaria su parsimonia, éste presenta un mejor SRMR. Lo anterior demuestra el
aporte de las variables socioecondmicas al modelo y es un punto importante a tomar en cuenta para

escoger el modelo I sobre el modelo I1.

Con respecto a los indicadores incrementales, los mas importantes son el CFI, IFl y el TLI. Valores
superiores a 0.95 sugieren un ajuste excelente del modelo, ademas estos indicadores se pueden
comparar directamente de un modelo a otro sin necesidad de ajuste por grados de libertad. Para ambos
modelos todos estos indicadores se presentan por encima del corte mas estricto de 0.95; sin embargo

el modelo Il presenta indicadores incrementales méas altos en todos los casos.

Se realizo la prueba incremental para el indicador chi cuadrado, analizando el cambio en los grados
de libertad y en el indicador chi cuadrado; mediante el escalamiento de Satorra-Bentler se realiz6 la
prueba de diferencia significativa utilizando una distribucion chi cuadrado. El resultado se muestra
en el Cuadro 30.

Cuadro 30. Test de diferencia significativa del indicador Chi-Cuadrado entre modelo | y modelo 1l

Grados de libertad
Modelo Chi cuadrado (GL) Cambio Chi cuadrado Cambio GL Valor p
I 68.002 41
i 44.823 27 23.179 14 0.94

Fuente: Elaborado por el autor.
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Se observa que el modelo I no es significativamente mejor que el modelo 11, por lo que la
utilizacion de variables socioecondmicas en este caso pueden resultar innecesarias y por lo tanto, se

puede argumentar que el modelo | esté sobrespecificado.

Se evalud el R? para la variable dependiente de “probabilidad de sucesion”, para el caso del modelo
| (tedrico) se presenta un R?de 0.83 mientras que el modelo 11 presenta un valor de 0.79. EI R? explica
la proporcion de la varianza de la variable dependiente explicada por el modelo, dado lo anterior, el

modelo | capta mejor el comportamiento de la probabilidad de sucesion en una finca.
8.5. Implicaciones de politica y consideraciones finales

Se identifico que el PIG es un evento complejo que se ve explicado en menor medida por variables
socioecondmicas y en el cual tienen mayor peso aspectos psicolégicos del agricultor titular. Sin
embargo, se identificaron variables socioeconémicas gue poseen una asociacion significativa con el
PIG. La primera variable es “género”, en este caso, los hijos hombres del agricultor titular presentan
en promedio un mayor nivel de PIG que las mujeres, de hecho, se puede decir con méas de un 99% de
probabilidad, que el hecho de ser hombre da por consiguiente un mayor nivel de PIG que en el caso
de las mujeres. Esto demuestra la poca inclusién de la mujer en labores agricolas en la finca y la

tendencia por parte de los titulares a preferir hijos varones para ser los sucesores.

Aquellos agricultores que cotizan para pension, generan en promedio, un menor nivel de PIG. Esto
contradice la idea que agricultores con una futura pension, pueden relegar sin mayor problema su
principal fuente de ingreso (finca) a sus hijos, ya que la pensidn representaria una entrada constante
de efectivo en su vejez. Sin embargo, se obtiene un resultado contraintuitivo; por lo que se propone
ahondar en los montos, condiciones y formas de pago de las pensiones que recibiran los agricultores.
Por ejemplo, un monto muy bajo de pensién hace que no sea viable para los agricultores dejar de lado
los ingresos provenientes de la finca por completo. Lo anterior induciria a que los agricultores insten

a sus hijos a dejar la finca y dedicarse a otra labor.

La cantidad de hectéreas en produccion y la tenencia de carro (especifico para el uso de la finca), son
consideradas variables proxy de riqueza. En ambos casos su relacion fue positiva en relacién al PIG.
Se observa que la cantidad de hectareas posee un parametro de 0.11, que denota cambios muy
pequefios en el PIG ante cambios en una hectarea mas de terreno. Para este caso, si bien dicha relacion
es significativa, el impacto de la cantidad de tierra sobre el PIG es muy bajo, por lo que solo en casos
extremos (fincas muy pequefias o fincas muy grandes) la cantidad de tierra puede jugar un papel

determinante. Sin embargo, en este estudio la mayoria de las fincas no superan las cinco hectareas,
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por lo que esta relacion podria depender de la naturaleza de la actividad y variar en otras actividades

con caracteristicas diferentes a la horticola (e.g. produccion de carne).

Otro punto importante es el trabajo fuera de la finca por parte del titular, en donde se observa que si
el titular de la finca posee un trabajo fuera de la finca, éste por lo general va a conllevar un menor
nivel de PIG con sus hijos. Esta relacion puede suponer una menor disponibilidad del padre para
realizar labores que impliguen un acompafiamiento del sucesor en labores manuales y administrativas
de la finca. Asi mismo, el poseer un trabajo fuera de la finca puede generar un menor apego a la finca
por parte del titular, lo cual puede ser traspasado a sus descendientes. No obstante, este tipo de
relaciones no corresponden al foco de esta investigacion pero pueden ser puntos importante para

futuros estudios.

Con respecto a la probabilidad de sucesion, se pudo llegar a obtener buenos niveles de prediccion
(mayores a 0.79) utilizando tanto modelos multinomiales como modelos de ecuaciones estructurales.
Para ambos casos se observa que el PIG es el mas influyente sobre la sucesion generacional y no asi
las variables socioecondmicas. Se analiz6 el efecto de las variables socioeconémicas sobre las
probabilidad de sucesion en dos vias: a) de forma directa y b) de forma indirecta a través del efecto
de estas sobre el PIG. Partiendo del hecho que las variables socioeconémicas aportan poco a la
explicacion del PIG y éste resulta ser el principal componente que explica la sucesion en una finca,
el aporte directo e indirecto de las variables socioeconémica a la problemaética es pobre. Lo anterior
demuestra que el proceso de sucesion generacional es un asunto en el que si bien las condiciones
socioecondmicas influyen, los aspectos determinantes son los relacionados con variables de otra

indole (e.g. psicoldgicas).

Esta investigacion ahondé en las variables que mas pesan en la intencion del agricultor para llevar a
cabo un PIG en la finca. Se observa que lo que la sociedad percibe acerca del trabajo agricola o sobre
ser agricultor no es un determinante en el titular para tomar la decision de empezar a involucrar a sus
hijos en la finca; sin embargo, el nivel de participacion que tenga toda la familia en la finca resulta
ser un punto clave para incentivar la actividad en los sucesores. La capacidad que el agricultor vea en
sus descendientes en cuanto a la toma de decisiones y capacidad de cultivar también resultan puntos
claves para continuar con el PIG y llevarlo hasta generar una sucesion exitosa. Dado lo anterior, las
capacitaciones, aunque sean de temas administrativos basicos podrian tener un efecto positivo en la
sucesion, ya que este podria ser el insumo que cause el punto de inflexion en el titular para trasladar

la administracion total de la finca a los sucesores. Ceder el control total de la finca, tal como se vio
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en esta investigacion es un punto dificil de alcanzar, tanto por desconfianza del titular en el hijo como

por la utilizacion de violencia psicolégica y la mala percepcion del retiro.

Los modelos de ecuaciones estructurales son los que mejor resultados generaron, con niveles de
explicacion de varianzas superiores al 0.8 para la probabilidad de sucesion. Durante el proceso para
llegar a obtener el modelo de mejor ajuste (modelo 1), se excluyeron las variables socioecondémicas.
Dicho modelo presenta una leve mejoria en el RMSEA, sin embargo, tiene una sustentacion teérica
menos robusta que el primero, que contempla tanto variables socioeconémicas (a través del ingreso

medio mensual) como variables relacionadas con el PIG y con aspectos psicoldgicos.

Al analizar el estadistico chi cuadrado, se observo que no existe una mejora significativa del modelo
I con respecto al modelo 11, por lo que este resultado presenta una disyuntiva en el abordaje apropiado
para estudiar la sucesion familiar, ya que se observa que las variables socioeconémicas no aportan de
forma significativa a la explicacion del fenémeno y por lo tanto, siguiendo el principio de parsimonia
(entre mas simple mejor), el modelo Il es la mejor opcién para explicar la sucesion generacional
agricola. Este resultado expone una evolucion en el entendimiento de la sucesion, ya que una vasta
cantidad de estudios se basan Gnicamente en variables socioeconémicas, sin embargo, tal y como lo
expusieron Fischer y Burton (2014), estos presentan un bajo poder explicativo del fenémeno. Para el
caso de MES, el abordaje conjunto (variables socioecondmicas-variables PIG), no explica
significativamente mejor la sucesion generacional en comparacion con modelos que solo utilizan

variables relacionadas con el PIG y de corte psicologico.

El hecho que el aspecto normativo que mas influye en el agricultor para tomar medidas relacionadas
con el PIG, es el nivel de involucramiento de la familia en la actividad agricola, tiene implicaciones
en cuanto a los tipos de actividades que se podrian promover a través de instituciones locales. Por
ejemplo, las convocatorias por parte del MAG para informar sobre una enfermedad o fenémeno,
ferias locales y demés actividades, se deberian de empezar a realizar de manera ampliada y no
solamente dirigirse al agricultor titular, esto generaria un espacio de intercambio de ideas en dos vias,
tanto entre titular y sucesor; como entre sucesores. Este nuevo tipo de orientacion de actividades

estaria involucrando a otros miembros de la familia ademas del titular.

Durante el trabajo de campo, se observaron reiteradamente casos de éxito de sucesion en donde las
fincas no solo producian de manera primaria sino que también generaban valor agregado, por
ejemplo: mermeladas, corte y empaque, tostado de papa u otros. Se observo que fincas que contaban

con esta estructura usaban familiares en todos los niveles tanto a nivel de produccidn (tipicamente
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hermano mayor) como a nivel de valor agregado (mujeres y hermanos menores). Dado lo anterior,
actividades mas inclusivas como las mencionadas anteriormente, proporcionarian una base para la
integracion familiar en la actividad agricola. Dicha inclusion podria tener repercusiones a largo plazo
en la integracion de la familia en la finca tanto a nivel primario como en actividades anexas y de valor

agregado.

Las acciones mencionadas anteriormente se basan en los factores que mas influyen sobre el PIG. Esto
implica una manera eficiente de abordar el tema, en donde el gasto publico se utilizaria en acciones
gue generan el maximo impacto sobre la sucesion. Otras iniciativas como la exencion de impuestos,
otorgamiento de terreno u otorgamiento de transferencias directas han sido implementadas en la
Unién Europea, sin embargo, este tipo de politicas son intensivas en gasto publico, por lo que la
implementacion de estas debe realizarse con cautela a nivel nacional. Sea cual sea la ruta elegida para
la promocion de la sucesién generacional, esta tendra un fuerte componente de gasto publico, por lo
que se deben implementar mecanismos de seguimiento y de evaluacion de resultados para asegurar
el uso efectivo de los fondos.
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9.  Discusidn general y limitantes de la investigacion

La discusion en torno al proceso de sucesion generacional puede resultar compleja debido a la gran
cantidad de componentes que lo conforman. Dado lo anterior, en esta seccion se aborda la discusién

a través de subtemas lo cual asegura un anélisis sistematico.

Abordaje del tema. La complejidad de la sucesién generacional hace que sea recomendable
abordarla con enfoques mixtos, en donde las metodologias cualitativas y cuantitativas se
complementen con el fin de llegar a tener una compension mas integral. Sin embargo, se evidencid
una separacion de la literatura en estudios cuantitativos y en estudios cualitativos. Para los primeros,
modelajes de respuesta binaria y la inclusion Unicamente de las variables socioeconémicas, tienen un
poder explicativo bajo, ya que deja de lado los aspectos psicoldgicos, que son los que mas pesan en
el proceso de sucesion. Si bien los modelos de regresion lineal o logisticos no son la mejor forma de
analizar el tema, pueden generar mejores resultados si se les incluye variables relacionadas con
intencion u otros factores relacionados con CCP, confianza en el hijo o AC del titular. Por otro lado,
las ecuaciones estruturales contemplan més de una relacion a la vez y explican de mejor manera el
entramado complejo de vinculos entre las variables que convergen en la explicacién de la sucesion
generacional, lo anterior debido a que su algoritmo permite que existan relaciones endégenas (entre
variables explicativas) y exdgenas (entre variables explicativas y variable dependiente). Las
ecuaciones estructurales demostraron ser el mejor abordaje cuantitativo para explicar la sucesién

generacional.

Por otro lado, el abordaje cualitativo es fundamental para entender el fendmeno y es imperativo
realizarlo antes de pasar a la generacion de un modelo, ya que si bien el modelo propuesto se presenta
como un marco teorico de factores generales, cada region de estudio presenta particularidades que
pueden generar variaciones en el modelo. A nivel mundial, la mayoria de estudios se enfocan en la
opinién de los agricultores mayores y dejan de lado la opinién de los hijos o de agricultores jovenes.
El generar un abordaje en conjunto es necesario para obtener al menos dos puntos de vista sobre la

misma situacion.

El Proceso de Integracion Generacional (P1G). Segln los resultados, este es el factor determinante
en la sucesion generacional agricola, sin importar el nivel socioecondmico de la finca. No obstante,
la aplicacion del modelo propuesto en esta investigacion queda ain pendiente de aplicar en otras
regiones y actividades del pais. Para explicar el PIG, se utiliz literatura relacionada con actividades

que realizan los titulares para involucrar a sus hijos en la finca familiar. Esta es la primera vez que
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se trata de unificar y cuantificar todas las variables que segun varios autores lo conforman. En esta
investigacion se identificd que la mejor forma de cuantificar el PIG es en dos tiempos: 1- Antes que
el sucesor tome la decision de quedarse en la finca acciones como la comunicacion y el otorgarle los
recursos necesarios para que el hijo estudie son acciones fundamentales, y 2-en una segunda etapa,
cuando ya el hijo toma la decision de quedarse trabajando en la finca, la evolucion en el pago y en la
toma de decisiones de la finca resultan las acciones de méas peso para llegar a una sucesion exitosa.
Sin embargo, en la presente investigacion, el PIG se cuantificd en solo un tiempo, lo cual deja cabida
para futuras investigaciones de corte cuantitativo en donde se mida el peso de cada accion segun el
tiempo del PIG. Si bien no era del interés de esta investigacion estudiar la forma cémo se genera el
PIG y su correlacion con el concepto “farmers boy”? , puede generar resultados de interés para orientar

charlas de sensibilizacion a los titulares con respecto a cada una de las acciones que componen el PIG

El anélisis del PIG por medio de ecuaciones estructurales, demostré que los AN son los factores
psicolégicos que menos peso poseen en el agricultor para tomar la decisién de empezar un PIG. Sin
embargo, dentro de los AN, el circulo mas cercano al titular (familia), es el que mas peso tiene. La
influencia de otros circulos méas distantes al agricultor tales como otros vecinos o agricultores
referentes de la zona, podrian también tener un efecto sobre la intencion del agricultor de generar
altos niveles de PIG. Dicho efecto estuvo fuera del rango de estudio de esta investigacién pero podria

Suponer nuevos factores a tomar en cuenta.

Tedricamente el PIG se conforma por seis acciones, una de estas es el otorgamiento de una parte de
la finca al futuro sucesor para que éste la administre de forma independiente. Esta accion no es comin
de observar entre agricultores jovenes, lo que quiere decir que, en la mayoria de los casos, sus padres
no les otorgaron un segmento de la finca para que ellos lo empezaran a administrar de forma (mas)
independiente, pero aun asi, éstos terminaron trabajando en la finca familiar. Este fendbmeno se
observé en Zarcero, por lo que hay que tener en cuenta que se trata de produccidn de hortalizas en
donde las fincas son tipicamente pequefias, por lo que esta accion del PIG puede verse comprometida.

Dado lo anterior, se deberia de analizar el efecto de cada una de las acciones del PIG en otro tipo de

2 Término inglés que se refiere a los casos en los que el sucesor es tratado como un pedn mas desde edades tempranas y
esta situacion no cambia con el paso del tiempo. No se le permite involucrarse en decisiones administrativas por lo que
cuando llega el momento de pasar la administracidn de la finca, este no tiene las habiliades necesarias (Gasson y Errington
1993).
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actividades agropecuarias que presenten distintas caracteristicas de intensividad de mano de obra y

area.

Relaciones entre las variables socioecondmicas y el nivel de sucesion. En el presente estudio, se

analizaron algunas variables que arrojaron un signo contrario al esperado. Las variables son:

e Pension. Contrario a lo hipotetizado, esta variable arroja un signo negativo en los modelos
de MCO y en los multinomiales. Este signo demuestra que fincas cuyo titular esta cotizando
para una pension poseen menor probabilidad de sucesion que aquellas fincas que tengan un
titular sin futura pensidn. Este signo es contrario a lo hipotetizado debido a:

o Fincas cuyos titulares cotizan para pension estan asociadas a fincas de mayores
ingresos, las cuales tipicamente pueden presentar mejor nivel de sucesion.

o El cotizar para una pensién demuestra una mejor planificacion del titular de la finca,
y segun la teoria del PIG, una mejor planificacién se asocia a una mayor probabilidad
de sucesion, pero no es el resultado obtenido en esta investigacion.

o Una vez que el titular se pensione, el ingreso de la finca puede que no sea
indispensable, por lo que la sucesidn se presenta como un escenario atractivo. Por el
contrario, un agricultor sin futura pension puede seguir teniendo la finca como su
principal fuente de ingresos hasta edades avanzadas o hasta que no pueda trabajar;

dicho retiro tardio del titular desincentiva la sucesion.

Para mejorar la cuantificacion del impacto de la variable “pension del titular” y aclarar su relacion
sobre la sucesidn, es recomendable no tratar la pensién como una variable dicotémica y analizarla en
dos sentidos: a) como variable continua, donde se pregunte directamente el valor de la pension y b)
analizar el porcentaje de los ingresos totales que provienen de la finca. Lo anterior ayudaria a
identificar que tan dependiente es el agricultor titular de los ingresos generados de la finca; ademas,
se podria tener una idea del monto de la pension y asi identificar si este es un monto bajo, el cual no
va a permitir que el agricultor titular deje de trabajar la finca y se mantenga en esta aln asi teniendo

pensién.

e Porcentaje de hijos hombres del total. El resultado de esta variable indica que entre mas hijos
hombres tenga un titular, la probabilidad de sucesién es més baja. Se puede proponer dos
posibles explicaciones para este resultado.

o Existe una cantidad de hijos que maximiza la probabilidad de sucesion. Se basa en el

supuesto que a mayor cantidad de descendientes, menor cantidad de hectareas para
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cada uno, lo cual genera que a cierta cantidad de hijos la finca se convierta en un
activo poco atractivo para ser trabajado.

o Formas funcionales no lineales. Esta razon esta ligada con la anterior, y supone que
se deberia de estudiar esta variable con otras formas funcionales como cuadratica o
cubica (forma de s), para identificar mejor su comportamiento y efecto sobre la
probabilidad de sucesion.

e Trabajo fuera de la finca. Para este caso, el trabajo fuera de la finca se analiz6 como una
variable dicotémica, sin embargo, en futuros estudios se deberia ahondar més en el tipo de
trabajo fuera de la finca en aspectos como los siguientes:

o ¢Representa el trabajo fuera de la finca el principal ingreso del nucleo familiar?

o ¢Estaelingreso fuera de la finca relacionado al sector agropecuario o por el contrario
es una actividad que no esta relacionada?

o ¢Qué tan estable es el ingreso fuera de la finca?

Este tipo de informacion proporcionaria una idea mejor del nivel de importancia del trabajo
fuera de la finca en el nucleo familiar del titular. Lo anterior podria aclarar la relacion de esta
variable con la sucesion familiar dependiendo de sus caracteristicas.

e Apoyo del gobierno. Se analiz6 como una variable dicotémica. Sin embargo, el tipo de apoyo
del gobierno puede influir en la situacién socioecondémica del titular y por lo tanto en la
sucesidn generacional agricola. Por ejemplo, es diferente recibir una capacitacion cada afio
gue ser el beneficiario de un invernadero o una finca. En el caso de esta investigacion, el
apoyo del gobierno arrojé un resultado positivo significativo.

e Edad. Esta variable arroja un signo negativo en los modelos de MCO indicando que la
probabilidad de sucesion disminuye conforme la edad del agricultor aumenta. Sin embargo,
en los modelos multinomiales esta variable presenta un cambio de signo al pasar de
probabilidad media a probabilidad alta, lo que sugiere que existe una edad corte, a partir de
la cual se da un punto de inflexion y la probabilidad de sucesién empieza a decrecer conforme
la edad del agricultor aumenta. Dado lo anterior, es altamente recomendable ahondar en la
forma funcional que mejor ajusta la edad del agricultor titular a la probabilidad de sucesion
de una finca, este tipo de analisis podria determinar una edad limite a partir de la cual si no

se ha identificado un sucesor, la probabilidad de sucesion empezaria a disminuir.

Proceso de retiro del agricultor titular. Se identificoé que la palabra “retiro” no es el mejor

calificativo para describir el proceso de salida del agricultor mayor. La palabra “retiro” implica un
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cambio brusco y subito, una fecha de finalizacion; que segun el trabajo de campo es dificil de
encontrar. Lo que es comun de encontrar es un proceso de desaceleracion en las actividades de la
finca y un traspaso paulatino de las responsabilidades al sucesor. Sin embargo, es frecuente hallar
casos en donde aunque ya todas las actividades de la finca han sido trasladadas al sucesor, el agricultor
mayor sigue apoyando en la administracion o inclusive es €l que da la ulima palabra a la hora de
tomar decisiones trascendentales, tales como compra/venta de terreno, adquisicion de maquinaria o
cambio de sistema productivo. Dado lo anterior, no es recomendable analizar el proceso de retiro de
manera dicotdmica (antes y después del retiro); resultaria mejor tratarlo como un porcentaje de
involucramiento, el cual puede variar conforme el agricultor titular va relegando la administracion.
Dado lo anterior, es pertinente realizar estudios enfocados en el proceso de retiro en si, con el fin de

identificar puntos criticos y nuevas maneras de cuantificarlo.

Asi mismo, la palabra “retiro” implica una salida total de la finca y significa el fin de la “vida 1til”,
por lo que no es muy bien visto por muchos agricultores cuya vida gira en torno a la finca y piensan
hacerlo hasta que sus fuerzas les alcancen. Dado lo anterior, se identificd que en el proceso de retiro
median aspectos psicoldgicos que por lo general son temas dificiles de enfrentar por parte del titular
y su familia. El proceso de sensibilizacion por parte de instituciones relacionadas, es un primer paso
para abordar este tema, de manera que los titulares puedan tener una comunicacion mas abierta a lo

interno de la familia sobre el “retiro” (se ahonda en el tema en la seccion de implicaciones de politca).

Efecto sucesor. La identificacién de un sucesor posee serias implicaciones en la productividad del
sector. En esta investigacion se evidencio6 que fincas que poseen un sucesor claramente definido han
aumentado area y productividad en los ultimos cinco afios, mientras que aquellas fincas cuya
probabilidad de sucesion es baja, han entrado en un periodo de estancamiento o decaimiento del
hectareaje o productividad (Anexo VIII). Es de esperar que un agricultor préximo a su retiro y sin
sucesor definido, no vaya a generar inversiones en capital o tierra cuyo pago se realice en el largo

plazo. En esta investigacion se generan ciertas razones del por qué se presenta esta situacion.

e Unagricultor mayor no va a disfrutar de los beneficios financieros que una inversion de largo
plazo vaya a generar.

e Los plazos de endeudamiento para adquision de tierras son en muchos casos superiores a los
10 afios y en caso de maquinaria pueden llegar a ser de cinco afos. Estos plazos puede que
sobrepasen las expectativas de permanencia en la finca del agricultor, por lo que no se llegan

arealizar.
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e La compra de un activo implica un alto grado de intensividad en su explotacion, ya que es
necesario cubrir los costos operativos y financieros del mismo y atn asi obtener un excedente.
Este tipo de intensidad de trabajo no siempre estd presente en el sector y mas alin si se
considera el segmento de agricultores mayores.

e Otras deudas adquiridas que ain no han cancelado.

En este caso, se observa la importancia de la identificacion de un sucesor y de un buen proceso de
transicion, en donde se realicen inversiones consensuadas, cuyo pago puede ser empezado por el
titular pero terminado por el sucesor en un futuro. En este tipo de acuerdo es altamente recomendable

que las condiciones se hablen de manera explicita y que no se asuman acuerdos tacitos.

Implicaciones de politica. EI marco institucional actual posee diversos actores que podrian potenciar
la sucesidn generacional agricola por medio de programas, proyectos y alianzas. Se considera que
existen suficientes actores para fortalecer la sucesion agricola y no es necesario la creacion de nuevas
instituciones para atender la problematica, esto estd en linea con los hallazgos de la OECD
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico), en donde se determina que existe un
exceso de instituciones en el sector agropecuario, lo cual dificulta la toma de decisiones y genera
traslape de funciones (OECD 2017)

Los resultados de este trabajo identifican cuatro puntos clave para promover la sucesion generacional.
Estos son: (a) promover la equidad de género, (b) mejorar la disponibilidad de crédito para el
agricultor joven, (c) promover procesos de socializacion relacionados con el trabajo agricola desde
tempranas edades y (d) abordar la connotacion negativa que posee el término “retiro” en la poblacion

mayor.

Para el caso de este estudio, se denota una prevalencia del hombre en la actividad horticola. Todos
los agricultores jovenes identificados eran hombres. Asi mismo, del total de sucesores potenciales,
solamente el 16% corresponden a mujeres. Este es un resultado consistente a nivel nacional, en donde
se observa que lo hombres son los favorecidos en labores que por tradicion familiar se heredan, tal es
el caso del sector agropecuario (Villalobos y Rojas 2018). Dado lo anterior, es necesario generar o
fortalecer programas que derriben las barreras culturales, en donde se vincula a la mujer solo a ciertas

actividades econdmicas. Para abordar este tema dos propuestas concretas son:

1- Fortalecer programas de capacitacion para mujeres en temas agricolas. Como se expuso en

los resultados, el CCP y el conocimiento empirico y formal de los sucesores son
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determinantes en el éxito de la sucesion. EI INA, a través del proyecto “Rompiendo moldes”,
ofrece capacitacion orientada a mujeres, con el fin de que estas trabajen en oficios en los que
tradicionalmente la mujer no se desempefia (Artavia 2019). Dicho proyecto se postulé con
base en la normativa interna del INA, la cual se encuentra alineada a la Politica Nacional de
Igualdad y Equidad de Género. El proyecto est4 en marcha desde el 2015 y ha brindado
capacitaciones en oficios como mecanica automotriz, metal mecanica y técnico eléctrico. En
todos los casos se ha visualizado un aumento en la matricula de mujeres, lo cual obedece a la
participacion del INA en diferentes ferias alrededor del pais, en las cuales ha promovido un
enfoque de género inclusivo (Artavia 2019). Asi mismo, el INA ha establecido alianzas con
instituciones clave tales como el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) y Colegios
Técnicos Profesionales (CTP), con el fin de atraer mujeres a estas carreras. Este programa no
incluye carreras relacionadas con el sector agropecuario, sin embargo, se puede aprovechar
la trayectoria de este para fortalecerlo y orientarlo al sector.

2- Visibilizar el trabajo de la mujer en el sector. Durante el trabajo de campo, se evidencié en
reiteradas ocasiones que las mujeres actian como figuras que apoyan en la administracion,
venta y valor agregado de los productos de la finca. Sin embargo, en las entrevistas dirigidas
a los agricultores titulares, el mayor peso de la conversacion por lo general se ubicaba en
aspectos relacionados con la siembra y con los sucesores hombres. Dicha invisibilizacién
parecer ser un fendmeno mundial (ONU 2012), ya que las mujeres producen el 80% de los
alimentos y representan el 43% de la mano de obra agricola en paises en vias de desarrollo,
sin embargo, la participacion de los hombres en el sector agricola aparece como cinco veces
mayor que la participacion de las mujeres (INAMU 2020).

Para transitar por un proceso de sucesion exitoso, no basta con tener jévenes en la produccion
de la finca, sino que también en las actividades anexas a esta, en las cuales, las mujeres
forman parte fundamental. Levantar informacién con este enfoque, es una tarea pendiente
por parte de las oficinas regionales del MAG. Lo anterior, evidenciaria el aporte de las
mujeres y seria un primer paso de un largo proceso para avanzar en la igualdad de condiciones
en el sector agropecuario, del cual, las mujeres poseen menos de una quinta parte de la tierra
cultivable (INEC 2018).

La disponibilidad de crédito para la juventud rural, es un punto que se debe reforzar para promover

la permanencia de los jovenes en el sector. Segun los resultados, la variable “capital”, se asocia al

nivel de tecnificacion e ingreso medio de una finca, el cual posee una influencia significativa en la

probabilidad de sucesion. Dado lo anterior, el apalancamiento financiero se presenta como una
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herramienta para optar por mayores niveles de capital en un corto plazo pero pagaderos en un largo

plazo.

Asi mismo, el CCP es el componente psicologico que mas afecta en la intencion de un titular para
suceder la finca, por lo que la presencia de un crédito orientado a jévenes a tasas diferenciadas por
medio de una institucién estatal, podria generar una mayor confianza en el titular para traspasar la

administracion de la misma.

En Costa Rica, no existe un crédito especifico para el agricultor joven, sin embargo, se poseen
plataformas para poder introducirlo. Las dos principales instituciones de crédito en el pais son el

Instituto de Desarrollo Rural (Inder) y el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD).

El Inder a través de la caja agraria atiende a cinco poblaciones prioritarias las cuales son: adultos
mayores, mujeres emprendedoras jefas de hogar, personas con discapacidad, minoria étnicas y
microproductores (Inder 2017). No se tipifica en ninguna de las poblaciones un crédito especifico
para agricultores jovenes. Si bien puede que no se genere una poblacion prioritaria nueva, en cada
una de estas, excepto para la poblacién de adulto mayor, se podria tener como criterio priorizador que

la persona que esté solicitando el crédito sea una persona joven.

La Ley N.° 9036 de Transformacion del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) en el Inder, faculta a
este ultimo con cinco fondos, los cuales se forman de los impuestos al licor, bebidas carbonatadas y

el cigarro. Estos fondos son:

1. Fondo de crédito rural. Crédito tanto para activos fisicos, intangibles y capital de trabajo. Tasa

del 8% negociable.

2. Fondo de Transferencias. Transferencia de dinero a organizaciones tales como municipalidades,
cooperativas, asociaciones de desarrollo entre otros. Estas transferencias estan dirigidas a

infraestrucura y no contemplan capital de trabajo ni gastos operativos.
3. Fondo de tierras. Fondo de compra y otorgamiento de tierras.

4. Fondo de capacitacion y organizacion. Orientado a la capacitacion de organizaciones o de

poblaciones prioritarias sobre un tema de interés.

5. Fondo de fomento a la produccion y seguridad alimentaria. Este es un fondo no reembolsable (no
es un crédito) orientado a colaborar con capital de trabajo y activo fijo, tipicamente entre 3 a 5

millones de colones (CRC).
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Para este caso, el fondo de crédito rural y el fondo de fomento a la produccion y seguridad alimentaria,
parecen ser los mecanismos que podrian estar dirigidos a otorgar créditos para jovenes agricultores.
Asi mismo, el Fondo de capacitacion y organizacion, resulta ser un canal abierto para visibilizar el
tema de sucesion generacional y sensibilizar a los agricultores titulares sobre los temas tratados en
esta investigacion. La presencia del Inder es nacional y posee mas de 30 oficinas, las cuales se dividen
en seis direcciones territoriales, 23 oficinas regionales y tres oficinas auxiliares, las cuales podrian

fungir como las instancias a través de las cuales se gestionen los recursos.

Por otro lado, la Ley N.° 8634, crea el SBD como mecanismo de financiamiento para proyectos
viables acordes con el modelo de desarrollo vigente del pais. Se considera que es una plataforma con
posibilidades de ofrecer crédito para agricultores jovenes, ya que esta tiene una orientacién
mayoritariamente agricola; para el afio 2018, del total de colocacion, el 45% estuvo relacionado con
crédito agropecuario (SBD 2018). Esta institucion se enfoca en seis poblaciones prioritarias, las
cuales son: microempresas, Pymes, micro, pequefios y medianos productores agropecuarios, modelos
asociativos empresariales, beneficiarios de microcrédito y emprendedores (SBD 2018). Si bien esta
institucién consta de un apartado para micro, pequefios y medianos agricultores, no existe una opcion
especifica para el agricultor joven con el fin de optar por créditos diferenciados que le brinde

priorizacion sobre otros actores.
Acciones concretas para mejorar el crédito para la juventud son:

1- Flexibilizar las condiciones del SBD para la obtencion de préstamos. EI SBD, exige tener un
emprendimiento que haya estado en marcha por lo menos un afio y aportar 25% o més de la
inversion que se desea realizar. Al tratarse de un sistema de segundo piso, el tramite de
formalizacion y de evaluacion de riesgo se lleva a cabo con cada entidad autorizada, por lo
que se pueden llegar a solicitar estados financieros de hasta tres afios o garantias de tipo
prendaria, hipotecaria o fiduciaria. Dichos requisitos pueden llegar a ser prohibitivos para la
iniciacion de proyectos por parte de jovenes. De hecho, la comision evaluadora del SBD en
su segundo informe, menciona que los procedimientos son engorrosos, 10s requisitos son
muchas veces dificiles de cumplir y el nivel de difusion (publicidad) sobre los fondos no ha
sido suficiente (Saxe et al. 2016).

2- Mejorar la orientacion crédito Inder. Si bien el Inder otorga crédito a tasas diferenciadas y a
poblaciones vulnerables (e.g. mujeres rurales), este brinda una alta prioridad a la

asociatividad. Se ha evidenciado una participacion juvenil menor al 5% en organizaciones de
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desarrollo e inclusive en espacios de participacion politica (UCR-CICAP 2017). Dado lo
anterior, es mas probable que un agricultor joven participe por fondos Inder de forma
individual, por lo que este se encontrard en desventaja en comparacion con cooperativas y
asociaciones de desarrollo.

Se podria empezar a tomar la participacion activa de jovenes en organizaciones como una
condicién que brinde prioridad a la hora del otorgamiento de fondos. Asi mismo se debe
empezar a trabajar en la integracion de la juventud a espacios de participacion politica.

Puntos que se deben rescatar y mantener del SBD en relacion con el crédito agropecuario.

1-

Existe una alianza clave entre el SBD y el INA, en donde los beneficiarios de los fondos son
capacitados en fases iniciales y se les genera acompafiamiento de un afio (Saxe et al. 2016).
Lo anterior con el fin de mejorar la gestion de la empresa y asegurar el buen uso de los fondos.
Existe una relacion estrecha con la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica
(PROCOMER). EI SBD hace un analisis inicial del proyecto y si este esté relacionado con
tecnologias verdes o implica un componente alto en tecnologia y en agregacion de valor, se
redirecciona al solicitante a los programas de PROCOMER denominados: emprende verde
(alianza PROCOMER- Fundacion Costa Rica Estados Unidos para la Cooperacién
(CRUSA)) o Descubre (alianza MAG-PROCOMER-Ministerio de Comercio Exterior de
Costa Rica (COMEX)-SBD) (PROCOMER 2019).

La importancia del PIG se evidencio en los resultados expuestos en los MES. Dado lo anterior, el

promover procesos de socializacién relacionados con el trabajo agricola desde edades tempranas es

fundamental. En relacién con lo anterior, la OECD (2017) menciona la necesidad de integrar a los

jovenes en las cadenas de valor agricola costarricense. Dos acciones concretas relacionadas con este

tema son:

1-

Utilizacion de los Centros de Procesamiento y Mercadeo de Alimentos (CEPROMAS) como
mecanismo de inclusién de la juventud rural. Se toma como base el caso de éxito del
CEPROMA Laky en la Virgen de Sarapiqui. Segun lo expuesto por el MAG (2018), la
Asociacion de Productores de Pimienta de Sarapiqui (APROPISA) expusieron la
problematica de un aumento en la demanda del producto, pero una escaza sucesion
generacional de las fincas. Se generé una alianza MAG-CEPROMA-APROPISA, la cual

permitid realizar tres acciones clave que aumentaron la sucesion generacional en la zona:
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a. Otorgamiento de tierra. Los padres se tenian que comprometer a otorgarle la
administracion de por lo menos media hectarea a sus hijos para llevar a cabo el
proyecto. Esto era una condicion necesaria para ser beneficiarios de las transferencias
directas que el MAG dispuso para este proyecto.

b. Inyeccion de capital. EI MAG aportd ¢62 millones por medio de montos de
transferencia, lo cual representaba el 71% del costo total del proyecto. Este dinero
fue distribuido entre las 26 fincas que se unieron al proyecto. El otro porcentaje
(29%) fue aportado por APROPISA.

¢. Acompafiamiento. Una vez girados los fondos, se inicid la siembra con un
acompafiamiento técnico en fincas, capacitacion, talleres y parcelas demostrativas de
un paquete tecnolégico especifico en pimienta.

Estas acciones en conjunto, generaron buenos resultados en la zona de Sarapiqui bajo las
condiciones de siembra y sociales especificas. Dado lo anterior, se podria evaluar los

resultados de realizar intervenciones similares a esta en otras localidades.

Utilizacion de los CTP como espacios para la inclusion de los jovenes. La inclusion de cursos
con enfoque agricola en los CTP es una herramienta que ha demostrado su eficiencia en la
inclusion de los jovenes en el sector agropecuario. Esto es una accion que seria administrada
por la Direccion de Educacion Técnica y Capacidades Emprendedoras (DETCE) del
Ministerio de Educacion Pablica (MEP). A partir de una experiencia en Jicaral, existe un
canal abierto entre el MEP, el INTAy el MAG. Estas instituciones crearon huertas comunales
con el fin de la inclusién de los jovenes al sector. La experiencia se llevo a cabo en el CTP
de Jicaral y se denominé “Cosechando un mejor mafiana”. Gracias a este trabajo articulado,
los estudiantes aprendieron a colocar invernaderos, mallas anti insectos, saran, asi mismo
prepararon tdneles, confeccion de almacigos y manejo de cultivos (Ramirez 2020). Por
ejemplo, para el caso de estudio de esta investigacion (Zarcero), el CTP local no ofrece
especialidad agropecuaria, por lo que esto representa un punto mejora en relacion con el tema
de sucesidn. Este tipo de acciones genera una socializacion temprana del trabajo agricola en
los jovenes. Segun los resultados, este aspecto es determinante en una sucesion exitosa.

Promover la participacion de los jévenes en los Consejos Territorial de Desarrollo Rurales
(CTDR). La Ley N.° 9036, establece la creacion de los CTDR como espacios de participacion
ciudadana con el fin de facilitarle al Inder lo puntos clave para el desarrollo de un territorio

y asi coordinar acciones de financiamiento, capacitacion, otorgamiento de tierra entre otras.
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En los CTDR, se designan liderez y representantes para cada poblacion prioritaria, lo cual
genera un sentido de compromiso y de pertenencia al territorio. Los jévenes son considerados
como una poblacion prioritaria, sin embargo, la participacion de estos en los CTDR es por lo
general muy baja, llegando a ser del 0% para algunos territorios (Inder 2017). Al estar lo
jévenes pobremente representados en estos espacios, sus demandas no son expuestas y por
lo tanto se dificulta crear acciones para atender a esta poblacién. Dos aspectos a tomar en

cuenta para mejorar la participacion de los jovenes en estos espacios son:

a. En muchos casos, las horas en los que se realizan los CTDR no se ajustan a los
horarios de colegio o de universidad de los jovenes y esto imposibilita la
participacién.

b. Los jévenes no siempre se encuentran organizados en grupos o asociaciones, por lo
que no existe la coordinacion suficiente entre ellos para enviar un representante a

estos espacios.

Otro punto de mejora es el abordar la connotacion negativa que posee el término “retiro” en la
poblacién mayor. Segun los resultados, en la mayoria de los casos una fecha de retiro como tal no
existe en la localidad de Zarcero, ya que el agricultor titular, por lo general, sigue vinculado de una u
otra forma a la finca. Sin embargo, el tema de sucesién, trae implicito la accion de dejar de trabajar
la finca, lo cual muchas veces no es bien visto por los agricultores. Para abordar este tema, la Politica
Nacional de envejecimiento y vejez 2011-2021 y la Ley N.° 7935 (Ley Integral para la Persona Adulta
Mayor) establecen que el Consejo Nacional de la Persona Adulta Mayor (CONAPAM) es el ente

encargado de velar por la atencién de la poblacion adulta mayor.

La generacion de charlas de sensibilizacion orientadas a tratar las connotaciones negativas del retiro,
es un aspecto que ataca la parte psicologica del proceso de sucesion y que puede llegar a tener
resultados positivos. Al respecto, el CONAPAM posee un programa permanente denominado
“Preparacion para la jubilacion” donde aborda temas relacionados. Esta institucion realiza
constantemente charlas, talleres y foros en alianza con instituciones publicas y con la Asociacién

Gerontoldgica Costarricense (AGECO).

La posibilidad de generar una alianza MAG-CONAPAM, podria ser una accion util al respecto. El
MAG posee por lo general instalaciones regionales e informacién suficiente para poder realizar
convocatorias a agricultores. Por otro lado, el CONAPAM posee la experiencia para abordar el tema,

aunqgue deberia de generar charlas que tomen en cuenta las particularidades de la sucesion agricola.
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Los temas legales de herencia resultan ser un tema de fondo y estructural que debe ser abordado, ya
que la division sucesiva de la tierra genera inviable la explotacion para futuras generaciones. Sin
embargo, el marco legal ampara la herencia para todo hijo/a del agricultor titular, sin importar la
existencia de un sucesor claramente identificado. Se debe valorar desde un punto de vista legal la
manera como esto podria ser modificado, ya que la finca empieza a ser el sustento del hijo/a que la
toma como principal medio de generar riqueza, no asi para otros integrantes de la familia que
encuentran su sustento en otras actividades. Si bien este cambio conlleva una serie de consideraciones
y estudios que se escaparon a este trabajo, un aporte de esta investigacion fue dar una caracterizacion
de una finca con una probabilidad alta de sucesién. En este sentido, se podria tomar esta como base,
para empezar a generar cambios en los métodos de herencia de la tierra en fincas que presentan alta
probabilidad de tener sucesién generacional. A priori, se considera que el hecho de otorgar alguna
preferencia en la tenencia de la tierra a las personas que se han mantenido trabajando en la finca pueda

por si solo ser un incentivo que mejore la sucesion familiar agricola.

El proceso de sucesion generacional refleja los nuevos retos que el sector agropecuario enfrenta
debido a los cambios estructurales que hoy en dia presentan las economias en vias de desarrollo. El
hecho de que el PIG posea un mayor peso en la sucesién que la riqueza u otros factores
socioecondmicos brinda una oportunidad, para que a partir de acciones de politicas que no representen
altos gastos publicos se puedan generar grandes avances en la percepcion de los titulares sobre el
proceso de retiro, la sucesion y los componentes que la conforman. Lo anterior, al igual que otros
cambios en el sector, debe ser liderado por modificaciones culturales, las cuales Ileguen a cambiar
paradigmas; ejemplo de lo anterior es: eliminar la falsa idea de que existe una dicotomia estudio-
trabajo en el agro (si trabajo no estudio), los hombres son los Unicos elegibles para ser sucesores, ser
agricultor implica ser pobre, la agricultura no es una profesion para los jovenes, existe un divorcio
entre tecnologia y agricultura, el retiro es el fin de la vida, el valor agregado se da fuera de la finca,
entre otros. Dicho cambio cultural, debe permear y recaer también sobre las instituciones del Estado
y la sociedad, para darle mayor valor como sociedad al agricultor; no solo a través de una
reinvindicacion de la labor agricola ante el ojo publico sino que también a través de acciones que
realmente apoyen la presencia de jovenes en el sector. Algunas posibilidades son: mejores
condiciones de crédito, espacios de intercambio de conocimientos, espacios para la venta directa de

producto y mejores canales para optar por opciones reales de activos productivos.

Sin lugar a dudas, la presencia de jovenes en la agricultura es necesaria debido al dinamismo implicito

del sector, el cual se observa en las variaciones climaticas, variaciones en tipos y cantidad de plagas,
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volatilidad de precios y cambios en las demandas de los mercados. Dado lo anterior, si bien tener
jévenes en la agricultura es un factor necesario, esta lejos de ser suficiente para ser competitivos en
el sector. Se debe de tener claro que para que la sociedad goce de los beneficios de tener jévenes en
la agricultura, se necesita un ambiente habilitante el cual brinde las condiciones necesarias para
continuar la explotacion familiar y que esta genere un ingreso y estilo de vida digno. Si esto no sucede,
el arraigo y apego por la actividad agricola no seran suficientes ante las condiciones del mercado y
las exigencias de la sociedad moderna; por lo que la decisién de migrar a zonas urbanas o utilizar la
finca en opciones no agricolas serd una realidad, lo cual traeria serias implicaciones culturales,
estructurales y de seguridad alimentaria para el pais. El futuro de la agricultura en Costa Rica esta en
los jovenes y su promocion descansa tanto en manos del Estado a través de acciones concretas, como
de la sociedad a través de su percepcion del agricultor; el buen accionar de estos dos actores, permitira
gue los jévenes empiecen a ver la agricultura como una opcion real de trabajo y asi elegirla libremente
como su estilo de vida y profesion.
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11.  Anexos
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sucesion a mi “hije 2° indapendiente?

24,5 Tengowesua claro cual vaiba a ser el papel de mi "hijo 1" e Hl & No

la finca una vez qua Yo ma retine retirara H? & No

24,4 He tncorperade/incorpore a mi “hijo 1" ey Ia toma de Hi & No

decisiones de la finca HY & o

24,5 Lu he brindadebrinde a mi "hijo 2" los recursos necesarios 28, ;Lo ka pagado’ le paga a su hifje/a per twabajar en la finca?

para que pueda realizar sus sarudios formales (25) Hl 5 )Mo ) Porkoras ( 3-- Por actividad { }-- Salario fijo ( ). Ota:
[TE VTabildad K 1) HI S )Mo( ). Porboras { J-- Por actividad ( )-- Salario fijo ( ). Otra:
25,1 Chuk calificacion Te dana a sn "hije 27 con respacto a s Hi  Bi( YMo( ) Porkoras ( - Por actividad { }-- Salario fijo ( ). Ota:
capacidad para tomar buenas decisiones &n 1a finca? Hé  Si( YMa{ ) Porkoras ( )= Por actividad { )-- Salario fijo { ). Otra:
21.2 jQuk calificacion le dana a su "hije 27 con respecto a su Maonto pagade a: {indicar parlodicidad)

capacidad para cultivar en la finca? Hl H3

158 Ami 'Ei T2 T guatagustaba mucha o rabajo agricola H2 H4

[T9°F LY TINEY I¥ POUTE o IAUTTT POuTas Qumeray Ul tpreey

suficiente a 1 "hijo 3" 26, Qui afectos ka santido dal cambio climitico?

24, Informacion correspondiente al hijo 3

JOUAL ACHL () Ha( ) R4 () 5| 4 1

finca

24,2 Le he comunicado/comuniqué claramante mi intencidn de 0. (Que tipe de limitantes ha experimentado en s produccien?
sucesion a mi "hije 3"

24,5 Teagowesa claro cual va a ser el papel de mi "hyjo 3" en la

firsca una Vs que Yo me retive Tetirar

24,4 He tncorporade incorpars & mi “hije 3" e la woma de

ducisianes de la finca 31, (Qui porcentaje de yus ingresos provienen de la finca?

24,5 L he brindadebrinde a ml "hijo 3" les recursos necesarios Manos del 25%

para que pueda realizar sus eatudios formales (25) Entre 8] 25%-50%

15, Viabilidad 5| 4 1 Entrs al 50%-75%

251 ;Qrak calificacion le dara a su "hije 3" con respecto a su 759 0 mis

capacidad para tomar buenas decisicnes an la finca? 32, (Qui atra fuantes de ingresos tene actoalmente ademis de a finca?
25,2 (Qrak calificacion e dana a su "hije 3" con reapecto a s

capacidad para cultivar en la finca? (Trabajo de spesa’l

25,3 Ami "hijo 3" le gasta’gustaba mucho o) wabajo agricola

15,4 La finca Te podea Te Rabria podido gensrar un mpieso

suficiants & su "kijo 3" 33, Indigue o aivel de ingresos ap colepes de su familia al mes:

- T Ilanos de LU U

[Gea i ey H!{ ) HIK] 1 Entra 210 000 y 450 000

£y 0 ) i . 0

g.:.EI era m intencion gue ml "hijo 47 st quede'quedara e la Entre 450 000 y 750 000

24,2 Lo he comunicado/comuniqué claramente mi intencidn de Enstre 750 000 y 1200 000

sucesion a mi "hijo 4* hias de 1200 000

24,5 Taago/waia claro cual va a ser ol papal de mi "hijo 4° en la 34, Indigue cual de loy siguieates corresponde & su nivel de estudios
firsca una Vs que Yo me retive Tetirars P ue

24.4 He incorporado/incorpord a mi “hijo 4" e la toma de PC Post

decisiones de la finca ]

24.5 La he brindade brindi a mi "hijo 4" los recursos necesarios Ul

para que pueda realizar sus eatadios fonnales (23) 35, Comanteme sobre sus planes de retiro

15, Viabilidad 5| 4 1] |Tipo de pensién

25,1 (Quk calificacidn le daria a su “hijo 4" con respecta a wu Planes con la finca despuis del retire

capacidad para tomar buenas decislones & la finca? Otros medios de subaistencla

25.2 ;Qud calificacion le daria a su "hijo 4"con respecto a su

capacidad para cultivar en la finca?

25,3 Ami "hijo 4" le gusta’gustaba mucho ol wabajo agricola

23.4 La finca le podra/le habria podide generar un tugress

suficiente a 1 "hijo 4"
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2. Anexo Il. Entrevista abierta a jovenes agricultores (edad<35 afios)

Bueno dias

Mi nombre es Victor Rodriguez Lizano y mi visita esta relacionada con el comunicado que usted recibio por parte del MAG,
sobre el proyecto de la sucesion familiar agricola en Zarcero. La informacion que usted me proporcioné sera analizada de
forma andnima.

10.

11.

12,

13.
14.

15.

16.
17.

éPodria presentarse? (Nombre, éQué produce?, Familia, Edad, estudio, otros medios de subsistencia)
iComénteme sobre la tradicion de cultivar la tierra en su familia?

a. éMe podria precisar hace cuinto trabaja usted como agricultor, generacidn que usted representa?
éMe podria comentar sobre la familia en la que usted fue criado? (Hermanos, {Quienes trabajaban?, en qué
trabajaban, estaban comprometidos con el trabajo agricola, percepcion de su padre del trabajo agricola)
éPodria referirse a las caracteristicas de la finca en la gque usted se crio? (ha, tenencia de tierra, cultivos
principales, crédito formal/informal, tipo de produccidn, asociados a una cooperativa, la casa quedaba en la
finca, valor agregado a la produccion)

&Qué tan importante es el ingreso que generaba la finca dentro del ingreso total de la familia?

¢ Podria referirse al equipo gue poseian en la finca? (tenian invernadero, carro para la finca, tipo de riego que
tenian)

éConsidera que el gobierno los apoy6?

a. ¢éPodria precisar sobre el apoyo recibido?
¢ Cémo comercializaba sus productos?
éHasta qué punto usted tuvo autonomia en las acciones que realizaba en la finca?

a. éle otorgaron un segmento de tierra para que lo trabaja de manera autonoma? éA qué edad?

i. [Si) éHasta gué punto usted tomaba las decisiones del transporte y comercializacion de lo
producido en esa parcela? {A qué edad?
i Hasta qué punto usted tenia injerencia en la toma de decisiones en la finca?
a. ¢éHasta qué punto usted tenia injerencia en la toma de decisiones en: icompra de equipo, decisiones de
siembra, compra-venta de terreno, Otros? éA qué edad?
éHasta qué punto a usted le reconocieron su trabajo en la finca?

a. éPor cual medio se lo reconocieron?
éHasta qué punto a usted le otorgaron las condiciones necesarias para que realizara sus estudios formales?

a. ¢Qué otras condiciones favorables piensa le otorgaron?
¢ Hasta qué punto usted conocia la intencion de sucesion de su padre?
iComente sobre qué considera usted que fueron los principales motivadores para que se quedara trabajando
la finca?

i Coménteme sobre el retiro de su padre?
a. ¢éPodria precisar sobre el tipo de pension, otros medios de subsistencia una vez que dejd de trabajar la
finca?
éCudl es el comportamiento de su produccion/area en los dltimos 5 afios?
éEs asociado a alguna cooperativa?

iLe gustaria agregar algo?
La devolucion de los resultados se estara haciendo en la oficina del MAG de Zarcero|
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11.3.  Anexo Il . Componentes del Proceso de Integracion Generacional (P1G)

Indigque qué tan a favor o en contra esta usted con cada unas de las siguientes afirmaciones (5 muy a
favor ------- 1 muy en contra)

(6]
IS
w
N
IR

Le he comunicado/comuniqué claramente mi intencion de sucesién a mi "hijo/a"
Tengo/tenia claro cual va a ser/iba a ser el papel de mi hijo/a en la finca una vez
gue yo me retire/retirara

He incorporado/incorporé a mi hijo/a en la toma de decisiones de la finca > 4 3 2 1
Le he brindado/brindé a mi hijo/a los recursos necesarios para que pueda realizar
sus estudios formales (25)

¢Le ha dado terreno a su hijo para que él lo trabaje? 1 0
¢Le ha pagado/le paga a su hijo por trabajar en la finca? 1 0
Max Min

PIG-sum 22pts 4dpts
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11.4. Anexo IV. Andlisis de componentes principales

Importance of components:
Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7
standard deviation .4532261 1.2402983 1.2125389 1.0595658 1.00996323 0.94319606 0.90113390
Proportion of variance 0.1919878 0.1398491 0.1336591 0.1020618 0.09272961 0.08087444 0.07382203
Cumulative Proportion 0.1919878 0.3318369 0.4654960 0.5675578 0.66028745 0.74116188 0.81498391
Comp . 8 Comp.9 Comp .10 Comp.11
standard deviation 0.8098401 0.78459222 0.65136356 0.58264624
Proportion of Vvariance 0.0596219 0.05596227 0.03857041 0.03086151
Cumulative Proportion 0.8746058 0.93056808 0.96913849 1.00000000

=

Grafico de sedimentacién

20

15

o

Variances

Comp.1 Comp.3 Comp.5 Comp.7 Comp.9

Composicion por componente (pesos)

Variable Comp.1l Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7 Comp.8 Comp.9 Comp.1l0 Comp.1ll
Edad 0.554 0.214 0.224 0.131 0.211 0.123 0.173  0.692
Porcentaje de tenencia propia 0.347 0.164 0.314 0.665 -0.317 -0.185 -0.324 0.133 -0.232
Metros cuadrados en invernadero 0.530 0.301 -0.228 0.273 -0.684 0.120

Carro exclusivo para la finca -0.120 0.219 0.402 -0.421 0.154 -0.433 0.432 0.360 0.106 -0.235

Se ha recibido apoyo del gobierno -0.262 0.104 -0.163 -0.170 0.537 0.650 0.347 0.139

Nivel educativo del hijo -0.321 -0.163 -0.104 0.388 0.108 0.761 -0.259 -0.187

Hijos que habitan con el agricultor 0.535 0.228 0.196 0.280 0.209 0.128 0.181 -0.657
Porcentaje del ingreso total proveniente de la finca -0.111 0.456 -0.479 -0.212 -0.149 -0.106 0.239 0.234 0.596

Otros ingresos -0.122 -0.401 0.432 -0.421 0.152 0.161 -0.333 0.536

Ingreso mensual -0.209 0.300 0.435 0.213 -0.285 0.277 -0.268 0.615 -0.111 0.105
Nivel educativo del titular -0.379 -0.218 0.161 0.470 -0.185 -0.125 0.569 0.423
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11.5. Anexo V. Matriz de correlacion de variables para modelo MCO
Variables PIG Edad Género Pensioén Ha Carro Trab Int
PIG 1.000
Edad -0.115 1.000
Género -0.449 -0.046 1.000
Pension -0.095 -0.094 -0.008  1.000
Ha 0.232 -0.166 0.043 -0.058 1.000
Carro 0.176 -0.103 -0.115 0.044 0.164 1.000
Trabajo -0.226 -0.200 0.376 0.109 0.105 0.070 1.000
Intencion 0.555 0.055 -0.396 0.089 0.084 0.029 -0.162 1.000
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Anexo V1. Andlisis gréfico de los residuos del modelo I de MCO con PIG como

11.6.

variable dependiente

MNormal G—G Plot
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11.7.

como variable dependiente
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Anexo VII. Anélisis gréfico de los residuos del modelo 11 de MCO con PIG

Mormal G—GQ Plot

o
@
=
&
[=7
}f
o
P
o
-
o
T T T T T T T
_a -z -1 L] 1 2 3

Theoretical Cuantilkes




161

11.8. Anexo VIII. Cuadros de contingencia de efecto sucesor

Probabilidad de sucesion
Baja Media Alta

Comportamiento | Disminuyo 20 9 18
de la produccién Se mantiene 51 27 112
Ultimos 5 aflos | Aumentado 6 14 48

Chi-squared = 19.527, Grados de libertad = 4, valor-p = 0.000619

Se rechaza la hipétesis nula de independencia entre el comportamiento de la produccién en los
Gltimos cinco afios y la probabilidad de sucesion en la finca.



