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Introduccidn, objetivos y estructura del taller

El proyecto AGRECOCARIBE, que se ha desarrollado desde el aio 2020 gracias a los fondos del FSPI,
participa a la colaboracidn entre centros de investigaciones, universidades y otros actores que si
interesan a la produccién y utilizacidn de los microorganismos autdctonos beneficiosos (MAB) para su
inclusion en diferentes practicas agroecoldgicas. El consorcio que implementa el proyecto esta
conformado por organizaciones cubanas y franceses que se propusieron de utilizar el proyecto para
establecer una plataforma colaborativa de investigacion a nivel regional e internacional que tuviese
las capacidades de disefiar un proyecto integrado para seguir desenvolviendo las actividades de
investigacion y de desarrollo iniciadas con AGRECOCARIBE. El presente informe presenta los resultados
del taller organizado para apoyar el disefio participativo de dicho proyecto.

Los objetivos del taller fueron:

- Formular de manera colaborativa un nuevo proyecto con base a lo aprendido de
AGROECOARIBE y a los nuevos retos identificados;

- Identificar los cambios de practicas e interacciones a los cuales pretende contribuir el nuevo
proyecto.

El taller fue organizado en Cuba del 8 al 10 de febrero 2022 con la participacion de mas de cuarenta
profesionales y productores que representaron instituciones cientificas y universitarias a nivel nacional
e internacional como también instituciones del sector publico y privado involucrados en la transicion
agroecoldgica en Cuba y en particular en la investigacién, uso y promocion de los MAB. Los tres dias
del taller se articularon alrededor de las sesiones siguientes:

DIA1

El primer dia se presentd el enfoque metodolégico, se compartieron los resultados de la evaluacién
del proyecto AGRECOCARIBE vy las lecciones aprendidas, y se realizé un andlisis del contexto actual
identificandose los obstaculos y oportunidades para el futuro proyecto. Los participantes elaboraron
la visidn del futuro (2032) que quieren contribuir a hacer realidad y la visualizacion de los actores claves
que influiran sobre y seran impactados por los cambios necesarios a concretizar esta vision.

DIA 2

El dia dos se completd el andlisis de los actores, se formularon los cambios deseables en las practicas
e interacciones de estos actores para lograr la visidon de futuro. Se utilizaron los resultados del analisis
de contexto para relacionar los obstaculos y oportunidades identificados con los cambios deseables.
Se profundizé el andlisis de oportunidades y obstaculos y se formularon algunas de las estrategias de
intervencién del nuevo proyecto.

DIA 3

El dia tres se completd la formulacion y priorizacidn de las estrategias que el futuro proyecto podra
utilizarse para lograr los cambios. Se intercambié sobre los objetivos y enfoques de monitoreo y
evaluacidn que el proyecto podra considerar para fortalecer su gobernanza y pilotaje.

Finalmente se definieron los préximos pasos para finalizar el montaje del nuevo proyecto.

El anexo 1 presenta la agenda detallada del taller.



Presentacion del enfoque ImpresS ex ante

El enfoque ImpresS ex ante (Blundo Canto & de Romémont et al. 2020)* se ha desarrollado en el CIRAD
a partir de métodos y experiencias precedentes en temas de disefio y planeamiento de proyectos
basados en la nocidn de teoria del cambio y de vias de impacto.

ImpresS ex ante permite aclarar una visién colectiva y compartida entre los actores involucrados de la
I6gica de una intervencidn. La nocidn de via de impacto, central para este enfoque, describe la ldgica
de una intervencion destacando las relaciones de causalidad entre los recursos (inputs) movilizados,
los productos (outputs) generados por la intervencion, los cambios deseables relacionados con la
apropiacién de estos productos por los diferentes actores (outcomes) y los impactos sociales y
ambientales relacionados con estos cambios.

El enfoque se basa en la comprensién del contexto, la identificacidon de los obstaculos que hay que
superar y las oportunidades que hay que aprovechar para lograr los cambios deseados. Es importante
tener en cuenta la nocién de "control" e "influencia": al construir una via de impacto tenemos en
cuenta que una intervencion tiene cierto grado de control sobre la creacion de productos (tangibles o
intangibles, como tecnologias, conocimientos, plataformas, prdcticas agricolas, variedades, guias,
etc.), pero no tiene control sobre la apropiacién de estos productos por parte de los actores. La
intervencidon busca mds bien aumentar su influencia en esta apropiacién: poner en marcha estrategias
gue permitan a los actores apropiarse (utilizar, adoptar, adaptar, transformar) los productos y generar
cambios, contribuyendo a los impactos. Las etapas claves del enfoque ImpresS ex ante fueron
presentadas a los participantes (ver Figura 1).
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Figura 1 Etapas claves del enfoque ImpresS ex ante

1 Blundo Canto G. y de Romemont A., Hainzelin E., Faure G., Monier C., Triomphe B., Barret D., Vall E. (ilus),
2020. ImpresS ex ante: Enfoque para construir conjuntamente ex ante las vias de impacto de la investigaciéon
para el desarrollo. Guia metodoldgica ImpresS ex ante (segunda versién). Montpellier, France ; Cirad, 74 p.
ISBN: 978-2-87614-766-9 EAN: 9782876147669. https://doi.org/10.19182/agritrop/00145




Sintesis de los resultados de la evaluacion del proyecto AGRECOCARIBE

Un taller de evaluacion participativa del proyecto AGRECOCARIBE se habia llevado a cabo previamente
a este taller. Los resultados de la evaluacién han sido compartidos con los participantes para constituir
un punto de partida y alimentar las primeras reflexiones sobre el disefio de la futura intervencion.

De manera particular, dos representantes
de los socios de AGRECOCARIBE han
presentado una sintesis de la
reconstruccidon de los eventos principales
del proceso de transicion agroecoldgica en
Cuba y de las actividades de investigacion
y de uso de los MAB.

Para mds detalles sobre los resultados de
la evaluacién ver el informe — Reporte de
la evaluacion final del proyecto
AGRECOCARIBE.

En esta sesidn también se presentaron las
areas en las que el proyecto ha contribuido
a generar cambios y las lecciones
aprendidas en términos de estrategias y actividades: a) que han contribuido a estos logros, b) que no
se logré poner en marcha en el proyecto, y c) que se identificaron a través de la evaluacidén y que
deberian ser tomadas en cuenta en la intervencion futura.

Figura 2 Presentacion de la linea de tiempo con los eventos
principales del proceso de transicion agroecoldgica en Cuba

La sintesis de estas estrategias y actividades se presenta en la siguiente figura. En negrito aparecen
aquellas estrategias que una gran mayoria de participantes indicé como prioritarias.

MANTENER

* Trabajo en equipo, en red,
interdisciplinario y hasta
transdisciplinario

* Investigacion basica: efectos en
crecimientoy desarrollo de los
cultivos, caracterizacion
microbioldgica, evaluacion de
los MAB generados

* Formacion académica
* Vinculo al campo

* Coordinacion Cirad, Embajada
Francia

CAMBIAR

* Homogeneizar protocolos,

rocesos, metodologias, mejorar
ogistica y rigor para obtener
resultados comparables,
publicables y mas contundentes

* Relacién mas estrecha

investigador y productor (con rol
activo)

* Mejorar la comunicacion,

socializacién para diferentes
publicos : agilidad

* Priorizacién de productos para

estudiar

* Trabajar en la incidencia politica

* Integrar investi acion,

capacitacion y formacion

* Prevenir las trabas burocraticas

OTROS ELEMENTOS

* Nuevas herramientas de analisis,

bioquimica, metagendmica etc

* Validacion cientifica para mayor

aceptacion de los MAB por tomadores
de decisiones, otros cientificos,
productores

* Nuevos usos

* Estudios de reduccion de diversidad

por captura

* Efectos ambientales del uso a gran

escala: agotamiento forestal,
degradacién/conservacion de suelos

* Introduccién de nuevos modulos de

ensefianza en pregrado

* Introduccion de elementos de contexto

global para mitigar la deforestaciony
practicas productivas

Figura 3 Sintesis de algunos de los resultados de la evaluacion participativa del proyecto AGRECOCARIBE




Analisis del contexto de la intervencion

Para profundizar el analisis del contexto de la futura intervencidn se utilizé el marco conocido como
PESTEL (anélisis de los factores Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecoldgicos/Ambientales
y Legales). Los participantes trabajaron en dos grupos sobre el analisis de estos factores para identificar
cuales son las oportunidades y los obstaculos que existen en el entorno del proyecto y que pueden
tener una influencia sobre la intervencién futura. Los elementos identificados por cada grupo fueron
compartidos en una sesion plenaria que permitié completar y consolidar el analisis.

Al final de la sesion plenaria, los participantes identificaron aquellos obstaculos sobre los que la
intervencién futura podria ser legitima y tener las capacidades de intervenir (en negrito en las
siguientes tablas) y aquellos que se consideran como factores que no estan al alcance de la accién del
proyecto.

Figura 4 Los participantes intercambiando sobre los resultados del andlisis PESTEL

En las tablas que siguen se presenta la sintesis de los resultados de los trabajos de los grupos por
cada pareja de factores analizados: los Politicos y Legales, Los Sociales y Econdmicos, los Ambientales
y Tecnoldgicos.

Elementos politicos y legales
NB: los textos en negrita indican aquellos obstdculos que los participantes han identificado como
dreas de posible influencia del futuro proyecto.

Politicas publicas favorables: Enfoque politico a la agricultura convencional:
- Plan San agroecologia como plan B / Conocimiento
- Politica agroecoldgica limitado por parte de la sociedad (Politicos)
- Ley de medio ambiente Falta de conocimiento sobre las consecuencias
- Tareavida sobre el suelo del uso de los MAB
- Politica de extensionismo agropecuario | Explotacién del mantillo
- Concepto “Una sola Salud” Los productos sanos para el mercado nacional
- Proyecto de Ley Soberania Alimentaria, | no se pueden vender mas caros — Politica
Seguridad Nutricional nacional de precios




- Politica publica de bioproductos

- Leysuelos

- 63 medidas aprobadas

- Lineamientos politicos, econémicos vy,
sociales, Cuba hoy

- Lineamientos agricultura urbana,
suburbana y familiar

- Ley bienestar animal

- PNDES 2030

- Cddigo familia

- Politica gestion municipal
(autonomizacién)

- SAL metodologia

Regulaciones internacionales contra
exportacion de productos vivos (normas
sanitarias, Nagoya)

Lenta velocidad de implementacién / Procesos
burocraticos que distancian aplicacion

Inadecuada interpretacion del marco normativo

Elevada dindmica en la creacion / cambio de
normas

Burocracia innecesaria en proceso ORSA

Certificacidn de productos

Crisis COVID

Bloque recrudecido

ODS - Objetivos de Desarrollo Sostenible

Bloqueo econémico, comercial y financiero

Programa bioinsumos (biofertilizantes y
bioplaguicidas

Programa de adelanto de la mujer

Programa Nacional de Apoyo en Suelos

Sistema participativo de garantia — certificar los
productos, certificar los procesos y las fincas —
cuello de botella

Normas de colaboracién internacionales
(Nuevas indicaciones)

Elementos econdmicos y sociales

NB: los textos en negrita indican aquellos obstdculos que los participantes han identificado como

dreas de posible influencia del futuro proyecto.

Formacion de capacidades:

Acceso a los microorganismos en el pais
Acceso a tecnologias de la agroecologia
Movimiento de campesino a campesino

Estudios basicos sobre los MAB y otros
productos: caracterizacion insuficiente de los
organismos (microbiolégico / quimico) por
falta de recursos de investigacion —
consecuencias en las publicaciones

Recursos humanos capacitados (nivel cultural)

Autonomia de los productores en la produccion
de los MAB

Consumidores empiezan a buscar comida mas
sana

Tiempo de duracidn, viabilidad del producto:
tiempos, conservacion de los organismos
vivos, nimero de aplicaciones para uso
eficiente de los recursos y reducir los costos

Productores buscan alternativas: adaptacion de
la produccidn local mas viable

Falta la cadena productiva de los MAB

Percepcidn positiva de la aplicacién de los MAB
por los productores lideres: promocién a otros
productos

Riesgo de homogeneizacion de los productos
vendidos = reduccion de los resultados porqué
la tecnologia necesita su adaptacion

Alianzas estratégicas entre actores (centros de
investigacion, universidades, productores,
instituciones)

Disponibilidad limitada de los elementos de
logistica para los analisis basicos (e.g.
diagnostico de los suelos, analisis foliar)




Encadenamiento productivo y experiencias en
cadena de valor

Asimilacién de los MAB a partir de la no
tenencia de los productos quimicos

Acceso a la informaciodn cientifica y politico
legal / Desconocimiento de las normas legales
que rigen el uso de los suelos - vinculo con la
cadena productiva

Nuevos actores econémicos (PYMES, DL, CNA):
productores pueden generar empresas y
nuevos empleos (hasta 100 ME)

Estereotipos de la perspectiva de género

Nuevas empresas estatales producen MAB
eficientes (ICIDCA) — Diversificacion de los
productores

Aun los proyectos de colaboracion
internacional y de otros no estan alineados

Nuevas formas y cultura de la agricultura
familiar y agricultura urbana, suburbana y
familiar

Vision de los MAB como Sustitucion de
insumos y no cambio de vision

Inclusion de la mujer en la produccién para
autonomizacién

Dindamica demografica

Herramientas metodoldgicas participativas
desde la dimensidn econdmica, social, cultural y
de salud

Certificacidon de la comercializacion de los MAB

Herramientas: concientizacion, divulgacion,
comunicacion

Bloqueo econémico recrudecido

Flexibilizacién de procesos para
comercializacién directa por los productores

Altos precios de los insumos agricolas

Producto vivo, no se presta a almacenamiento:
favorece producciones locales

Tramites burocraticos

Financiamiento para desarrollo local por
ingresos de las empresas

Elementos ambientales y tecnolégicos

NB: los textos en negrita indican aquellos obstdculos que los participantes han identificado como

dreas de posible influencia del futuro proyecto.

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Cambio climatico

Tarea vida

Falta de conocimiento sobre el impacto en la
calidad y salud del suelo a medio y largo plazo

Tratamiento de los residuos: potenciar las
plantas de tratamiento a escala industrial con
los MAB

Mineralizacidn de los abonos organicos en fase
de postratamiento a través del uso de los MAB
Programa de mejoramiento y conservacién de
los suelos

Programa de uso sostenible de las tierras de la
FAO

Inexistencia y deterioro de la capacidad
tecnoldgica para produccion de los insumos
biolégicos y de la recuperacion de suelos

Limitada oferta y acceso a los recursos
tecnoldgicos para la produccidon sostenible

Limitacion en cuanto a los recursos para
procesar los residuos organicos y calidad de los
residuos

Limitado acceso a los productos quimicos vy al
alimento animal importado

Limitada disponibilidad de los envases y su
calidad para garantizar la estabilidad de los
MAB

Reconocimiento en el entorno rural de la
necesidad de una agricultura amigable

Agotamiento y uso no sostenible del mantillo
forestal




OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Nivel de promocion de las practicas
agroecoldgicas y los MAB, fertilizacion organica
y alimentacién animal con recursos locales

Divulgacion cientifica no llega al productor ni a
los tomadores de decisiones

Politicas y acciones de proyecto en favor de
generacion de energia renovable

Falta de aprovechamiento de los espacios
institucionales existentes

Promocién y respaldo de la agricultura familiar,
presencia de las mujeres y jovenes en la
actividad agropecuaria

Desconocimiento por otros productores de los
beneficios

Presencia de las instituciones cientificas y
donantes en favor de agroecologia y MAB

Comunicacion profesional / extensionismo
rural

Aplicacidn de los MAB en fertiirrigacion

Sistema de extension agricola deprimido

Reconocimiento hacia la diversificacién +
vinculo agricultura — ganaderia — energia

Ordenamiento monetario: inflacién impacta
recursos de produccién, aumento precios de
venta

Baja de rendimientos a largo plazo con insumos
qguimicos: MAB como respuesta mas sostenible
en el tiempo, MAB como practicas de
restablecimiento de los equilibrios de los
ecosistemas, compatibilidad con insumos
recomendados (¢)

Poca capacidad energética del pais que limitaria
la produccion a mediana y alta escala

Costos de los productos organicos: el
consumidor no quiere / puede pagar

Disponibilidad de insumos y tecnologias en el
sistema nacional

76% de suelos de cuba clasificados como poco
productivos — respuestas diferentes segun
condicién de los suelos

Aprovechamiento por empresas privadas de la
tecnologia (exclusién y dependencia de los
productores)

Comparacion resultados MAB + insumos
organicos con agricultura con elevado uso de
insumos quimicos

Reuso de sustratos (disposicion de lactosueros)
/ residuos de industria lactea (obstaculo en
Cuba / Oportunidad en UE)

Obtener demonstraciones concretas de los
efectos con diferentes manejos (convencional,
agroecoldgico,)

Falta de subsidios / incentivos para la utilizacion
de los MAB / investigacion

Necesidad de alimento animal con practicas
locales

Bloqueo recrudecido

Relacionar otros procesos existentes como:
- Disminucién de emision CO2
- Utilizacién eficiente de agua y energia
- Conservacion de suelos

Con el uso de los MAB

Falta de acceso a crédito

Utilizar los MAB para garantizar la economia
circular en la produccion de alimentos

Manejo integrado de cultivos

Articulacidn con otros proyectos de
investigacion

Aplicacidn de la politica Una Salud

Aprovechamiento de las posibilidades en el
ambito cientifico y gubernamental




Elaboracion de la vision de futuro

Después de terminar y validar el analisis del contexto, los participantes desarrollaron primero
individualmente y después colectivamente la vision de la situacion futura (en diez afios / 2032) a las
gue se proponen de contribuir a través de la intervencion del proyecto.

Las formulaciones que se validaron en la plenaria fueron las siguientes:

En 2032 lo sistemas alimentarios locales aseguran una produccion amigable con el medioambiente
y sostenible, garantizando la disponibilidad de alimentos sanos para la poblacion a través de un
uso generalizado de las practicas agroecoldgicas incluyendo los MAB.

e Los productores y las productoras adoptan y adaptan a sus condiciones el uso de los
MAB en sinergia con otras practicas agroecolégicas.

e Los productores y las productoras reconocen los MAB como solucidn viable
técnicamente y econdmicamente en varios sistemas de produccién agropecuarios.

e MAB en diferentes formulaciones de buena calidad, eficientes y adaptadas a
diferentes territorios estan disponibles.

e Loscentros de investigacion y las productoras y productores promueven técnicas de
manejo que favorecen la equidad social y la autonomizacion.

e Loscentros de investigacion y las universidades difunden a diferentes publicos los
resultados de estudios de la caracterizacion y evaluacidn de los MAB y de los
mecanismos de accion.




Cartografia de los actores

Después de la identificacidn de la vision de futuro y considerando las oportunidades y obstaculos reconocidos precedentemente, los participantes trabajaron
en dos grupos para determinar cuales son los actores que juegan un papel en el contexto en el que el futuro proyecto intervendra.

Los participantes han determinado un listado de actores y han descrito por un lado el tipo de impacto, positivo y negativo, que la situacién descrita en la vision
de futuro tendra sobre cada actor vy, por otro lado, el tipo de influencia, positiva y negativa, que cada actor podria tener sobre los cambios necesarios para
gue la visidn de futuro se concretice.

Las reflexiones de cada grupo fueron compartidas en plenaria para llegar a una sintesis de la cartografia de actores. El resultado se presenta en la tabla 1. Los
actores sefialados con letra en negrita y azul son aquellos que los participantes identificaron como directos, es decir los que tendran un papel importante y
gue mantendran una interaccion directa con la intervencién.

Tabla 1 Actores directos y indirectos, impactados e influyentes

ACTORES DIRECTOS

e Produccion alimentaria
vegetal y animal

e Ingresos

e Disminuir la huella de carbono
por la reduccion importacion
de los insumos y produccion
de calidad

las tecnologias relacionadas

Centros de investigacion y e Si investigacién: impacto . e Formacion de capacidades e Menor incidencia si no
Universidades cientifico e Mejor proceso de aumenta sinergia entre
o Si comercializan: retorno transferencia tecnoldgica mismas disciplinas de
econémico e Aumentan competencia y diferentes instituciones
e Formacion de posgrado y generan busqueda de MAB de
pregrado calidad
Productores en cooperativas e Acceso a los MAB . e Mejor integracion de otros
que usan los MAB e Mejora manejo técnicas de productores de la cooperativa
produccion con mejor uso de los MAB y




e Mayor calidad de los MAB

Productores privados que usan
los MAB

e Acceso a los MAB

e Mejora manejo técnicas de la
produccion

e Desarrollo capacidades de
utilizacién y produccién de los
MAB

e Produccion alimentaria
vegetal y animal

e Ingresos

e Disminuir la huella de carbono
por reduccién importacién de
los insumos y produccion de
calidad

e Mayor calidad de MAB

Productores que no usan los
MAB

e Silos MAB son de mala calidad
o usados de forma equivocada
los otros productores que no
usan van a reaccionar
negativamente

e Pueden tener buenos
resultados usando practicas
agroecoldgicas sin usar los
MAB

Empresas estatales que
producen MAB (LABIOFAM,
Grupo empresarial AZCUBA)

e Acceso a la informacion
cientifica

e Desarrollo de capacidades
para la produccién de los MAB

e Seguridad de la calidad del
producto

e Mercado mas grande

e Diversificacion de los modelos
de distribucion

e Posible competencia de otros
productores (empresas o los
mismos productores
agropecuarios)

e Colaboracién con los centros
de investigacion para mejorar
la calidad del producto,
generar mas conocimiento
sobre los productos
registrados

e Compartir la infraestructura
de investigacidn/ produccion
(caso de AZCUBA)

e Incremento de los precios si
comercializacion a gran escala
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e Facilidad para registrar los
nuevos productos

e Reduccion de los gastos,
beneficios directos
relacionados al autoconsumo
(ejemplo AZCUBA)

o Distribucién de los productos
que los campesinos no
acostumbran usar

Grupo empresarial agricultura
y ganaderia

e Acceso a los productos MAB
de parte de los productores

e Incremento de la
productividad

e Insuficiente oferta de los
productos frente a la
demanda creciente con los
consecuentes precios
elevados

e Ser un ejemplo en la primera
utilizacién de los MAB
(generar mas demanda)

Gobiernos locales

e Contribucion a lograr
objetivos productivos de salud
y de alimentacion a nivel local

e Favorecen el éxito del
proyecto si implicados (a
través asesores del consejo
técnico) + contribucién 1%

e Financiamiento de los
proyectos de desarrollo local y
desarrollo medioambiental

e Articulaciéon con MYPIME y
proyectos de desarrollo

e Direccién de proyectos puede
gestionar eventuales trabas /
avales si informados +
implementan el monitoreo
(auditoria)

e Resistencia si no estan
convencidos

ACTAF, ACPA, ONG, ANAP

e Nuevas tecnologias y métodos
de desarrollo de capacidades
de los productores

e Sensibilizacion y capacitacion
de los productores

e Facilitar los procesos de
transferencia tecnoldgica

e Publicaciones y divulgacién en
revistas y otros medios

e Sinergia con los proyectos




e Movimiento agroecoldgico de
campesino a campesino
(MACaC).

Medios de comunicacion

ACTORES INDIRECTOS

Ministerios (MES, MINAGRI,
CITMA, MINCEX) y otras
instituciones reguladoras
(CONSUMIMPORT)

e MES: inclusién en curriculo del
pre-y post- grado de nuevos
conocimientos

e MES: mejorar la produccién
cientifica, su visibilidad

e Desarrollo de nuevas
colaboraciones
internacionales

e Acceso a equipos y materiales

e Contribucion a las prioridades
propias de los ministerios

e Resistencia si no estan
convencidos

e Facilitar la movilidad y el
acceso a recursos cientificos
(importaciones)

e Proyectos nacionales con
fondos propios

FAO

e Inclusion de los MAB en el .
programa de gestion
sostenible de tierras

agropecuario (ej. GELMA)

Ensefianza media, superior y . e Formacion de los .
técnica profesional profesionales que promueven
los MAB
Entidades reguladoras ° e Validan los productos con calidad
Bancos ° e Complejidad de acceso al .
crédito
Empresas de suministro . e Facilitan el proceso de .

produccion

Financiadores de proyectos
internacionales y nacionales

e Determinan el marco al cual tiene que adaptarse el proyecto

e Orientan el proyecto segun sus prioridades

¢ Respaldo de salarios en moneda nacional/alineamiento con las
metas nacionales
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Redes de organizaciones en
agroecologia (Red Ibero-
americana sobre MAB, SOCLA,
MAELA)

e Incidencia cientifica en la
regién

o Contribucién a los objetivos
de desarrollo sostenibles a

nivel regional

o Reforzar los conocimientos,
visibilidad de las instituciones
y vision sobre los MAB en la
region

Proyectos de desarrollo e Biochar C (Gertrudis)

o KOIKA (Elda, Placido)

e Creacion de capacidades — PNUD (Tania)

o JAI IRD (Pierre)

e Cooperacion Italiana (Mario)

e FAO recursos fitogenéticos (Odalys)

® FAO CONSAS/IRE/DESIRA/POSAS/ALAS (Leidy) + 3 proyectos en formulacion
o Estrategia de género del sistema de la agricultura

o PRODEGAN LAIF, PROCAFE (Carbonell)
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Desarrollo de las vias de impacto
En la siguiente etapa del taller los participantes formularon los cambios necesarios para que los elementos de la vision de futuro puedan concretarse.

También se identificaron las estrategias que el futuro proyecto podria poner en marcha para contribuir a promover estos cambios. En la Figura 5 se
presentan de forma muy sintética los resultados. En las tablas siguientes se presentan los cambios previos que se tienen que dar para alcanzar los 4 cambios

principales que se identificaron (tabla 2), y las seis macro-estrategias para alcanzarlos, definidas por los participantes (tabla 3).

En 2032 lo sistemas alimentarios locales aseguran una produccion amigable con el medioambiente y sostenible, garantizando
la disponibilidad de alimentos sanos para la poblacion a través de un uso generalizado de las practicas agroecoldgicas

Vision
incluyendo los MAB.

Los productores y las productoras adoptan y adaptan a sus condiciones
el uso de los MAB en sinergia con otras practicas agroecologicas.

MAB en diferentes formulaciones de buena calidad, eficientes y
adaptadas a diferentes territorios estan disponibles.

Los centros de investigaciony las
productoras y productores Los centros de investigaciony las
promueven técnicas de manejo universidades difunden a
que favorecen la equidad social y la diferentes publicos los resultados
autonomizacion. 3 de estudios de caracterizaciony
evaluacion de los MAB y de los
mecanismos de accion.

Cambios

Acompaiiamiento a la Comunicacion
produccion y adaptada a los

comercializacion de los
MAB

7 / Acompaiiamiento a la
7>

Evidencias cientificas adaptacion de los MAB diferentes publicos
validadas en laboratorio
y en el campo

Macro
CR{EICES

Validacion y utilizacion
de los indicadores de
Estudios calidad y de inocuidad 3

socioeconémicos de
contextos y procesos
de innovacion

Figura 5 Macro estrategias y cambios deseables para lograr la vision de futuro

15



Tabla 2 Cambios deseables finales y previos de algunos de los actores directos del proyecto

Cambio 1 Los centros de investigacion y universidades difunden a diferentes publicos los
resultados de los estudios de caracterizacion y evaluacion de los MAB y de sus
mecanismos de accion.

Cambio 2 Los MAB en diferentes formulaciones de buena calidad, eficientes y adaptadas a

diferentes territorios y diferentes servicios estan disponibles.

Cambios previos

Instituciones
cientificas

Los centros de investigacidn y otros actores que producen los MAB (p.ej. ICIDCA)
desarrollan colaboraciones

Las instituciones cientificas difunden los resultados a los actores de la cadena
productiva (este cambio coincide con el CAMBIO 1)

Los centros de investigacidon han reforzado su capacidad de produccién y de
comercializacidn de los MAB (nuevos productos)

Las instituciones cientificas elaboran y validan nuevas formulaciones de los MAB y
nuevas practicas de produccién

Los centros de investigacidn y universidad identifican y producen a través de
vitrinas las formulaciones eficientes con estandares de calidad

Los centros de investigacidn ofrecen servicios de control de calidad a los
productores

Oficinas de
normalizacion

Las oficinas de normalizacidn y control de calidad validan los estandares de calidad

Laboratorios

Los laboratorios provinciales de medicina veterinaria certifican la inocuidad de los

provinciales productos MAB utilizados con efecto probiético
Empresas Empresas estatales aumentan sus capacidades de produccion y mejoran / adaptan
estatales sus equipamientos
Empresas estatales diversifican sus productos comerciales y nuevos
procedimientos de produccidn
Las empresas tienen sistemas de control de calidad integrados y estan capacitadas
para implementarlos
Hay proveedores (nuevos actores o especializacién de actores existentes) de madre
sdlida/liquida de calidad para los que producen los MAB
Productores Las fincas producen los MAB y/o adaptan los productos formulados por otros
actores
Los productores que producen los MAB conocen los estandares de calidad e
indicadores y estan capacitados en aplicarlos
Los productores de diferentes regiones producen los MAB de buena calidad
Los productores y empresas estatales comercializan los MAB de buena calidad
Cambio 3 Los centros de investigacion, jovenes mujeres, mujeres y miembros de la
comunidad promueven practicas de manejo que favorecen la equidad social y la
autonomizacion
Cambio 4 Los productores y las productoras adoptan y adaptan a sus condiciones el uso de

los MAB en sinergia con otras practicas

Cambios previos

Los productores y las productoras reconocen los MAB como solucion viable
técnicamente y econdmicamente en varios sistemas de produccién agropecuarios

Los productores tienen acceso a la materia prima para los MAB
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Tabla 3 Macro estrategias y estrategias del futuro proyecto para promover los cambios deseables

Diagndstico de las fortalezas y necesidades de cada institucidn para identificar cuales
equipos/insumos se tienen que fortalecer en cada laboratorio y para la mutualizacion
de recursos

Definicidn de las reglas de mutualizacidn, colaboracidn, prioridad intelectual
Priorizar los MAB que se caracterizaran y evaluaran, asi como los cultivos, animales y
los diferentes servicios que se investigaran.

Utilizar un enfoque pluridisciplinario para analizar los diferentes servicios de los MAB
Homogeneizacion de protocolos, métodos, técnicas a través de las mesas de
trabajo:

Caracterizacion (Metagendmica, Metaboldmica, Protedmica y opcionalmente
Transcriptémica)

Evaluacion (cultivos, animales, plaguicidas, efectos sobre la calidad y salud de suelos y
otros efectos ambientales)

Definicion de los estandares de produccidn y conservacion de los MAB utilizados.
Asegurar la inocuidad de los MAB utilizados en experimentaciones incluyendo los
analisis de la inocuidad sanitaria en los laboratorios locales

Fortalecimiento de capacidades de los investigadores/ docentes/ estudiantes
Creacion / articulacidn de comités técnicos provinciales

Tipificacion de los productores que usan/pueden usar los MAB

Diagnéstico territorial para identificar los recursos/obstéaculos especificos por tipo de
actor/productor

Andlisis de la cadena de valor/sistema socioeconémico de los MAB segtin el uso de
los MAB (ej. cultivos, animales)

Estudios de la co-innovacidn: como adaptan los productores

Sistema de monitoreo y evaluacidn sobre los indicadores socio-econdmicos, técnicos,
ambientales integrando la perspectiva de genero

Estudios de efectos y mecanismos de adopcidon de los productores; entender porque
no los usan (ej. desconocimiento, rechazo, uso de otras alternativas)

Identificar los obstaculos y oportunidades socio econémicas del uso de los MAB para
grupos diferenciados

Estudios de la factibilidad técnico econdmica ajustada a recursos, segun localidad y
entre las localidades

Estudiar y compartir los resultados sobre las practicas de los agricultores: libros de
campo e historias de vida que registran el uso de los campesinos y sus efectos

Metodologia con indicadores de calidad para producir los MAB de forma segura
Investigar como generar microorganismos sin incidir en el mantillo; regeneracion de
la madre sdlida y su efectividad




Identificar los indicadores de calidad (materia prima, proceso, producto final) para los
productores individuales (criterios faciles de identificar, indicadores empiricos) que
producen MAB y para las empresas (laboratorio control de calidad)

Métodos para la medicidn de los indicadores accesibles y entendibles por los
productores (guias explicativas, fichas técnicas, capacitaciones)

Certificacion de técnicas (ISO) para los laboratorios de investigacién que ofrecen el
servicio de control de la calidad (equipos, capacitaciones)

Profundizar el conocimiento de la exigencias y procedimientos relacionados con ley
de inocuidad

Investigar en los indicadores simples / kit de test para averiguar la inocuidad y que
sean accesibles a los productores

Capacitacion de los productores sobre los protocolos de produccion y uso de los MAB
y como asegurar su inocuidad

Investigadores, académicos

e Publicacidn de resultados en revistas cientificas de alto impacto + participacion a
eventos cientificos nacionales e internacionales

e Articulacién de una red nacional e identificacidon de contactos a nivel
internacional

Extensionistas, técnicos, productores

e Produccién de documentos / lineamientos técnicos sobre la produccién y el uso
de los MAB para diferentes funciones / servicios

e Plantas pilotos de produccién de MAB como prueba de concepto de cadena de la
cadena de suministro y como espacio de comunicacién

e Experimentacion en fincas pilotos y fincas escuelas

e Utilizacién de nuevos medios de comunicacion (videos, YouTube) para alcanzar
un publico mas largo

Gobiernos locales

e Acercamiento a los gobiernos locales en el marco de la definicién /
implementacion de estrategias municipales de desarrollo local

e Incidir en gobiernos municipales participando en las plataformas multiactores de
gestidn local y en las acciones con ACTAF ANAP etc.

Identificacion de publicos internos y externos para definir una estrategia de
comunicacién

Comunicacion ajustada a los publicos: ej. alianzas con facultades de comunicacién
para definir la estrategia de comunicacién?

Aprovechar contacto con campesinos que usan y que tienen muchas interacciones
con otros

Colaborar en el proceso de innovacion / formulacién y produccion de los MAB con los
productores en algunas fincas

Socializacion de los resultados a través de fincas pilotos como lugar de demostracion

Capacitaciones con la ACTAF ANAP etc. sobre la calidad y los métodos de medicion de
la calidad para que ellos faciliten estos conocimientos a mas productores

Analizar los aprendizajes de la experiencia de éxito de la papa agroecoldgica
(motivacidn de la poblacién para alimentos organicos)
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Capacitaciones dirigidas a las mujeres, hombres, jovenes con los formatos e
informacién ajustada a cada publico

Creacidén de los mecanismos de acceso a la materia prima (ej. suelo, miel, cascaras):
interaccion con los ministerios para el uso de coproductos (¢riesgo de competencia de
uso?); capacitacidn sobre la autogestion de las materias primas; buenas practicas de
manufactura, higiene, agricultura

Fichas técnicas

Incluir en las capacitaciones los resultados de la viabilidad técnica y econédmica
¢Aprovechar los pagos por servicios ambientales para los servicios de los MAB?

Articulacion con los programas de desarrollo
Creacidon de micro plantas piloto para fines de investigacidon y produccién de los MAB
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Intercambios sobre el sistema de monitoreo y evaluaciéon

Una sesidén de intercambio sobre los conocimientos y las practicas de los participantes en términos de
monitoreo y evaluacion permitiod aclarar las diferentes finalidades que un sistema de monitoreo y
evaluacidn puede cumplir si esta bien integrado en la estrategia global de gestién de un proyecto.

Los participantes resaltaron la importancia de tener un sistema que provea informaciones Utiles para
la gestion operativa y estratégica del proyecto, que facilite la rendiciéon de cuentas y que soporte la
comunicacion alrededor de los avances y logros del proyecto. Se mencionaron las experiencias previas
en las que el sistema de monitoreo y evaluacién también habia tomado en cuenta las dimensiones
especificas como la calidad del partenariado entre los socios, la sensibilidad del proyecto en el tema
de género, el fortalecimiento de las capacidades de los actores.

Los participantes indicaron que habian tenido experiencias positivas con sistemas que movilizaban
diferentes enfoques e instrumentos para generar los datos cuantitativos y cualitativos.

Tal y como se identificd a nivel de estrategias para el nuevo proyecto, los participantes sefialaron que
el sistema de monitoreo y evaluacidn también puede apoyar a responder a preguntas especificas de
investigacion.

Préximos pasos
Para finalizar la evaluacién

- cada organizacién completa la informacién sobre las actividades y productos y la envia a la
coordinacion del proyecto (finales de febrero);

- evaluadores preparan el borrador de informe del taller y lo envian para complementos y
comentarios (finales de febrero);

- evaluadores identifican la informacién necesaria para completar la evaluacién y coordinan la
colecta de la informacién por WhatsApp llamadas o documentos (finales de marzo);

- evaluadores preparan el informe final y lo envian para las reacciones (mediado de marzo).

Para finalizar la construccion del proyecto

- detallar las actividades de cada estrategia;
- definir las alianzas para las estrategias;
- visualizar la via de impacto;

- traducir los resultados del taller global en la narrativa del proyecto y el marco légico;
- profundizar las posibles articulaciones con los otros proyectos ya existentes.
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Evaluacion del taller
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ANEXO 1 - Agenda del taller
AGRECOCARIBE - Taller de elaboracion de una nueva intervencidn utilizando el enfoque ImpresS ex
ante, Cuba, 8 — 10 de febrero 2022

Agenda
- T [Timie
DIA 1 - 8 de febrero
Introduccidn 8.30 60’
Vias de impacto: conceptos, terminologia, objetivos, instrumentos y 9.30 30
ejemplos de utilizacion '
Trayectoria de cambio y resultados preliminares de la evaluacién del 10.00 30
proyecto AGRECOCARIBE
Pausa 10.00 30
Anadlisis del contexto actual 11.00 45’
Restitucion y discusién de los trabajos de los grupos 11.45 45’
Pausa 12.30 90’
Elaboracién de la vision de futuro 14.00 60’
Triangulo de futuros 15.00 90’
Conclusién dia 1 16.30
DIA 2 - 9 de febrero
Sintesis y evaluacion dia 1 8.30 30’
Cartografia de los actores 9.00 30’
Trabajos de grupo 9.30 45’
Pausa 10.15 30
Restitucion y discusidn de los trabajos de los grupos 10.45 45’
Formulaciéon de los cambios deseables e identificacién de los obstaculos 11.30 90’
Pausa 13.00 90’
Informe sobre los avances 14.30 30
Formulacion de las estrategias y productos 15.00 60’
Pausa 16.00 30
Restitucion y discusidn de los trabajos de los grupos 16.30 30’
Evaluacién del taller 17.00 30
Conclusién dia 2 17.30
DIA 3 - 10 de febrero
Sintesis y evaluacion dia 2 8.30 30
Formulacion de las estrategias, productos y actividades principales 9.00 90’
Pausa 10.30 30
Analizar la coherencia interna y la credibilidad de las vias de impacto 11.00 90’
Pausa 12.30 90’
El sistema de monitoreo y evaluacion 14.00 30
Utilizadores y usos de las informaciones que se esperan del sistema de 14.30 60’
monitoreo y evaluacion '
Restitucion y discusién de los trabajos de los grupos 15.30 45’
Conclusidn 16.15

22



ANEXO 2 — ANALISIS PESTEL: resultados de los grupos de trabajo

Elementos politicos y legales

NB: los textos en negrito indican aquellos obstdculos que los participantes han identificado como dreas de

posible influencia del futuro proyecto.

Grupo 1

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Politicas publicas favorables:

- Decreto ley suelo

- Politica agroecoldgica

- Politica de extensionismo agropecuario

- Concepto “Una Sola Salud”

- Proyecto de Ley Soberania Alimentaria y
Educacion Nutricional

- Politica publica de los bioproductos

Bloqueo recrudecido

Procesos burocraticos que distancian la aplicacion

Explotacion del mantillo

Falta de conocimiento sobre las consecuencias
sobre el suelo del uso de los MAB

Programa Nacional de Apoyo Suelos

Sistema participativo de garantia — certificar los
productos, certificar los procesos y las fincas — cuello
de botella

Los productos sanos para el mercado nacional no se
pueden vender mas caros — Politica nacional de
precios

Normas de colaboracién internacionales (Nuevas
indicaciones)

Regulaciones internacionales contra la exportacion
de productos vivos (normas sanitarias, Nagoya)

Grupo 2

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Politicas publicas favorables:

- Plan San

- Politica agroecoldgica

- Ley de medio ambiente

- Tareavida

- Extensionismo agrario

- Lineamientos Politica Econdmica Social
(PES)/Cuba

- Ley de suelos

- 63 medidas aprobadas

- Lineamientos agricultura urbana, suburbanay
familiar

- Ley bienestar animal

- Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y
Social - PNDES 2030

- Cddigo de las familias

- Politica gestién municipal (autonomizacién)

- Sistemas alimentarios locales (SAL) metodologia

Desconocimiento por parte de la sociedad (Politicos)

Enfoque politico a la agricultura convencional:
agroecologia como plan B

Lenta velocidad de implementacion

Inadecuada interpretacién del marco normativo

Elevada dindmica en la creacion / cambio de normas

Burocracia innecesaria en proceso ORSA

Certificacion de productos

Crisis COVID

ODS

Bloqueo econdmico, comercial y financiero

Programa de bioinsumos (biofertilizantes y
bioplaguicidas)

Programa Nacional para el adelanto de las mujeres

Elementos econdmicos y sociales
Grupo 1

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Formacioén de las capacidades:
Acceso a los microorganismos en el pais
Acceso a las tecnologias de la Agroecologia

Dindmica demografica

Recursos humanos capacitados (nivel cultural)

Falta la cadena productiva de los MAB
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Alianzas estratégicas entre los actores (centros de
investigacidn, universidades, productores,
instituciones)

Certificacidon de la comercializacién de los MAB

Asimilacion de los MAB a partir de la no tenencia de
los productos quimicos

Vision de los MAB como Sustitucion de insumos y
no cambio de vision

Nuevos actores econémicos (PYMES - Pequefia y
Mediana Empresa, DL - Desarrollo Local, CNA -
cooperativas no agropecuarias)

Bloqueo econdmico recrudecido

Nuevas formas y cultura de la agricultura familiar y
agricultura urbana, suburbana y familiar

Altos precios de los insumos agricolas

Autonomia de los productores en la produccién de
los MAB

Aun los proyectos de colaboracion internacional y
de otros no estan alineados

Herramientas metodoldgicas participativas desde la
dimensidn econdmica, social, cultural y de salud

Tramites burocraticos

Herramientas: concientizacion, divulgacion,
comunicacion

Estereotipos de la perspectiva de género

Grupo 2

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Nuevas empresas estatales producen MAB eficientes
(ICIDCA) — Diversificacion de los productores

Aprovechamiento por las empresas privadas de la
tecnologia (exclusién y dependencia de los
productores)

Productores buscan alternativas: adaptacién de la
produccion local mas viable

Riesgo de homogeneizacion de los productos
vendidos = reduccion de los resultados porqué la
tecnologia necesita adaptacion

Producto vivo, no se presta a almacenamiento:
favorece producciones locales

Caracterizacion insuficiente de los organismos
(microbiolégico / quimico) por falta de los recursos
de investigacion — consecuencias en las
publicaciones

Percepcion positiva de la aplicacion de los MAB por
los productores lideres: promocién a otros
productos

Tiempo de duracion, viabilidad del producto:
tiempos, conservacion de los organismos vivos,
numero de aplicaciones para uso eficiente de los
recursos y reducir los costos

Movimiento agroecoldgico campesino a campesino
(MACaC): capacitacion

Ordenamiento monetario: inflacion impacta
recursos de produccidn, aumento precios de venta

MIPYME (micro, pequefias y medianas empresas):
productores pueden generar empresas y nuevos
empleos (hasta 100 ME)

Desconocimiento de normas legales que rigen el
uso de los suelos — vinculo con cadena productiva

Financiamiento para el desarrollo local por ingresos
de las empresas

Desconocimiento por otros productores de los
beneficios

Inclusion de la mujer en la produccién para la
autonomizacion

Falta de acceso a créditos

Encadenamiento productivo y experiencias en la
cadena de valor

Falta de subsidios / incentivos para la utilizacion de
los MAB / investigacién

Flexibilizacion de procesos para comercializacion
directa por los productores

Costos de los productos organicos: el consumidor no
quiere / puede pagar

Consumidores empiezan a buscar comida mas sana

Elementos ambientales y tecnolégicos

Grupo 1
OPORTUNIDADES OBSTACULOS
Tarea Vida Bloqueo recrudecido

Tratamiento de los residuos/residuales
Potenciar plantas de tratamiento a escala industrial
con los MAB

Mineralizacién de los abonos organicos en fase de
postratamiento a través del uso de los MAB

Estudios basicos sobre los MAB y otros productos
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Programa de mejoramiento y conservacion de los
suelos
Programa de uso sostenible de las tierras de la FAO

Relacionar otros procesos existentes como:
- Disminucion de la emisién de CO2
- Utilizacion eficiente del agua y la energia
- Conservacion de los suelos

Con el uso de los MAB

Disponibilidad limitada de elementos de la logistica
para los analisis basicos (e.g. diagndstico de los
suelos, analisis foliar)

Utilizar los MAB para garantizar la economia circular
en la produccién de alimentos

Disponibilidad de los insumos y las tecnologias en el
sistema nacional

Manejo integrado de los cultivos

Acceso a la informacion cientifica y politico legal

Articulacién con otros proyectos de investigacion

Aplicacién del Concepto “Una Sola Salud”

Aprovechamiento de las posibilidades en el dmbito
cientifico y gubernamental

Grupo 2

OPORTUNIDADES

OBSTACULOS

Cambio climatico

Tarea vida

Falta de conocimiento sobre el impacto en la
calidad y la salud del suelo

Limitado acceso a los productos quimicos y al
alimento animal importado

Poca capacidad energética del pais que limitaria la
produccion a mediana y alta escala

Reconocimiento en el entorno rural de la necesidad
de una agricultura amigable

Inexistencia y deterioro de la capacidad tecnolégica
para la produccion de insumos biolégicos y de
recuperacion de suelos

Nivel de promocidn de las practicas agroecoldgicas y
los MAB, fertilizacidn organica y alimentacién animal
con los recursos locales

Limitada oferta y acceso a los recursos tecnolégicos
para la produccion sostenible

Politicas y acciones de proyecto en favor de la
generacion de la energia renovable

Limitacion en cuanto a los recursos para procesos
con residuos organicos y la calidad de los residuos

Promocion y respaldo de la agricultura familiar,
presencia de las mujeres y jovenes en la actividad
agropecuaria

Limitada disponibilidad de los envases y su calidad
para garantizar la estabilidad de los MAB

Presencia de las instituciones cientificas y donantes
en favor de agroecologia y los MAB

Agotamiento y uso no sostenible del mantillo
forestal

Aplicacién de los MAB en la fertiirrigacion

Reconocimiento hacia la diversificacion + vinculo
agricultura — ganaderia — energia

Reuso de los sustratos (disposicion de los
lactosueros) / residuos de la industria lactea
(obstaculo en Cuba / Oportunidad en la UE)

Baja de los rendimientos a largo plazo con los
insumos quimicos: MAB como respuesta mas
sostenible en el tiempo, MAB como practicas de
restablecimiento de los equilibrios de los
ecosistemas, compatibilidad con los insumos
recomendados (¢)

Divulgacion cientifica no llega al productor ni a los
tomadores de decisiones

76% de suelos de cuba clasificados como poco
productivos — respuestas diferentes segun la
condicidn de los suelos

Sistema de extension agricola deprimido

Comparacién de los resultados MAB + insumos
organicos con agricultura con elevado uso de los
insumos quimicos

Comunicacion profesional / extensionismo rural

Obtener las demonstraciones concretas de los
efectos con los diferentes manejos (convencional,
agroecoldgico,)

Falta de aprovechamiento de espacios
institucionales existentes

Necesidad de alimento animal con practicas locales
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