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Contexte

Le projet Santés-Territoires a pour objectif de produire des
connaissances et agir pour améliorer la santé globale de plusieurs
territoires pilotes en Afrique de 1’Ouest et Asie du Sud Est. Au Sénégal,
les activités du projet se concentrent autour du lac de Guiers, une zone a
forts enjeux ou coexistent des activités diverses (pastoralismes,
agriculture familiale, agro-industries, péche, prélevement d’eau pour
alimenter Dakar, etc.) qui entrent parfois en conflit.

Au Sénégal, plusieurs groupes thématiques ont été constitués afin
d’organiser les activités de diagnostic et initier les réflexions en vue de la
mise en place de « Living Labs ». Les groupes thématiques « maraichage-
flux-biomasse » et « biodiversité-eau-sol-plante » se sont réunis au sein
de I’équipe « agrécolieutique » dans le but de mieux comprendre le
fonctionnement des systemes agricoles et halieutiques autour du lac de
Guiers, et de concevoir et évaluer avec les acteurs locaux des systemes
innovants capables d’améliorer conjointement les santés végétale,
animale, environnementale et humaine.

En 2022, I’équipe agrécolieutique a réalis¢é un pré-diagnostic des
systemes agricoles et halieutiques, suivi en 2023 d’une enquéte de 300
producteurs (traitement des données en cours) et d’une traque aux
innovations (stage en cours).

Ces activités viennent nourrir un atelier de co-conception d’idéotypes
de systemes de production innovants qui s’est tenu en septembre 2023.
Les idéotypes concus au travers de cet atelier vont servir de base aux
activités expérimentales du Living Lab.

Quelques définitions

Idéotype = Systeme de production théorique (donc « idéel ») qui semble cohérent
d'un point de vue agronomique et sociotechnique. Un idéotype répond a un
ensemble d’objectifs et de contraintes identifiés, et se base sur une connaissance
de la diversité des systémes de culture et des exploitations d’une zone donnée.

Idéotypage = Travail de co-construction d’un ou plusieurs idéotypes de systemes
de production dans le cadre d’atelier multi-acteurs.

Prototype = Systeme de production réel (donc parfois incomplet) mis en ceuvre par
des chercheurs (expérimentation en condition semi-controlée) ou des producteurs
dans le but de tester un idéotype. Il peut émerger une diversité de prototypes apartir
d’'un idéotype.

Prototypage = Test in situ ou ex situ d'une gamme de systémes de production qui
se rapprochent le plus possible d'un ou plusieurs idéotypes. Pour ce faire, on
sélectionne préférentiellement des parcelles de producteurs qui recoupent déja
certaines caractéristiques des idéotypes visés. Les prototypes ne peuvent pas
toujours "coller" aux idéotypes car les producteurs ne peuvent pas changer
rapidement et profondément leurs pratiques en une année. En revanche, les
idéotypes peuvent étre utilisés comme « boussoles » pour accompagner des
producteurs dans des transformations « pas a pas » de leurs systemes de
production. Le prototypage produit des connaissances qui peuvent amener les
chercheurs a faire évoluer leurs idéotypes, dans une approche itérative.




Objectifs de la mission

L'équipe agrécolieutique a organisé une mission de 6 jours a Richard Toll
et Mbane du 18 au 23 septembre 2023, avec les objectifs suivants :

) Partager les résultats du (pré)diagnostic et de la traque aux
innovations avec les producteurs ;

(i1) Co-concevoir une gamme d’idéotypes de systemes de
production innovants répondant aux enjeux de transition
agroécologique et de santés de la zone.

(iii)  Identifier et enroler des producteurs motivés et des
personnes ressources pour mettre en place des
expérimentations.

Résultats obtenus

Au terme de cette mission, les résultats suivants ont €t€ obtenus :

- Les résultats du pré-diagnostic, de la traque aux innovations et
d’autres études susceptibles d’alimenter une démarche de co-
conception sont partagés ;

- Les participant.e.s et les chercheurs ont construit et validé
plusieurs idéotypes de systemes de production innovants ;

- 12 participants se sont engagés a mettre en pratique certains
idéotypes (ou composantes d’idéotypes comme écrits en
conclusion) avec I’accompagnement du projet Santés &
Territoire.

Participants

L’atelier a regroupé une quarantaine de personnes dont des acteurs
productifs (agriculteurs, agri-éleveurs, agri-pécheurs), des personnes
ressources (agriculteurs innovants) et des membres de 1’équipe
agrécolieutique (Tableaux 1 et 2 ci-dessous). Sur les 40 personnes
invitées, seule 24 ont répondu a notre invitation. Ce faible taux de
participation s’explique peut-&tre par la mobilisation tardive des
producteurs et par le fait que I’atelier s’est tenu a Richard Toll, obligeant
les participants a faire plus de 30 minutes de route pour venir. On peut
néanmoins souligner que les 24 personnes présentes a 1’atelier ont

activement participé et sont restées jusqu’au bout du processus.

Tableau 1 : Répartition des réles de I’équipe d’animation

Me,lflbr.e s de Structures Role
I’équipe

Mamadou Ba SAED Mobilisation des participants / Facilitation
Aliou Ndiaye SAED Reporting
Mbagnick Ndiaye SAED Reporting
Moussa Diallo SAED Reporting
Sokhna Thiam SAED Facilitation
Massamba Diakhaté CIRAD Facilitation
Paula Fernandes CIRAD Facilitation
Marie-L. Vermeire CIRAD Facilitation / Débriefing quotidiens
Mountaga Mboh CIRAD-ISRA Facilitation / Partage d’expérience
Gora Fall ISRA-LNRPV Reporting / Restitution forum de Mbane
Raphael Belmin CIRAD-BAME  Coordination / Photographie
Fatoumata Sy CIRAD-CRA Participation aux activités d’idéotypage
Komi Assigbétsé IRD Participation aux activités d’idéotypage
Jean-F. Baroiller CIRAD Participation aux activités d’idéotypage
Rahim Ouedraogo CIRAD Participation aux activités d’idéotypage
Ousmane Samake SAED Participation aux activités d’idéotypage
Ndeye N. Ndiaye ISRA-Unival Communication
Lia Dramé CIRAD Suivi-évaluation / Restitution / Photographie
Marie-Danielle Sarr ISRA-BAME Suivi-évaluation




Tableau 2 : Profil des participants

Participants Zone Nombre Nombre
attendu effectif
Agriculteurs Mbane 10 10
Agri-pécheurs Mbane 10 3
Agri-éleveurs Mbane 10 6
Eleveurs Mbane 5 0
Personnes ressources nd. 5 4

(agriculteurs innovants, experts)

Suivi-évaluation

Le suivi-évaluation de 1’atelier a été assuré par une équipe dédiée (voir
Tableau 1 ci-dessus), et guidé par un protocole détaillé. Les observations
faites lors de cet atelier ont notamment visé a (i) évaluer et améliorer le
fonctionnement de 1’équipe d’animation ; (ii) assurer 1’équilibre de la
participation des acteurs, avec une attention particuliere portée sur la
question du genre ; (ii1) évaluer la méthode d'idéotypage en rapport avec

les objectifs initiaux proposés. Le rapport de suivi-évaluation est annexé

a ce document.

Photos : a) La participante
Seynabou Gueye présente les
résultats du travail de construction
de l'arbre des contraintes et des
solutions ; b) Le travail de groupe

captive l'attention des participants |

et des membres de I'équipe
d’animation ; c) Aissa Daro,
présidente du GIE de Thiago,
prend la parole en pléniere en
réaction a la présentation de la
méthode d’idéotypage.
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Déroulement de I’atelier

La mission s’est déroulée a Richard Toll et dans la zone du lac Est du
lundi 18 au samedi 23 septembre. Elle a ét€ marquée par plusieurs
temps forts :

- Lundi : Trajet vers Richard Toll et réunion préparatoire ;

- Mardi : Partage d’éléments de diagnostic, construction de
I’arbre des contraintes et des leviers, et identification des voies
d’innovation (étapes 1-3);

- Mercredi : Construction de la boite a innovation (étape 4);

- Jeudi : Construction des idéotypes de systemes de
production (étape 5) ;

- Vendredi : Visite des producteurs-expérimentateurs (étape 6) ;

- Samedi : Trajet retour

Etape 1 : Partage d’éléments de diagnostic

L’équipe d’animation a organisé une discussion pléniere avec les
participants en se basant sur 6 diapos illustrant les 6 contraintes
majeures identifiées lors du pré-diagnostic. Il s’agissait des nématodes,
de la salinité, de la baisse de fertilité des sols, du faible acceés a 1’eau, du
mésusage des pesticides et de la diminution des captures de poissons.
Apres cette session, la démarche d’idéotypage a été présentée en plénicre.

Etape 2 : Construction de I’arbre des contraintes et des leviers

Les participants ont été scindés en 4 groupes de 5-7 personnes encadrées
par un.e facilitateur.trice et un.e rapporteur.trice afin de construire un
arbre a problemes et a leviers. Chaque groupe a organisé sa réflexion
autour d’un probleme agronomique identifi€ lors du pré-diagnostic. Nous
avions donc le groupe « Baisse de fertilité », « Bioagresseurs », « Faible
acces a I’eau » et « Diminution des captures de poissons ». Les consignes
du travail de groupe sont détaillées dans la box ci-dessous.

A T’issue de I’atelier, nous avons obtenu 4 arbres (Figure 1) présentant
une hiérarchisation des causes des problemes agronomiques (partie haute
des diagrammes) et une cinquantaine de leviers (partie basse). La
diversité des contraintes choisies en entrée a permis d’identifier en sortie
une large gamme de leviers de nature agronomique et/ou
organisationnelle.

Arbre des contraintes et des leviers

Consignes des travaux de groupe

Les participants sont répartis en groupes de 5-7 personnes. Chaque groupe
organise sa réflexion autour d’'un probleme agronomique identifié lors du pré-
diagnostic (ex : baisse de fertilité des sols). En partant de ce probléme, le groupe
doit d’abord en identifier les causes directes. Il faut ensuite remonter les chaines de
causalité en identifiant différents niveaux de structuration des problémes.

Une fois les problémes identifiés et reliés, le groupe recherche des leviers
agronomiques ou organisationnels pour chaque probléme identifié. Pour ce faire, on
colle des post-it d’'une autre couleur a coté des post-it signalant les problémes. Dans
un troisieme temps, le groupe assemble les leviers qui partagent la méme logique
d’action en « voies d’innovations ».

A ce stade du processus les chercheurs doivent éviter d’introduire des
connaissances exogenes afin de laisser les connaissances empiriques s’exprimer.
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Figure 1 : les arbres a contraintes et leviers des 4 sous-groupes digitalisés



Etape 3 : Identification des voies d’innovation

Apres la fin de la premiere journée d’atelier, I’équipe d’animation a
réorganisé les leviers agronomiques en les regroupant en « voies
d’innovation ». Une voie d’innovation rassemble un ou plusieurs
leviers qui relevent de la méme logique d’action. Par exemple, les
leviers « engrais vert », « fumier » et « compost » identifiés par les
membres d’un groupe ont été rassemblés dans une voie d’innovation
appelée « Fertilisation organique ».

Ainsi, nous avons fait émerger 35 voies d’innovation permettant
d’améliorer la fertilité des sols (10), la gestion des bioagresseurs (10),
la disponibilit¢ de 1’eau (9) et la production de poissons (6)
(Tableau 3).

Etape 4 : Construction de la boite a innovation

La deuxieme journée d’atelier a démarré avec deux présentations
orales visant a faire découvrir aux participants a de nouvelles options
d’innovations :

- Jean Francois Barroiller a présenté des systémes de production
innovations originaires d’Asie, a I’instar de la rizipisciculture
ou de la culture sur ’eau (jardins flottants).

- Lia Dramé a proposé une présentation pédagogique sur les
principes de 1’agroécologie, et a partagé quelques vidéos
présentant des techniques agroécologiques. Elle a ensuite
présenté les « cartes innovation » qu’elle a congu pendant son
stage. Ces cartes correspondent a des fiches techniques
centrées sur des innovations agroécologiques.

Apres ces deux présentations, les participants ont été a nouveau
scindés en 4 groupes en vue de démarrer 1’atelier de construction de

la « boite a innovations ». Ce travail de groupes consistait a accroitre
le nombre d’options agronomiques pour chaque voie d’innovation. Ce
travail d’élargissement a permis de passer d’une cinquantaine de
leviers agronomiques a 139. 4 nouvelles voies d’innovation ont été
également identifiées a ce stade du processus (voir Tableau 4).

Construction de la boite a innovations

Consigne des travaux de groupe

Chaque groupe a pour consigne d’élargir les voies d’'innovation construites
la veille en identifiant au minimum 4 options par voie. Pour ce faire, le
groupe compléte a l'aide de post-it un tableau a trou qui croise les voies
d’innovations (en lignes) et les 4 leviers agronomiques (en colonne). Les
participants peuvent s’ils le souhaitent ajouter de nouvelles voies
d’innovations, ou encore en fusionner certaines.

Une fois le tableau rempli dans chaque groupe (max 1 heure), les groupes
tournent pour découvrir et amender/enrichir les propositions des groupes
précédents. Ce format de type « world café » permet une appropriation de
'ensemble des voies d’innovation et des leviers par 'ensemble des
groupes.

Dans chaque groupe, un membre de I'équipe d’animation utilise le jeu de
cartes innovation pour enrichir les débats. Une maniéere d’intégrer des
connaissances exogenes dans le processus de co-conception.

Lorsque chaque groupe a fait le tour des différents tableaux, on rassemble
ces derniers céte-a-cote sur un mur pour une meilleure visualisation du
travail collectif accompli. L’ensemble des tableaux forment une « boite a
innovation » qui sera remobilisée le lendemain, lors de la phase
d’'idéotypage.
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Photos : a) Lia Dramé présente les résultats de la traque aux innovations ; b)
Couverture du jeu de cartes « pratiques agroécologiques » ; ¢) Des participants
travaillent a la construction de la boite a innovations ; d) Un participant consulte une
carte innovation ; e) Le padex issu du groupe « Améliorer la fertilité des sols.



Tableau 3 : Les voies d’innovation et les leviers identifiés a l'issue du premier jour d’atelier.

Voies d'innovation

Option 1 Option 2 Option 3

Option 4

Option 5

Intégration d’arbres fixateurs d’azote
Intégration d’arbres fruitiers
Extension de la surface agricole

Kaad Leucaena

Mise en culture de nouvelles terres

Meéthodes d’irrigation économes Asperseurs
i Fertilisation organique Engrais vert Compost Fumier

Anlléhorer I Aménagement anti sel Digues

fertilité du sol
Cultures halotolérantes Riziculture avec lame d’eau Arachide Mais
Paillage Paillage de résidus
Approvisionnement en matiére organique Ramassage de bouses de vache
Biopesticides Neem Lasso
Biopesticides
Utilisation raisonnée des pesticides chimiques
Plantes répulsives
Rotations

Amé.liorer - Associations

big})e:::el:s(:lelsrs Jachéres améliorées
Brise vent Moringa
Protection physique Filet anti - insecte
Désherbage Manuel
L 'eau pour réduire la pression des bioagresseurs Goutte & goutte Laser spray
Valoriser les typha Biochar
Eliminer les typha Curage des chenaux

Améliorer la

Optimiser les chenaux
Diminuer le lessivage
Limiter la baisse de l'eau dans les chenaux

Chenaux revétu
Systéme d’irrigation économique
Régularisation des vannes de Taouey

disponibilité : ] i i
de eau Protéger les parcelles contre les inondations Endiguement
Améliorer l'acceés a l'eau Nouveaux chenaux
Réduire les couts d'irrigation Pompes solaires Systeme d’irrigation économique
Fertilisation organique Fumier Engrais bio
Réduire les captures de petits poissons Revenir 4 une taille de maille appr Interdiction de pécher des petits poissons
Assainir les eaux de drainage Création de bassins de traitement Mise en place d’un bassin de drainage
Favoriser la reproduction Augmenter la taille de zone de rey Augmenter les nombres de zone de reproduction
Augmenter la ; oy 2 . < A
LD Controler les activités de péche Augmenter les moyens de contrd] Augmenter la fréquence des contrdles
poissons Réduire les banquettes de typha Nettoyer les typhas morts Promouvoir I"utilisation du typha

Prouvoir des systémes agricoles moins polluants

Biopesticides Systémes d’épuration




Tableau 4 : Pour construire la boite a innovations, les voies d’innovation ont été complétées avec 4 a 5 options lors du second jour d’atelier.

Voies d'innovation Option 1 Option 2 Option 3 Option 4 Option 5
Intégration d’arbres fixateurs d’azote Kaad Leucaena Moringa Acacia
Intégration d’arbres fruitiers Manguier Citron Anacardier Goyave Sapotier
Extension de la surface agricole Mise en culture de nouvelles terre Mise en commun des machines  Diversification des cultures Contrat de location de terres pour Mise en place de GIE pour dema
Meéthodes d’irrigation économes Asperseurs Tuyaux PVC (drainage souterrair Laser spray Pompage solaire Systeéme californien
Fertilisation organique Engrais vert Compost Fumier Déchets ménagers
Améliorer la 2 ; ) . . . e o
fertilité du sol Aménagement anti sel Digues Blocs flottants Bassin de rétention de 1’eau non s Canalisations qui rejoignent le milieu du lac
Cultures halotolérantes Riziculture avec lame d’eau Arachide Mais
Paillage Paillage de résidus Pailles de riz Pailles de typha Paillage sur pépiniére Coques d’arachides

Approvisionnement en matiére organique
Biopesticides
Gestion efficace des nématodes

Ramassage de bouses de vache

Neem
Culture de manioc

Fumier de volaille
Lasso
Culture de riz

Cendres

Contrat de parcage avec les élever Parcage rotatif

Epandage cendres nématodes

Urines de vaches
Intégration de I’arachide dans la r Crotalaire

Biopesticides Piment Feuilles de neem Savon noir
Utilisation raisonnée des pesticides chimiques ~ Respect de la dose Traiter tot le matin et tard le soir  Equipement de protection individi Respect de la durée avant récolte
Plantes répulsives Datura metel Citronnelle Pervenche de madagascar Push pull (tagétes) Basilic
X Rotations Riz/patate douce Patate douce/arachide Riz/crotalaire/riz Choux/oignon
Ag::ﬁil:;r:el: Associations Manioc - arachide Poivron - mais Bissap - Pastéque Push pull (tagétes)
bioagressears Jachéres améliorées Intégration des arbres Marafalfa pour une année ou plus Crotalaire
Brise vent Moringa Leucena Eucalyptus Anacardier
Protection physique Filet anti - insecte Serre/moustique Pailles Epouvantail
Désherbage Manuel Semi-mécanique ou traction anim; Chimique mécanique par tracteur
L eau pour réduire la pression des bioagresseurs Goutte a goutte Laser spray Aspersion Manuel
Valoriser les typha Biochar Nattes Cléture de parcelle Construction d’abris provisoire Biogaz
Eliminer les typha Curage des chenaux Engrais Bio Alimentation animale
Optimiser les chenaux Chenaux revétu Systéme enterré Chenaux plus profonds

Diminuer le lessivage

Systéme d’irrigation économique Fractionnement des engrais

3;::21:;: 1;12 Limiter la baisse de l'eau dans les chenaux Régularisation des vannes de Tac Calages des canaux Diminution du typha Appui technique dans la réalisatio
de Peau Protéger les parcelles contre les inondations Endiguement Jardin flottant
Améliorer l'accés a l'eau Nouveaux chenaux Bassin de collecte d’eau de ruisse Acquisition de GMP Stations de pompage Compteurs volumétriques
Réduire les couts d'irrigation Pompes solaires Systéme d’irrigation économique Energie alternatives Installation de bassin Chateau d’eau
Fertilisation organique Fumier Engrais bio Reboisement arbre fertilisant Compostage d’un mélange ligneu Utilisation d’ordures ménageres
Fertilisation organique (bis) Mil comme engrais vert Rotations des cultures Jachéres améliorées Rotations
Réduire les captures de petits poissons Revenir a une taille de maille appr Interdiction de pécher des petits p Limiter vente de filets petites mail Systéme acadja caches pour petits poissons
Assainir les eaux de drainage Création de bassins de traitement Mise en place d’un bassin de drai Réutilisation de I’eau
Favoriser la reproduction Augmenter la taille de zone de rer Augmenter les nombres de zone ¢ Systéme Acadja pour favoriser le; Repeuplement en familles par I’aquaculture (wass)
:;5‘::;;::: Controler les activités de péche Augmenter les moyens de contrd] Augmenter la fréquence des contr Augmenter les amandes
poissons Réduire les banquettes de typha Nettoyer les typhas morts Promouvoir I'utilisation du typha Compostage Jardin flottants
Prouvoir des systémes agricoles moins polluants Biopesticides Systémes d’épuration Association pisciculture en étang Rizipisciculture

Rizipisciculture
Jardins flottants

Rizipisciculture avec une seule es| Rizipisciculture avec polyculture Utilisation de riz a cycle long
Analyser la valeur nutritionnelle ¢ Développer des systémes de jardi Developper des systemes de stab Identifier les espéces les plus adaj




Etape 5 : Construction des idéotypes

La troisieme journée d’atelier a démarré avec les témoignages de 5
agriculteurs innovants qui avaient été identifiés lors de la traque aux
innovations.
- Ousmane Pouye a présenté son exploitation de 10 hectares
avec pompage solaire et asperseur laser spray ;
- Ndiaga Lo a exposé ses pratiques de diversification et
d’utilisation d’engrais bio.
- Maguette Pene a exposé un systeme d’aménagement par
récupération de terre dans le lit mineur du lac
- Alboye Gueye a présenté son exploitation combinant
agriculture diversifiée et aviculture ;
- Koutay Sarr a partagé son expérience sur les techniques de
repiquage et de greffage.

Les participants ont ensuite été répartis en trois groupes et ont démarré
le travail d’idéotypage. Chaque groupe avait pour mission de
sélectionner et assembler des éléments de la boite a innovation pour
construire des idéotypes de systemes de production agroécologiques.
Par idéotype, on entend un systeme de production théorique qui
semble cohérent d'un point de vue agronomique et sociotechnique. Un
idéotype répond a un ensemble d’objectifs et de contraintes identifiés,
et se base sur une connaissance de la diversité des systemes de culture
et des exploitations d’une zone donnée.

Dans chacun des trois groupes, les participants ont congu un systéme
de production agroécologique intégré articulant de nombreuses
composantes, allant de 1’acces a I’eau jusqu’a la gestion
agroécologique des bioagresseurs et I’intégration de la
rizipisciculture. Les trois idéotypes sont présentés dans les pages ci-

dessous L’équipe d’animation a noté de forts recoupements entre les
idéotypes des trois groupes.

Construction des idéotypes

Consigne des travaux de groupe

En puisant dans la boite a innovations, chaque groupe doit construire un seul
idéotype de systéme de production innovant. Le travail est organisé en 3
étapes :

1/ Définition des objectifs généraux associés au futur idéotype (30 min). Ces
objectifs peuvent étre de nature agronomique et/ou socio-économique.

2/ Sélection des leviers en plagant des graines de niébé dans les cases de la
boite a innovation (40 min). La boite a innovation est matérialisée par un
ensemble de tableaux imprimés sur papier A3, sur lesquels sont représentés les
leviers identifiés pour chaque voie d’innovation. Une fois cette étape finalisée,
photographier le résultat.

3/ Assemblage des leviers dans un idéotype (40 min). Pour cela, découper les
leviers sélectionnés et les scotcher sur le padex en les associant par groupes et
en les reliant par des traits. Dans la mesure du possible, chaque trait doit étre
assorti d’'un petit texte explicitant la nature de l'interaction entre deux leviers.

4/ Nommer l'idéotype



Photos : a) Mountaga Mboh en train de faciliter le travail
d’idéotypage ; b) La boite a innovation a été matérialisée par un
ensemble de tableaux imprimés sur papier A3 sur lesquels les
participants pouvaient sélectionner des leviers agronomiques en
placant des niébés ; c) Travail d’'assemblage des leviers en
idéotype, facilité par Marie Liesse Vermeire.




Idéotype
« Yonnu so xali mbayum lac de Guiers »*

*La voie de développement de I'agriculture autour du lac de Guiers

Objectif: produire en préservant la qualité de I'eau

Sécuriser le
pompage de I'eau

Curage des
chenaux

Chenaux plus
profonds

Installation
de bassins

Bacs
flottants

Optimiser

'usage de I’'eau

Drainage
souterrain

Réduire les
pertes

Systéme
d’irrigation
économe

Aménagements

pérennes

Moringa

Jacheres
arborées

Semences de
qualité

Augmenter la taille
des mailles

Systemes de culture
sur terre inondée

Compostiere

Rizipisciculture

Alimentation
poissons

Sécuriser la péche

Faucardage Agrandir les zones
mécanique de reproduction

Limiter vente de
filets petite maille

Systemes de culture
sur terre drainée

Biopest. lait

Biopest. euphorbe

Biopest. neem

Labour profond

Fumier

Jacheére
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Etape 6 : Enrolement des producteurs-expérimentateurs

Une fois I’atelier terminé, 1’équipe agrécolieutique est partie sur le
terrain a la rencontre de 8 producteurs de Mbane et un GIE a Thiago
qui avaient participé a I’atelier, et qui s’étaient portés volontaires pour
tester un idéotype. L’équipe a également rencontré deux producteurs
innovants situés a Mala Tak et Diaminar Keur Kane, en dehors du
Living Lab de Mbane. Pour chaque producteur rencontré, nous avons
cherché a connaitre (i) les caractéristiques actuelles de son systeme de
production ; (ii) son degré d’appropriation et de compréhension de
I’'idéotype qu’il a construit la veille; (iii) son projet concret
d’expérimentation.

Il est apparu que la majorité des producteurs ne comptaient pas mettre
en ceuvre la totalité d’un idéotype, mais plutot en saisir quelques
composantes, a 1’instar des haies vives, des arbres fertilitaires ou

encore de la rizipisciculture. On peut schématiquement dégager quatre
tendances :

- Des producteurs souhaitant renforcer la place de I’élevage
dans leur exploitation, en intégrant du parcage bovin ou de la
pisciculture.

- Des producteurs souhaitant intégrer des arbres dans leurs
systtmes de production. Les services écosystémiques
recherchés sont la fertilit¢ (légumineuses), 1’alimentation
humaine (moringa/fruits) et du bétail (fourrage) et la
diversification des revenus.

- Des producteurs souhaitant optimiser et moderniser leur
systeme d’irrigation (bassin, aspersion)

- Des producteurs souhaitant diversifier et enrichir leurs
assolements, avec ou sans intégration des arbres.

- Des producteurs souhaitant tester la rizipisciculture.

B A WAL A
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Photos : L’équipe agrecolieutique visite la parcelle de Falli Ndiaye, un
producteur de-Mbane ayant manifeste sa volonté.de tester un idéotype.




Photos : L’équipe agrécolieutique visite la ferme de Ousmane Pouye,
un producteur ayant été identifié lors de la traque aux innovations.




GIE
Lumieres

Systéme existant

23 ha aménagés, dont 4 ha exploités par le GIE et 7,37
ha en location

Unité de transformation : batteuse de riz (2 tonnes /
heure), machine de transformation de fruits et
Iégumes, et une étuve.

300 femmes réparties en 10 groupements exploitant
donc 0,4 ha.

Problémes de gestion collective de l'irrigation

Chaque groupement choisit ses spéculations : rotation
manioc-arachide (avec association de bissap)

Taux d’abandon 2/3 des femmes

Expérimentations souhaitées

Biopesticides

Moringa comme brise vent

Kad pour la fertilisation du sol.

Acacia melifera pour cléturer la parcelle
Rizipisciculture

Améliorer le systéme d’irrigation (comme condition
préalable) => construire un bassin de stockage d’eau
pour optimiser et réduire le colt lié a 'usage de la
pompe.



Assane Sarr Koité Sarr

Systéme existant Systéme existant
« Exploitation d’environ 3,30 ha + 0,4 ha *  Exploitation d’environ 5 ha
+ Rotation manioc et arachide (en associant de la Systeme d'irrigation : conduite enterree
pastéque) *  P1: rotation manioc-manioc-arachide,
« Fumier issu de son élevage (3t/ha) + NPK * P2: cultures a cycle court, 1 choux
» Jachere * P3:manguier
+ Agrumes en bordure + manguiers associés au manioc * Niebe pour élevage (moutons)
« Neem dans le sol au moment de 'amendement *  Apport de fumier d’élevage et de collecte (10 bennes

de pick up / ha) + NPK (8 a 12 sacs)

Expérimentations souhaitées Expérimentations souhaitées
* Haie moringa * Bassin pour goutte-a-goutte ou aspersion
» Ligne centrale de kad (litiere, racines) * Ajout possible de poissons
» Etang piscicole sur une autre parcelle de 0,4 ha * Brise vent eucalyptus

+ Diversification maraichére
« Pas d'arbre dans la parcelle



Aliou Sarr

Systéme existant

Exploitation d’environ 1,8 ha (et propriétaire que sur 1 ha)
1 ha rotation manioc-manioc-pastéque-arachide-manioc
0,8 ha manioc

0,6 ha loué jachere, arachide,

0,6 Rotation Manioc/arachide/

Elevage famille

Fumier localisé sur manioc 2 mois apres repiquage

Expérimentations souhaitées

Elevage : vaches, moutons au village + parcage
Agroforesterie (ombrage+ fertilité) : kad, citronnier, manguier
Irrigation économe enterrée— systéme californien

Bassin et asperseur

Fumier non localisé avant repiquage

Systeme existant

Exploitation d’environ 3,5 ha dont 1,5 ha cultivé
Rotation manioc-arachide-pastéque

Cultures itinérantes

1 ha pastéque séparée

Elevage familial

Expérimentations souhaitées

Bassin d'irrigation de 0,4 ha avec pisciculture
Biopesticides sur pastéque, piment, arachide
Introduction de 'élevage + parcage rotatif
Récupérer fumier dans les maisons

Arbres pour ombre et fertilité (moringa + kad)



Pape Sall

DR
2

Systéme existant

Exploitation d’environ 2,9 ha avec 6 ha mis en location
Jachére

0,6 ha rotation pastéque-manioc-arachide

0,7 ha manioc

Fruitiers (manguier et anacardier sur les canaux)
Fumier ovin non localisé, issu de I'élevage familial
Irrigation a la raie

Expérimentations souhaitées

Améliorer I'accés a 'eau et irrigation par aspersion
Faidherbia et moringa en bordure

Manguier et anacarde en milieu de parcelle
Rizipisciculture, poissons nourris au son de riz de Thiago
Espeéces de poisson envisagées : wass tilapia

Falli Ndiaye

Systeme existant

Exploitation de 20 ha dont 3 ha en culture

Rotation manioc-manioc-arachide

Systéeme de plantation étalée (le manioc est semé a
différentes dates par parcelle)

0,5 ha de jachére -> arachide

Elevage :2 vaches (gardiennage collectif) + 1 vache a
la maison + des moutons

Expérimentations souhaitées

Fumier (mobilisation de matiére organique)
Intéressé par le kad

Traitements biopesticides

Panneaux solaires et irrigation économe

Verger en préparation (mangue, citron, goyave...)



El Hadj Sall

Moustapha Bousso

Systéme existant

» Exploitation d’environ 20 ha
¢ Riziculture sur environ 2 ha

Expérimentations souhaitées

* Rizipisciculture avec besoin d’'aménager
I'exploitation

» Espéce de poissons : Wass (tilapia) + Yass (poisson
chat) + Walos

Systeme existant

Exploitation de 3 ha

Rotation arachide-manioc 2023 et arachide-patate
Elevage familiale de moutons et vaches

Fumier issu de la ferme et récupéré ailleurs
Recours au moringa et au leucena

Jachére 1 an, va mettre de I'arachide

Expérimentations souhaitées

Haies vives
0,5 ha a engager en expérimentation
Biopesticides



Conclusion
Les prochaines étapes du processus consisteront a :

Au terme d’une mission de 6 jours a Richard Toll et Mbane du 18 au - Identifier d’autres producteurs expérimentateurs afin de
23 septembre 2023, 1’équipe agrécolieutique du projet Santés- compléter le dispositif ;
Territoires a globalement atteint les objectifs qu’elle s’¢était fixé : - Identifier les parcelles a suivre ;
(1) Les résultats du pré-diagnostic et de la traque aux - Construire un dispositif d’accompagnement des producteurs
innovations ont ét¢ partagés et valorisés a différentes expérimentateurs ;
¢étapes de la démarche de co-conception ; - Identifier et mobiliser les compétences manquantes pour faire
(i1))  Trois idéotypes de systetmes de production intégrés et vivre ces idéotypes ;
agroécologiques ont été¢ congus de maniére a répondre aux - Mobiliser des financements intérieurs et extérieures au projet
contraintes majeures identifiées dans la zone ; en lien avec les dispositifs de suivi et d’accompagnement.
(ii1))  Dix producteurs et 2 GIE de femmes se sont portés
volontaires pour expérimenter un idéotype (ou une Dans cette perspective, un atelier de design expérimental a été
composante d’un  idéotype) = moyennant  un organisé¢ les 25 et 26 septembre a Dakar. Ses résultats seront partagés
accompagnement du projet ; dans un autre rapport.

(iv)  Plusieurs experts et agriculteurs innovants sont venus
enrichir la réflexion des agriculteurs et des chercheurs ;
Richard

Rosso /
Ri¢

>

Nouk Pomo

ARG

Photo : Visite la ferme de Moustapha Bousso, un producteur qui souhaite se lancer dans des expérimentations. Carte : Localisation des parcelles visitées.
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Horaires | Activités Responsables
Lundi 18/09
Trajet vers Richard Toll
14:00 — 17:00 Réunion de briefing au CGER de Richard Toll Raphael Belmin
Mardi 19/09
09:00 — 10-00 Accueil des participants et aménagement de la
salle
10:00 — 10:15 Mot de bienvenufa et rappel des .objectifs et Ousmane Sam.aké
) ) démarche du projet Santés-Territoire Raphael Belmin
10:15 - 10:20 Rappel des conclusions du forum de Mbane Gora Fall
Rahim Ouedraogo
10:20 — 11:00 Présentation des résultats du (pré)diagnostic Marie Liesse Vermeire
Komi Assigbétsé
11:00 — 11:30 Présentation de la démarche de co-conception Mountaga Mb.Oh
Raphael Belmin
11:30 — 12:00 Pause café
12:00 — 14:00 Travaux dg groupes . . Mamafiou Ba o
] ) Construction de I’arbre des contraintes et leviers | & équipe d’animation
14:00 — 15:00 Pause déjeuner
) . Travaux de groupes Mamadou Ba
15:00 -16:00 (Suite) & équipe d’animation
16:00 — 17:00 Restitution et discussions Rapporteurs des groupes
Débriefing de 1’équipe d’animation Marie-Liesse Vermeire et
17:00 — 18:00 P L .
équipe de suivi évaluation
Mercredi 20/09
09:00 — 10:00 Accueil des participants
10:00 — 10:30 Présentation de fermes aquacoles innovantes Jean-Francois Baroiller
10:30 — 11:00 .Présenta.ltion des résultats de la traque aux Lia Dramé
innovations
11:30 — 12:00 Pause café
Travaux de groupes Massamba Diakhaté
12:00 — 14:00 Lo L . P , e
Elargissement des voies d’innovation & équipe d’animation
14:00 — 15:00 Pause déjeuner
15:00 — 16:00 Tra})aux de groupes Ma,ssa.mba ’Dia.lkhat.é
(Suite) & équipe d’animation
16:00 — 17:00 Restitution et discussions Rapporteurs des groupes




Débriefing de 1’équipe d’animation

Marie-Liesse Vermeire et

17:00 — 18:00 P L .
équipe de suivi évaluation
Jeudi 21/09

09:00 — 10:00 Accueil des participants
10:00 — 10:30 Témoignage de 5 agriculteurs innovants Lia Dramé
10:30 — 11:30 Travail de groupe Massamba Diakhaté

] ) Construction des idéotypes & équipe d’animation
11:30 — 12:00 Pause café
12:00 — 14:00 Tra})ail de groupe Ma,ssa.mba ’Dia.lkhat.é

(Suite) & équipe d’animation
14:00 — 15:00 Pause déjeuner
15:00 — 16:30 Restitution des travaux de groupe Rapporteurs des groupes
16:30 — 17:00 En/gagement des participants pour tester des Paula Fernandes
idéotypes

. . Evaluation de 1’atelier par les participants Marie-Liesse Vermeire et

17:00 — 18:00 P L .
équipe de suivi évaluation
Vendredi 22/09

08:00 — 13:00 Visite des exploitations de quelques personnes Lia Dramé

) ) engagées a tester les idéotypes Massamba Diakhaté
13:00 — 14:00 Pause déjeuner
14:00 — 17:00 Débriefing général et perspectives | Raphael Belmin

Samedi 23/09

| Retour vers Saint Louis ou Dakar
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Contexte et objectifs de I'étude

Lorsqu'il s'agit de la planification et de la mise en ceuvre d'ateliers, la phase cruciale qui suit
immeédiatement leur réalisation est celle du suivi évaluation. Cette étape revét une
importance capitale, car elle permet de mesurer l'efficacité de l'atelier, identifier les points
forts et lesdomaines a améliorer et garantir que les objectifs initiaux ont été atteints.

De plus, dans un monde en constante évolution, ou les défis sociaux, économiques et
environnementaux sont de plus en plus complexes, il est essentiel que les organisations et les
acteurs engagés dans la réalisation de projets et de programmes adoptent une approche pro
active et adaptative pour atteindre leurs objectifs. C'est 1a qu'intervient le Suivi, I'Evaluation

et I'Apprentissage, communément désigné sous l'acronyme SEA.

Le SEA ne se contente pas de mesurer les progres et les résultats, il incarne une démarche
holistique visant a garantir que les efforts déployés sont efficaces, pertinents et évolutifs. Il
va au-dela des pratiques traditionnelles de suivi et d'évaluation pour intégrer un processus
continu d'apprentissage organisationnel, mettant en lumieére les lecons tirées de l'expérience
passée et les appliquant a I'amélioration constante des projets et des initiatives.

C’est dans cette méme optique que le projet Santés-Territoires dans le cadre de son suivi-

évaluation a opter pour un suivi évaluation orienté apprentissage.

Au coeur de ce processus, se trouve des outils (ici I'outil d'observation), qui est une méthode
permettant d'acquérir des informations qualitatives essentielles. Cet outil sera utilisé dans le
cadre de I'atelier de co-conception d’'idéotypes de systémes de production tenu du 18 au 23
septembre 2023 a Richard Toll (Saint Louis). Dans le cadre de I'atelier idéotypage, nous allons
explorer comment l'observation peut étre un outil puissant pour améliorer le déroulement
d'un atelier en cours ou des futurs ateliers. Outre cela, ces observations seront utiles a la
coordination du projet mais, aussi et surtout aux acteurs et bénéficiaires du projet.

Ce présent rapport permet d’évaluer les actions menées par rapports aux objectifs

initiaux, d'évaluer les résultats obtenus et leurs impacts sur les acteurs du Living Lab et de
définir les modalités d'une prise en compte des recommandations pour une gestion efficace
des futurs ateliers.



I1 est cependant nécessaire de souligner que méme si le suivi et I'évaluation sont des éléments
cruciaux dans la prise de décision, la gestion de projets et le perfectionnement d'un processus,
il est important de reconnaitre un aspect fondamental : leur subjectivité inhérente. Quels
que soient les efforts déployés pour garantir la rigueur et I'objectivité dans le processus de
suivi-évaluation, il reste toujours une part de subjectivité.

Cette subjectivité découle des multiples facettes de I'expérience humaine, de la perception

individuelle et des influences personnelles qui peuvent teinter les analyses et les conclusions

Objet du suivi évaluation

Le dispositif de suivi évaluation permettra de (i): Evaluer la qualité du processus
participatif pour une prise a temps des mesures correctives si nécessaires; (ii) Etudier les

dynamiques d'apprentissage et de réflexion.

Résultats attendus

Les observations faites lors de cet atelier sont partagées et permettent d’améliorer la
qualité du processus participatif, les dynamiques d’apprentissages et de réflexion.

Equipe d’observation

Lia Dramé
Ousmane Samaké
Marie Liesse Vermeire

Marie Danielle Sarr



Meéthodologie d’observation

L’étude a été réalisé en plusieurs étapes:

1.Identification des moments clés d’observation : Séances pléniéres, travaux de

groupe, restitution des résultats, discussions .

2.0bservation en direct : Prendre des notes détaillées sur le déroulement de la

séance, les réactions des participants et les idées générées.

3.Analyse des données : Une fois la séance terminée, analysez les données
recueillies en utilisant les indicateurs de performance définis, d'une part a 'aide
d'une grille d’évaluation multicritére quantitative et préparer un support

d’animation de la discussion de debriefing...

4.Séance quotidienne de débriefing d'une heure en 4 temps:

Tour de table, retour d’expérience, perception, émotions, événements

marquants par chague animateur;

Observations de I'équipe de suivi-évaluation;

Synthése des échanges;

Actions correctives pour la suite du processus.

5. Séance finale de débriefing : prendre en compte I'évolution des grilles

d’observation, montrer quelques photos caractéristiques des prises de position...

6. Rapport d'observation post atelier : Préparer un rapport d'observation détaillé
et imagé, en mettant en évidence les résultats pour chaque indicateur. Inclure des

recommandations.



Définition des indicateurs pour l'objectif 1

Pour l'objectif évaluer la qualité du processus participatif, des indicateurs

qualitatifs ont été associés.

2
Equilibres/Déséquilibres

dans la participation

1. Signes
dintéret/désintérét

5. Satisfaction/
Mécontentement

3
Exclusion/Conflit/Ségr
égation sexuelle/
Ethnique

4,

Entraide/Coopération

/Alliance

6. Efficacité de la
facilitation




Description des observations
1. Signes d’'intérét/ désintérét

Dans un premier temps, une observation du nombre d’'invités/nombre d’absents a
été faite. Le tableau ci-apres fait le récapitulatif du nombre d’'invités au cours des

trois jours d’ateliers (cf.Tab1).

Tableau 1: Comparaison nombre prévu/ Nombre réel de participants

Nombre prévu Nombre réel
Jour 1 40 23
Jour 2 40 21
Jour 3 40 25

Concernant le profil des participants, des agriculteurs, agri-éleveurs, agri-pécheurs
ont été invités.
Les agri-pécheurs ont été trés peu représentés lors de cet atelier (1 seul agri pécheur le

ler jour et deux les jours suivants).



On note une forte participation des femmes (cf. Graphique 1)

Graphique 1: Représentativité du genre

Femmes (45,71 %)

Hommes (54,29 %)

Source: Calcul effectué sur la base de la liste de présence

Les participants ont pour la plupart montrer leur enthousiasme et leur motivation
durant toute la durée de I'atelier de part leur contribution active, les idées partagées
pendant l'atelier, leur dynamisme lors des travaux de groupes comme pendant les

séances pléniéres.
2. Equilibre/déséquilibre dans la participation

L’observation des déséquilibres/déséquilibre dans la participation permet de garantir
que tous les participants aient la possibilité de contribuer de maniére significative et
que les objectifs de l'atelier soient atteints de maniéere équilibrée.

L’équipe d'organisation a veillé a ce que les groupes soient mixtes en matiére de
compétence, d'expérience pour encourager une contribution équilibrée.

Grace aux observations faites en temps réel, les facilitateurs étaient interpellés pour
ajuster la maniére dont la facilitation était faite en encourageant les participants a
respecter le temps de parole de chacun et a favoriser l'inclusion. En d’autres termes, les
facilitateurs invitaient les personnes moins participatives a s'exprimer ou demandez

aux participants les plus verbaux de donner la parole aux autres.



Les observations faite en temps réel ont permis de réguler les déséquilibres observer
pendant l'atelier notamment pour le groupe “baisse des captures de poissons” ou le

plus grand déséquilibre a été noté.
3.Entraide/coopération

L'entraide et la coopération favorisent un environnement de travail collaboratif,
renforcent I'engagement des participants et améliorent la qualité des résultats. En
créant un environnement collaboratif, les participants sont plus susceptibles de
partager leurs idées, d'explorer de nouvelles perspectives et de collaborer efficacement
pour résoudre des problémes ou atteindre des objectifs communs.

Les méthodes de travail en groupe utilisées lors de cet atelier telles que la pensée
créative, la résolution de problémes en équipe et la prise de décision consensuelle
encourageait la coopération.

Les participants n’hésitaient pas a faire faire preuve d’entraide envers les autres
participants qui avaient du mal a comprendre la méthodologie de travail lors des

travaux de groupe.

4. Exclusion/Conflit/ Ségrégation sexuelle/Ethnique

Les facilitateurs ont fait en sorte de créer un environnement ou chaque participant
se sent en sécurité, respecté et valorisé, quel que soit son sexe, son origine ethnique
ou toute autre caractéristique.

Des groupes mixtes et non mixtes ont été formé afin de favoriser l'interaction et la

compréhension mutuelle.
5. Satisfaction/Mécontentement

Les participants pour la plupart interagissaient volontiers, posaient des questions,
partageaient leurs idées et participaient activement aux discussions et aux activités.
Certains participants semblaient cependant désintéressés, distants ou déconnectés des
discussions ou des activités.

Les participants ont donné des commentaires positifs sur l'atelier, exprimant leur

satisfaction.



On note un engagement de la part de certains participants pour la suite des
expérimentations. Douze participants se sont engagés a mettre en pratique certains

idéotypes (ou composantes d’idéotypes) avec 'accompagnement du projet.

Toutefois, des insatisfactions liées s a I'organisation de I'atelier ont été soulevées . Les
retards au démarrage de l'atelier avaient des répercussions sur la fin de I'atelier et
sur la productivité.

Les perdiems jugés insuffisants pour certains au vu de la distance entre le lieu de
résidence des participants et le lieu d’atelier.

Le lieu choisi pour l'atelier(Richard Toll) est jugé loin pour les participants qui

devaient parcourir de longues distances pour arriver au lieu d’atelier.

6. Efficacité de la facilitation

Afin de créer un environnement propice a la collaboration, a I'apprentissage et a la
réalisation des objectifs de l'atelier, les facilitateurs doivent avoir une compréhension
claire des objectifs de l'atelier afin d’étre capable de les communiquer efficacement
aux participants.

Les facilitateurs ont été briefés le jour de I'atelier sur la méthodologie a adopter dans
les travaux de groupes. Ce qui a rendu la tache difficile a certains qui ont eu au début,
du mal a comprendre l'exercice demandé.

L’évaluation chemin faisant permettait aux facilitateurs de réajuster la maniéere dont
la facilitation était faite. Grace aux évaluations de I'équipe d’observation, un
renforcement de I'équipe en charge de la facilitation a permis de pour un des groupes

de s’améliorer les jours suivants.

Recommandations pour 'objectif 1

Les recommandations pour l'objectif 1 sont répertoriés dans le tableau 2 ci dessous.



Tableau 2 : Analyses et recommandations objectif 1

Obijectif 1: Evaluer la qualité du processus

— Recommandations
participati
Le faible nombre de participants a I'atelier peut-étre da au
retard de I'envoi des invitations et/ou a la maniére dont
elles ont été envoyés.
i Les invitations doivent étre envoyées a I'avance pour
ignes

d'intérét / désintérét

Fréquence des prises de parole, nbr

d’invités / nbr d’absents, posture des
participants, contribution active

permettre aux acteurs d’organiser leur agenda.

Cet aspect est trés important a prendre en compte car
assurer la représentativité des acteurs signifie que
I'ensemble des perspectives et des expertises sont inclus, ce
qui peut mener a des idées plus riches et a des solutions plus
completes.

Enfin, le risque de biais dans la planification, la conception
et la mise en ceuvre des solutions sont réduits. Cela peut
aider a éviter les solutions unilatérales ou inadéquates.

Equilibres
/ déséquilibres dans la participation
Leader / Suiveur

Les méthodes de brainstorming utilisées lors de cet atelier
ont permis a la plupart des participants de contribuer de
maniere égale.

En fin d’atelier, une évaluation peut étre faite afin de
recueillir des commentaires sur la facon dont chaque
participant s'est senti inclus et entendu. Ces retours
peuvent étre utilisés pour améliorer les futurs ateliers.

Entraide
/ coopération / alliances

Pas de recommandations spécifiques pour ce point.




Exclusion

/ conflit / ségrégation sexuelle / ethnique

Aucune exclusion/ségrégation sexuelle n’a été observer lors
de cet atelier.

Satisfaction
/ Mécontentement,
Signes d'enthousiasme, frustration

Revoir les perdiems. Le sujet des perdiems doit étre
longuement discuté avec une équipe dédiée car c’est un
systéeme qu’on instaure et cela peut avoir des répercussions
sur la suite du projet. En amont, une équipe doit se charger
d’évaluer la somme requise pour chaque participant en
fonction de la distance parcourue. Enfin, revoir le choix du
lieu d’atelier.

Efficacité
de la facilitation :

Une planification minutieuse est essentielle. Un travail de
préparation et de brefing des facilitateurs doit étre fait en
amont avec I'équipe d’organisation et les facilitateurs pour
s'imprégner des méthodes a utiliser, et s'assurer que le
matériel nécessaire est prét.




Définition des indicateurs pour l'objectif 2

Pour 'objectif évaluer les dynamiques d’apprentissage et de réflexion, des
indicateurs qualitatifs ont été associés.

1. Qualifier les flux de
connaissance entre 2. Qualifier les flux de
I'équipe connaissance entre les
d’animation et les participants
participants

3. Signes d‘évolution des 4. Signes de la pensée
connaissances systémique




Description des observations

1.Qualifier les flux de connaissance entre I'équipe d’animation et les participants

Il s’agissait ici d’observer les signes de compréhension/incompréhension (notamment
de la méthode d’idéotypage)/rejet/adhésion, la clarté des messages.
On note des obstacles, notamment la barriére linguistique, qui est pour la plupart du

temps, une entrave a la circulation efficace des connaissances.
2.Qualifier les flux de connaissance entre les participants

La qualification des flux de connaissances des participants lors d'un atelier
participatif implique d'analyser et de catégoriser les informations, les idées et les
compétences qui circulent entre les participants. Elle permet de créer un
environnement propice a l'apprentissage mutuel. Cette analyse permet de mieux
comprendre ce que les participants apportent a l'atelier et comment ces
connaissances peuvent étre utilisées pour atteindre les objectifs de l'atelier. Cela peut
inclure des connaissances techniques, des compétences pratiques, des expériences
professionnelles, des idées innovantes, etc.

Les observateurs portaient une attention particuliere sur la diversité des
connaissances des participants. Plus les connaissances étaient diversifiées, plusil y
avait de possibilités de créer des synergies et d'encourager la créativité.

Les observations consistaient aussi a analysez comment les participants
interagissent pour partager leurs connaissances et a voir dans quelle mesure les flux

de connaissance contribuent a l'atteinte des objectifs de l'atelier.

3.Signes d’évolution des connaissances

Evaluer les signes d'évolution des connaissances lors d'un atelier participatif est
essentiel pour déterminer si les participants ont acquis de nouvelles informations,
compétences ou perspectives au cours de l'atelier.

De maniére concreéte, il s'agissait d’observer si les participants étaient plus confiants
dans leurs réponses, plus compétents dans les taches pratiques, ou plus engagés dans

les discussions a mesure que l'atelier progresse.



En surveillant les signes d'évolution des connaissances tout au long de l'atelier, cela
permet d’obtenir une image plus compléte de l'impact de I'événement sur les

participants et de leur progression dans le domaine abordé.
4 Signes de pensée systémique

L'observation des signes de la pensée systémique est une approche particulierement
utile pour aborder des problémes complexes et trouver des solutions durables et
efficaces.

L’observation consistait a voir les relations et les interdépendances entre les
différentes composantes du probléme en discussion et voir si les participants
comprennent que chaque élément peut avoir un impact sur d'autres.

Un autre point d’'observation était de voir si les participants cherchent des leviers ou
des points d'intervention potentiels pour créer des changements significatifs dans le
systeme. Enfin, il fallait observer si les participants sont ouverts a l'idée
d'expérimenter les interventions pour voir comment elles affectent le systéme.
L'utilisation des outils comme l'arbre des contraintes et leviers dans cet atelier a
montré que c’est un outil puissant qui facilite la compréhension des systémes
complexes et la formulation de solutions. Il met en lumiére les relations entre les
composantes du systéme, permet de cibler les interventions stratégiques et
encourage une approche holistique de la résolution de problémes.



Recommandations pour l'objectif 2

Tableau 3 : Recommandations objectif 2

Objectifs 2 : Etudier les dynamiques
d’apprentissage et de réflexion

Recommandations

Qualifier les flux de connaissance entre
I'équipe d’animation et les participants

Certaines notions peuvent étre difficile a traduire.
Un travail préalable doit étre fait par les
facilitateurs. Ces derniers doivent se réunir pour
traduire les notions en wolof pour avoir un jargon
commun et une compréhension mutuelle.

Qualifier les flux de connaissance entre les
participants

L'évaluation des compétences et des connaissances
des participants a permis d'identifier les domaines
dans lesquels une formation supplémentaire
pourrait étre nécessaire. Les désirs de formation
énumeérés par les participants doivent étre notés
pour la suite du processus. Ils permettront de
bénéficier des connaissances les uns des autres, ce
qui favorisera le développement personnel et
professionnel.

Signes d’évolution des connaissances

Il serait intéressant d’observer apreés I'atelier
comment les participants appliquent leurs
nouvelles connaissances dans leur travail ou leur
vie quotidienne.

Signes de pensée systémique

Pas de recommandations spécifiques.




Conclusion

L'atelier de co-conception des systémes de culture innovants a été une expérience
riche en enseignements et en découvertes. L'objectif principal de ce suivi-évaluation
était d'évaluer la qualité du processus participatif tout en examinant de prés les
dynamiques d'apprentissage et de réflexion qui ont marqué cet événement

collaboratif.

Dans l'ensemble, les observations et les interactions entre les participants ont révélé

plusieurs points clés :

1. engagement et participation active : les participants se sont profondément investis
dans le processus participatif. Ils ont activement contribué aux discussions, posé des

questions pertinentes et partagé leurs connaissances et leurs expériences.

2. diversité des perspectives : l'atelier a réuni des personnes aux horizons variés,
chacune apportant ses propres connaissances et perspectives. Cette diversité a
enrichi les débats et a permis d'explorer différentes facettes des systémes de culture
innovants.

3. apprentissage mutuel : les dynamiques d'apprentissage mutuel étaient évidentes
tout au long de l'atelier. Les participants ont appris les uns des autres, ont remis en

question leurs propres idées et ont acquis de nouvelles compétences et connaissances.

4. pensée systémique : I'approche de la pensée systémique a été au cceur de l'atelier.
Les participants ont cherché a comprendre les interconnexions complexes entre les
éléments des systéemes de culture innovants, identifiant des contraintes et des leviers

d'action pour favoriser l'innovation.

5. créativité et innovation : l'atelier a stimulé la créativité et l'innovation. Les
participants ont formulé des idées nouvelles et ont examiné des solutions différentes

pour améliorer les systémes de culture.



En conclusion, l'atelier de co-conception des systémes de culture innovants a été un
succes a bien des égards malgré quelques difficultés rencontrées notamment sur
I'aspect organisationnel de I'atelier. Les participants ont non seulement contribué a la
création de solutions innovantes, mais ils ont également renforcé leurs compétences,

élargi leurs horizons et créé des liens durables au sein de la communauté.



Participants

Noms et prénom Genre Profil Structure Téléphone Groupes  Origine du contact
Aissa Daro Fall F Agricultrice GIE Lumiéres 773977565  Bioagresseurs Enquétes GIE
Suzanne Gaye F Agricultrice GIE Lumieres 776680141  Bioagresseurs Enquétes GIE
Seynabou Gaye F Agricultrice GIE Lumieres 776625715  Bioagresseurs Enquétes GIE

Ndickou Sall F Agriculteur GIE Lumiéres 771535616  Bioagresseurs Enquétes GIE
Bana Fall F Agricultrice GIE Lumiéres 774474346  Bioagresseurs Enquétes GIE
Amineta Ndiaye F Agricultrice GIE Lumiéres 786023050 Bioagresseurs Enquétes GIE
Fama Niang Fall F Agricultrice GIE Lumiéres Bioagresseurs Enquétes GIE
Amineta Samb F Agricultrice GIE Lumiéres 774849816  Bioagresseurs Enquétes GIE
Faly Ndiaye F Agriculteur GIE Lumiéres 774088587  Bioagresseurs Forum de Mbane
Moussa Niang H Agriculteur GIE Mbane 772844473 Sols Forum de Mbane
Fantoye Niang F Transformatrice GIE Mbane 774852220 Sols Enquétes GIE
Thioro Ndiaye F Transformatrice GIE Mbane 784937524 Eau Enquétes GIE
Aline Anne F Agriculteur 776852771 Sols Enquétes de diagnostic
Matar Sall H Agriculteur 774345094 Sols Enquétes de diagnostic

Ousmane Pouye H Personne ressource Entreprise 774707912 Sols Traque aux innovations

Maguette Pene F Personne ressource - 773512134 Eau Traque aux innovations
Pape Sall H Agriculteur 774363524 Eau Enquétes de diagnostic
Koute Sarr H Agriculteur 777459876 Eau Enquétes de diagnostic
Diaga Lo H Personne ressource - 773389351 Eau Traque aux innovations

Alboye Gueye H Personne ressource - 770739809 Poissons Traque aux innovations

El Hadji SALL H Agri-pécheur GIE Mbane 775156917 Poissons Equipe poisson
Assane Sarr H Agri-pécheur 773518555 Poissons Equipe poisson
Adama NIASS H Agri-pécheur Richard-Toll 778261016 Poissons Equipe poisson
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