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I. Realizagao do diagnoéstico
1. Preparacio
1.1. Constitui¢io de uma equipe de estudo
- Nomeagdo de um coordenador na ASPTA-PB (Mauro Capurro)
- Integragdo de membros do grupo de interesse da batatinha
- produtores (Nelson Ferreira e Pedro, de Lagoa Seca)
- técnicos da ASPTA (Camelo) e da EMATER (Helder e Antonio Ferreira)
- Representantes dos STR (Severino de Lagoa Seca, Marinaldo de Remigio)
- Pesquisadores CIRAD e UFPB (Eric Sabourin e Milza, mestrando em economia)
1.2. Defini¢io de uma metodologia
1.2.1. Etapas

1. Caracterizagdo rapida da situagdo do mercado (pre-diagndstico)
2. Reunido de pessoas chaves (Reunido de Trabalho 1)

3. Coleta de informag¢des e dados complementares

4. Restituigdo, sintese e escolha de agdes (Reunido de trabalho 2)
5. Agdes (testes) e acompanhamento

1.2.2. Calendario (ideal e possivel) em realidade foram utilizados dois a trés meses
de coleta de dados (a razdo de um dia por semana) e dois meses de sistematizagdo e
redagdo com trabalho esporadico.

1.2.3. Produtos finais

Além de um relatorio a ser publicado, foram desenhados cartazes para a
restituicdo junto aos produtores, um video e um resumo a ser editado em forma de
brochura.

1.2.4. Meios necessarios
Recursos humanos e custos
Material
Outros




2. Reunifo de informacgées preliminares = Pre diagndstico

2.1. Bibliografia existente :
Foi procurada junto aos 6rgaos publicos : Emater, Cooperar, Ufpb-Peasa

2.2. Procura de dados secundarios (drea, volumes, custos, fluxos, etc..)

4 - Ceagepe Recife, Ceasa Natal e Empasa Campina Grande e Jodo Pessoa
- Emater e frigorificos (4)
- Entrevista de pessoas chaves (in loco ou por telefone)
- produtores (3)
- técnicos e pesquisadores (3)
- comerciantes (3)
- industrias (2)

3. Sistematizac¢ao do pre-diagndstico
3.1. Tratamento de dados
- Sistematizagdo de entrevistas
- Tabulagéo e representagdo de dados quantitativos : tabelas, diagramas

- Mapeamento da bacia de produgéo
- Desenho das cadeias e identificagdo dos atores

3.2. Defini¢ao de hipéteses de pesquisa a validar junto aos atores

- Perguntas prioritarias e temas a levantar
- Identificag@o de novas pessoas recursos para reunido de trabalho.

4. Reunifo de trabalho com pessoas recursos
4.1. Preparacio da reuniio:

- identificagdo de um painel de pessoas recursos
- contatos e convites
- organizagdo da reunido (conteudo, temas, tempo, composi¢do dos grupos)

4.2. Realizac¢io da reuniio:
Manha

- introdugdo e apresentagao
- socializag@o do pre-diagnostico
- caraterizagdo da oferta/produgio
- caracteriza¢do da demanda/ mercado :
- Trabalho em grupos tematicos (temas diferentes)
- Restituigdo e discussdo da sistematizag¢do dos grupos em plenéria



Tarde

- retomada dos grupos trocando os temas (para complementar e verificar);
- complementacdo de dados sobre comercializagdo: cadeias, destinos, fluxos,
custos e formas de pagamento;
- hipéteses de alternativas de valorizag@o econémica
- ao nivel dos consumidores (qualidade, venda direta, etc);
- ao nivel dos intermedidrios (volumes, atributos, etc);
- ao nivel da cadeia em geral;
- Restituic@o e discussdo em plendria- Encerramento

- Sistematizacao dos dados
- Avaliacio da reunifio (ver anexo)
4.3. Programacao de estudos complementares

4.3.1. Definir e organizar os passos necessarios para finalizar o estudo
(quem faz, onde, como...)

4.3.2. Coleta de informagdes e dados complementares

- junto ao produtores do grupo de interesse : Os dados complementares foram
reunidos através de reunides de restituicdo e de participagdo em treinamentos;

- junto a novos comerciantes e intermedidrios : validagéo e verificagdo dos
dados levantados na reunido junto a Empasa e a outros comerciantes;

- junto aos sistemas de informagéo e mercados (pregos e indicadores,
mercados do interior da Paraiba);

- junto aos consumidores via os supermercados (produtos ou atributos novos);

- junto as agroindustrias (telefone);

- junto as prefeituras locais (merenda escolar).

4.4. Sistematizacio final
5. Restituicio final
5.1. Junto aos produtores

- o grupo de interesse da batatinha
- os membros das associagdes locais de produtores de batata

5.2. Semindrio técnico aberto ao publico



II. Diagnostico rapido dos circuitos de comercializa¢io
(Método CIRAD-EMBRAPA)

1. Metodologia geral

Metodologia de diagnéstico rapido da comercializagdo e transformacio
1. Escolha da unidade de observagio

(bacia de produgdo, nexo de comercializagdo, ou mercado consumidor)

2. Coleta de dados:

- Levantamento de dados secundarios preexistentes

- Identificagdo e entrevistas de pessoas chaves;

- Mapeamento da unidade de observagdo (painel de pessoas chaves);,

- Estratificagdo da area, e tipologia dos produtores e outros agentes;

- Amostragem e entrevistas de produtores e outros agentes da cadeia.

3. Organizacio e sintese dos dados :

- Listagem dos destinos finais da produgdo;

- Fluxograma das cadeias;

- Analise funcional;

- Calendarios de produgédo e do destino da produgdo regional,

- Calendérios do abastecimento dos principais mercados de destino;

- Andlise economica.

4. Restituigao:

- Restituigdo (produtores, agentes de intermediagdo, técnicos, municipes),
- Defini¢do do acompanhamento.

#H#

ACOMPANHAMENTO
) #H#

PROPOSTAS DE ACAO DE P&D




2. Sistematizacio do pré-diagnostico no caso da Batata/ Agreste PB
Caracterizacio rapida da situacdo do mercado / Guia -Roteiro
A- Caracterizar a oferta dos produtores locais

1. Mapear esquematicamente a bacia local
Pegar um mapa da regido incluindo os municipios de bataticultores
Trabalhar com base as informagdes oficiais ou da Emater
Indicar as comunidades onde tem batata (segundo informacdo da Emater)
Precisar com simbolo para cada comunidade o No de produtores (oficial) e
a drea aproximativa

2. Levantar sistema de produgdo com calendario e custos
Junto com técnicos da Emater

3. Tipologia sumaria dos produtores (se for relevante...unicamente)
Tipologia suméria dos modos de comercializagdo

B. Caracterizar a demanda nos mercados conhecidos
1. Identificar e localizar os principais centros de comercializagdo e de distribui¢do
2. Levantar calendario, volumes, pregos e variagdes;

Junto CEASA, Empasa, CEAGEPE, Emater e Marinaldo.
A melhor estimativa é multiplicar as dreas médias por produtor/comunidade que os
frigorificos detém (para os ultimos anos) pelo rendimento médio.

3. Tipologia sumaria dos compradores e intermedidrios

4. Caracterizar os principais atributos para comercializa¢do (normas sanitarias e
qualidade, variedades;

5. Alternativas de organizacdo e de comercializacdo ja experimentadas:
Cidagro, Ceasa, Cooperativa Esperanga, Cooperativa/Cooperar
Venda direita nas feira livres, associagdes locais, utilizagdo da Camara fria
da Conab e daquelas das associagdes de produtores para vender o ano tudo.

6. Alternativas de valorizagao
A lavagem et calibragem pelos produtores fracassou
A farinha sé foi estudada, sem concretizagdo
Segundo o coleg do cooperar, a unica opgdo nova, seria uma industria local
(chips, farinha, flocos, etc) associada ao uso dos frigorificos ociosos para ter
batatas o ano tudo e uma politica de qualidade junto aos produtores, com acordos
preferenciais ou contratos de prego garantido com a agroindustria.



3. Reuniio de um painel de pessoas chaves (Reuniio de trabalho 1)

Avalia¢ao da reunido com pessoas recursos em Lagoa Seca (reuniio do dia
seguinte):

Sobre a forma

- faltou preparagédo para definir melhor as perguntas a fazer e a quem
- Houve demasiado pessoas que ndo tinham nada novo a dizer de convidadas
- As pessoas-recursos vem participar da reunido, também para defender sua posigao,
portanto toda a informagao néo € solta diretamente;
- os técnicos da Embrapa e Emater ndo deixam os produtores falar;
- de maneira geral os funcionarios publicos tentam sempre justificar seu
trabalho
- os dirigentes de associagdo defendem posi¢des politicas
- 0s comerciantes tem até interesse em divulgar "contra-informagdes".
- Foi positivo trocar os temas e grupos de tarde.

Sobre o fundo:

- Todos os debatedores ndo disponham do mesmo nivel de informag&o, e ndo foi
dada muito oportunidade aos produtores de contrapor os técnicos e comerciantes;
- Era dificil tratar em um s6 dia do diagnostico da situagio e das alternativas

- E preciso restringir mais o leque de temas a tratar

- N3o houve anédlise das experiéncias (alternativas de valorizagdo da batata) que
fracassaram;

Conclusio:

- O método € a usar com cuidado e preparagdo anterior, sobretudo na informagao
dos produtores. E interessante e produtivo, sobretudo para confrontar as visdes dos
diferentes tipos ou categorias de atores da cadeia.

- mesmo assim, qualquer informagéo nova deve ser verificada, pois na presenga de
concorrentes, e sobre tudo dos pequenos produtores, os comerciantes e os dirigentes
associativos podem adaptar o seu discurso ou esconder informagao.



4. Avaliacao da metodologia utilizada par o diagnostico da Cadeia
da Batatinha

Esta avaliag@o € o fruto da transcri¢do das conclusdes das reunides de devolugdo do
estudo para a equipe técnica da As-pta e para os produtores do grupo de interesse da
batatinha. De uma maneira geral, o método foi avaliado como interessante, formador,
esclarecedor e positivo.

Porém, a equipe da As-pta e os produtores do Grupo de Interesse da Batatinha acham
que poderia ter sido mais participativo, no sentido de integrar as preocupagdes
concretas dos agricultores desde o inicio do trabalho. A representacdo dos
agricultores na equipe de estudo se deu unicamente através de liderancas do STR,
que nem sempre acompanhavam os trabalhos do Grupo de Interesse da batatinha.
Também, a demanda inicial da AS-PTA, colocando exigéncias em termos de
acumulagdo de conhecimentos e de referéncias sobre o conjunto da cadeia da
batatinha, em vez de testes de comercializagdo, levou a dar um carater, tal vez
demasiado académico ao estudo. Isto foi seguramente reforgado pelo peso na equipe
de trabalho de representantes da Emater e da Ufpb e pelo pouco envolvimento dos
membros da equipe Aspta-PB (o técnico da As-pta sendo ainda um cooperante em
fim de estadia).

De uma maneira geral o confronto entre os resultados do pre-diagndstico e os
produtores do grupo de interesse da batatinha deu-se tarde. Primeiramente, a equipe
da AS-PTA, assumiu o papel de interprete da demanda dos produtores perante a
equipe de pesquisa, sem ter atualizado recentemente e junto aos produtores a
natureza dos seus problemas e da sua demanda. Segundamente, esta validag@o junto
aos produtores deu-se depois de um confronto insuficientemente preparado com os
outros atores (dominantes) da cadeia, através da Reunido de Trabalho de Lagoa Seca.
Este confronto entre produtores e outros atores deveria ter ocorrido num segundo
momento.

De fato, a principal inovagdo com relagdo a metodologia utilizada pela Embrapa e
pelo Cirad foi a organizagdo de um Seminario ou Reunido de Trabalho com um
painel diversificado de pessoas recursos sobre a cadeia da batatinha da regido.

Este painel tal como foi preparado e organizado, em vez de tornar o método mais
participativo e sobretudo orientado a partir das preocupagdes e demandas dos
produtores, teve quase o efeito contrario. Na medida que encontravam-se reunidos
técnicos, pesquisadores, comerciantes, grandes e pequenos produtores, o debate foi
desequilibrado. Os pequenos produtores, supostos beneficidrios desta iniciativa, e
que estdo na origem da demanda formulada para a As-pta, a Emater e a Ufpb, ndo
falaram e se limitaram a escutar os outros atores.

Portanto, podem ser formuladas as seguintes recomendagdes
- Partir dos conhecimentos da cadeia dos produtores, da sua andlise dos problemas

e da sua demanda, antes de tudo. Isto podia ter sido realizado mediante uma reunido
breve (meio expediente) com o Grupo de Interesse da batatinha.



- Repetir este tipo de reunido de 3 & 4 horas com paineis mais reduzidos por
categoria de atores, sem mistura-los num primeiro momento (pesquisa, extensio,
comerciantes, dirigentes da associagdes, estruturas de armazenamento, industria).

- Desde o inicio do trabalho, envolver na equipe técnica membros de base do grupo
de interesse além de dirigentes, ou entdo proceder a um levantamento inicial dos
conhecimentos/problemas/demandas junto aos produtores, respeitando os diferentes
tipos, representativos da bacia de produgio.

- Nao realizar os primeiros confrontos misturando as categorias de atores;

- A coleta da informag@o secunddria existente (estatisticas, bibliografia, dados pr
telefone, mapas, etc..) ganharia a ser "terceirizada", por exemplo, confiada a um
estudante, professor, estagiario, sem envolver todos os técnicos da equipe de estudo.

- As fontes de informag@o utilizadas para o pre-diagndstico, antes do confronto
com o painel diversificado de atores, mostraram as suas limita¢es (carater
académico, tedrico, dados oficiais incompletos, estatisticas IBGE ou dos o6rgdos
oficiais falsas ou erradas...etc). Isto reduziu a qualidade do confronto com os atores.
Deve-se partir desde o inicio pela procura de fontes "iteis", junto aos atores.

- Os encontros de devolugdo e validagdo com os produtores e os comerciantes
podem ser breves mas, mais freqilientes, sdo essenciais para verificar os dados
colhidos junto as outras fontes.

- Envolver mais os membros da equipe AS-PTA, isto supde seguramente partir
para uma metodologia menos técnica e mais de pesquisa agdo, envolvendo desde o
inicio problemas e alternativas concretas de intervengdo (por exemplo, como na
proposta inicial do Cirad). Identificagdo do saber-fazer local em matéria de
processamento e diversificagdo e rapidamente testes de comercializagdo e testes de
processamento.

5. Propostas para a continuidade do trabalho junto a AS-PTA

5.1. A As-pta e a pesquisa

A As-pta tem, antes de tudo, vocagdo para agdes de experimentagdo, validagdo e
formag¢do junto aos agricultores. Por isto, além de ndo dispor dos recursos
necessarios, prefere ndo assumir pesquisas consideradas académicas, quando existem
centros especializados para realiza-las (Embrapa, Universidades, Fundagdes, Centros
estaduais, etc..).

A experiéncia mostrou que os modelos de desenvolvimento da agricultura familiar e
os métodos de apoio aos produtores adotados pela As-pta, ndo coincidem com a
orienta¢gdo da maioria das pesquisas académicas ou agropecudrias conduzidas no
Brasil. Isto levou as equipes da As-pta a trés tipos de estratégias, no tocante a
pesquisas sobre os sistemas técnicos:



- procurar colabora¢des com centros de pesquisa estrangeiros ou internacionais que
ja aplicam novos paradigmas (IIED, Cirad, Ileia, etc);

- convencer os centros brasileiros de adotar novas orientagdes e montar projetos de
cooperagdo pluri-institucional, geralmente através da Rede PTA (Embrapa-P09,
Embrapa Agro-Biologia; Rede PTA Semente e Embrapa Milho e Sorgo, etc);

- ou finalmente assumir por conta prépria, embora em escala reduzida,
experimentos ou pesquisas que ndo encontram eco institucional : por exemplo
adubacdo verde da batatinha no Centro Agro-ecolégico Sdo Miguel. Estas
experiéncias podem contar com a colaboragdo de pesquisadores dos centros oficiais,
mas geralmente, a titulo pessoal e sem colaborag#o institucional.

5.1.1. A As-pta e a pesquisa sobre cadeias produtivas e valoriza¢io dos produtos

Para as pesquisas tocantes a temas sécio-economicos da agricultura familiar, como a
comercializagdo ou a organizagdo dos produtores, logicamente, as mesmas
estratégias deveriam prevalecer. Ndo foi o caso até hoje, por causa de um
envolvimento menor das equipes da AS-PTA com os temas sdcio-economicos € em
particular com a valorizagdo econdmica dos produtos, mas ndo ha de ser diferente.

O dia em que a As-pta solicitar uma colaborag@o para um estudo de cadeia produtiva
ou de cadeia de comercializagdo a um centro da Embrapa ou a uma universidade,
enfrentard os mesmos tipos de problemas de paradigmas e de métodos que para
pesquisas sobre sistemas técnicos de produgdo. Estudos de cadeia classicos ndo
passam de um acumulo de dados e de conhecimentos, que pela natureza dos sistemas
de informagdo e de estatistica brasileiros, conseguem reunir informagdes e
referéncias validas para analisar ou, eventualmente atuar, nas escalas macro ou meso-
econdmicas, mas ndo nas escalas local ou micro-regional, € muito menos ainda
dentro de uma perspectiva participativa orientada pelos produtores. A "terceirizagao"
¢ portanto limitada é dificil como foi comprovado nestes dois Gltimos anos.

A alternativa de mobilizar pesquisadores especializados do Cirad, exclusivamente
sobre esta tematica, através de consultorias, ndo foi ainda concretizada por falta de
recursos especificos. Isto €, apesar do pesquisador do Cirad na regido (trabalhando
sobre outros temas junto a As-pta), ter elaborado e apresentado trés projetos
especificos sobre o tema (2 para o Prodetab-Embrapa, um para a Embrapa-P09). Se
os trés projetos nao foram aceitos, entre outros motivos, foi por falta de compromisso
das entidades executoras oficiais (Embrapa Algoddo e UFPB), ja que o Cirad néo é
habilitado para concorrer a estes fundos e que a As-pta ndo quis assumir a
apresentag@o e execugdo dos projetos. Este dilema ¢ inevitavel se a propria As-pta
ndo assumir projetos proprios, neste ambito, da mesma maneira que para as questdes
agrondmicas.

5.1.2. Os ensinamentos do estudo da cadeia da batatinha

Por outra parte, mesmo superados, os problemas de financiamento, de execugdo dos
projetos e de cooperagdo inter-institucional, como foi o caso da cooperagido exemplar
entre Aspta-PB, STR's, Emater-PB, UFPB e Cirad, para o estudo da cadeias da
batatinha na Paraiba, subsistem duvidas.



Sera que o produto final, os recursos humanos, as energias e o tempo mobilizado,
respondem de maneira adequada, ou pelo menos satisfatoria, as demandas dos
produtores e as expectativas da equipe da Aspta-PB. A avaliagdo do diagnodstico da
batatinha, fora das questdes de ajustes metodologicos que ndo entram em
consideragdo, mostram que ndo. O fato do relatdrio ndo estiver redigido 4 ou 5 meses
apos o fim do trabalho de pesquisa, confirma que a difusdo do documento em si,
além de constituir uma referéncia metodologica para as institui¢des, ndo conduziria a
uma modificagdo importante do quadro e das alternativas de agio para os produtores
de batatinha da regido, no contexto atual.

Portanto, outro problema € saber, em cada regido e para cada projeto, qual € o tipo de
abordagem ndo s6 metodoldgica, mas estratégica mais adaptado para a valorizagio
dos produtos, considerando a especificidade das formas de intervengdo, das
motivagdes e das competéncias atuais das equipes da As-pta.

5.2. As alternativas de apoio a valoriza¢ao dos produtos da agricultura familiar
5.2.1. Diversos enfoques

Existem vérias maneiras de abordar a questéo do apoio a valorizagdo dos produtos da
agricultura familiar :

e Pesquisar a oportunidade de diversificagdo a partir de novos produtos, implicando
uma mudanga do sistema de produgdo, ou a aquisi¢do de novas competéncias
técnicas por parte dos produtores: por exemplo a criagdo de ovelhas semi-
confinadas, ou a introdug@o do amendoim, do gergelim, da pinha , da graviola, etc

e Experimentar novos mercados que exigem uma conversdo total ou parcial do
sistema técnico de produgdo, por exemplo a batatinha orgénica;

® Pesquisar a diversificagdo das formas de valorizagdo dos produtos tradicionais:
através de novos nichos de mercados segmentados, por exemplo a
comercializagdo do feijdo verde ou da batatinha nas feiras;

® Pesquisar alternativas de processamento dos produtos tradicionais: batatinha frita,
passa de banana, raspa de mandioca;

e Finalmente, pesquisar e experimentar a adaptagdo ou o "melhoramento" de formas
tradicionais de processamento: castanha de caju, amendoim torrado, queijo de
cabra ou de vaca, doce de frutas, etc.

Essas diversas opgdes estratégicas ndo sdo exclusivas umas das outras. Podem ser
combinadas. De qualquer modo, elas supdem também opg¢des diferentes em matéria
de apoio aos produtores, tanto ao nivel da pesquisa, da experimentacdo e da
transmissio de referéncias (informagao e capacitag@o).



5.2.2. Opc¢oes em termos de pesquisa e experimentagio

De acordo ao enfoque da intervengdo, estabelece-se o enfoque e a natureza dos
estudos e experimentos necessarios.

A experiéncia do Cirad junto a Embrapa quanto aos produtos e cadeias da
Agricultura familiar do Nordeste semi-arido mostrou ja a inadaptagdo dos estudos de
cadeia classicos para a interveng@o localizada e a necessidade de adotar métodos de
tipo Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), ou ainda melhor de pesquisa-agdo'.

A metodologia comporta trés passos, que podem ser, em parte paralelos e interativos,
e ndo sucessivos e lineares :

- um diagnéstico rapido e participativo em resposta a8 uma demanda técnica ou
economica, formulada por um grupo de atores sociais (produtores organizados,
orgao de desenvolvimento, banco, Prefeitura Municipal, estado, etc);

- acdes de acompanhamento destinadas a fornecer elementos complementares
ou a subsidiar um sistema de informagao;

- acdes de experimentacio em meio real, controlado ou ndo, de diversas escalas e
natureza: testes de comercializagdo, testes de processamento, agdes de
desenvolvimento experimental, elaboragdo de projetos institucionais, organizagio de
um sistema de informagao, etc.

A experiéncia do diagndstico da cadeia da batatinha no Agreste mostrou que o que
importa € o processo, a reflex@o coletiva e logo a dindmica de agé@o subsidiadas pelo
estudo e ndo o acumulo de conhecimentos ou a redagdo de um documento, ainda
menos a publicacido de um relatdrio.

Portanto, caberia uma reflexdo mais profunda e coletiva sobre os elementos e
mecanismos locais e sobre o tipo de informagdo, capazes de dinamizar uma agdo
transformadora ou inovadora em matéria de valorizagdo econdémica dos produtos :

- alternativas de mercado;

- alternativas de processamento;

- organizagdo dos produtores,

- sistemas de informacgéo. Etc

- valorizagdo dos saberes locais em matéria de produgéo ou processamento...

As preocupagdes, referéncias e demandas variam de acordo a categoria de ator social
(produtores, comerciantes ou tomadores de decisdo); o que importa € produzir
referéncias que permitam o didlogo e a interagdo entre essas diversos tipos de atores
da cadeia.

! A principal diferenga entre a P&D tradicional e a pesquisa-agdo, vém do fato que na Pesquisa-A¢do, o objetivo,
o tema, o dispositivo e os métodos de pesquisa e de experimentagdo sdo, desde o inicio do trabalho, negociados
entre 0s parceiros "sociais", considerados como atores dos processo: os centros de pesquisa, os 6rgdos de
desenvolvimento, os produtores e as suas organizagdes, as coletividades locais ou territoriais (municipios, etc).



Por exemplo, no caso da batatinha, no contexto atual de seca e de auséncia de
financiamento para cultivos consorciados, uma das poucas alternativas identificadas
foi a existéncia de um mercado de batata organica em Sdo Paulo. Ela interessou os
produtores porque acham que € tecnicamente possivel. Os novos problemas
colocados, que vao exigir outro tipo de estudo, sdo portanto problemas de
certificagdo dos produtos, de qualidade, de transporte, de custos de transagdo, e
obviamente de organizagdo de produtores. Para avangar, antes de passar a divulgar a
proposta, impde-se a necessidade de testes de produgdo e de comercializagdo com um
ou dois produtores.

No caso de um produto novo, considerado como uma alternativa de diversifica¢do e
de renda na regido pela pesquisa oficial, o amendoim...ndo interessa estudo da
cadeia...ela ndo existe de maneira significativa na regido...e o mercado nacional
parece garantido, muito mais num contexto de desvalorizagdo da moeda. Interessa
portanto, pesquisar alternativas de organiza¢do dos produtores para controlar melhor
a cadeia local ou regional e para garantir a produgdo (bancos de sementes, crédito,
opgdes de mercado local, diversificagao dos produtos, interesse forrageiro das folhas
e talhos, etc..). Pelas condigdes de atuagdo da As-pta, interessa reduzir ao minimo a
fase de diagndstico e passar o mais rapidamente possivel as agdes de
acompanhamento e de experimenta¢do que sdo capazes de envolver e motivar um
nimero maior de técnicos da propria equipe ASPTA, de produtores e de
colaboradores.



Anexo 1: Diagndstico Rapido Participativo dos Circuitos de Comercializagdo

da Batatinha

DATA

ATIVIDADES

PARTICIPANTES

30/03/98

Apresentagdo das atividades a ser desenvolvidas em
parceria com CIRAD, entre elas o estudo de
mercado.

1 técnico EMATER
Remigio

1 pesquisador CIRAD
2 técnicos AS-PTA

[06/04/98

Apresentagdo das etapas do estudo de mercado, das
metodologias a ser aplicadas.

2 técnicos EMATER
Remigio

1 pesquisador CIRAD
3 técnicos AS-PTA +
Pablo

08/04/98

Entrevista e coleta de dados

1 técnico EMATER
Remigio (Helder)

15/04/98

Reunido com Anténio Ferreira F. para apresentar o
DRP da cadeia produtiva da batatinha e envolver a
EMATER de Esperanga no estudo.

1 técnico da AS-PTA

20/04/98

Reunido com dirigentes do STR de Lagoa Seca
para apresentar o DRP da cadeia produtiva da
batatinha e envolver o sindicato no estudo.

1 técnico da AS-PTA
3 dirigentes do STR

23/04/98

Constituigdo da equipe para realizar o DRP da
cadeia produtiva da batatinha. e programagdo das
atividades.

Eric Sabourin CIRAD
Helder EMATER Remigio
A .Ferreira EMATER
Esperanga,Milza Barreto
UFPBMauro AS-PTA
Severino e Marenildo STR

29/04/98

Contatos telefonicos.

Mauro

04/05/98

Contatos telefonicos.

Mauro

06/05/98

Reunido da equipe de estudo: repasse informagdes,
balango dos avangos, planejamento das atividades.

Eric, Milza, Antbnio
Ferreira, Mauro, Zélia;

11/05/98
13/05/98

Semindrio de intercambio das experiéncias de
comercializagdo das Ong da Rede PTA Nordeste
(AACC, CAATINGA, TIJUPA, SASOP, TERRA
VIVA, ESPLAR, PATAC, AS-PTA, SABIA).
Outros participantes: Cooperativa COASP de
Socorro do Piaui, CEFAS, 3 cooperantes do
DED/SACTES, EMBRAPA Fortaleza, Capina.

Mauro e Camélo AS-PTA
25 participantes em total

14/05/98

Encontro com o Prof. F. Nabuco na UFRN para
conhecer uma pesquisa realizada pela Fundagdo
Norte Riograndense de Pesquisa e Cultura sobre
demanda e oferta de hortifrutigranjeiros no RN.
Visita ao SIMA (Sistema de Informacdo de
Mercado Agricola) na Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado do RN para coleta de
dados sobre volumes, origem e precos de produtos
comercializados no CEASA de Natal (batatinha,
banana, feijao) .

Mauro e Camélo AS-PTA




DATA

ATIVIDADES

PARTICIPANTES

18/05/98

Reunido da equipe de estudo: balango dos avangos,
planejamento das atividades, programagdo da
Reunido de trabalho com os atores do circuito de
comercializagdo da batatinha.

Eric, Ant6nio F., Helder,
Marenildo, Severino,
Mauro.

- 122/05/98

Entrevista na casa de Jodo de Oliveira ex gerente
do frigorifico da CONAB de Esperanga, para pegar
mais informagdes sobre a batatinha armazenada.

Antonio Ferreira, Mauro

[26/05/98

Reunido da equipe de estudo: balango dos avangos,
planejamento da sistematizacdo dos dados para a
Reunido de trabalho.

Eric, Anténio F., Helder,
Severino, Pedro Pereira,
Mauro

j &
2/06/98

Sistematizag@o e preparacdo Reunido de trabalho
com os atores da cadeia produtiva da batatinha.
Colaboragio e assessoria de Claire Cerdan.

2 pesquisadores do
CIRAD

Marenildo animador
Milza UFPB, Mauro AS-
PTA

03/06/98

Reunido de trabalho: apresentagdo das informagdes

levantadas que caracterizam a produgdo e a
comercializagdo da batatinha para valida-las.
Levantamento de novas informagdes e de possiveis
alternativas.

1 assessor do CIRAD e 5
membros da equipe de
estudo

2 técnicos da AS-PTA e 6
Emater, Emepa, Conab

1 representante do MLAL
16 agricultores/2
APROBAPA

2 comerciantes

4/06/98
5/06/98

Avaliagdo da Reunido de Trabalho e planejamento
das atividades para fechar o estudo

Eric, Claire, Camélo,
Marenildo, Milza, Mauro.

26/06/98

Reunido da equipe de estudo: nova avaliagdo do
evento, planejamento para fechar o estudo.

Eric, Helder, Marenildo,
Mauro

14/07/98

Devolugdo e validagdo dos primeiros dados
sistematizados do DRP canais comerciais para um
grupo de produtores de batatinha reunidos em
Lajeddo Esperanga para assistir de um curso de 40
horas sobre o cultivo da batatinha: técnicas de
produgdo, custos e caracterizagio do mercado da
batatinha produzida na Paraiba

Edson B. Lopes EMEPA
A. Ferreira, Helder
EMATER

Mauro AS-PTA

17 agricultores

15/07/98

Reunido da equipe de estudo: planejamento de
algumas visitas para coletar mais informagdes sobre
algumas alternativas de comercializa¢do levantadas
na Reunido.

A. Ferreira, Helder, Mauro

18/07/98

Entrevista com Milton gerente do frigorifico de
Lagoa Seca, para pegar informagdes sobre custos de
armazenamento e sobre a viabilidade economica de
armazenar batatinha consumo nos frigorificos

Severino, Mauro

28/07/98

Devolugdo e validagdo dos primeiros dados
sistematizados do DRP circuitos comerciais para
um grupo de produtores de batatinha reunidos em

Edson Lopes Ivanildo
Emepa
A. Ferreira, Helder




Lagoa do Barro Lagoa Seca para assistir de um|EMATER
curso de 40 horas sobre o cultivo da batatinha: |Severino STR Lagoa Seca
técnicas de produgdo, custos e caracterizagdo do|Mauro AS-PTA

mercado da batatinha produzida na Paraiba

15 agricultores
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- objetivos

1. A METODOLOGIA DE TRABALHO UTILIZADA

1.1. Defini¢do de uma metodologia: as diferentes etapas previstas
1.2: Constituig@o da equipe

1.3. Coleta de informagdes preliminares

1.4. Reunido de trabalho com pessoas recursos

1.5. Coleta de dados complementares

1.6. Repasse dos resultados do estudo para os agricultores

1.7. Avaliagdo da metodologia aplicada

2. 0OS RESULTADOS DO DIAGNOSTICO

2.1. O sistema de produgdo da batatinha na Paraiba

2.1.1. Histérico da batatinha na regido
- origem e introdugdo
- 0 apoio a produgio
- as principais institui¢des da cadeia da batatinha

2.1.2. A bacia de produgio
- delimitag@o da area de produg@o (superficies e evolugdo)
- o numero de produtores e evolugdo dos volumes
- as infra-estruturas de apoio a produgéo

2.1.3. Os sistemas técnicos
- Diversos sistemas técnicos

- Calendarios de produgio e colheita
- Diversos custos de produgdo



2.2 Os sistemas de comercializagdo

2.2.1. Os principais destinos e respetivos volumes

2.2.2. Os principais circuitos da batatinha

2.2.3. Os principais agentes da cadeia e suas fungdes

2.2.4. Os custos agregados a cada fungdo

2.2.5. Estimativa dos volumes comercializados e evolugéo
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2.3. Valorizagado da batatinha da regido

2.3.1. As tentativas de apoio a valorizagéo

- cooperativas e associagdes (sistema de lavagem?)

- a venda direta

- as experiéncias de processamento (Montadas e Lagoa Seca)

2.3.2. A agroindustria

- Sao Braz

- Krokants

- Perspectivas

2.3.3. As possibilidades de valorizagio

- O trabalho sobre a qualidade (classificagdo, limpeza)
- A venda direta e os seus limites
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Os mercados institucionais : merenda escolar

2.4. Avaliagdo dos resultados do diagndstico
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- da produgdo

- da comercializagdo

- do processamento

2.4.2. Os problemas

- da produgdo
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2.4.5. A recomendagdes para os 6rgdos de Pesquisa e Extensdo

- Pesquisa : Embrapa, EMEPA, Universidades,
- Desenvolvimento : Emater-PB, ONG’s, Secretarias Municipais
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