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1. Objectifs de la mission 

La mission avait pour objectifs : 

- de présenter aux partenaires de l'ITA les conclusions et propositions des missions de 
mise en oeuvre du plan stratégique de l'IT A et d'identification de collaborations 
ITA-CIRAD (mission N. Bricas et AL. Wack de novembre 1997 et mission D. 
Boggio et A Joly de janvier-février 1998) (cf. point 3); 

- de définir et programmer la participation du CIRAD à la formation continue des 
chercheurs de l'ITA (cf. point 4); 

- de définir les sujets de thèses en co-encadrement CIRAD-ITA (cf. point 5); 

- de définir le sujet de stage de M. Sousa Gomes (stagiaire CNEARC) sur la 
valorisation du poisson ( cf. point 6) ; 

- de discuter du sujet de post-doctorat de M. Jean-Luc Ndiaye (appel d'offre Ministère 
Français de la Recherche) ( cf. point 6) ; 

- d'examiner et de discuter la proposition d'accord cadre entre le CIRAD et l'ITA 
préparée par l'IT A ( cf. point 7) ; 

- d'identifier des collaborations possibles avec l'Université de Dakar ( cf. point 8); 

- de discuter des projets en cours de montage ou d_e réalisation avec divers partenaires 
du SNR3A (projet ALISA, projet riz, projet poisson, projet INCO PME agro­
alimentaires) ( cf. point 9) 

- d'identifier les possibilités de financements complémentaires pour la mise en oeuvre 
des collaborations CIRAD-SNR3A (Système National de Recherche Agricole et 
Agro-Alimentaire) en agro-alimentaire (cf. points 10 et 11). 

2. Organisation de la mission 

La mission, financée par le CIRAD, s'est déroulée au Sénégal du lundi 20 au lundi 27 avril 
1998. Le programme détaillé de la mission figure en annexe 1. 

3. Réunion de restitution des précédentes missions CIRAD 

L'ITA a organisé dans ses locaux le jeudi 23 avril une réunion rassemblant une trentaine de 
participants (liste en Annexe 2) représentant des partenaires scientifiques de l'IT A (ISRA, 
Université de Dakar, CIRAD), des partenaires ONG (ENDA-GRAF), des partenaires privés 
(FENAGIE Pêche, GIE), des bailleurs de fonds (Coopération Française, ACDI, CRDI). 

L'objectif de cette réunion était d'informer les principaux partenaires de l'ITA sur l'avancement 
de la restructuration de l'institut et de la mise en place de son Plan Stratégique, et sur les 
perspectives de collaboration ITA-CIRAD. La réunion s'est déroulée en trois temps : 
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- Présentation de I1ITA et de son Plan Stratégique par M. DIOP, DG ITA 
- Présentation des conclusions des missions CIRAD par AL. WACK et D. BOGGIO 

et discussion 
- Présentation par N . BRlCAS sur les projets IT A-CIRAD et discussion 

Ces présentations et les discussions ont fait ressortir les conclusions et recommandations 
suivantes: 

• L'ITA s'ouvre (vers l'amont agricole, les partenaires économiques et la communauté 
scientifique régionale et internationale) et renforce ses capacités scientifiques et techniques (par 
la formation initiale et continue). 

• Cette évolution (ouverture et renforcement) doit permettre d'une part le renouvellement des 
compétences ( cf pyramide des âges), d'autre part une meilleure capacité de réponse à la 
demande sociale, à court et moyen terme. 

• Cette évolution est amorcée grâce notamment à l'appui de la coopération canadienne, au plan 
de préfinancement de la Banque Mondiale pour 1998, à l'appui de la coopération française 
(financement des 2 missions de novembre 1998, et du séjour d'un chercheur de l'IT A au 
CIRAD début 1998), et à l'appui scientifique et technique du CIRAD depuis 1996. 

• La volonté commune de l'IT A et du CIRAD d'engager des relations de collaboration durables 
dans le cadre de la dynamique du SNRAJ est un point-clé de cette évolution, et son intérêt est 
reconnu et souligné par l'ensemble des partenaires. 

• Cette collaboration se heurte toutefois à un manque de moyens financiers et des financements 
complémentaires restent à trouver à très court terme, notamment pour les compléments de 
fonctionnement des thèses en alternance et des sessions de formation aux méthodes de R&D 
(biométrie agro-alimentaire, diagnostics technico-économiques de systèmes de transformation) . 

• Pour que l'effort d'évolution de l'ITA au sein du SNR3A puisse avoir des retombées en 
termes de développement du secteur agro-alimentaire sénégalais, il est essentiel d'une part que 
les axes de renforcement des capacités scientifiques et techniques de l'IT A soient étroitement 
liés aux enjeux de développement du secteur agro-alimentaire sénégalais ( ex : demande sur le 
séchage), d'autre part que l'ITA soit associé dans des projets de développement intégrés pilotés 
par les opérateurs économiques. 

• Ceci nécessite, en parallèle aux efforts du dispositif de R&D agro-alimentaire, une 
mobilisation forte des opérateurs économiques et des bailleurs de fond sur l'aval des filières, et 
une concertation étroite des partenaires du SNR3A. Dans cette perspective, l'ITA a proposé 
d'organiser régulièrement (trimestriellement) des rencontres des différents partenaires (1ère 
rencontre prévue en mai 1998). 
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4. Définition et programmation de la participation du CIRAD à la formation continue 
des chercheurs ITA 

4. J. Stages de courtes durées en France 

Dans le cadre de la mise en oeuvre de son plan de formation l'IT A sollicite le CIRAD pour 
participer aux formations de ses chercheurs. Pour 1998, un premier stage a déjà eu lieu 
(formation des chercheurs associés au CIRAD/Bourses Min. Coop.). Sept autres stages ont été 
programmés pour 1998, dont 6 financés sur le PPF. 

Les formations continues, de courte durée, visent à actualiser les connaissances des chercheurs 
de l'institut à la fois pour améliorer leur capacité de réponse technique aux demandes des 
entreprises et pour s'informer de récents acquis scientifiques et des expériences d'autres 
institutions de R&D agro-alimentaire dans leurs domaines d'intervention. 

J.P. Hébert (ENSIA-SIARC/CIRAD-AMIS) sera responsable de la coordination et de 
l'organisation technique des stages. Pour les stages financés sur le PPF, le service formation du 
CIRAD (M. Marc Roesch) établira un devis, en lien avec J.P. Hébert, pour chiffrer les coûts 
d'accueil et les frais spécifiques liés aux déplacements et séjours éventuels hors CIRAD. L'ITA 
devra, dès confirmation du financement, prévenir le service formation du CIRAD qui mettra en 
route les stages au plan administratif. 

Le contenu des différentes formations programmées par l'IT A a été précisé avec les chercheurs 
concernés et la Direction Générale et sont décrits ci-après. 

• Augustin NDIAYE (Atelier Fruits et Légumes) : . 
Stage sollicité en parallèle auprès de la Mission Française de Coopération de Dakar et du 
CIRAD (Formation des chercheurs associés au CIRAD/Bourses Min. Coop.) . Un seul stage 
sera réalisé. 
Thème du stage : étude bibliographique et expérimentale sur la valorisation de l'hibiscus 
sabdariffa (bissap) par la transformation ( séchage, décoction, dépectinisation, microfiltration 
tangentielle) ; méthodes de planification expérimentale et d'analyses de données. 
Durée et période souhaitée : 3 mois, dernier trimestre 1998 
Maître de stage proposé : Yves Lozano (P AA/CIRAD-AMIS) en collaboration avec Marie 
Noelle Ducamp (CIRAD/FLHOR) 
Lieu du stage : CIRAD Montpellier 

• Momar Hyacinthe DIOP (Atelier Poissons et Produits Halieutiques) 
Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale 
Thème du stage : valorisation des produits halieutiques : bibliographie sur les techniques de 
transformation en milieu tropical 
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 ( à préciser par IT A) 
Maître de stage proposé : Thierry Goli (P AA/CIRAD-AMIS) 
Lieu du stage : CIRAD Montpellier 

• Omar DIEME (Atelier Fruits et Légumes): 
Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale 
Thème du stage : valorisation des fruits et légumes : bibliographie sur les différentes techniques 
de transformation et l'utilisation des fruits et légumes comme ingrédients; 
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (à préciser par ITA) 
Maître de stage proposé : Max Reynes (CIRAD/FLHOR) 
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Lieu du stage : CIRAD Montpellier 

• Mme DOUMOUYA (Atelier Céréales et Légumineuses) 
Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale 
Thème du stage : Techniques et choix de matériaux pour l'emballage des produits alimentaires 
(riz et autres céréales, confitures). Visites d'entreprises d'emballage et de conditionnement. 
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 ( à préciser par IT A) 
Maître de stage proposé: Nathalie Gontard (ENSIA-SIARC/ CIRAD-AMIS) 
Lieux de stage envisagés: CIRAD Montpellier, ESIEC et CRITT emballage à Reims 

• Jbra MBAYE (Atelier Céréales et Légumineuses) 
Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale 
Thèmes du stage : a) étude bibliographique sur les nouvelles technologies en boulangerie­
pâtisserie, les possibilités de fabrication d'adjuvants à partir de matières premières locales 
(niébé) et l'utilisation de farines composées; b) techniques d'usinage et de mesure de la qualité 
du riz; c) formation de formateurs, s'il est possible de faire coïncider ce stage avec une session 
de formation de la SIARC ou de L'ENSMIC sur ce sujet. 
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (à préciser par ITA) 
Maître de stage proposé : Jacques FAURE (CIRAD-CA) 
Lieux de stage envisagés : CIRAD Montpellier, ENSMIC Paris, boulangeries 

• Ousmane GAYE (Atelier Produits Animaux) 
Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale 
Thème du stage : étude bibliographique et expérimentale sur la valorisation des légumineuses 
(niébé) sous forme de pâtes et boissons fermentées. 
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 19.98 (à préciser par ITA) 
Maître de stage proposé : Gérard Loiseau (ENSIA-SIARC/CIRAD-AMIS) 
Lieux de stage envisagés : CIRAD Montpellier et ORSTOM 

• Latyr DIOUF (Atelier Produits Animaux) 
Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale 
Thème du stage : étude bibliographique sur les techniques de transformation des produits 
carnés (viande) en milieu tropical. 
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (à préciser par ITA) 
Maître de stage proposé : Philippe Bohuon (ENSIA-SIARC/CIRAD-AMIS) 
Lieux de stage envisagés : CIRAD Montpellier et CRITT d'Auch 

4.2. Formations méthodologiques réalisées par des chercheurs CIRAD au Sénégal 

La mission J oly/Boggio réalisée début 98 a mis en évidence les besoins de formation en 
biométrie (planification expérimentale, analyse des données), tant pour les analyses réalisées en 
prestation de service pour l'extérieur, que pour la conduite des projets de R&D de l'IT A. Pour 
être efficaces, il est nécessaire que ces formations soient complétées par des formations sur les 
démarches expérimentales comprenant les méthodes de conception des expériences et la mise 
en oeuvre pratique des méthodes biométriques sur des cas agro-alimentaires. 

Parallèlement, l'IT A souhaite également actualiser les compétences de ses chercheurs sur les 
méthodes et outils pratiques de diagnostic rapide pluridisciplinaire des systèmes de 
transformation à échelles artisanale ou industrielle. 

5 



Ces formations pourraient être assurées par des chercheurs du CIRAD/Programme Agro­
Alimentaire au travers de missions au Sénégal, ce qui permettrait de former directement 
l'ensemble du personnel scientifique. Le financement de ces formations reste cependant à 
trouver. 

5. Définition des sujets de thèses en co-encadrement CIRAD-ITA-ESP 

Il s'agit de formations doctorales destinées à former de jeunes chercheurs pouvant assurer à 
terme un renouvellement des cadres scientifiques de l'IT A 

Attention : la mission n'a pas pu rencontrer, à l'Université de Dakar, le Chef du Département 
Génie Chimique et Biologie Appliquée. L'accord de l'Université sur les propositions ci-après 
est donc à confirmer par l'IT A auprès de l'Université. 

5.1. Thèse sur l'optimisation des techniques de valorisation du bissap 

Cette thèse vise à former un technologue spécialisé en procédés d'extraction, clarification, 
concentration, stabilisation des jus de fruits. Les objectifs du travail sont : 

a) de caractériser les différents paramètres influençant la qualité des jus de bissap (influence 
variétale, conditions de séchage des calices, d'élaboration des jus et concentrés) ; 

b) de proposer des itinéraires techniques adaptés à échelles artisanale et industrielle, pour 
l'élaboration de produits dérivés du bissap (poudres, jus, concentrés) compétitifs sur le 
marché local et à l'exportation. 

Cette thèse est complémentaire de celle engagée par Paul-Marie NGOM sur des aspects plus 
fondamentaux de co-pigmentation à la Faculté des ScienC(?S de l'Université de Dakar, en lien 
avec l'ITA. 

Cette thèse sera inscrite à l'Université de Dakar et sera co-encadrée par le CIRAD (Directeur 
de recherches au CIRAD : M. Yves Lozano en lien avec CIRAD-FLHOR) et l'ITA (Directeur 
de recherches à l'ITA: M. Ababacar Ndoye en lien avec M. Augustin Ndiaye). 

La bourse de thèse est budgétée sur le PPF Banque Mondiale pour 2 ans, mais un complément 
reste à trouver pour le fonctionnement de la recherche au Sénégal et pour permettre à 
l'allocataire de recherche de réaliser son travail en alternance entre le Sénégal et la France 
(CIRAD) (cf § 5.4.). 

Le candidat est à identifier dès que possible par l'ITA auprès de la Faculté des Sciences et 
l'ESP de Dakar, en lien avec le CIRAD, pour un démarrage de la thèse en septembre 98. 

5. 2. Thèse sur l'amélioration de la qualité des produits halieutiques 

Cette thèse vise à former un technologue spécialisé en transformation des produits 
halieutiques. Les objectifs du travail sont : 

a) de caractériser la qualité rnicrobiologique, physico-chimique, et organoleptique des 
produits halieutiques proposés sur les marchés locaux (poisson frais, congelé/décongelé, 
et séché) ; 

b) d'analyser les attentes et les modes de gestion de la qualité des différents agents de la 
filière, dans la perspective d'une approche pluridisciplinaire de la qualité ; 

c) d'identifier par une démarche de type HACCP les points critiques pour le contrôle de la 
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qualité tout au long des différents stades d'élaboration (pour un nombre limité de types 
de produits finis) ; 

d) de proposer des améliorations techniques pour la maîtrise de la qualité et de la sécurité 
des produits, en fonction des attentes de qualité des consommateurs locaux et des 
contraintes du marché. 

Cette thèse sera inscrite à l'Université de Dakar (à vérifier avec M. Demba Sow), et sera co­
encadrée par le CIRAD (Directeur de recherches au CIRAD : M. Thierry Goli ou Philippe 
Bohuon, en lien avec Emmanuelle Cheyns pour les aspects socio-économiques) et l'ITA 
(Directeur de recherches à l'ITA : M. Ousmane Sy en lien avec M. Boubakar Diakité). 

La bourse de thèse est budgétée sur le PPF Banque Mondiale pour 2 ans, mais un complément 
reste à trouver pour le fonctionnement de la recherche au Sénégal et pour permettre à 
l'allocataire de recherche de réaliser son travail en alternance entre le Sénégal et la France 
(CIRAD) (cf § 5.4.). 

Le candidat est à identifier par l'IT A auprès de la Faculté des Sciences et l'ESP de l'Université 
de Dakar, en lien avec le CIRAD. 

5. 3. Thèse sur l'otpimisation du séchage des produits céréaliers roulés (arraw) 

Cette thèse vise à former un technologue spécialisé en séchage, et capable de travailler à terme 
sur différents types de produits. Il s'agit donc d'aborder le séchage en tant qu'opération 
unitaire, par une démarche de type Génie des Procédés. Ce travail sera appliqué au cas 
particulier de l'arraw, pour répondre à la demande de plu~ieurs opérateurs économiques. Ces 
demandes sont relayées par END A-GRAF. Les objectifs du travail sont: 

a) de mettre en place au Sénégal des dispositifs expérimentaux et méthodes nécessaires à 
l'étude et à l'optimisation de l'opération unitaire de séchage, en particulier boucle de 
séchage, étuves et séchoir pilote, banc d'isothermes de sorption; 

b) de caractériser l'influence des paramètres du séchage (température, humidité relative, 
vitesse de l'air) sur le comportement des granules d'arraw au cours du séchage, avec en 

- particulier l'étude du couplage entre les transferts de matière et de chaleur, et l'évolution 
de la qualité du matériau amylacé ; 

c) de proposer des outils de contrôle et des itinéraires techniques adaptés pour une 
meilleure maîtrise de la qualité de l'arraw au niveau artisanal. 

Le candidat identifié est Mamadou Bassirou SARR, déjà inscrit en thèse à l'ESP de l'Université 
de Dakar. Le travail sera co-encadré par l'ESP (M. Demba Sow), le CIRAD (Directeur de 
recherche au CIRAD : M. Jean-Michel Méot en étroite collaboration avec M. Christian 
Mestres), et l'ITA (Directeur de recherche à l'ITA : M. Ousmane Sy en lien avec Mme 
Doumouya). ENDA-GRAF (Mme Khanata Sokona) sera également associé au Comité de 
Pilotage de la Thèse. 

L'allocataire de recherche étant fonctionnaire, il n'y a pas lieu de prévoir de bourse de thèse. En 
revanche, un financement reste à trouver pour le fonctionnement de la recherche au Sénégal et 
pour permettre à l'allocataire de recherche de réaliser son travail en alternance entre le Sénégal 
et la France (CIRAD)(cf. § 5.4.). 
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5.4. Financements complémentaires à trouver pour les trois thèses en alternance 
France/Sénégal 

Les sujets de ces trois thèses ont été définis en fonction des demandes des opérateurs 
économiques et en cohérence avec le Plan Stratégique de l'IT A et devraient s'insérer dans les 
projets de recherche-développement que l'institut et ses partenaires pourraient soumettre au 
Fonds National de la Recherche (FNR) qui devrait se mettre en place avec le PSAOP. 

Pour le moment, les financements acquis sur PPF pour deux de ces trois thèses ne permettent 
de couvrir que les allocations de recherche aux thésards durant 2 ans (le financement de la 
3ème année étant prévu sur le PSAOP). Pour la troisième thèse, l'étudiant dispose d'un salaire 
de fonctionnaire. Dans l'attente de l'obtention de ces projets au FNR, il est donc nécessaire de 
prévoir les frais de fonctionnement des allocataires au Sénégal et les moyens d'assurer le co­
encadrement en alternance France/Sénégal. 

Les frais de fonctionnement des allocataires de recherche au Sénégal ( déplacements de terrain, 
enquêtes, consommables, petit équipement, bibliographie, photocopies, etc.) peuvent être 
estimés à 3 millions de FCF A par thèse et par an. 

Le complément de financement nécessaire pour l'alternance comprend le séjour des thésards en 
France (2x4 mois par thésard sur la période des trois ans) et des missions de suivi à Dakar des 
chercheurs CIRAD (3 missions par thésard sur la période de trois ans). Ces missions de 
chercheurs CIRAD pourront être également l'occasion d'organiser des sessions de formation 
sur place pour d'autres chercheurs IT A 

Le budget prévisionnel par thèse est le suivant (en FCFA): 

- Allocations de recherche durant 3 ans (fournies par IT A) 

- Fonctionnement des recherches au Sénégal : 3 000 000 FCFA x 3 ans 

- 2 séjours du thésard de 4 mois chacun en France 
- 2 billets d'avion x 500 000 FCF A= 
- Frais de séjour : 500 000 x 4 mois x 2 séjours= 
- Frais de laboratoire, documentation et fonctionnement : 

500 000/mois x 4 mois x 2 séjours= 
- Encadrement des thésards par chercheurs CIRAD 

(pris en charge par CIRAD) 

- Missions de suivi des chercheurs CIRAD 
- 3 billets d'avion x 500 000 = 
- 3 x 10 j. de frais de mission x 70 000/j = 

TOTAL 

P .M. 

9 000 000 

1 000 000 
4 000 000 

4 000 000 

P .M . 

1 500 000 
2 100 000 

21 600 000 

Pour les 3 thésards, ce complément de budget s'élève donc à 21,6 x 3 = 64,8 millions de FCFA. 
Pour les deux premières années, le financement pourrait être demandé à la Coopération 
Française. Pour la troisième année, le financement serait inclut dans les projets de R&D soumis 
auFNR. 
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6. Stage de Sousa Gomes et post-doctorat de Jean-Luc Ndiaye 

6. 1. Stage Sousa Gomes 
Sousa Gomes, étudiant mozambicain au CNEARC, spécialisation V ALOR, effectuera son 
stage de fin d'étude à l'ITA sur la valorisation du poisson. Son travail sera co-encadré à l'ITA 
par MM. B. Diakité et O. H. Diop et au CIRAD par M. N. Bricas. Le thème du stage a été 
précisé avec MM. B. Diakité et A. Ndoye. Il portera principalement sur l'évaluation 
économique du procédé et du produit de salage-pressage et sur la synthèse des diagnostics déjà 
réalisés par divers partenaires sur le secteur de la transformation du poisson au Sénégal. 
L'ISRA-CRODT, la FENAGIE Pêche et ENDA-GRAF ont été informés de la venue de ce 
stagiaire et sont disposés à l'accueillir et à lui fournir toute information dont il aura besoin. 

6. 2. Post-doctorat de Jean-Luc Ndiaye 
La proposition de sujet de post-doctorat de Jean-Luc Ndiaye a été discutée avec l'IT A, l'ISRA­
CRODT et la FEN AGIE Pêche. Ces trois institutions ont manifesté leur vif intérêt sur ce sujet 
qui rentre bien dans leurs stratégies de recherche appliquée ou dans leurs besoins d'information. 
L'ISRA-CRODT a manifesté en particulier son intérêt pour que puisse être actualisée, à 
l'occasion de ce travail, l'étude de la consommation urbaine et rurale de produits halieutiques. 
Si une telle étude avait en effet été faite en 1986-87 par le CRODT en lien avec l'ORSTOM, la 
consommation semble avoir sensiblement évolué depuis ces dernières années et en particulier 
depuis la dévaluation du FCF A 

7. Accord cadre CIRAD-ITA 

Sur la base d'une première proposition rédigée par l'ITA, les discussions avec la Direction 
Générale de l'institut ont conduit à proposer des modifications sur certains points. Celles-ci ont 
été transmises au Délégué du CIRAD qui préparera une seconde version qui sera soumise à 
l'IT A, puis, après réaction, transmise pour examen à la Direction des Relations Extérieures et 
au service juridique du CIRAD pour finalisation. 

8. Renforcement des collaborations avec l'Université de Dakar 

A la demande expresse de la Banque Mondiale, l'Université de Dakar renforce actuellement sa 
filière de formation de cadres pour !'Agro-alimentaire. Ce renforcement concerne 
essentiellement le département de Génie Chimique et de Biologie Appliquée de l'Ecole 
Supérieure Polytechnique, qui dépend de l'Université. 

Ce renforcement consiste en une relance des recherches doctorales dans le domaine des 
technologies agro-alimentaires, mais aussi dans la mise en place d'une filière ingéniorat bac+5 
(alors que jusqu'ici l'ESP ne délivrait que des DUT dans ce domaine). En 1998, les 12 premiers 
étudiants de la filière ingéniorat suivent la première année de tronc commun. Le problème est 
que les supports pédagogiques ( outils techniques, méthodes) pour les deux années suivantes du 
cycle ingéniorat ne sont pas encore en place. 

Un renforcement de la collaboration entre le CIRAD/ENSIA-SIARC/CNEARC et l'ESP 
permettrait donc de finaliser la mise en place de la filière ingéniorat. Les discussions (réunion 
Anne-Lucie Wack (CIRAD), Ababacar Ndoye (ITA), Emmanuel Tine et Cheikh Mbaye 
(ESP)) ont porté sur le contenu possible d'un projet à soumettre à la Coopération Française sur 
financement CAMPUS, tel que décrit ci-après: 
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Contenu possible du projet CAMPUS "Renforcement des capacités de formation de cadres 
pour le secteur agro-alimentaire sénégalais" (à rédiger et présenter par l'ESP) 

a) Contexte 
- les enjeux de développement du secteur agro-alimentaire sénégalais 
- la faiblesse du dispositif d'appui scientifique et technique dans le domaine agro-alimentaire 
- l'effort de relance et de renforcement du dispositif d'appui : le SNR3A 
- la nécessité d'une mise en place rapide d'une filière de formation ingéniorat bac+5 pour 

l'agro-alimentaire pour répondre à la demande. 

b) Les deux axes de renforcement prioritaires pour la mise en place de la filière ingéniorat : 
- réhabilitation et/ou renforcement des outils techniques nécessaires à la formation : 

opérations unitaires de séchage et séchage combiné (séchage convectif, séchage friture, 
traitement osmotique) : boucle de séchage, séchoir pilote, banc d'isothermes de sorption, 
pilote de friture, pilote de traitements osmotiques. 

- méthodes pluridisciplinaires de diagnostic agro-alimentaire de filières, de secteurs, 
d'entreprises et de systèmes techniques de transformation, méthodes expérimentales et 
biométrie : techniques d'entretiens et d'enquêtes, études de faisabilité technico­
économique, études de marchés, montage de projets, planification des expériences dans le 
domaine agro-alimentaire, analyse des données, optimisation, modélisation, procédures de 
contrôle-commande. 

c) Institutions partenaires 
- Sénégal : Université de Dakar (ESP), en collaboration avec l'ITA 
- France : ENSIA et CNEARC (attention vérifier qu ' ils sont éligibles), sinon Université (ex. 

Univ. Montpellier, Prof G. Rios), en lien avec CIRAD et Ecole Centrale de Paris. 

9. Etat d'avancement des projets en cours de montage ou de réalisation 

9. J. Projet ALI SA. 
Une demande de bourse de stage pour Fatou Ndoye, chercheur ENDA-GRAF, a été faite dans 
le cadre de l'appel d'offre "Accueil de chercheurs associés au CIRAD" du Min. Coop. géré par 
le CIRAD. Le sujet de stage porte sur l'analyse statistique des enquêtes de consommation 
réalisées dans le cadre du projet ALISA. La réponse devrait être obtenue en juin 1998. Les 
stages sont prévus entre août 1998 et juin 1999. 

9.2. Projet riz et projet poisson. 
Ces deux projets avaient été identifiés comme stratégiques pour la collaboration ITA-CIRAD 
lors de la mission de novembre 1997. Le financement de ces projets à court terme, dans 
l'attente de la mise en place du Fonds National de Recherche (PSAOP), avait été envisagé sur 
le FAC recherche. Ceci ne s'avère finalement pas possible car ce FAC sera principalement 
orienté sur l'IST, la formation en biométrie et l'informatique. La soumission de ces projets au 
FNR en 1999 (?) nécessitera de toute façon un travail de reformulation sur la base d'un 
diagnostic plus approfondi des filières concernées et d'une négociation avec les opérateurs 
économiques pour l'établissement des priorités de recherche-développement. Ce travail 
pourrait être programmé sous forme de projets soumis à court terme au PNUD (Facilité du 
Réseau d'Acquisition de Connaissances, cf. Annexe 3) ou à la Banque Mondiale (Prêts au 
Développement des Connaissances et à !'Innovation, cf. Annexe 4), ou pourrait être 
programmé dans un nouveau PPF Banque Mondiale de l'ITA. Le CIRAD pourra contribuer à 
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la formulation de ces diagnostics en continuité avec le travail qu'il a commencé sur ces projets 
(expertise des projets pour la Banque Mondiale, formulation d'une proposition pour le projet 
riz remise à M. Ousmane Sy, co-encadrement du stage de M . Sousa Gomes pour le projet 
poisson). 

9. 3. Projet PME Agro-Alimentaires INCO-DC 
Le projet de recherche présenté à l'Union Européenne (Appel d'offre INCO D .C.) par le 
GRET, l'ORSTOM, le CIRAD, l'INDE (Portugal) et leurs partenaires au Cameroun (Agro­
PME), en Guinée-Bissau et au Sénégal (ENDA-GRAF) a été obtenu. Ce projet porte sur 
"PME agro-alimentaires ; performances d'un système de connexion de l'offre agricole aux 
marchés de consommation urbains". Les formulaires préparatoires à la contractualisation entre 
les partenaires sont en cours de finalisation pour transmission à l'Union Européenne avant fin 
avril 1998. Au Sénégal, ce projet permettra de poursuivre la collaboration entre le CIRAD et 
ENDA-GRAF sur le développement du secteur agro-alimentaire et la consommation 
alimentaire urbaine. 

9. 4. Etude sur la professionnalisation du secteur agro-alimentaire au Sénégal 
Le secteur de la transformation de nombreux produits vivriers est dominé par l'artisanat 
décentralisé et les PME. Ce secteur représente aujourd'hui un bassin considérable d'emplois et 
de revenus, notamment pour les femmes, et révèle une forte capacité d'innovation pour 
s'adapter à un environnement en rapide évolution. Ce secteur est encore cependant 
insuffisamment structuré pour que puisse être établi un dialogue durable entre les opérateurs 
d'une part et les institutions de recherche-développement et les pouvoirs publics d'autre part. 
Il en résulte que ce secteur est souvent peu pris en compte dans les stratégies nationales de 
développement agro-alimentaire, généralement limitées aux mesures macro-économiques ou 
aux actions avec le secteur industriel. Les actions avec le .secteur artisanal ou les PME sont, 
dans le domaine agro-alimentaire, le plus souvent du ressort d'ONG au travers de projets 
ponctuels (mis à part le projet de promotion des céréales locales assuré par un collectif 
d'institutions publiques et privées coordonné par ENDA-GRAF). De plus, les dispositifs de 
formation professionnelle existants sont encore peu adaptés aux besoins de ce secteur. De ce 
constat apparaît la nécessité d'identifier les conditions d'une professionnalisation de ce secteur. 
Un tel travail pourrait être réalisé au travers d'une étude pluridisciplinaire débouchant sur un 
proj"et national. Dans cette perspective, le CIRAD (E. Cheyns et N . Bricas) préparera une note 
d'argumentaire et de proposition de termes de références, qui pourra être discutée, dans un 
premier temps par le délégué CIRAD au Sénégal (J.L. Messager) avec plusieurs partenaires 
intéressés (CNCR, ENDA-GRAF), en vue d'être soumise à des bailleurs de fonds dès 1998. 

10. Termes de référence pour la mise en poste d'un CSN auprès de l'ITA 

La mise en poste d'un CSN auprès de l'IT A permettrait, en assurant une présence permanente, 
de faciliter la mise en oeuvre pratique de la collaboration CIRAD-ITA. Ce CSN interviendrait 
principalement en appui sur les projets de valorisation des ressources halieutiques en lien avec 
les autres partenaires du SNR3A, et en particulier l'ISRA-CRODT, l'ENDA-GRAF, et les 
organisation professionnelles du secteur. 
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11. Récapitulatif/échéancier des principales tâches de la collaboration CIRAD/ITA 

Avril 98 : 
- dépôt dossier de demande de la bourse pour Augustin N'Diaye. 

Mai-juin 98 : 
- envoi par Yves Lozano à Ousmane Sy d'une copie de la bibliographie complémentaire sur 

bissap; 
- envoi par le CIRAD à l'IT A du devis pour les formations continues des 6 chercheurs IT A 

sur PPF; 
- envoi par l'ITA au CIRAD (Service Formation avec copie à CIRAD-AMIS-PAA) dès 

confirmation du PPF, d'une demande pour la participation du CIRAD aux formations 
continues des 6 chercheurs en France ; 

- envoi par l'ITA au CIRAD du draft des projets riz et poisson (volet diagnostic) destinés à 
soumission à la Banque Mondiale (Prêts au Développement des Connaissances et à 
l'innovation) ou au PNUD (Facilité du Réseau d'Acquisition de Connaissances); 

- négociation par l'ITA auprès de la Mission Française de Coopération et de la Banque 
Mondiale des compléments de financement pour les formations continues, pour les thèses 
en alternance et du poste de CSN ; 

- envoi par le CIRAD à l'ESP des grandes lignes du projet CAMPUS puis rédaction et 
soumission par l'ESP du projet avec l'IT A, en lien avec les différents partenaires ; 

- identification par l'IT A des 2 candidats pour les thèses bissap et produits halieutiques 
respectivement et négociation de leur inscription avec, en parallèle, recherche de candidats 
sénégalais en France ; 

- p.m. mission de Claude Marouzé sur l'ATP conception d'équipement, pour les 3 projets 
communs CIRAD-ITA-ESP; 

- envoi par l'ITA au CIRAD (AMIS-PAA et FLHOR) de la proposition d'étude pour 
SAFGRAD sur la valorisation du ditakh ; 

- démarrage du stage de Sousa Gomes à l'ITA ; 
- rédaction par le Délégué CIRAD d'une seconde version de l'accord-cadre CIRAD-ITA 

tenant compte des discussions au cours de la mission, soumission à l'IT A, pms 
transmission après corrections à DRE CIRAD et service juridique pour finalisation. 

Juillet/déc 98 
- formation des 7 chercheurs IT A au CIRAD (3 mois + 6 fois 3 semaines) ; 
- démarrage des thèses (sous réserve de l'obtention des financements complémentaires). 
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ANNEXE 1 
Programme détaillé de la mission 

Lundi 20 avril 
20h00 Arrivée à Dakar et réunion avec J.L. MESSAGER, Délégué du CIRAD au Sénégal 

Mardi 21 avril 
09h00 Réunion avec Direction Générale de l'ITA 
11h00 Réunion avec Jean-Pierre NDIAYE, Directeur Scientifique ISRA 
13h30 Réunion avec Direction Générale ITA 

Mercredi 22 avril 
08h30 Réunion avec Direction Générale ITA 
10h00 Réunion avec FENAGIE Pêche (N. Bricas) 
10h00 Réunion avec Faculté des Sciences/Université de Dakar (AL. Wack) 
11h30 Réunion avec Direction Générale ITA 
15h00 Préparation réunion de restitution et réunion avec J.L. MESSAGER 
19h00 Réunion et dîner avec Anne TOTTE et Emmanuel TINE, ESP 

Jeudi 23 avril 
09h30 Réunion de restitution des missions CIRAD 
13h30 Déjeuner avec David BOGGIO 
15h00 Réunion avec CRODT (N.Bricas) 
15h30 Visite et réunion avec ESP/Département de Chimie et Biologie Appliquée (AL. Wack) 
17h00 Réunion avec ENDA-GRAF (N. Bricas) 

Vendredi 24 avril 
08h30 Réunion avec chercheurs et Direction Générale ITA et avec Mamadou SARR 
14h00 Déjeuner avec Luc LAURENT, CWBI-ITA 
15h30 Rédaction du rapport 

Samedi 25 avril 
Rédaction du rapport 

Dimanche 26 avril 
Rédaction du rapport 

19h30 Réunion avec Alain DEREVIER (Banque Mondiale) 

Lundi 27 avril 
08h00 délégation CIRAD 
11h00 réunion avec DG ITA : présentation du rapport et discussions 
15h3 O délégation CIRAD 
20h00 Dîner avec Jean-Louis MESSAGER 
22h55 Départ pour Montpellier 
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ANNEXE2 
Liste des participants à la réunion de restitution des missions CIRAD 

ITA, jeudi 23 avril 1998 

OumarBALDE 
Moustapha BAO 
Zenon BERGERON 
David BOGGIO 
Nicolas BRICAS 
Cécile BROUTIN 
Innocent BUTARE 
Philippe CHARTIER 
Kadiatou CISSE 
Alex DELOBEL 
Moustapha DEME 
Madiagne DIAKHATE 
Boubakar DIAKITE 
Babacar DIOP 
Mouhamadou DIOP 
Ousmane GAYE 
Khokhaya GNING 
Franck HUMBERT 
AmadouKANE 
Martial LEMIRE 
Jean-Louis MESSAGER 
IbraMBAYE 
Augustin NDIA YE 
Babacar NDIR 
Ababacar NDOYE 
Paul-Marie NGOM 
Mme NGONE-KEITA 
ProfSANOKHO 
Dogo SECK 
Khanata SOKONA 
Alassane SAMBA 
Moussa SOUANE 
Ousmane SY 
Prof THIAM 
Anne-Lucie W ACK 

Ministère de la Recherche Scientifique 
Directeur des Relations Extérieures IT A 
A.T. Projet ACDI ITA 
CERAAS 
CIRAD 
GRET/ENDA-GRAF/Union Européenne 
CRDI 
Mission Française de Coopération et <l'Action Culturelle, Dakar 
FENAGIE Pêche 
ORSTOM-ITA 
ISRA/CRODT 
Chef Division Appui Technique ITA 
Atelier Poissons et Produits Halieutiques IT A 
ACDI 
Directeur Général de l'IT A 
Atelier Produits d'élevage IT A 
Chef Labo Chimie, Div. Contrôle Qualité, ITA 
Ministère délégué à la Coopération et à la Francophonie, Paris 
Chef Division Contrôle Qualité IT A 
A.T. Projet ACDI-ITA 
Délégué CIRAD au Sénégal 
Atelier Céréales et Légumineuses IT A 
Atelier Fruits et Légumes IT A 
Responsable Qualité à la DG IT A 
Directeur Recherche et Développement IT A 
Allocataire de Recherche ITA-Univ. Dakar/Fac de Science 
Chef Labo Microbiologie, Div. Contrôle Qualité, ITA 
Faculté des Sciences de l'Université C.A. Diop Dakar 
ISRABambey 
ENDA-GRAF 
FENAGIE Pêche 
GIE Co-Aid 
Chef Division Développement Technologique ITA 
Faculté des Sciences de l'Université C.A. Diop Dakar 
CIRAD 
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Facilité du Réseau 
D'Aquisition de 
Connaissances 

Création de capacités par un réseau 
Bureau Régional pour l'Afrique 



FACILITÉ DU RÉSEAU D' AQUISITION DE CONNAISSANCES 

Les technologies de l'information et de la communication ont connu ces 15 dernières années 
une progression spectaculaire, et cela modifie la nature et le processus du développement et ouvre 
de vastes possibilités nouvelles aux pays africains. Mais, pour saisir ces possibilités, il faut avoir 
rapidement accès aux connaissances spécialisées, aux données et aux autres ressources. C'est ce 
critère de l'accès aux ressources qui détermine, dans les pays en développement, de nouveaux 
modes d'inclusion et d'exclusion par rapport à la mondialisation. Faire les bons choix alors que les 
options se multiplient devient de plus en plus critique si l'on veut atteindre les buts du 
développement humain durable (DHD) . Il devient donc nécessaire, désormais, d'élargir l'accès à 
l'information et aux connaissances disponibles pour réaliser les buts et objectifs envisagés, mais 
aussi d'en déterminer le caractère adéquat. En effet, une mauvaise application des connaissances, 
notamment des connaissances techniques, peut gravement c·ompromettre le développement et sa 
durabilité. 

\ 
Il est impératif que les pays africains élaborent de nouvelles ·relations entre les pouvoirs 

publics, le secteur privé et la société civile. Il est nécessaire aussi de développer des réseaux entre 
les différents acteurs présents sur le continent africain, ainsi qu'avec'. d'autres régions. Ces 
alliances, ces réseaux donneront la possibilité d'accrôitre la cap.aèité des pays africains 
d'atteindre les buts du DHD. .·· • ·. • ,\:,.;:_,'_:-:> .. :>{;{}.·~~_:::,~ 

/ ,, · .. '. :- '.? _:· ~~-~t:àfi{f;~t~-.. 
La Facilité du réseau d'acquisition de connaissances, financée par le ~!-Jreau régional du 

PNUD pour l'Afrique et par le Groupe spécial de la coopération iechriiquÉ=iêntre··pays èn développe­
ment (CTPD), cherche à créer un climat propice à l'acquisition des connaissances ·qui portent sur 
le DHD : elle encouragera la recherche et des études en vue d'une concertation sur les politiques, 
d'activités novatrices expérimentales, de la compilation de données et d'instruments d'analyse pour 
le choix entre les différentes politiques à suivre et la sélection de pratiques optimalès à mettre en 

. . . ·, 
commun. La Facilité s'appuiera sur les capacités déjà existantes des partenaires de développement 
en Afrique subsaharienne : les organisations intergouvernementales, les institutions régionales et 

. . . .) 

nationales, les universités et instituts de recherche, les organisations non gouvernementales (ONG) 
et les associations. ··. · ·. ·: ' _:.> :·' 1' 

.. ~ .. - . : _=·. _.:·-_,_;.:~.·; __ {):/,.:\. . .. , .>>:. -: . 

Les caractéristiques de la Facilité du réseau d'acquisition 
de -connaissances ' 

, -· .. . • .. : : .. :," 

Les modalités de l'assistance fournie par la Facilité varieront d'une activité à l'autre, mais on 
s'attachera à soutenir les activités ayant les caractéristiques suivantes ,: ·' · ·. ·' 

! 
... : 

• Impulsion venant des bénéficiaires: Limpulsion devra venir des acteurs , principalement les 
organisations intergouvernementales. les organisations non gouvernemèntales, les milieux universitaires et 
les instituts de recherche, les entreprises et les associations, notamment associations de femmes et de 
jeunes. 

• Complémentarité: La Facilité complétera les autres progra,.;;mes nationaux et régionaux, afin d'en 
amplifier l'impact. Elle encouragera des activités étroitement liées aux efforts actuellement entrepris pour 
constituer des réseaux et cherchera à développer les réseaux et systèmes d'échange d'informations 
nationaux et régionaux . 

• Effet catalyseur dans le financement: La Facilité aidera à développer des réseaux de façon qu 'ils 
puissent continuer à fonctionner sans financement supplémentaire du PNUD. 

• Création de capacités: La Facilité cherchera à renforcer les capacités techniques , analytiques et 
administratives des institutions de la région, à l'aide de bourses de recherche. de voyages d'études. 
d'ateliers et conférences régionaux. 



----, 
• Organisation d'échanges et d'une interaction transculturelle entre femmes occupant des postes de 

direction dans l'administration, le secteur public et le secteur privé; 

• Amél ioration de la capacité des femmes d'occuper des postes de direction; 

• Amélioration et développement des indicateurs permettant de mesurer les progrès de la parité des 
sexes. 

E. Gouvernance: 

• Accroissement de la capacité de direction, à tous les niveaux, en particulier parmi les femmes et les 
jeunes; 

• Mise en commun de connaissances et de données d'expérience sur les questions et préoccupations 
communes de gouvernance : aspects juridiques, corps législatif, élections, réformes politiques, etc.; 

. . j 

• Emancipation de la société civile, par des possibilités de plaidoyer et de participation active aux décisions; 
. . 1 

• Renforcement des mécanismes de prévention, de gestion et de régÎement des conflits aux niveaux 

régional et sous régional. ··· .. ··• ~>i~Jt~~~ri~ 
Types de . projets , q~e la Facilité pourrait soutenir J~ '~ .. . 

. · \_~/ ;/t~~i1~@~,·: ~ . -~-, . ~ r • 1 

Dans le choix des propositions de financement répondant aux critères ci dessui!Çcin re 1endra erf'priorité : 
· .. - -~.:.<~< --~1r;~:-\:-~-~tl~~~-~?~~;;~~:.-~: · ~~îtt \I 

1. Les activités de recherche propres à améliorer nettement la base théorique et ._arialytique et !a 

compréhension des domaines présentés plus haut. . • _ -: -~;'_j(3IJ;ltlw111Ji;~r 
2. Les activités qui renforcent les capacités et les connaissances tech-niqûes, 9arisq~{ôrganiiimes publics ou 

privés qui s'occupent des questions de fond concernées. .; ,,;; -~-:.4.:.:•it~)1f~~ "'Q;,k 

· . :is~t~J.it.ii~ll,i:;:_~- .. _ , 
3. Les activités qui encouragent la mise en oeuvre d'initiatives proposées oü e~is:tantes dans les domaines 

. - . . . ·. - · --, ~ - -·- · -:;t ..... ~.-J 

prioritaires ci dessus, par la formation ou la création de réseaux, ou par d'autres interventions. 

\ 

Comment demander un ~,i{•;-; 
,"!'F»-;,y,~à -~ 
~ .. . ,i'; , [ 

1. Une demande de financement peut être adressée par toute·: organisation (organi7,a_tipf1/ intergouver 
nementale, institutions nationale ou régionale, université ou institut de recherche, ONG et àùtres organismes 
de la société civile). '-'.organisation qui fait la demande peut être l'agent d'exécution.:._L:,a1demande doit 
prendre la forme d'un descriptif de projet (5 pages au maximum; voir° appendice 1 ). Ce descriptif doit 
préciser les objectifs, la raison d'être, les activités envisagées, le plan de travail, les résultats attendus, les 
dispositions institutionnelles et autres, ainsi qu'un budget d~t~illé. ';i;,·✓ 

.. ,,: : ·:; ~~-}t}:f llf•" 
2. Le descriptif de projet devra être remis, par l'intermédiaire du coordonnateur résident du PNUD, au Bureau 

régional pour l'Afrique, PNUD, New York, N. Y. 10017, USA pour examen et approbation. 

3. Sur réception de ce descriptif de projet, un Comité de travail de la Facilité du réseau d'acquisition de 
connaissances examinera la proposition sur le fond et conformément aux directives établies. 

4. Une fois la proposition approuvée par le Bureau l'Afrique, le Bureau des Nations Unies pour les services 
d'appui aux projets (UNOPS) adressera une lettre d'accord indiquant les conditions à observer pour le trans­
fert de fonds à l'agent d'exécution, par le canal du représentant résident. L'.agent d'exécution établira la ver­
sion définitive du plan de travail et du budget détaillé . 

5. Une fois toutes les conditions remplies par l'agent d'exécution. l'UNOPS lui remettra les fonds par le canal 
du représentant résident et la réalisation du projet pourra commencer. 

i 
1 
1 
1 

1 
! 

' 
1 

r 
1 

1 
1 
i 
1 

! 
i 
,1 

1 
·I 
.1 
i 
! 
1 

1 
i 
~ 



APPENDICE 1 
Formule pour une proposition de projet 

Désignation: (Moins de 10 mots) 

Pays: (Où le projet sera réalisé) 

Agent d'exécution: (L.:organisation qui sera responsable de la coordination et de la réalisation du 
projet. Il peut s'agit d'une organisation intergouvernementale, d'une organisation non gouvernmentale, 
d'une entreprise, ou d'une association ou organisation communautaire.) 

Situation existante: (L.:information doit être suffisante pour permettre au Comité de la Facilité du 
réseau d'acquisition de connaissances de prendre les décisions nécessaires. On décrira l'origine, 
le contexte et la justification du projet.) 

Objectif: (On précisera deux ou trois objectifs . qui devront s'inscrire dans les objectifs généraux de 
la Facilité analysés dans cette brochure.) 

Résultats et activités prévus: (On décrira brièvement les principales activités, les principaux 
résultats (qualitatifs et quantitatifs) et les bénéficiaires concernés . t..:activité devra être compatible 
avec les objectifs de la Facilité et entrer dans les domaines précisés.) 

Calendrier: (La durée des activités proposées doit rester dans les limites du calendrier retenu pour 
la Facilité_ et de façon générale ne pas dépasser un an.) 

Financement demandé: (Pour chaque proposition, les fonds demandés ne doivent pas dépasser 
150 000 dollars. Un budget détaillé indiquant les dépenses prévues devra être soumis. Le PNUD 
pourra au besoin réduire le budget indiqué.) 

Reçu par le représentant résident du PNUD 
et transmis àu Bureau Regional pour l'Afrique. PNUD 

Date 

Bureau Reg1onal pour !Afrique. PNUD. One UN Plaza . 24 · Floor. New York . N. Y. 10017. U.S.A. 
Tel 12 12) 906-5902/5900 Fax (212) 906 -6478/6310 
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Les 1~</+uv~ux prêts~ut'(fs 

de la f!Jâinque 1noncjiale 

. ï:!.- :; 
·\••.·_,; 
}- • · . j 

-/::.'. -.- ;ii;:. 

~ nouveaux instruments pour rt·poncln· :\ lï·rnl11tio11 
des besoins 

Nos emprunteurs nous ont ck:mandé rie di versifier noll'l' lig11<· l r:idition­
nelle de pr<Jduits en y ajoutant des instruments riui pui;:~;rnl rr•pnndre 
aux circonstances en rvolution. Jls ont rxprim0 lr souli:1il rl ':11·11ir arc·i•s :\ 
un éventail élargi clr produits qui pr1·mettcnl.: 

• d'obtenir plus rapidement l'approbation 1k;: cr111r1ntr;< fin:11wi 1•r 
• d'accélérer les Mcaissements 
• d'abréger le cycle des projets 
• de mettre à profit les leçons de l'c•xpéricncP 
• de modifier plus fncilement les projets c>n cours 
• de s'engager sur le long terme 
• d'alléger les commissions d'engng<'m<'nt 

d'accroître les probabilités de i'-t1ccès 

La Banque momlialr n donc mis au point deux no11\·e,1t1., in:-:t 111111rnts 
d'investif,sement: 

T,e.s prêt,s au dr!'ue./r11171cmcnt des co111wissn11crs ri à /'i11 l/Oml /,,,, ( [' DC!) 
-- plus simples et d'un montant moins élevé (généralc>mrnt rnnins de 5 
millions de dollars) (JIH? les prêts traditionnels. 

[,es préts-prog1w1w1rs évolutifs (l'PE) - plu:- souple~ qt:· · 11,, ,: prêts 
traditionnels d'investissement sectoriel, les prêts-prog-r:1mnw.~ rrnlutif~ 
consistent en une srrie de prêts plus petits pour financc>r b 111i~e en oeu­
vre par étapes de progTammes de développement~ long trrmr. 

!;,., 

La Banque cxami111'l':l avec les emprunt.rur~ comment !1;1111 ,.,1:i ~r• r lf'urs 
procédures intPrn<·s cl'apprnbation r.l de mi~c· rn orm-rr• d1• .0 111·11.il'l~. d 
les modalités rapide•:- et souples C]lli ~onL l'un dr~ princip:111, :11 t r:1its :i11x 
prets au développemenL des connaissances rt :1 l'innm :1! in 11 . 

' : t ~:1"1 ~ -

;;

:. -. ,.,~-~ .-~·"'" 11..ti. -..,.-.. , , ., Il W-w 
,,.,. ..... _,....,t~, . 
·-~~, ... ..,_." . . ~,tj ' · • m;._ •• ;::A •,'1QI.. w · .·. •~, 

~~l~-v\ :•, .!C;., • • .. 

.f ' ,.,·· .. ;.., ' . -!,,:,\r,_,. t ~'• ' .·,·~ .· . i >. ~"~·-

•--J ·"•c ':(. . ~ .? ~ • ' ... 

iriï-R:;,~F. -. ~-.: ~ 
.r,_pr:~Â1 1 J:,,_ . .,., 

-~ .-r- · ~ ,. .... ,,. 

• -·"'f'!·•,-~""-;;_'::.· . · ' .L.:!KiT:~ -~m,.,-.:~ 
' ... ··.t :'._ 

·, ·'~:-•. '.•., ·1, 
·~~y.,;' . ' 

~ .. 
''f' -,. 

~ . 
1. 

·, ,, 
·• l 

' ~ 

~
·,{t.i:.' { . ~ ~ .•. · · ... ; • . 

. • 
•~r J.'•·l • ' , 

j:1!1 :'i}J 
....... ~--~ 

.... _....,..._. ... .. _ ........ .-.. ' 
;· , .... ,,, .,-~Jlitr: "1 " - ,:,_ .,._: 

'-.,.,.., 

:,jl ' ~ ~ . .,_, ·: · 

~-

~ 
i 
rn 
>< 
rn 

-f::' 



Sui,-rc des près les rôsultats et donner 
la priorité ù l 'aspcet cognitif 

T .. 11:-- le:; prds :1t1 ,k, 1·c l,,p1 1t•1111·11t des l!flll!Ja issan< '< •" Pl :'t lï1111.,, :1li,111 
}':1llil'i}'clll d'111w dt'·111archl' \ i,;: 111! l'a,·,p1i :, itio11 d11 ":ll'fli!' l'i 1":lllapl:1li"11 
l'll r .. 1,L'li!ill dl' l'c.•:-;p(·rienl'l: l'i dt'" sult1liu11:; l.J't11l\' C'l '" lt1l':il1•111(•J1I. 

Ll':i i11dirnlL·t1r,; d1: 1•t·durn1:1 JJ LT (·1·alul:1'CJ11L le "lll't:i•s ol! l'(·d1 ec d ' 1111 pl't,jl'l 
en 111,·:;1l!'a11l le~ n:",.;11ltats d es hyp0Ll1èses rele11t1cs po11r l'opé ratiu11 . li s 
]Wlll't!llt serl'ir ?t établir les n·pè rc::; el les points de d0clc11clw111e11t qui pl ·r 
lll\.:t ln,11t dL' lancer une opér:t! i,,n élargie ou des opérntions relais. 

L(:s è t ud1.:,; L'L·o1w111iq11L'S <.:t :--t•L·turiell1:,; de: la Banque St'!'llltl i11t <'.·g r(:1·s :'t 
l'a~ped t.:ug11itif de c·es opérations. La s11pc•rvision s'c ffrctucra selon Ull <' 
ap1•rudie strud11ré<' de l'aeq11is itiu11 du sa\'!lir qui pcrnwttra dï11t.C::.gr1•1· !t ·:< 
a1·a11 ..:i-cs t·11g11iti1·<':,; :111:-- dé·l' i:< it111s relat.il'c,; aux upéira!it1ns f11L111·<•s. · 

Eta11t dun11é qm· la 111i sc en OL' U1Te des prêts au dévcloppPnwnL dl' s c1J11 -
nai,-c ,; a11ces t:t à l'i1111,,1·ation dc·\'l'aÎL c11lraîner dr•s nrndif1cat.im1s des <·1n11 -
]lfl!'l1·111elils, la <·n111·1_•rtalit111 la plus largr: possible: a\'l't' ll's par l il's 
{H'l·na11lL•,; j1,11Pra un nîle essentiel. Les possibilités ne 111:l!H]lll'J'()llt. ]l,lè' dt• 
dé1d1q,p,·r IL•~ ennn:ii :-s:mcc:- l'i, le eas frhranl, de rcetifkr le tir t•11 lenq1è' 
utile. Les ]'r,ijPI!' fernnt prnl1alilv:11cnt une large plal'e aux alelit•rs de tra-
1·ail, i1 la eun:,;tit11tion de ré:-ca11x, i1 la formation, aux sn11d:1g-es, aux é \·a lt1 -
al i"11:- ct1ncerU·1'>' ('[ i1 cliH•.r:- m1,.1•t•11s pour oht.enir un "f<'cd-hal·k" r:1pi11'· ('[ 
~.\' :- l l' lll:tt iq li!'. 
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~ ;.·i'. -:,1 _,; ; .. ~-... ; • . . ~'i1C::1:r.: ,.•· .... . ,• . . . ... -~· .. • 
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E\p~111sio11 011 n·trait 

1:,•:111 1·11111, {t·I ,l:111 :, l'i tl1 -: 1I L1 1d111•: .1 t 1, I, ·., 1• 1·, 1 :1 11 d, ·, , ;"l'l·• ·1t1 · 1, 1 ,1, .. . , · .. 1, 
11;1i :-..: :-.: ;111 t·t •.< 1·1 :·1 l'i1111 1 ., ·:11i 11! \ ,l, ·1 !1 1! 11 ·\ ,1·1·11 111 . i ! l ' 1111 1 •1·1,.i, · ! 1 I' · ·: ·. 1 . 1 î , -.. 1 ·:• 1• · ;; \ 

~ 111 ··1·il ï, p1t · 1111 :--:Il l" 1111 111 ·1·•1 111 ·,1 _1• 1 ; 111111!1' 1· ·, 1il11:i1· 1d11.< : 1 i :,:1 •.i·t · :1 1: i ,. , 

:1 1111 ,lil't :11 1I 11•.•: :11·:1111·1·1• :•: ,,,_1•_11il j, ' . 1·1 1,. 1 f ·. 1<11 ·, 1 1 'I ' I"' : ;, •: '1, ·\ ,-L ,1 'I" 
lll (' ll\ ! 11 •:,-; 1·111\)l:IÏ ~ :.: ;1 111·1 •>.: ('! :·1 J'i 1111r 1'. ;11 ic 1!) 111 •! 11, ( !; 111 :-· \Il 11 • 1 ·! · 1 J •· 111 ! 1· 1· 1111 ·1 li 
:1iJ't•, i1 .-,1 , .. ,ll''1t·1· ,,11 1· Jill ,l,·11\i, "'' 1•1•,',1 ., ,. ' .'î" 'I" ' ,1 ·1, -1: 1 I• · 
('Ill"''" 11 ,:i I'.< t ·I il t'•JJ1fll l 1 1 ·,. J':t If• ,: : 11 · ; 1) 1 l: 1_:•_, "· ' 1 f) , ,, ·.,_j, ·: tl :) ! 1 .· 1 JI ' ' -. . ' i: ,1 i Il, -, 1. 1 tl 
"" 11111 :: 1·11 1111 tlt• \ (' , 

1 ):111 :-; 1 ... ,·1:1i11 ,; 1·:1..;, I,· :,; !'l't· I:-: :111 ,11· ·. •·l •,11111·111,·111 ,!.- ,: ,·,.1 111:ii - " ' " , . d :1 lï1, 
llti\ "; t[i,,11 < :1 l' l1i ·1·1·1 ·t111I :-: 111· 1111(' 111•1·1 ·:1 1 i,,11 111· ,l,'·1·,,1,,1 ·1••·11 1,·1,1 :1111,,11 ,, 111,· 
1·t'·11 ~:<il' 111:ti :< 1111i Ill ' 11t'·,·1•,;'.'il,· 11:t :· 1lï11 -. 1•,:[ i:, :-·, ·111, ·111 11l1 t'·J i,·11,·. 1 \•1 l,i,·11, .-: , ,,. ,. 
J'i'• :,; 1ill:1! ,; I\JtllllJ't ' ill <jll(' l': 111 11 1·1lf'l1, · :1,l, ,1t11·,· 111,111· 1111 1t1·,· , :111 , I, ,• ··'••11111·1111·11! 
.lt·:: ('fl !I JJ :1i ,: ,,; 1111·1 ·,; 1·\ ;1 l'i Il 11111·:11 i"I I Ill . _j11 ,: I i IÏ1 · 11:t < ( 11 . il' ,t 1' ,., i :1 1·,,, 1 i .. -., . 
111, ·11I' 1111 1 •11 111'1':t .1· Jlft•I 1 ,-,, li1 1 :1\ :1111 ,I':,\ .,j1 · ,l,î "'" , .-. ,l 1· _::1·, , 11 11111 11• ,, 

()11 jtfl!I J'J':t 1·11 1· i: ::1,1~t 'I' 111 \t ' ,;, ·,,·i,· ,l'.1""'11••·1· ,11· 1•1·,,1 :-: :111 ,l ,· 1, ·!"l ' \" ' ll)l'ltl il, ·., 
('(tl!JJ:1 i:, ,:;11 1t'l' '.<t· I ;' , IÏJJJJfl l:1l iflllfl:111.: l,·,·:1 :-: ,l '111 111, ,11 11·l1·1111 11111; ! ,·:11·1111,!'1111 
111111 1·,• :11 1 g1llll'l'l'Jlt'lll('lll, 11111l:111 ,, 1111 1 •:1,\" ." 11i1 il t·:-1 l) Jitl!il', .::[ 1·1111·1 1! i11q11 ·1 ·: i1 il" 
t1 •: 1\' :Jllt 'l'. I' :lll!-,,Cj 1·i[1• l]llt' jlfl :<:-: il,i, , .'I ll ' 1,!11, il·l ll'." 1'1'1111 [,; 1•.,-.:1 •11'.i,· 1- ! .,,,; jt:t,I'.< 
1•111111·111!l,·111·" j)l'll\ 't•11t :111 :<:<i :-:11 11 _1:1·1 · i, ,l,·111:11,tl,·1 · 111 1 I"' _-,, :1 11 '1, ··.,.1 .. , ,11('1))1 •11I 
1l1·:< ('fll)IJ:1i,::,;;111('1•;,: t·I ;'1 lï1111,,1·:1I i, ,11 ,l:111,: lt· 1·;1 ,!1·, . ,1'11111 · •,,il i:oi i•. , . ,, ··.L!i<o: 1:<i, 
1, ·lit·""' ' !:, ('111\ '.-' f'J'I :il i1111 f 1,·:-: ;,:, ,I ,, ',11 l:1 _1:·, ·,: I j, •Il, 1,· -. /.1 Ili ,·," f ,· ! ;; ,-, ·-:_ 

l':1 1· l'""''i'·,,111 ·1ll, IIJJt' ,,i'-1 ·i1· tlï11., IJ , 1t11o ·111, ,1, 1""1•! ;" , l, · l:1 I: :•:: I' ' ,,,1111,,1 ·11 
,;:11Jl 11:11 · 1111 111·t'·I :1 11 il1· 1 ,·1111111,• 1111 ·111 ,1 , .. l'i0lll li 1i: < Jlfo'l' .'' ,·I 1 ,'; , .. ,,. , :1! i .. 11 ,·I 
d1 "·l111\1t'l1:1111 !<I ll ' \Ill i111. ·,•,:I i::: :1•1111· 11I ·· 1·•·•·ili,111, -, IJJI 111 1·,• _:1 i-: - , ·11 1, .. ,1 :-· 1·,·l111 i,·1 
"" 111, 1 ,,.,-., 1 '"".l;1·," 11111, • ,·., "1111 i r. 1 " -1, 1 , -11 , . 111 i: , . , . 11 "' •11, , ·,. 1 .... , 1 · 1 -, .. _,.", 1 ,-, ",, 
1,1 ·11l1l1·1111· d,11111 i'·, 1,1 ,i :: 1·1·11!11, ·1· I""" - ·: 111:11111• 1 ",1, , ·:1 ,\ ··; : ,, , " '''l 'l, ··_j, ,. 
•î'IIÎ: :;: ;1 111 1· 1.,, l',l' l l1111,· tl,· ,·,· ,-: ,lf'I i·. il, ._. J l'" •l" '(' I <'l'i),,. _.: 1 :11 . ,,-,, ' '1 l:1111! .. 1,I ,. 
,1,, l'i•IJ)!>iïllil('IIJ ' ,,1,i. 1•;;11i-1 ·,. 1 1•11 . 1·,·111·,,i ·\"( ·J'" ill :, lil< '"' li !"•• •Jfl •• !,.•;,: ;11 ·:111 
l :l,l','( ''.< d t''.< 111· t'·ls "l' l'flllt'J'i°•t i::1 ')'fil il. 

Fof l'i' I"' y.-: duit u 11, 1:I i,, n-r /,· 11111/1·,11,-11/ ,/, · l'i, , ·,!11 ,/ ,, 111 1,1, //, , 1 " 

forcrr lu .,,rt11 ril, ' n/i111,,1/11i!'I . ,/,,·,,-., i(i,·r lu ,,,,,,/11.-1 ,,, ,, ,·/ '"'!1 

11f. CJl!t·r lf's J'r'l' f 'IIII S r11J ·1r11.,· . ,. \,'r s.-.:.i fi . {,'/ lu,,, ·,· ff lf , ./ , ii/ , (ft, 

·1udiunul1· 1•is.rtul t't ,l11 11,,,·1· u11. 1· ,,_11n, ·11/l,r1, ·; /1 .•: 11 1 1 )11, ,, il, 

clé1.·cln11JH'J', d'r·.1 ·1,l 111/r ·1 · ,1·,·11/1 ·,·f, ,,11,· /, ·s 1·, ·s , ·11 ,,., · r/'1, , 1,r/'1/ 11 ,1 1. /.' 

fuul n1rti11t,·11uuf lc ·s /1 '!' d,·s rlJ'J l1ï11 -/11·s. J.' 1 ,1111, 1/111 .-" ·s ,·, ! I"'' .'r 

naric1/. 1: 11/rr lc• s .,,·,·/,·111·., ,_,ul,li, · l'i 1,1 ·i,· ,' .!11us /, ., ''""· ' '"" -" ,/, lu 
rélw/Ji/ituli1n1 tl,·., r,'."·1111.1', il, •., /,·,-/111ulu!/i1·s "l'i'',,,,, .,, :,._. ,/, s 
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c1•1ii/ils u11.,· /ll'lils "!J1· i ,·111!, 11,·s ,·! i/11 ,1, ,,·,·l"/'i''·,,,, ,, .' ,/, , ,,1 ,- , 
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7n ·iscs con1n1cri('u/1 -.-.. , 11/'u 11I i/1· r1r1.-.:. :,1 ï • ,·1 lu 1·if,: ., ,,, .. , , . 

s11.voir /11 ,,,.,r,,1,ruli1J)I ,/ 'i111·, ·s/1 ,, s ,·1111·11/ ,: ,/11,,, /,· ,·11,/,, .,· ,,. ,, I'•'' 
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Qpand faut-il avoir rccour ~ à un prfü, au 
dévcloppc1ncnt des connaissances et 
à l'innovation? 
l .t'" j't-ï,ts au dén·l"i'l'''llll'II( d('s ,·,11111:1i~·":tiH'<'S t'I :1 l'i1111111 :il i1111 """( 1111 
i11st n11w•11t approprir'- l11rsr111'il r•s( n,·,cPssaire dr• (rst.Pr 1111<• :q •J'l'"e•llf' ;l\'anl. 
·,1;, l:1 J.!"11Pl':tliséP rl:111-.: 1111" 11p(,r:1tin11 pl11s v;1sll'. 

Il,: snnt :q1propri(,-.: 111111r ,·.,:: tluf'l' il:111 s rp1 :• lle 111e•s1m• l1 ,-.: 1•:1rl i, .. , 1•n·t1:llll.C's 
snnl r:1p:1hlrs cl'entrcprr'nrlrr 1rnr P]'{·ratinn ,lp plus gr:11ule• 1>111'Prg111·e el 
pn11r <assurer rie l' :1rlli1',.., jn11 clc•s ]'l'.itwip:ile•s p:1rl ir•" 1•rr·11: •1il ' "' :11·:111I dt• 
J1Plll'SUÎ\'l'l'. 

C'est aux prêts au rlrn' lnppcnwnl de s con11aiss:111ces et. :1 l'i1111111·: ll i11n qu'il 
faut recourir lorsque l'im·c,rtilucle plane s1p· 1111 \·asl C' prfljc •I il'in\·1•st.issr­
mrnl à cause d'unr romrnsantc, dont l'impnrl:111cr <'id. 1·:1pil:ile• Jlflllr la 
réussite clu projet: cc•tt" rnmpns:111(<' prut alors f:1ire• 1'11!,j, ,1 ,1'111w 11p(:ra­
tion pilote dans le carlr,:, rl'un prêl au rlévelop[H'llH'nl cJ,,.., c•n 1111:tiss :i11cps PL 
à l'innnrntion. 

Ils nr cl11i\·ent pas [·trr 11lilisb.; l(ll'S'JIIC le cadn• dei pnliliq111. • i:, ·· 11e~r:tle <'sl. 
ùéfcclurux, que l'empruntrur manq11<' de clél<·n11i11:1t i1111 rn1 <JtH' la p11p11l ­
ation locale ne semble guère soutenir les activités Cll\'ÎS:ig(•C's. lin prêt au 
cléYclnpr,emcnt des ro1111:iiss:111crs rl ;\ l'i1111oval.io11 se• jrn:I ifi,, )'lPirwment 
lorsri11'il existe 1111 <•'f'l1:tmpiow,:,- ]C1cal c•~ <JIH ' l,,s JH•r~: 1H •r·li1·ps de~ 1·c•11 -
fnrcrmr_•11t de l'adht.'•si1111 ,,t d r la r(•sol11t ion de·s p:1rl ie•s pn·11:111t1_'R sont 
r 111•q11 r:i j!rnntrs. 

J,,,s pri,f.s au dé\'r,l111•]'"ill"1tl cl, ,s r·, ,1111 :1i~:s:111C·1,~: ,,t :1 l'i11111, 1· :il i1111 111•1t\·e•11t. 
s':1ppuyrr sur l'init i:1t i\·c• lne:ilc•. lt-!- (•\·:1ltiatio11s soci:tlc's Pt :1111 r<;s <'X!'ITÎC'<'S 
c1111r, ,rt r'·s. Lrur f:n11plr• '-'"<' de• ronc<'pl. ion f.'I. cl'insl.rnl'I i1111 cl11111u• ;'1 la Ba!l'Jl!C' 
1•h1s el'npportuniti'.''-' ['"'li' lravailt"r c•n parl:r11:1ri:1t :1\·r•r cl':11111 ·,,s liaitlr•urs 
ek fnnd,: rt instit11t inn" d,• dcll'<'lnpprrnPnt. 

Approha,t,ion et eonclit.ions 

(,,, ,: 111 ·{, ts :11111,',1·1,l111111('IJ1<•11I , !( ,,: 1·111111:1i s,,: 111t ·1· :, 1·1 :1 lï1111 •1 ·.:1 1I. ,-1 ·.,:1I 
_111orl1 •:: I<' :: p:1r 11 :t1 111 ·, , (:, 111illi1111 ,: ,!1, d111l :11 ·,: :11 1 111:1·-. i111 111111 . I':,, · -, d 1,.111·-.:. !:, 
l!:111'111C• 11'11111Tir:1 p:1 ;: 11·,,,, cl,, fr1111ls :.:i1111 tll :111 i',,.: ,,1 li1"i'•·1 :, t,. ,,.. ,,,lq ·1, 1l1· 
1•r•·I :: :111 i1,··1·,, J11p1" ' ''1< ' tll d1 •s ,·111111:,i :.::.:: 111, ·,,, ,,1 :·1 lï1111.,•.- ;I! j.,11 ,·11 ,-.,•11 · · .J :111•.: 
1111 J>:1ys cl1111111 ··. (', , 1111111!11"1· 1·:1rir·1·;11·1•1"·111l;111I <'Il r1111,-li1o11 ,1,• I:• _;,,: :tli"" 
)' !l rl i,·11l i1·1' ,1 11 11:1_1·:.:. ::i l1i1'l11flll ' ('l'!'l:1i11•: 11:1_1· -.: lll'IIIT•'ll l _1 · :,,,- ,,j, , ,.,,,., .,, ,. , 11111, 
l:11T·•'l llf'III. s11il :111 11i1·,·:111 1l11 11"11d,rr, ,11, 111·,,1, :111 ,1,-., , .J.,1,1" · "' ,J, ., 

1·111111:1i ~:~~:lllf '( ':< 1·! :·1 lï1111111.·:di1111 •.: r1ÏI 1• 11 111·11111q ·li1111 ,11 · l,• 1 11·..: •·I ! ' ! 1 ··11 · ' · ;' , !·1 

J·!:1tlfjlll'. 

l .: 1 •:! r:tlc\L'.i<' d ':1:.: s i:.: l:111<·1· •' 11 , i_t'.lll't11 · , 1·1·1 i1· :1 :1 rl, ·1 •'1"11 1'1', -• ,, ..... ,. , ,:1 
il ;:r'J':111I ilr • r1·,-rrr•r ·I 111'1 ' ,11 ": 1ot ·,·, 1:: :11 1 ,1,-., 1·l1111111•11w11l ,1, ... ,·.,1111:·: .,., , .. · ,., :, 

lï1111111· :tlic,11"' ;1 IÏ\r•I' l:1 11:11·1 111:1 , i111:1l,· ri,·, ... l_lî''' ,1,· 1' 1'• •1 ,1 · 1, , 111· 11 

,l'Y!lllllllC' l 1·ie,1111:il ri,· 11rî·I :: , 

1., ... : 1·1111,lil i1111 :: 1·1 J,. ,: "I" j.,11 ,: (,11·1 j ,, ,, 11:1i,p11·. 1:111'. ,l'i1 ;l 1·1· ,·, , 1·· \• ·:•1.fi ,·:, 
li!, -: · !Ill\ i'l'i·I· : ri,, l:1 1: :111,111,· ;:0• 1·11 1!1 11l ili :·. ,·, .. · _1· ,·1111q11, · l:i ,, ,, - ;1,;,; ,, ·, ,1, . 
11111,lili,,1 · ,,, ililT,··1 ·,·· d':1111111·! i, ,:i,1111'/II ,., 1,· :: 1·1 ·!1,· :111,·,• :: 1·11,:11, --

('l1:11111r' J'l't·I ~:i· r:1 :11•111-,,111·,', 1,:1r l:1 ili1, ·,·li"11 d, · 1:, 1::1 ,111•1 .. · ,, .. 1 .. ,·,,.,.1111 ·11' 
;111 ·: ,·\1:111g1•1111•1i\~: :11111111"!1• :: 1·, ··('1·1 111111 ·111 :Ill \ 111 ·1w1·1l111·1• < ,IÏ1 1 1

11:, · 1 ;, ,11 1l 1"~ 

1,r,-·I ,: <·111tli1•11I 1·:11>Jw11l,:11 i1111 ,J,, ,, 11 1, ,-·1 :11 i1111 :.: :111\, i, ·1• 1,i ·,< i,l,·11 1 · , ... ,,1 11 11:111,. 

1•1; 'I"'' :111 ril111:111I l:1 l'l' :: 111111 :::11,ilil ,-. 

l ,ï 11:: ! 111,·I i1111 d11 111 ·,-,1 ,:i• 1·,,r :1 ,.: 111· l:1 l,:i, :, • ,1 ·1 111 ,111 ,:-. i,·1 · -· i11•1ili!i, f'. .:,, :11 i11 11 
r!11 J'l'Oje•t . :qq ·i•:: 11111' :-:r•11J,, 1·1'1'11<' i11l1'tïll' l'i 1111<' 11 1i-,:i1111 1·•<1111,, .. , ,l· , ·1·:,l1 1 
:1li,,111•1 ,11 ' 11, :1•:11,·i:tl i1111 :· .J:111 ·· I,, 11:1_1·,: i1i1, ·•1·,·::,:,·• _ l-'.1111ri1wi111 ·. i1 ,1, .: , ,., ,·,· 1"'" 
:: il,:,. rlï11 :: I 1,1i1,· 1:, 1d1111 :11·I ,!,• :: l'1 '1•1 :: '.Ill d ,·1 ,·l111'l'• ·l11, -11I ,1, ',,, .... ,, :111,-, 
,·1 :1 l'i1111111 :tl i"ll 1'11 l t'1>Î •-: lll"i, , 1•11 1·i1·1111 . 

l'ur s1cilp dr. /'""f!lllf'/1 ft1fi11u m11i,I,, rie• ln /Jl)/J/1/,,ti,111 url111i11f', 
/rs .•r1Tices d'r11l/1•r111r11/, clr tm11s71nrl ('[ d'frncu11ti,y11 d1•.s 
rl,',·'1ct.s dl!s grn11r/rs 1•il/es de 1'r>lre 7Jays ne .rnffi.scmt. p/Hs 
à lu t<îche. Dr.• nrg"11isnli,,ns 110n gouven1e111r11/a./e.s 
1>lrines d'i11i(ir,li1•f' 0111 H11Î /(,111'.s rffort.s à ceux rfrs ha.bi:-

'1 . 

I
V:,.,.., ---:-, t
i 4'. : 

[ ,'11" 1111111ir·i11nlil/ ,t, ·::i,, .,,,._,. ,/,· .,·,,11,111,,,.,. ,,,, 1,,- , ,1.1. . , ;, 

' -.- - ·:-·-. -~ '.\:­' - .... . •. -; c;~~ 
';'J . • •. . . : -~~:.~•.,.,~ .. "- ·< 

' \. ,•· .. -- -.~. ~'.· 

,1, :!/ l'Jlfl((/ i1111 r/,, /'/,11/,i/11/" ,:1,,/,/1 1111 ll/'1/1111 ;-'"" 
c-r,:r/il, 'l"i Jirit Jiw, ·/,'1111 ,/, , 111·,'tn11· ,/,· ,/, ·,,.,;.-. ,,. , ,·,: u,: 

(1./'/'()/'r/ rlr·s /ll'Î'ls I"" ' !' /11 n'/111/ii/i/,1li1111 r/11 /,,!,, ·u1,·, ,I ,,,, . 
.fr1111i/l,, ., 1'1 .fr1il1/, · 1'('1·1 ·1111 1111r lï11t,·1 ·11u',li11 :1·r ,/,-- , 1 \ ·1: , 
dr.~ htlll(/llf' -~ ('01/l//lfï'f'inl, ·s_ : \ r,-r ,,,, ('fl/litul ,/, ,, .. ... 1

,; ·•· 

111illi1111 .i.: ,Ir· du/lors., ·,·/ ,., ._r.11111 i.,- 11I(· /H H//Tuil ,, ,. , .,,. .,/,, ,!'i 

71rf(.s 111111 /11111ifir'., ,i /11111l,·1r1· r/,· /11/1/1 r/111/n ,·s ,,111·_1;,, ,_;• 1 

Lrs. fu1t .1· ,!,• n·1nlHJ111 ·s, ·111,·11I ,/, ·,·1·flll·11I 1~/1 ·, · ..... ,,,; _-;.f( , :,1111.I -

/(01/s rfr.~ qua,·/irr.s n fnilJle 1·e 1'('111l et des respon.sa./1/es 
rfr.s s"1-i:icr..s fr •rh11ir111r .s m1111iriprmx .rnrclu11·grs, pour 
r/ol1ore1· en rn11r,.rfnlin11 rfrs syst .. 'me.~ effir:acrs d'en­
/,·,·r111r11f dr .~ ,mfu rr.s ri dr.s n;,rml·irm.s de rér,cprmf.ion 
r/r., c/,1clirls yr1dmlrir,·s cl,• rr1 •1• 111c l.'rq11ull'/11.111:trf se 
111 ·ri.sf'11f P ai11si dr_i11yr,.dn11s q11rl/,. n,e.~11.1·(' n11 pcHI étcn-

•. ' · ·· · · · """ •· ,.,., , / ,,,., •~f'1'1'Ît'f'S 

~ ---

· '; 

-·, ,, Si, ri l'i ss 11, · r/'11/11 ' 1,ho s,· ,,i/11/,", 1111 ,·1111t·!1,t '('" ., , ,-, .·,, 

r1n111111u· iu,:,lif u.fi,if s,·s 111·, , , 1·, ·s. 11111 1u1111u /'111111/i,111,, 1111 , 



Créer des relations de confiance et obtenir 
des résultats 

Lrs prêts au clt•l'rloppcnwnl cks connaissa11ccs rl :1 l'i111H11·:1tion seront 
utilisés pour trstPr dP nou1·rllrs :1pprochrs et cln11s dr~ :-: c•rt P11rs nn11vc:H1x, 
sn111·cnt dans rl0s situ:itions 1111u1·('llrs rt an'<' rlr's 011q1n111f,,11rs n011vrn11x . 

I 1~ f111:111ccront 1•11 gc'•1wr:il iJ,, p<'lils i1ll'cst.i ss1•11!f•nt ~: :111\ """''H'S et clr•s prn­
jcts de renfoi·r<>rnrnt ries cnpacit.rs qui JHll11T(IJ1( t-trr• 111i:: <'11 ornvrc entre 
un rt trois ans. J]<: sn11t pré1·11s pn11r clcs CJJH•r:it in11s 1·it::111t :'i : 

• F,tablir drs r:1p11qr(s de rn11f1:1nce l'llll'() Iris part.it's pr1•11:111tes el l<'sl1·r 
h•s capacit.5s i11stit11tiP11nell1•s clo11l l'c111pr1111t.r11r aura lH•;:nin pour 1111-l.l.H\ 
rn 11ru,-re un prnjrt 011 un prng-rammr dL• phis g-ranrlP 1•11n•rg-1m•. 

• Hé:llisrr UIH' t:'ii-111' d1.· rl(·l'l'l11p1H•1110nl lii(•11,:ihl<·P d:111:, l1• ,·:1dn· dcs 11hj('C · 
tifs de développr•111r11t locaux rt 11:llionaux, <'l. qni n'pxi~'.'' q11'1111 invcst.i:ss<'­
mr>nt mocl0stc. 

• Tester des r(·s11l1 :1ts dans clr•s prn,ids de dc'•111011sl.r:1! in11 <'l dt•s pro\ 11-
typ,:,s <]UÏ const il 11r•rnnt rlcs rnnrl?:lcs applicahl<'s à pli1.<: 1·:,st <' r•chrllc>. 

• Piloter des approches in(-,lilcs dans un pays clnnn(, :di11 cl,• voir si l'llr;; 
pnurraient fairr l'objet d'inv0stisscments plus imp0rt:1nts. 

• Lancer une orrratinn prometteuse qui échappe a11\ t·:1!1\g<Jries Lrndi­
tionnelles et qui dnit pouvoir être mndifire rn cours dr 1·,,111<' compte tenu 
drs rtSsu ltats init i:lllx. 

Lrs prêts au dé1·pJnppcmr11t des cnnn:1iss;111('<'s 0I. :1 l'i11n"1·:1lion !'<'11\·enl. 
prilparer le terrain i't d0s prê-1 s dr lypc Lraclit innnrl 011 :111, nn11veaux pr/\ts­
prng-rammes J1·nl11tifs, à l':1pp11i cl'objrctifs dr d(•1·0.lop11r-n11'11l ci11i e;,;igr11I. 
]'111~ d'une opfr:1! in11 clï1wrst issrmrnl. 

Les nouveaux prêts (~,·olutifs 
de la Banque u101Hli~tl<' 

De 11ouve~u1x produits ponr 
rnienx servir nos <·IÏ<'11ts 

! '1 J 1 11' 1 il l t (' 11 i I' r \ 1 • :..; i 11 f'111'11 l; 1 ( i, , J 1 :-' ; tr \, ! i ( i, , Il, •\a, 
s':1cln•:-::-:1•!' :111 !'('\l!'(•s1•11t:111t \11v;il r\1· \;1 11:111 1 1!1•· 111 1 ,1Hli:il1• 

11\I :1 1\ i ,Tv;1111(r_i' \\·111"ldl,:11il;.11rl'.· 
p:11· 11w..;s :1,e:<' i'-lr •c·I 1"1111i1p1,, 
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