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1. Objectifs de la mission
La mission avait pour objectifs :

- de présenter aux partenaires de I'ITA les conclusions et propositions des missions de
mise en oeuvre du plan stratégique de I'ITA et didentification de collaborations
ITA-CIRAD (mission N. Bricas et A.L. Wack de novembre 1997 et mission D.
Boggio et A. Joly de janvier-février 1998) (cf. point 3) ;

- de définir et programmer la participation du CIRAD a la formation continue des
chercheurs de I'I'TA (cf. point 4) ;

- de définir les sujets de theses en co-encadrement CIRAD-ITA (cf. point 5) ;

- de définir le sujet de stage de M. Sousa Gomes (stagiaire CNEARC) sur la
valorisation du poisson (cf. point 6) ;

- de discuter du sujet de post-doctorat de M. Jean-Luc Ndiaye (appel d'offre Ministére
Frangais de la Recherche) (cf. point 6) ;

- d'examiner et de discuter la proposition d'accord cadre entre le CIRAD et I'ITA
préparée par 'ITA (cf. point 7) ;

- d'identifier des collaborations possibles avec 1'Université de Dakar (cf. point 8);

- de discuter des projets en cours de montage ou de realisation avec divers partenaires
du SNR3A (projet ALISA, projet riz, projet poisson, projet INCO PME agro-
alimentaires) (cf. point 9)

- d'identifier les possibilités de financements complémentaires pour la mise en oeuvre
des collaborations CIRAD-SNR3A (Systéme National de Recherche Agricole et
Agro-Alimentaire) en agro-alimentaire (cf. points 10 et 11).

2. Organisation de la mission

La mission, financée par le CIRAD, s'est déroulée au Sénégal du lundi 20 au lundi 27 avril
1998. Le programme détaillé de la mission figure en annexe 1.

3. Réunion de restitution des précédentes missions CIRAD

L'ITA a organisé dans ses locaux le jeudi 23 avril une réunion rassemblant une trentaine de
participants (liste en Annexe 2) représentant des partenaires scientifiques de I'TTA (ISRA,
Université de Dakar, CIRAD), des partenaires ONG (ENDA-GRAF), des partenaires privés
(FENAGIE Péche, GIE), des bailleurs de fonds (Coopération Frangaise, ACDI, CRDI).

L'objectif de cette réunion était d'informer les principaux partenaires de I'I'TA sur l'avancement
de la restructuration de l'institut et de la mise en place de son Plan Stratégique, et sur les
perspectives de collaboration ITA-CIRAD. La réunion s'est déroulée en trois temps :



- Présentation de I'ITA et de son Plan Stratégique par M. DIOP, DG ITA
- Présentation des conclusions des missions CIRAD par A L. WACK et D. BOGGIO
et discussion

- Présentation par N. BRICAS sur les projets ITA-CIRAD et discussion

Ces présentations et les discussions ont fait ressortir les conclusions et recommandations
suivantes :

« L'ITA s'ouvre (vers l'amont agricole, les partenaires économiques et la communauté
scientifique régionale et internationale) et renforce ses capacités scientifiques et techniques (par
la formation initiale et continue).

« Cette évolution (ouverture et renforcement) doit permettre d'une part le renouvellement des
compétences (cf. pyramide des 4ges), d'autre part une meilleure capacité de réponse a la
demande sociale, & court et moyen terme.

» Cette évolution est amorcée grace notamment a l'appui de la coopération canadienne, au plan
de préfinancement de la Banque Mondiale pour 1998, a l'appui de la coopération frangaise
(financement des 2 missions de novembre 1998, et du séjour d'un chercheur de INTA au
CIRAD début 1998), et a l'appui scientifique et technique du CIRAD depuis 1996.

» La volonté commune de I'ITA et du CIRAD d'engager des relations de collaboration durables
dans le cadre de la dynamique du SNRA3 est un point-clé de cette évolution, et son intérét est
reconnu et souligné par l'ensemble des partenaires.

« Cette collaboration se heurte toutefois a un manque de moyens financiers et des financements
complémentaires restent a trouver a trés court terme, notamment pour les compléments de
fonctionnement des théses en alternance et des sessions de formation aux méthodes de R&D
(biométrie agro-alimentaire, diagnostics technico-économiques de systémes de transformation).

 Pour que l'effort d'évolution de I'ITA au sein du SNR3A puisse avoir des retombées en
termes de développement du secteur agro-alimentaire sénégalais, il est essentiel d'une part que
les axes de renforcement des capacités scientifiques et techniques de I'ITA soient étroitement
liés aux enjeux de développement du secteur agro-alimentaire sénégalais (ex : demande sur le
séchage), d'autre part que 'ITA soit associé dans des projets de développement intégrés pilotés
par les opérateurs économiques.

« Ceci nécessite, en parallele aux efforts du dispositif de R&D agro-alimentaire, une
mobilisation forte des opérateurs économiques et des bailleurs de fond sur l'aval des filiéres, et
une concertation étroite des partenaires du SNR3A. Dans cette perspective, 'ITA a proposé
d'organiser réguliérement (trimestriellement) des rencontres des différents partenaires (1lére
rencontre prévue en mai 1998).



4. Définition et programmation de la participation du CIRAD a la formation continue
des chercheurs ITA

4.1. Stages de courtes durées en France

Dans le cadre de la mise en oeuvre de son plan de formation I'ITA sollicite le CIRAD pour
participer aux formations de ses chercheurs. Pour 1998, un premier stage a déja eu lieu
(formation des chercheurs associés au CIRAD/Bourses Min. Coop.). Sept autres stages ont €té
programmés pour 1998, dont 6 financés sur le PPF.

Les formations continues, de courte durée, visent a actualiser les connaissances des chercheurs
de l'institut a la fois pour améliorer leur capacité de réponse technique aux demandes des
entreprises et pour s'informer de récents acquis scientifiques et des expériences d'autres
institutions de R&D agro-alimentaire dans leurs domaines d'intervention.

JP. Hébert (ENSIA-SIARC/CIRAD-AMIS) sera responsable de la coordination et de
l'organisation technique des stages. Pour les stages financés sur le PPF, le service formation du
CIRAD (M. Marc Roesch) établira un devis, en lien avec J.P. Hébert, pour chiffrer les cofits
d'accueil et les frais spécifiques liés aux déplacements et séjours éventuels hors CIRAD. L'ITA
devra, dés confirmation du financement, prévenir le service formation du CIRAD qui mettra en
route les stages au plan administratif.

Le contenu des différentes formations programmées par I'ITA a été précisé avec les chercheurs
concernés et la Direction Générale et sont décrits ci-apres.

» Augustin NDIAYE (Atelier Fruits et Légumes) : )

Stage sollicité en paralléle aupres de la Mission Frangaise de Coopération de Dakar et du
CIRAD (Formation des chercheurs associés au CIRAD/Bourses Min. Coop.). Un seul stage
sera réalise€.

Théme du stage : étude bibliographique et expérimentale sur la valorisation de I'hibiscus
sabdariffa (bissap) par la transformation (séchage, décoction, dépectinisation, microfiltration
tangentielle) ; méthodes de planification expérimentale et d'analyses de données.

Durée et période souhaitée : 3 mois, dernier trimestre 1998

Maitre de stage proposé : Yves Lozano (PAA/CIRAD-AMIS) en collaboration avec Marie
Noelle Ducamp (CIRAD/FLHOR)

Lieu du stage : CIRAD Montpellier

» Momar Hyacinthe DIOP (Atelier Poissons et Produits Halieutiques)

Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale

Théme du stage : valorisation des produits halieutiques : bibliographie sur les techniques de
transformation en milieu tropical

Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (a préciser par ITA)

Maitre de stage proposé : Thierry Goli (PAA/CIRAD-AMIS)

Lieu du stage : CIRAD Montpellier

» Omar DIEME (Atelier Fruits et Légumes) :

Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale

Théme du stage : valorisation des fruits et 1égumes : bibliographie sur les différentes techniques
de transformation et l'utilisation des fruits et légumes comme ingrédients;

Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (a préciser par ITA)

Maitre de stage proposé : Max Reynes (CIRAD/FLHOR)



Lieu du stage : CIRAD Montpellier

» Mme DOUMOUTYA (Atelier Céréales et Légumineuses)

Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale

Theme du stage : Techniques et choix de matériaux pour l'emballage des produits alimentaires
(riz et autres céreales, confitures). Visites d'entreprises d'emballage et de conditionnement.
Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (a préciser par ITA)

Maitre de stage proposé : Nathalie Gontard (ENSIA-SIARC/ CIRAD-AMIS)

Lieux de stage envisagés: CIRAD Montpellier, ESIEC et CRITT emballage a Reims

« Ibra MBAYE (Atelier Céréales et Légumineuses)

Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale

Thémes du stage : a) étude bibliographique sur les nouvelles technologies en boulangerie-
patisserie, les possibilités de fabrication d'adjuvants & partir de matiéres premiéres locales
(niébé) et l'utilisation de farines composées ; b) techniques d'usinage et de mesure de la qualité
du riz ; ¢) formation de formateurs, s'il est possible de faire coincider ce stage avec une session
de formation de la SIARC ou de L'ENSMIC sur ce sujet.

Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (a préciser par ITA)

Maitre de stage proposé : Jacques FAURE (CIRAD-CA)

Lieux de stage envisagés : CIRAD Montpellier, ENSMIC Paris, boulangeries

» Qusmane GAYE (Atelier Produits Animaux)

Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale

Théme du stage : étude bibliographique et expérimentale sur la valorisation des légumineuses
(niébé) sous forme de pates et boissons fermentées.

Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (a préciser par ITA)

Maitre de stage proposé : Gérard Loiseau (ENSIA-SIARC/CIRAD-AMIS)

Lieux de stage envisagés : CIRAD Montpellier et ORSTOM

e Latyr DIOUF (Atelier Produits Animaux)

Stage prévu dans le cadre du PPF Banque Mondiale

Théme du stage : étude bibliographique sur les techniques de transformation des produits
carnés (viande) en milieu tropical.

Durée et période souhaitée : 3 semaines, avant décembre 1998 (a préciser par ITA)

Maitre de stage proposé : Philippe Bohuon (ENSIA-SIARC/CIRAD-AMIS)

Lieux de stage envisagés : CIRAD Montpellier et CRITT d'Auch

4.2. Formations méthodologiques réalisées par des chercheurs CIRAD au Sénégal

La mission Joly/Boggio réalisée début 98 a mis en évidence les besoins de formation en
biométrie (planification expérimentale, analyse des données), tant pour les analyses réalisées en
prestation de service pour l'extérieur, que pour la conduite des projets de R&D de I'TTA. Pour
étre efficaces, il est nécessaire que ces formations soient complétées par des formations sur les
démarches expérimentales comprenant les méthodes de conception des expériences et la mise
en oeuvre pratique des méthodes biométriques sur des cas agro-alimentaires.

Parallélement, I'ITA souhaite également actualiser les compétences de ses chercheurs sur les
méthodes et outils pratiques de diagnostic rapide pluridisciplinaire des systémes de
transformation a échelles artisanale ou industrielle.



Ces formations pourraient étre assurées par des chercheurs du CIRAD/Programme Agro-
Alimentaire au travers de missions au Sénégal, ce qui permettrait de former directement
'ensemble du personnel scientifique. Le financement de ces formations reste cependant a
trouver.

5. Définition des sujets de théses en co-encadrement CIRAD-ITA-ESP

Il s'agit de formations doctorales destinées a former de jeunes chercheurs pouvant assurer a
terme un renouvellement des cadres scientifiques de I'1TA.

Attention : la mission n'a pas pu rencontrer, a 'Université¢ de Dakar, le Chef du Département
Génie Chimique et Biologie Appliquée. L'accord de 1'Université sur les propositions ci-apres
est donc a confirmer par I'ITA aupres de 1'Université.

5.1. Theése sur ['optimisation des techniques de valorisation du bissap

Cette thése vise a former un technologue spécialisé en procédés d'extraction, clarification,
concentration, stabilisation des jus de fruits. Les objectifs du travail sont :

a) de caractériser les différents parametres influengant la qualité des jus de bissap (influence
variétale, conditions de séchage des calices, d'élaboration des jus et concentrés) ;

b) de proposer des itinéraires techniques adaptés a échelles artisanale et industrielle, pour
I'élaboration de produits dérivés du bissap (poudres, jus, concentrés) compétitifs sur le
marché local et a I'exportation.

Cette thése est complémentaire de celle engagée par Paul-Marie NGOM sur des aspects plus
fondamentaux de co-pigmentation a la Faculté des Sciences de 1'Université¢ de Dakar, en lien
avec I'ITA.

Cette thése sera inscrite a 'Université de Dakar et sera co-encadrée par le CIRAD (Directeur
de recherches au CIRAD : M. Yves Lozano en lien avec CIRAD-FLHOR) et I'ITA (Directeur
de recherches a I'I'TA : M. Ababacar Ndoye en lien avec M. Augustin Ndiaye).

La bourse de thése est budgétée sur le PPF Banque Mondiale pour 2 ans, mais un complément
reste a trouver pour le fonctionnement de la recherche au Sénégal et pour permettre a

l'allocataire de recherche de réaliser son travail en alternance entre le Sénégal et la France
(CIRAD) (cf. § 5.4.).

Le candidat est a identifier dés que possible par I'ITA auprés de la Faculté des Sciences et
I'ESP de Dakar, en lien avec le CIRAD, pour un démarrage de la thése en septembre 98.

5.2. These sur l'amélioration de la qualité des produits halieutiques

Cette thése vise a former un technologue spécialis€é en transformation des produits
halieutiques. Les objectifs du travail sont :

a) de caractériser la qualité microbiologique, physico-chimique, et organoleptique des
produits halieutiques proposés sur les marchés locaux (poisson frais, congelé/décongelé,
et séché) ;

b) d'analyser les attentes et les modes de gestion de la qualité¢ des différents agents de la
filiére, dans la perspective d'une approche pluridisciplinaire de la qualité ;
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c) d'identifier par une démarche de type HACCP les points critiques pour le contrdle de la



qualité tout au long des différents stades d'élaboration (pour un nombre limité de types
de produits finis) ;

d) de proposer des améliorations techniques pour la maitrise de la qualité et de la sécurité
des produits, en fonction des attentes de qualité des consommateurs locaux et des
contraintes du marché.

Cette these sera inscrite a 'Université de Dakar (a vérifier avec M. Demba Sow), et sera co-
encadrée par le CIRAD (Directeur de recherches au CIRAD : M. Thierry Goli ou Philippe
Bohuon, en lien avec Emmanuelle Cheyns pour les aspects socio-économiques) et I'TTA
(Directeur de recherches a I'ITA : M. Ousmane Sy en lien avec M. Boubakar Diakité).

La bourse de these est budgétée sur le PPF Banque Mondiale pour 2 ans, mais un complément
reste a trouver pour le fonctionnement de la recherche au Sénégal et pour permettre a

l'allocataire de recherche de réaliser son travail en alternance entre le Sénégal et la France
(CIRAD) (cf. § 5.4.).

Le candidat est a identifier par 'ITA aupres de la Faculté des Sciences et I'ESP de I'Université
de Dakar, en lien avec le CIRAD.

5.3. These sur l'otpimisation du séchage des produits céréaliers roulés (arraw)

Cette thése vise a former un technologue spécialisé en séchage, et capable de travailler & terme
sur différents types de produits. Il s'agit donc d'aborder le séchage en tant qu'opération
unitaire, par une démarche de type Génie des Procédés. Ce travail sera appliqué au cas
particulier de I’arraw, pour répondre a la demande de plusieurs opérateurs économiques. Ces
demandes sont relayées par ENDA-GRAF. Les objectifs du travail sont :

a) de mettre en place au Sénégal des dispositifs expérimentaux et méthodes nécessaires a
l'étude et a l'optimisation de l'opération unitaire de séchage, en particulier boucle de
séchage, étuves et séchoir pilote, banc d'isothermes de sorption ;

b) de caractériser l'influence des parameétres du séchage (température, humidité relative,
vitesse de l'air) sur le comportement des granules d'arraw au cours du séchage, avec en
particulier I'étude du couplage entre les transferts de matiére et de chaleur, et I'évolution
de la qualité du matériau amylace ;

c) de proposer des outils de controle et des itinéraires techniques adaptés pour une
meilleure maitrise de la qualité de l'arraw au niveau artisanal.

Le candidat identifié est Mamadou Bassirou SARR, déja inscrit en thése a 'ESP de 1'Université
de Dakar. Le travail sera co-encadré par 'ESP (M. Demba Sow), le CIRAD (Directeur de
recherche au CIRAD : M. Jean-Michel Méot en étroite collaboration avec M. Christian
Mestres), et I'ITA (Directeur de recherche a I'TTA : M. Ousmane Sy en lien avec Mme
Doumouya). ENDA-GRAF (Mme Khanata Sokona) sera é€galement associé au Comité de
Pilotage de la These.

L'allocataire de recherche étant fonctionnaire, il n'y a pas lieu de prévoir de bourse de thése. En
revanche, un financement reste a trouver pour le fonctionnement de la recherche au Sénégal et
pour permettre a l'allocataire de recherche de réaliser son travail en alternance entre le Sénégal
et la France (CIRAD)(cf. § 5.4.).



5.4. Financements complémentaires a trouver pour les trois théses en alternance
France/Sénégal

Les sujets de ces trois theéses ont été définis en fonction des demandes des opérateurs
économiques et en cohérence avec le Plan Stratégique de I'ITA et devraient s'insérer dans les
projets de recherche-développement que linstitut et ses partenaires pourraient soumettre au
Fonds National de la Recherche (FNR) qui devrait se mettre en place avec le PSAOP.

Pour le moment, les financements acquis sur PPF pour deux de ces trois théses ne permettent
de couvrir que les allocations de recherche aux thésards durant 2 ans (le financement de la
3eme année étant prévu sur le PSAOP). Pour la troisiéme these, 1'étudiant dispose d'un salaire
de fonctionnaire. Dans l'attente de l'obtention de ces projets au FNR, il est donc nécessaire de
prévoir les frais de fonctionnement des allocataires au Sénégal et les moyens d'assurer le co-
encadrement en alternance France/Sénégal.

Les frais de fonctionnement des allocataires de recherche au Sénégal (déplacements de terrain,
enquétes, consommables, petit équipement, bibliographie, photocopies, etc.) peuvent étre
estimés a 3 millions de FCFA par these et par an.

Le complément de financement nécessaire pour l'alternance comprend le séjour des thésards en
France (2x4 mois par thésard sur la période des trois ans) et des missions de suivi a Dakar des
chercheurs CIRAD (3 missions par thésard sur la période de trois ans). Ces missions de
chercheurs CIRAD pourront étre également I'occasion d'organiser des sessions de formation
sur place pour d'autres chercheurs ITA.

Le budget prévisionnel par thése est le suivant (en FCFA):

- Allocations de recherche durant 3 ans (fournies par ITA) P.M.
- Fonctionnement des recherches au Sénégal : 3 000 000 FCFA x 3 ans 9 000 000
- 2 séjours du thésard de 4 mois chacun en France
- 2 billets d'avion x 500 000 FCFA = 1 000 000
- Frais de séjour : 500 000 x 4 mois x 2 séjours = 4 000 000
- Frais de laboratoire, documentation et fonctionnement :
500 000/mois x 4 mois x 2 s€jours = 4 000 000
- Encadrement des thésards par chercheurs CIRAD
(pris en charge par CIRAD) P.M.
- Missions de suivi des chercheurs CIRAD
- 3 billets d'avion x 500 000 = 1 500 000
-3 x 10j. de frais de mission x 70 000/; = 2 100 000
TOTAL 21 600 000

Pour les 3 thésards, ce complément de budget s'éléve donc a 21,6 x 3 = 64,8 millions de FCFA.
Pour les deux premieéres années, le financement pourrait €tre demandé a la Coopération

Frangaise. Pour la troisieme année, le financement serait inclut dans les projets de R&D soumis
au FNR.



6. Stage de Sousa Gomes et post-doctorat de Jean-Luc Ndiaye

6.1. Stage Sousa Gomes

Sousa Gomes, étudiant mozambicain au CNEARC, spécialisation VALOR, effectuera son
stage de fin d'étude a I'ITA sur la valorisation du poisson. Son travail sera co-encadré a 'ITA
par MM. B. Diakité et O. H. Diop et au CIRAD par M. N. Bricas. Le théme du stage a été
précis¢ avec MM. B. Diakité et A. Ndoye. Il portera principalement sur I'évaluation
économique du procédé et du produit de salage-pressage et sur la synthése des diagnostics déja
réalisés par divers partenaires sur le secteur de la transformation du poisson au Sénégal.
L'ISRA-CRODT, la FENAGIE Péche et ENDA-GRAF ont été informés de la venue de ce
stagiaire et sont disposés a l'accueillir et a lui fournir toute information dont il aura besoin.

6.2. Post-doctorat de Jean-Luc Ndiaye

La proposition de sujet de post-doctorat de Jean-Luc Ndiaye a été discutée avec I'ITA, I'ISRA-
CRODT et la FENAGIE Péche. Ces trois institutions ont manifesté leur vif intérét sur ce sujet
qui rentre bien dans leurs stratégies de recherche appliquée ou dans leurs besoins d'information.
L'ISRA-CRODT a manifesté en particulier son intérét pour que puisse étre actualisée, a
l'occasion de ce travail, I'étude de la consommation urbaine et rurale de produits halieutiques.
Si une telle étude avait en effet été faite en 1986-87 par le CRODT en lien avec 'ORSTOM, la
consommation semble avoir sensiblement évolué depuis ces derniéres années et en particulier
depuis la dévaluation du FCFA.

7. Accord cadre CIRAD-ITA

Sur la base d'une premiére proposition rédigée par I'ITA, les discussions avec la Direction
Générale de l'institut ont conduit & proposer des modifications sur certains points. Celles-ci ont
été transmises au Délégué du CIRAD qui préparera une seconde version qui sera soumise a
I'ITA, puis, apres réaction, transmise pour examen a la Direction des Relations Extérieures et
au service juridique du CIRAD pour finalisation.

8. Renforcement des collaborations avec I'Université de Dakar

A la demande expresse de la Banque Mondiale, I’Université de Dakar renforce actuellement sa
filiere de formation de cadres pour I'Agro-alimentaire. Ce renforcement concerne
essentiellement le département de Génie Chimique et de Biologie Appliquée de I'Ecole
Supérieure Polytechnique, qui dépend de I'Université.

Ce renforcement consiste en une relance des recherches doctorales dans le domaine des
technologies agro-alimentaires, mais aussi dans la mise en place d'une filiere ingéniorat bac+5
(alors que jusqu'ici 'ESP ne délivrait que des DUT dans ce domaine). En 1998, les 12 premiers
étudiants de la filiére ingéniorat suivent la premiere année de tronc commun. Le probléme est
que les supports pédagogiques (outils techniques, méthodes) pour les deux années suivantes du
cycle ingéniorat ne sont pas encore en place.

Un renforcement de la collaboration entre le CIRAD/ENSIA-SIARC/CNEARC et I'ESP
permettrait donc de finaliser la mise en place de la filiére ingéniorat. Les discussions (réunion
Anne-Lucie Wack (CIRAD), Ababacar Ndoye (ITA), Emmanuel Tine et Cheikh Mbaye
(ESP)) ont porté sur le contenu possible d'un projet a soumettre a la Coopération Frangaise sur
financement CAMPUS, tel que décrit ci-apreés:



Contenu possible du projet CAMPUS "Renforcement des capacités de formation de cadres
pour le secteur agro-alimentaire sénégalais" (a rédiger et présenter par 'ESP)

a) Contexte
- les enjeux de développement du secteur agro-alimentaire sénégalais
- la faiblesse du dispositif d'appui scientifique et technique dans le domaine agro-alimentaire
- l'effort de relance et de renforcement du dispositif d'appui : le SNR3A
- la nécessité d'une mise en place rapide d'une filiere de formation ingéniorat bac+5 pour
l'agro-alimentaire pour répondre a la demande.

b) Les deux axes de renforcement prioritaires pour la mise en place de la filiére ingéniorat :

- réhabilitation et/ou renforcement des outils techniques nécessaires a la formation :
opérations unitaires de séchage et séchage combiné (séchage convectif, séchage friture,
traitement osmotique) : boucle de séchage, séchoir pilote, banc d'isothermes de sorption,
pilote de friture, pilote de traitements osmotiques.

- méthodes pluridisciplinaires de diagnostic agro-alimentaire de filiéres, de secteurs,
d’entreprises et de systémes techniques de transformation, méthodes expérimentales et
biométrie : techniques d’entretiens et d’enquétes, €tudes de faisabilité technico-
économique, études de marchés, montage de projets, planification des expériences dans le
domaine agro-alimentaire, analyse des données, optimisation, modélisation, procédures de
contréle-commande.

c) Institutions partenaires
- Sénégal : Université de Dakar (ESP), en collaboration avec I'ITA
- France : ENSIA et CNEARC (attention vérifier qu’ils sont é€ligibles), sinon Université (ex.
Univ. Montpellier, Prof. G. Rios), en lien avec CIRAD et Ecole Centrale de Paris.

9. Etat d'avancement des projets en cours de montage ou de réalisation

9.1. Projet ALISA.

Une demande de bourse de stage pour Fatou Ndoye, chercheur ENDA-GRAF, a été faite dans
le cadre de I'appel d'offre "Accueil de chercheurs associés au CIRAD" du Min. Coop. géré par
le CIRAD. Le sujet de stage porte sur l'analyse statistique des enquétes de consommation
réalisées dans le cadre du projet ALISA. La réponse devrait étre obtenue en juin 1998. Les
stages sont prévus entre aolit 1998 et juin 1999.

9.2. Projet riz et projet poisson.

Ces deux projets avaient été identifiés comme stratégiques pour la collaboration ITA-CIRAD
lors de la mission de novembre 1997. Le financement de ces projets a court terme, dans
l'attente de la mise en place du Fonds National de Recherche (PSAOP), avait été envisagé sur
le FAC recherche. Ceci ne s'avere finalement pas possible car ce FAC sera principalement
orienté sur I'IST, la formation en biométrie et l'informatique. La soumission de ces projets au
FNR en 1999 (?) nécessitera de toute fagon un travail de reformulation sur la base d'un
diagnostic plus approfondi des filieres concernées et d'une négociation avec les opérateurs
économiques pour l'établissement des priorités de recherche-développement. Ce travail
pourrait étre programmé sous forme de projets soumis a court terme au PNUD (Facilité du
Réseau d'Acquisition de Connaissances, cf. Annexe 3) ou a la Banque Mondiale (Préts au
Développement des Connaissances et a l'Innovation, cf. Annexe 4), ou pourrait étre
programmé dans un nouveau PPF Banque Mondiale de 'ITA. Le CIRAD pourra contribuer a
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la formulation de ces diagnostics en continuité avec le travail qu’il a commencé sur ces projets
(expertise des projets pour la Banque Mondiale, formulation d’une proposition pour le projet
riz remise & M. Ousmane Sy, co-encadrement du stage de M. Sousa Gomes pour le projet
poisson).

9.3. Projet PME Agro-Alimentaires INCO-DC

Le projet de recherche présenté a 1'Union Européenne (Appel d'offre INCO D.C.) par le
GRET, I'ORSTOM, le CIRAD, I'INDE (Portugal) et leurs partenaires au Cameroun (Agro-
PME), en Guinée-Bissau et au Sénégal (ENDA-GRAF) a été obtenu. Ce projet porte sur
"PME agro-alimentaires ; performances d'un systéme de connexion de l'offre agricole aux
marchés de consommation urbains". Les formulaires préparatoires a la contractualisation entre
les partenaires sont en cours de finalisation pour transmission a I'Union Européenne avant fin
avril 1998. Au Sénégal, ce projet permettra de poursuivre la collaboration entre le CIRAD et
ENDA-GRAF sur le développement du secteur agro-alimentaire et la consommation
alimentaire urbaine.

9.4. Etude sur la professionnalisation du secteur agro-alimentaire au Sénégal

Le secteur de la transformation de nombreux produits vivriers est dominé par 1’artisanat
décentralisé et les PME. Ce secteur représente aujourd’hui un bassin considérable d’emplois et
de revenus, notamment pour les femmes, et révele une forte capacité d’innovation pour
s’adapter a un environnement en rapide évolution. Ce secteur est encore cependant
insuffisamment structuré pour que puisse étre établi un dialogue durable entre les opérateurs
d’une part et les institutions de recherche-développement et les pouvoirs publics d’autre part.
Il en résulte que ce secteur est souvent peu pris en compte dans les stratégies nationales de
développement agro-alimentaire, généralement limitées aux mesures macro-économiques ou
aux actions avec le secteur industriel. Les actions avec le secteur artisanal ou les PME sont,
dans le domaine agro-alimentaire, le plus souvent du ressort d’ONG au travers de projets
ponctuels (mis a part le projet de promotion des céréales locales assuré par un collectif
d’institutions publiques et privées coordonné par ENDA-GRAF). De plus, les dispositifs de
formation professionnelle existants sont encore peu adaptés aux besoins de ce secteur. De ce
constat apparait la nécessité d’identifier les conditions d’une professionnalisation de ce secteur.
Un tel travail pourrait étre réalisé au travers d’une étude pluridisciplinaire débouchant sur un
projet national. Dans cette perspective, le CIRAD (E. Cheyns et N. Bricas) préparera une note
d’argumentaire et de proposition de termes de références, qui pourra étre discutée, dans un
premier temps par le délégué CIRAD au Sénégal (J.L. Messager) avec plusieurs partenaires
intéressés (CNCR, ENDA-GRAF), en vue d’étre soumise a des bailleurs de fonds dés 1998.

10. Termes de référence pour la mise en poste d'un CSN aupreés de I'ITA

La mise en poste d'un CSN auprés de I'ITA permettrait, en assurant une présence permanente,
de faciliter la mise en oeuvre pratique de la collaboration CIRAD-ITA. Ce CSN interviendrait
principalement en appui sur les projets de valorisation des ressources halieutiques en lien avec
les autres partenaires du SNR3A, et en particulier I'TISRA-CRODT, I'ENDA-GRAF, et les
organisation professionnelles du secteur.
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11. Récapitulatif/échéancier des principales tiches de la collaboration CIRAD/ITA

Avril 98 :
- dépdt dossier de demande de la bourse pour Augustin N'Diaye.

Mai-juin 98 :

- envoi par Yves Lozano a Ousmane Sy d'une copie de la bibliographie complémentaire sur
bissap ;

- envoi par le CIRAD a I'ITA du devis pour les formations continues des 6 chercheurs ITA
sur PPF ;

- envoi par I'ITA au CIRAD (Service Formation avec copie a CIRAD-AMIS-PAA) dés
confirmation du PPF, d'une demande pour la participation du CIRAD aux formations
continues des 6 chercheurs en France ;

- envoi par I'I'TA au CIRAD du draft des projets riz et poisson (volet diagnostic) destinés a
soumission a la Banque Mondiale (Préts au Développement des Connaissances et a
I'Innovation) ou au PNUD (Facilité du Réseau d'Acquisition de Connaissances) ;

- négociation par I'ITA aupres de la Mission Frangaise de Coopération et de la Banque
Mondiale des compléments de financement pour les formations continues, pour les théses
en alternance et du poste de CSN ;

- envoi par le CIRAD a I'ESP des grandes lignes du projet CAMPUS puis rédaction et
soumission par I'ESP du projet avec I'ITA, en lien avec les différents partenaires ;

- identification par I'ITA des 2 candidats pour les théses bissap et produits halieutiques
respectivement et négociation de leur inscription avec, en paralléle, recherche de candidats
sénégalais en France ;

- p.m. mission de Claude Marouzé sur I'ATP conception d'équipement, pour les 3 projets
communs CIRAD-ITA-ESP ; _

-envoi par I'ITA au CIRAD (AMIS-PAA et FLHOR) de la proposition d'étude pour
SAFGRAD sur la valorisation du ditakh ;

- démarrage du stage de Sousa Gomes a I'ITA

- rédaction par le Délégué CIRAD d'une seconde version de l'accord-cadre CIRAD-ITA
tenant compte des discussions au cours de la mission, soumission & IITA, puis
transmission apres corrections 8 DRE CIRAD et service juridique pour finalisation.

Juillet/déc 98
- formation des 7 chercheurs ITA au CIRAD (3 mois + 6 fois 3 semaines) ;
- démarrage des théses (sous réserve de I'obtention des financements complémentaires).
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ANNEXE 1
Programme détaillé de la mission

Lundi 20 avril
20h00 Arrivée a Dakar et réunion avec J.L. MESSAGER, Délégué du CIRAD au Sénégal

Mardi 21 avril

09h00 Réunion avec Direction Générale de I'ITA

11h00 Réunion avec Jean-Pierre NDIAYE, Directeur Scientifique ISRA
13h30 Réunion avec Direction Générale ITA

Mercredi 22 avril

08h30 Réunion avec Direction Générale ITA

10h00 Réunion avec FENAGIE Péche (N. Bricas)

10h00 Réunion avec Faculté des Sciences/Université de Dakar (A.L. Wack)
11h30 Réunion avec Direction Générale ITA

15h00 Préparation réunion de restitution et réunion avec J.L. MESSAGER
19h00 Réunion et diner avec Anne TOTTE et Emmanuel TINE, ESP

Jeudi 23 avril

09h30 Réunion de restitution des missions CIRAD

13h30 Déjeuner avec David BOGGIO

15h00 Réunion avec CRODT (N.Bricas)

15h30 Visite et réunion avec ESP/Département de Chimie et Biologie Appliquée (A.L. Wack)
17h00 Réunion avec ENDA-GRAF (N. Bricas) :

Vendredi 24 avril

08h30 Réunion avec chercheurs et Direction Générale ITA et avec Mamadou SARR
14h00 Déjeuner avec Luc LAURENT, CWBI-ITA

15h30 Rédaction du rapport

Samedi 25 avril
Rédaction du rapport

Dimanche 26 avril
Rédaction du rapport
19h30 Réunion avec Alain DEREVIER (Banque Mondiale)

Lundi 27 avril

08h00 délégation CIRAD

11h00 réunion avec DG ITA : présentation du rapport et discussions
15h30 délégation CIRAD

20h00 Diner avec Jean-Louis MESSAGER

22h55 Départ pour Montpellier
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ANNEXE 2

Liste des participants a la réunion de restitution des missions CIRAD

Oumar BALDE
Moustapha BAO
Zenon BERGERON
David BOGGIO
Nicolas BRICAS
Cécile BROUTIN
Innocent BUTARE
Philippe CHARTIER
Kadiatou CISSE
Alex DELOBEL
Moustapha DEME
Madiagne DIAKHATE
Boubakar DIAKITE
Babacar DIOP
Mouhamadou DIOP
Ousmane GAYE
Khokhaya GNING
Franck HUMBERT
Amadou KANE
Martial LEMIRE
Jean-Louis MESSAGER
Ibra MBAYE
Augustin NDIAYE
Babacar NDIR
Ababacar NDOYE
Paul-Marie NGOM
Mme NGONE-KEITA
Prof. SANOKHO
Dogo SECK
Khanata SOKONA
Alassane SAMBA
Moussa SOUANE
Ousmane SY

Prof. THIAM
Anne-Lucie WACK

ITA, jeudi 23 avril 1998

Ministére de la Recherche Scientifique

Directeur des Relations Extérieures ITA

A.T. Projet ACDI ITA

CERAAS

CIRAD

GRET/ENDA-GRAF/Union Européenne

CRDI

Mission Frangaise de Coopération et d'Action Culturelle, Dakar
FENAGIE Péche

ORSTOM-ITA

ISRA/CRODT

Chef Division Appui Technique ITA

Atelier Poissons et Produits Halieutiques ITA

ACDI

Directeur Général de I'ITA

Atelier Produits d'élevage ITA

Chef Labo Chimie, Div. Contrdle Qualité, ITA
Ministére délégué a la Coopération et a la Francophonie, Paris
Chef Division Contréle Qualité ITA

A.T. Projet ACDI-ITA

Délégué CIRAD au Sénégal

Atelier Céréales et Légumineuses ITA

Atelier Fruits et Légumes ITA

Responsable Qualité a la DG ITA

Directeur Recherche et Développement ITA
Allocataire de Recherche ITA-Univ. Dakar/Fac de Science
Chef Labo Microbiologie, Div. Controle Qualité, ITA
Faculté des Sciences de 'Université C.A. Diop Dakar
ISRA Bambey

ENDA-GRAF

FENAGIE Péche

GIE Co-Aid

Chef Division Développement Technologique ITA
Faculté des Sciences de I'Université C.A. Diop Dakar
CIRAD
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ANNEXE 3

Facilité du Réseau
D’Aquisition de
Connaissances

Création de capacités par un réseau
Bureau Regional pour I'Afrique



FACILITE DU RESEAU D’AQUISITION DE CONNAISSANCES

Les technologies de l'information et de la communication ont connu ces 15 dernieres années
une progression spectaculaire, et cela modifie la nature et le processus du développement et ouvre
de vastes possibilités nouvelles aux pays africains. Mais, pour saisir ces possibilités, il faut avoir
rapidement accés aux connaissances spécialisées, aux données et aux autres ressources. C'est ce
critere de 'accés aux ressources qui détermine, dans les pays en développement, de nouveaux
modes d’inclusion et d'exclusion par rapport a la mondialisation. Faire les bons choix alors que les
options se multiplient devient de plus en plus critique si l'on veut atteindre les buts du
développement humain durable (DHD). Il devient donc nécessaire, désormais, d'élargir I'accés a
l'information et aux connaissances disponibles pour réaliser les buts et objectifs envisagés, mais
aussi d'en déterminer le caractere adéequat. En effet, une mauvaise application des connaissances,
notamment des connaissances techniques, peut gravement compromettre le développement et sa
durabilité. T

Il est impératif que les pays africains élaborent de nouvelles relations entre les pouvoirs
publics, le secteur privé et la société civile. Il est nécessaire aussi de développer des réseaux entre
les différents acteurs présents sur le continent africain, ainsi qu’ avec_d'autres régions. Ces
alliances, ces réseaux donneront la pOSS|b|hte d accrontre la capaCIte des pays africains
d'atteindre les buts du DHD. » -

La Facilité du réseau d'acquisition de connalssances flnancee par Ie Bureau régional du
PNUD pour I'Afrique et par le Groupe spécial de la coopération technlque entre pays en développe-
ment (CTPD), cherche a créer un climat propice a I'acquisition des connalssances qui portent sur
le DHD : elle encouragera la recherche et des études en vue d'une concertatlon sur les politiques,
d'activités novatrices expérimentales, de la compilation de données et d’ mstruments d’'analyse pour
le choix entre les différentes politiques a suivre et la sélection de prathues optlmales a mettre en
commun. La Facilité s'appuiera sur les capacités déja existantes des partenalres de développement
en Afrique subsaharienne : les organisations intergouvernementales, les lnstltutlons régionales et
nationales, les universités et instituts de recherche, Ies orgamsatlons non gouvernementales (ONG)
et les associations. P 3

Les caractéristiques de la Facilité du reseau d achIsn‘lon
de connaissances o =

Les modalités de 'assistance fournie par la Facnhte varleront d'une actlvne a I autre mais on
s'attachera a soutenir les activités ayant les caracterlsthues suwantes B

* Impulsion venant des bénéficiaires: Limpulsion devra venir des acteurs, prmcnpalement les
organisations intergouvernementales. les organisations non gouvernementales, les milieux universitaires et
les instituts de recherche, les entreprises et les associations, notamment associations de femmes et de
jeunes. o

« Complémentarité: La Facilité complétera les autres programmes nationaux et régionaux, afin d'en
amplifier I'impact. Elle encouragera des activités étroitement liées aux efforts actuellement entrepris pour
constituer des réseaux et cherchera a développer les réseaux et systémes d'échange d'informations
nationaux et régionaux.

* Effet catalyseur dans le financement: La Facilité aidera a développer des réseaux de fagon qu'ils
puissent continuer a fonctionner sans financement supplémentaire du PNUD.

» Création de capacités: La Facilité cherchera a renforcer les capacités techniques, analytiques et
administratives des institutions de la région, a I'aide de bourses de recherche de voyages d'études,

d'ateliers et conférences régionaux.



« Organisation d’échanges et d'une interaction transculturelle entre femmes occupant des postes de
direction dans I'administration, le secteur public et le secteur privé;

* Ameélioration de la capacité des femmes d'occuper des postes de direction;

» Amélioration et développement des indicateurs permettant de mesurer les progrés de la parité des
sexes.

E. Gouvernance:

» Accroissement de la capacité de dlrectlon a tous les niveaux, en particulier parmi les femmes et les
jeunes;

* Mise en commun de connaissances et de données d’expérience sur les questions et préoccupations
communes de gouvernance : aspects juridiques, corps législatif, élections, réformes politiques, etc.;

* Emancipation de la société civile, par des possibilités de plaldoyer et de pamapatlon active aux décisions;

« Renforcement des mécanismes de preventlon de gestlon et de reglement des conflits aux niveaux
régional et sous reglonal =

pnves qui s’occupent des questions de fond concernées.

3. Les activités qui encouragent la mise en oeuvre d’ mltlatlves proposées ou exnstantes dans les domaines
prioritaires ci dessus, par la formation ou la création de reseaux ou par d’autres Interventlons

Comment demander un financement

1. Une demande de financement peut étre adressee par toute organisation (orgamsatlon intergouver
nementale, institutions nationale ou régionale, université ou institut de recherche, ONG et autres organismes
de la société civile). Lorganisation qui fait la demande peut étre I'agent d'exécution. ~La’ demande doit
prendre la forme d'un descriptif de projet (5 pages au maximum; voir appendice 1). Ce descriptif doit
préciser les objectifs, la raison d'étre, les activités envisagées, le plan de travail, les résultats attendus, les

dispositions institutionnelles et autres, ainsi qu'un budget détalllé @;;

2. Le descriptif de projet devra étre remis, par I’intermédiaire du coordonnateur résident du PNUD, au Bureau
régional pour I'Afrique, PNUD, New York, N.Y. 10017, USA pour examen et approbation.

3. Sur réception de ce descriptif de projet, un Comité de travail de la Facilit¢ du réseau d'acquisition de
connaissances examinera la proposition sur le fond et conformément aux directives établies.

4. Une fois la proposition approuvée par le Bureau I'Afrique, le Bureau des Nations Unies pour les services
d'appui aux projets (UNOPS) adressera une lettre d’accord indiquant les conditions a observer pour le trans-
fert de fonds a I'agent d’exécution, par le canal du représentant résident. L'agent d’exécution établira la ver-
sion définitive du plan de travail et du budget détaillé.

5. Une fois toutes les conditions remplies par I'agent d'exécution, 'UNOPS Iui remettra les fonds par le canal
du représentant résident et la réalisation du projet pourra commencer.
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APPENDICE |

Formule pour une proposition de projet

Désignation: (Moins de 10 mots)
Pays: (Ou le projet sera realise)

Agent d'exécution: (Lorganisation qui sera responsable de la coordination et de la réalisation du
projet. Il peut s'agit d'une organisation intergouvernementale, d’'une organisation non gouvernmentale,
d'une entreprise, ou d'une association ou organisation communautaire.)

Situation existante: (Linformation doit étre suffisante pour permettre au Comité de la Facilité du
réseau d'acquisition de connaissances de prendre les décisions neécessaires. On décrira I'origine,

le contexte et la justification du projet.)

Objectif: (On précisera deux ou trois objectifs. qui devront s’inscrire dans les objectifs généraux de
la Facilité analyses dans cette brochure.)

Résultats et activités prévus: (On décrira brievement les principales activités, les principaux
résultats (qualitatifs et quantitatifs) et les bénéficiaires concernés. Lactivité devra étre compatible
avec les objectifs de la Facilité et entrer dans les domaines précisés.)

Calendrier: (La durée des activités proposees doit rester dans les limites du calendrier retenu pour
la Facilite et de fagon générale ne pas dépasser un an.)

Financement demandé: (Pour chaque proposition, les fonds demandés ne doivent pas dépasser
150 000 dollars. Un budget détaillé indiquant les dépenses prévues devra étre soumis. Le PNUD
pourra au besoin réduire le budget indiqué.)

Recu par le représentant résident du PNUD
et transmis au Bureau Regional pour I’Afrique. PNUD

Date

Bureau Regional pour 'Afrique. PNUD. One UN Plaza. 24" Floor. New York. N.Y. 10017, U.S.A.
Tel (212) 906-5902/5900 Fax (212) 906-6478/6310
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e nouveaux instruments pour répondre a I'évolution
des besoins

Nos emprunteurs nous ont demandé de diversifier notre ligne tradition-
nelle de produits en y ajoutant des instruments qui puissant repondre
aux circonstances en evolution. Tls ont exprimé le souhait d'avoir aceds 4
un éventail élargi de produits qui permettent:

d'obtenir plus rapidement 'approbation des eonconrs financier
d’accélérer les décaissements

d’abréger le cycle des projets

de mettre a profit les legons de I'expérience

de modifier plus facilement les projets en cours

¢ de s’engager sur le long terme

"o d’alléger les commissions d'engagement

¢ d’accroitre les probabilités de succes

La Banque mondiale a done mis au point deux nouveaux instruments
d'investissement:

Les préts au développement des connaissances et a ltnnorvation (PDCI)
-— plus simples et d'un montant moins élevé (généralement moins de 5
millions de dollars) que les préts traditionnels.

Les préts-programmes évolutifs (PPE) — plus souples que nos préts
traditionnels d'investissement sectoriel, les préts-programmes évolutifs
consistent en une série de préts plus petits pour financer la mise en oecu-
vre par étapes de programmes de développement A long terme.

La Banque examinera avece les empruntewrs comment harmoniser leurs
procédures internes d'approbation et de mise en oeuvre des projets, et
les modalités rapides et souples qui sont I'un des principany attraits aux
prets au développement des connaissances ot i 'innovation.
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Suivre des pres les résultats et donner
la priorité & Paspect cognitif

Tous les prots au développement des connaissances ef a Finnovation
participent d'une démarche visant Faequigition du savoir ot Fadaptation
en foncetion de Fexpérience et des solutions trouvées localement,

Les indicateurs de performance ¢valueront le sueeds ou 'éehee d'un projet
en mesurant les résultats des hypotheses retenues pour l'opération. [ls
peuvent servir A établir les reperes el les points de déelenchement qui per-
mettront de lancer une opération élargie ou des opérations relais.

Les études ¢eonomiques et sectorielles de la Banque seront intégrées i
laspect cognitif de ces opérations. La supervision s'effectuera selon une
approche structurée de Macquisition du savoir qui permettra d'intégrer les
avanedes cognitives anx déeisions relatives aux opérations fulwres.

Etant donné que laomise en ocuvre des préts au développement des con-
naiszanees et a 'innovation devrait entrainer des modifications des com
portements, la concertation la plus large possible avee les parties
prenantes jouera un vole essenticl. Les possibilités ne manqueront pas de
développer les comnaissancees et le cas échéant, de rectifier le tir en temps
utile. Les projets feront probablement une large place aux ateliers de tra-
vail, & la constitution de réscaux, & la formation, aux sondages, aux évalu-
ations coneertées et adivers moyens pour obtenir un “feed-hack” rapide ¢t
systémutique.
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Quand faut-il avoir recours & un prét au
développement des connaissances et
a I'innovation?

Les prots au développement des connaissances ef 4 'innovation sont un
ingtrument appropricé lorsqu'il est nécessaire de tester nne approche avant
e Ja generalisée dans une apération plus vaste,

[ls gont approprics pome évaluer dims quetle mesnre les partios prenantes
cont capahles d’entreprendre une opération de plus grande envergure et
pour s'assurer de 'ndhésion des prineipales partics prensnfes avant de
poursuivre.

C'est aux préts au développement des connaissances et i 'innovation qu'il
faut recourir lorsque l'incertitude plane sur un vaste projet d'investisse-
ment & cause d'une compnsante, dont I'importance est eapitale pour Ia
réussite du projet: cette composante peut alors faire 'ohjet d'nne opéra-

tion pilote dans le cadre d'un prét au développement des connaissances et

A l'innovation.

Ils ne doivent pas ¢tre utilisés lorsque le cadve de politique géndrale est
défectueux, que 'emprunteur mangue de détermination on e fa popul-
ation locale ne semble gudre soutenir les activités envisagées. Un prét an
développement des connaissances ot & 'innovation se justifie pleinement
lorsqu'il existe un <~champion=> local el que les perapectives de ren-
forcement de l'adhésion et de Ta résolution des parties prenantes sont
enconrageantes.

Les prots au développement des connaissanees el i Finnovation peavent.
slappuyer sur Iinitintive locale, les évalnations socinles et anfres exercices
concertés, Leur sonplesee de coneeption et d'instruction donne & la Banque
plus d'epportunités pome travailler en partenariat avee d'sntres hailleurs
de fonds et institntione de développement.

Dar suite de Uangoientation vapide de la population wrbaine,
les services d'enlévement, de transport et d'évacuation des
déchets des grandes villes de rotre pays ne suffisent plus
a la tache. Des argmuisations non gouvernementales
pleines d'initintive ont wni lewrs efforts @ cena des habi-
tants des quarticrs a faible rerenw et des responsables
des services techniques municipauz surchargés, pour
élahorer en concertation des systdmes efficaces d'en-
Ierement des ordures of des opérations de réeupération
des déchets géndratrices de vevenu. L'opportunité se
présente ainside juger dans quelle meswure on peut éten-
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Créer des relations de confiance et ()bt(‘mr
des résultats

Les préts au développement des connaissances et a innovation seront
utilisés pour tester de nouvelles approches et dans des seetenrs nouveaus,
souvent dans des situations nouvelles et avee des emprinteurs nonveausx.

I« financeront en géneral de petits investissements autonomes et des pro-
jets de renforeement des capacités qui pourront étre mis en oeuvre entre
un et trois ans. Ils sont prévus pour des opérations visant i

e Ltablir des rapports de confiance entre les parties prenantes et tester
les capacités institutionnelles dont 'empranteur amra besoin pour mettre
en neuvre un projet ou un programme de plis grande envergure.

e Réaliserunc tiche de développement bien ciblée dans le eadre des ohjoec-
tifs de développement locaux et nationaux, et qui n'exige qu'un investisse-
ment modeste.

e Tester des résultats dans des projets de démonstration et des profo-
types qui constitueront des modeles applicables & plus vaste échelle.

¢ Diloter des approches inédites dans un pays donné afin de voir si elles
pourraient faire I'objet d'investissements plus importants.

e Lancer une opération promettcuse qui échappe aux catégories tradi-
tionnelles et qui doit pouvoir 6tre modifiée en cours de route compte tenu
des résultats initinux.

Les préts au développement des eonnaissances el & I'innovation peuvent
préparer le terrain & des préts de type traditionnel ou anx nonveaux préts-
programmes dvolntifs, & I'appni d'objectifs de développement qui exigent
plus d'une opération d'investissement.

Les nouveaux préts évolutifs
de la Banque mondiale

De nouveaux produits pour
micux servir nos clients

Powr obtenie des informations additionels,
adresser an représentant Joeal de Ta Pangne mondiale

o AL Team@worldbh:nk.org
par message Glectronigue
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