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1. OBJECTIFS DE LA MISSION
Cette mission consistait 4 mener avec I’ITA un travail visant a :

a/ contribuer a la réactualisation du Plan Stratégique de I'ITA pour le reciblage et la
priorisation de ses activités de recherche-développement ;

b/ contribuer a la définition des modalités de mise en oeuvre pratique de ces activités
de R&D (définition de projets, collaborations extérieures, renforcement des
compétences), en veillant a la cohérence de ces activités par rapport aux activités de
ses partenaires dans le SNR3A ;

¢/ définir, en particulier, les axes et modalités de collaboration entre I’'ITA et le
CIRAD pour les trois prochaines années (1998, 1999, 2000).

Les termes de référence détaillés de la mission sont fournis en Annexe 1.

2. ORGANISATION DE LA MISSION

Cette mission, réalisée sur requéte de I'ITA, a été financée, pour les 2/3, par la Mission
Frangaise de Coopération, et pour 1/3 par le CIRAD. Elle s’est déroulée au Sénégal du lundi
17 au jeudi 27 novembre 1997.

Pour mener a bien le travail, la mission, accompagnée de chercheurs ou de la Direction de
’ITA, a rencontré divers opérateurs économiques (artisans, commergants, GIE, industriels),
des institutions de recherche, d’appui et de coordination (ISRA, Université de Dakar, IRIS,
CORAF), des organismes de développement (ENDA-GRAF, SAED, PAPEC), des
organisations professionnelles (CNCR- FENAGIE Péche, CNPS), des représentants de
I"administration sénégalaise (Ministére de la Recherche Scientifique et de la Technologie,
DOPM, Services des péches, Services de 1’élevage) et des agences de coopération (Mission
Frangaise de Coopération, CFD). Le programme détaillé de la mission est fourni en Annexe 2.

Tout au long du séjour, des rencontres et discussions ont été également organisées entre la
mission, des chercheurs et la direction de I'ITA et des représentants de 1’agence d’exécution
du projet d’appui de la Coopération Canadienne a I'ITA. La mission s’est également appuyée
sur la documentation mise a sa disposition dont la liste figure en Annexe 3.

Il faut enfin souligner que la mission s’est appuyée sur la connaissance de I'ITA et de ses
partenaires qu’elle avait acquise lors d’un précédent travail d’expertise mené dans le cadre de
I’évaluation du PSAOP (volet agro-alimentaire) pour la Banque Mondiale en juillet et octobre
1996.



3. BREF RAPPEL DU CONTEXTE DE LA RECHERCHE-DEVELOPPEMENT
AGRO-ALIMENTAIRE AU SENEGAL

Le secteur agro-alimentaire (transformation, commercialisation) joue un réle d€ja important
dans I’économie sénégalaise, et qui sera amené a se renforcer dans les années a venir. Il
permet de valoriser les productions agricoles et halieutiques pour le marché intérieur (riz, mil,
poisson, fruits et légumes, lait). Il contribue au développement de filieres compétitives a
I’exportation (arachide, produits de la mer, bissap, etc.). Il joue un réle important dans la
création d’emplois et de revenus, tant en milieu rural qu’en milieu urbain, en particulier pour
les femmes.

L’ITA, fort d’une expérience de 30 années dans le domaine de la transformation et du contrdle
de qualité des produits agricoles et halieutiques, est 'un des principaux acteurs du
développement de ce secteur au Sénégal.

De 1980 a 1990, I'ITA a connu de sérieuses difficultés se traduisant par un affaiblissement de
ses capacités scientifiques et un relatif isolement de I’institution par rapport aux partenaires
sénégalais et internationaux.

L’année 1994 est une année charniére qui marque la rupture avec cette période difficile et
’engagement d’un processus de restructuration mené avec [’appui de la Coopération
Canadienne. Cette restructuration a conduit a I’élaboration d’un Plan Stratégique pour 5 ans
(1996-2001) comprenant une programmation des activités de recherche-développemement, un
plan de marketing et commercialisation des résultats de I'institut, un plan d’organisation
administrative, un plan des effectifs et un plan de formation du personnel. La mise en place de
ce Plan Stratégique s’est traduite par I’amorce d’une triple ouverture de I’institut :

- vers les opérateurs économiques avec 1’établissement de relations de partenariat
contractualisées, « I’incubation » de futurs entrepreneurs, la réalisation de formations
aupres d’opérateurs ;

- vers la recherche agricole avec le montage de projets communs avec I'ISRA ;

- vers la sous-région avec la participation active de I’institut a des réseaux (Procelos) et
a des projets régionaux (AVAL, Projets poisson).

Enfin, la demande de I'ITA pour la présente mission marque la volonté de I’institut de
s’ouvrir aux partenariats scientifiques au Sénégal et au niveau international.

Il reste que, malgré ces ouvertures, les capacités scientifiques et techniques des équipes de
recherche de I'ITA restent aujourd’hui insuffisantes : difficulté d’acceés a la documentation
scientifique et technique, insuffisance des moyens de communication, bureautiques et
informatiques, absence de mise a jour des connaissances scientifiques et techniques pour les
chercheurs. Un renforcement de ces capacités est cependant prévu dans le cadre des projets en
préparation.

L’essentiel des besoins de financement liés a cette restructuration devrait provenir de fonds de
la Banque Mondiale dans le cadre du PSAOP. Dans cette perspective, I'ITA finalise d’ici
décembre 1997 un projet consolidé pour la Banque Mondiale. Dans [’attente du décaissement



de ces fonds (1999 ?), I'ITA bénéficie pour poursuivre a court terme son processus de
réforme :

- d’un plan de préfinancement de la Banque Mondiale (PPF) d’un montant de 331 000
USS pour 1998 sur les volets documentation, formation continue et bourses de thése (3
allocataires de recherche prévus) et appui technique ;

- d’un appui financier de la Coopération Canadienne en 1998 sur les volets
information scientifique et technique, informatique, systémes de gestion, formation et
marketing.

La perspective d’un appui de la Coopération Frangaise (FAC recherche) n’est enfin pas
exclue, en particulier pour les aspects information scientifique et technique. Cette question
devrait étre abordée par la mission complémentaire du CIRAD (prévue dans la lettre de
commande de la MFCAC au CIRAD), qui devra notamment s’attacher a préciser I’articulation
et la complémentarit¢ des trois projets (PSAOP, Coopération Canadienne et Coopération
Frangaise) sur ce volet ainsi que sur les aspects formations aux techniques scientifiques de
base (recherche documentaire, biométrie, rédaction scientifique, etc.).

4. POTENTIEL ET AVENIR DE L’ITA
4.1. L’évolution des effectifs et des compétences 2 moyen terme

En 1997, a I'issue du plan de réduction des effectifs engagés en 1996, I'ITA compte 62
personnes (cf. Annexe 4) dont :

- 13 cadres scientifiques, 6 techniciens supérieurs et 17 techniciens ;
- 21 agents administratifs dont 8 cadres ;
- 2 cadres en disponibilité.

L’ITA bénéficie, en outre, de la présence d’agents mis a disposition (2 assistants techniques
canadiens en appui a la Direction Générale, 1 chercheur belge en biotechnologie, 2 chercheurs
ORSTOM en entomologie et protection des stocks).

La moyenne d’4ge du personnel scientifique et technique (cadres et techniciens supérieurs) est
de 47 ans avec seulement 5 personnes de moins de 45 ans (sur 19). Ceci signifie que sur la
période 1998-2002, la quasi-totalité de l’encadrement scientifique de I'ITA devrait étre
renouvelé (départ a la retraite : 55 ans). L’enjeu majeur de I'ITA est donc de parvenir a tirer
parti de cette « opportunité » pour mettre en place une nouvelle équipe scientifique jeune, tout
en gérant le probleme de perte de I'expertise liée au départ a la retraite de cadres
expérimentés. Le passage récent de I'ITA au statut d’Etablissement Public a Caractére
Scientifique et Technologique (EPST) devrait permettre, en reculant 1’age de la retraite de
certains agents a 60 ou 65 ans, d’adoucir cette phase de transition.

La création récente d’une filicre de formation d’ingénieurs agro-alimentaires a I’ESP constitue
dans ce contexte une opportunité pour I'ITA. Au travers des stages d’éléves-ingénieurs,
I’institut devrait pouvoir ainsi tester et selectionner ses futurs cadres. Ces recrutements ne
devraient pas étre reflechis uniquement en terme de compétences filieres. A I’horizon 2001,
’ITA devra pouvoir couvrir les principales opérations unitaires du génie indutriel alimentaire



utiles dans le contexte sénégalais et disposer par conséquent de compétences transversales
(par exemple sur le séchage, 1’énergie, I’emballage) comme il a commencé a le faire au travers
de son atelier « biotechnologie ».

L’ouverture recente de I'ITA vers les opérateurs économiques est I’une des plus significatives
du changement de stratégie de I’institut.

Jusque dans les années 80, I'ITA axait essentiellement ses activités vers la mise au point de
nouveaux produits ou procédés censés reépondre aux besoins futurs du secteur agro-
alimentaire. Ce travail était souvent mené sans collaboration directe avec des opérateurs
¢conomiques, considérés alors comme des bénéficiaires finaux du processus de recherche. Si
certains des résultats de ces travaux ont ét¢ mis en application par des entreprises (exemples :
biscuits au mil ou mais, roulage mécanique des farines de céréales locales, concentré et jus de
bissap, sirop de fruits, etc.), de nombreuses innovations de I’ITA n’ont cependant pas trouvé
preneurs. Dans de nombreux cas, les marchés pour les nouveaux produits ont été
mnsuffisamment prospectés, la rentabilit¢ des innovations et leur compatibilité avec les
systemes techniques existants ont été peu prises en compte.

Depuis les années 90, on observe un changement radical de la démarche de recherche-
développement. Le mot d’ordre est désormais de programmer les activités en fonction des
demandes des opérateurs économiques. Une telle orientation, qui commence a se traduire dans
la pratique des chercheurs, doit permettre d’accroitre 1'utilité directe des recherches pour le
secteur agro-alimentaire. Il apparait cependant nécessaire que I'ITA renforce sa capacité de
diagnostic sectoriel afin de pouvoir relativiser les demandes des opérateurs, et donc des efforts
de recherche, par rapport aux réels enjeux du secteur agro-alimentaire. Cette capacité est
actuellement limitée par I’absence de compétences en socio-économie agro-alimentaire dans
institut. Le Plan Stratégique ne prévoit pas de recrutement de personnel de ce profil dans les
années a venir. C’est donc par alliance avec d’autres structures de recherche-développement et
d’appui (ISRA, ENDA-GRAF, IRIS par exemple) que I’institut doit pouvoir mieux prendre en
compte ces questions. Il reste qu’une formation minimale des chercheurs de I’ITA sur ces
questions apparait nécessaire pour au moins accroitre la capacité de dialogue avec des socio-
économistes plus spécialisés.

4.2. Les perspectives de I'I'TA comme pole régional de recherche en technologie agro-
alimentaire

Au niveau régional (Afrique de I’Ouest), les efforts consentis a la recherche agro-alimentaire
restent excessivement faibles au regard des enjeux dont le développement de ce secteur est
porteur. L’ITA, malgré son effectif limité, reste et devrait rester & I’horizon 2001 (fin du Plan
Stratégique) la principale institution de R&D agro-alimentaire en Afrique de I’Ouest, méme si
de nombreux pays africains engagent aujourd’hui d’importants efforts pour développer leur
capacité de R&D dans ce domaine (Burkina, Mali, Guinée, Madagascar notamment).

L’ITA est donc trés probablement amené a jouer un role pilote dans ce domaine en Afrique, et
ce d’autant plus que le secteur agro-alimentaire sénégalais présente des caractéristiques et une
dynamique d’évolution qui préfigurent I’évolution de ce secteur dans les autres pays de la
région :



- un taux d’urbanisation relativement élevé qui conduit les marchés urbains a
réellement entrainer le développement de filiéres et de productions vivriéres ;

- une ancienne et forte concurrence des produits locaux avec les produits importés, qui
conduit a des efforts d’amélioration de la productivité et de la qualité des filiéres
locales ;

- une ancienne dynamique d’exportation de produits agricoles qui, dans un contexte de
compétition croissante sur les marchés internationaux, évolue pour maintenir et
développer sa compétitivité ;

- une compétition forte entre la recherche de devises par la conquéte de marchés 2
’exportation et la nécessité d’assurer durablement la sécurité alimentaire de la
population sénégalaise ;

- une contribution forte du sous secteur agro-alimentaire artisanal en terme de volumes
mis en marché, d’emplois et de revenus (90 % des céréales locales consommées
proviennnent du secteur artisanal de transformation, 90 % des emplois du secteur
péche sont assurés par le sous-secteur artisanal), I’existence de quelques entreprises
industrielles et I’émergence, depuis quelques années, de PME dynamiques ;

- une forte organisation socio-professionnelle qui, si elle concerne encore massivement
les paysans et pécheurs artisanaux, commence a intégrer les transformateurs agro-
alimentaires.

Ainsi, la situation particuliére du Sénégal et le potentiel que représente I'ITA comparé aux
institutions de R&D agro-alimentaire des autres pays africains confirment |’intérét, pour le
CIRAD, de développer des collaborations avec cet institut et ses partenaires.

5. COLLABORATIONS DEJA EXISTANTES ENTRE LE CIRAD ET L’ITA

D’une fagon générale, les relations de collaboration entre ces deux institutions restent
ponctuelles, ont été mises en place au gré d’opportunités et sans concertation générale sur les
stratégies respectives des deux institutions. On peut citer, en particulier :

- Projet AVAL

- ATP CIRAD sur les méthodes de conception d’équipements

- Encadrement par le CIRAD-Flhor de la thése de I. Aw sur la friture de fruits
- Projet « Arachide de bouche » du 8¢me FED (en cours de montage)

6. CONTRIBUTION A LA REACTUALISATION DU PLAN STRATEGIQUE DE
L’ITA (activités de R&D)

Les activités de I'ITA recouvrent un large spectre de productions agricoles et halieutiques
(céréales et légumineuses, fruits et 1égumes, produits halieutiques, produits de I’¢élevage) et de

problématiques (qualité, équipements, emballage).



La contribution & la réactualisation du Plan Stratégique visait a recibler et prioriser les
activités de R&D prévues dans ce plan (cf. §1. Objectifs de la mission, point a/). Ceci a été
fait en prenant en compte, pour chacune des activités, les critéres suivants :
- I’existence de demandes a la recherche par les opérateurs économiques ;
- Dexistence, dans les filieres, d’organisations représentant les opérateurs
économiques;
- les enjeux des activités agro-alimentaires dans les filiéres et les enjeux des filiéres
dans I’économie nationale ;
- 'expertise accumulée de I'ITA et la capacité scientifique et technique des équipes
concernées ;
- I’existence de capacités de R&D, d’appui ou de coordination au sein du SNR3A
complémentaires de celles de I'ITA ;
- les enjeux scientifiques des recherches a mener.

Pour les points b/ et ¢/ des objectifs de la mission (définition des modalités pratiques de mise
en oeuvre des activités de R&D et définition des collaborations ITA-CIRAD), et compte tenu
de la durée de la mission, celle-ci a concentré ses efforts sur les trois axes priorisés : la filiére
péche, la filiere riz du Fleuve et la filiere fruits et légumes. La mission a toutefois pu
c¢galement, sur la base d’un diagnostic rapide et forcément sommaire, élaborer quelques
recommandations pour les autres activités.

6.1. Filiére produits halieutiques

L’équipe actuelle est composée de 2 personnes : Boubakar Diakité (technicien supérieur
spécialisé) et Momar Hyacinthe Diop (technicien supérieur).

Les activités 1997-98 portent sur :

- le diagnostic participatif des problémes liés a la transformation ;

- I’adaptation d’une technologie brésilienne (salage pressage) a des espéces pélagiques
locales avec des femmes transformatrices ;

- "appui aux opérateurs sur les aspects fumage ;

- ’amélioration des techniques de refroidissement a bord des pirogues en containeurs
1sothermes ;

- I’évolution des pertes aprés capture.

* Recommandations :

- Intégrer les activités et compétences de I'ITA (R&D, formation, diagnostic technique) dans
la problématique plus globale du secteur péche en prenant mieux en compte les contraintes et
enjeux de développement de I’ensemble de la filiere, les autres dynamiques en cours et la
demande sociale. Ces principaux éléments de positionnement sont présentés en Annexe 5.

- Renforcer I’équipe par le recrutement en 1998 et 1999 de deux allocataires de recherche sur
les thémes suivants :

- Evaluation de la qualité des produits de la mer (frais, transformés) sur le marché
local. Analyse des points critiques et expérimentation de solutions.



- Amélioration et/ou mise au point d’itinéraires techniques en vue de réduire la
consommation énergétique (bois, paille) liée a la transformation.

- Renforcer I’alliance et le partenariat avec :

- L’Université de Dakar (Départements « Geénie Chimique et Biologie Appliquée » et
« Génie Mécanique » de I’ESP) pour les aspetcs R&D (inscription des allocataires de
recherche a I’Université de Dakar avec co-encadrement), les aspects formation
(étudier avec I’Université la possibilit¢ de cibler sur les aspects technologie des
produits halieutiques une part importante du projet de formation financé par la
Coopération Frangaise a hauteur de 40 millions de FCFA), et les aspects analytiques
(laboratoires agrée Union Européenne pour les produits de la péche a I'Université).

- L’ISRA-CRODT, notamment dans le cadre du projet sur les « écovillages » financé
par I’International Ocean Intitute.

- Les organisations socio-professionelles (FENAGIE Péche, CNPS, Union Nationale
des Femmes Transformatrices de la Grande Cote, Unions locales de transformatrices)
en les informant régulierement des avancées de I’ITA et en les associant aux comités
de pilotage des projets.

- ENDA-GRAF et IRIS sur les aspects critéres de qualité des commergants,
consommateurs et restauratrices.

- Délocaliser, dés que possible, dans le cadre d’un projet, un chercheur de I’'ITA et un
allocataire de recherche a Mbour.

* Collaborations avec le CIRAD

- Formulation conjointe du projet global péche avec une organisation professionnelle : ce
travail pourrait étre réalisé par le biais d’une mission CIRAD-ITA-ISRA au ler trimestre
1998. Cette mission devrait permettre de couvrir les aspects technologiques, socio-
économiques, gestion de la ressource et de I’environnement et se ferait en étroite collaboration
avec les organisations professionnelles et les différents intervenants techniques, économiques,
institutionnels et sociaux des filieres péche. Cette mission serait également ’occasion de
contacts avec les bailleurs de fonds potentiels pour ce projet.

- Pour le co-encadrement des deux theses, 1’alternance pourrait étre retenue avec une bourse
complémentaire au PPF qui ne prévoit pas de dépenses de déplacement et séjour a ’extérieur.

- Formation d’un chercheur (par une mission d’appui ou un séjour en- France) sur les
techniques de transformation du poisson.

6.2. Filiére riz du Fleuve

L’équipe ITA sur la transformation des céréales locales est composée de deux cadres et cing

techniciens. Elle n’a jusqu’a présent que peu travaillé sur le riz mais cherche a développer ses
activités sur ce produit dans les années a venir.
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* Recommandations :

- Reformuler le projet PSAOP en tenant compte des départs de technologues de I’'ISRA, des
travaux récents sur cette question (SAED, USAID-IRIS) et en élargissant le partenariat a la
SAED, a des opérateurs de la filiere (producteurs organisés, riziers, commergants) et ENDA-
GRAF et IRIS. Les principaux ¢léments de structuration de ce projet sont présentés en
Annexe 6. Dans [’attente de la mise en place du PSAOP, la premiére phase de ce projet
pourrait étre présentée a la Coopération Frangaise, I"Union Européenne ou I'USAID.

- Identifier précisément les moyens d’analyse de la qualité du riz disponibles a ’ISRA Saint
Louis (ex labo du projet FAO) et préciser le partage des taches.

- Identifier les institutions ou projets ayant travaillé sur la valorisation de la balle de riz au
Sénégal : CERER ?, projet FAO Riz Prospére (voir Anne Totte Leconte).

« Collaboration avec le CIRAD

- Formation d’un chercheur ITA (par mission d’appui ou séjour en France) sur les aspects
évaluation de la qualité du nz.

- Réalisation en commun d’un diagnostic rapide (1 stagiaire) sur les possibilités de
valorisation de la balle de riz. Projet a monter.

Pour mémoire, appui scientifique du CIRAD dans le cadre d’un projet plus global :
- a IRIS sur les méthodes de hiérachisation des critéres de qualité ;
- a 'ISRA sur 'influence des itinéraires techniques sur la qualité d’une part, et sur
I’analyse économique du fonctionnement des filieres sur marchés segmentés d’autre
part.

6.3. Filiéres fruits et légumes

L’equipe actuelle est composée de cinq personnes : Augustin Ndiaye (cadre), Oumar Dieme
(cadre), Babacar Dieng (technicien), Marie Foster (technicienne) et Ousmane Sy (cadre
spécialisé sur cette filiere mais occupant également la fonction de Chef de Division). Il n’y a
pas actuellement de projets en cours. Toutefois, I’équipe a développé, ces derniéres années,
des compétences sur la transformation du bissap (jus, concentré) et de la mangue (séchage),
des expertises aupres de PME et des activités de formation de femmes transformatrices. Trés
récemment, des contacts ont été pris entre le CIRAD-Flhor (Max Reynes) et I'ITA pour la
mise en place d’une allocation de recherche (bourse Coopération Frangaise de Ibrahim Aw)
sur I’élaboration de chips de fruits.

» Recommandations :

- Renforcer I’équipe par le recrutement d’un allocataire de recherche. Le sujet de cette thése
devrait étre centré sur les problemes de décoloration du bissap. La problématique scientifique
de cette thése devra étre précisée par une rapide analyse bibliographique et par une discussion
avec les chercheurs de la Faculté de Pharmacie de Dakar travaillant sur cette question. Il peut
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donc s’agir, soit de la reconversion du sujet de thése de Ibrahim Aw, soit d’une deuxiéme
bourse de recherche sur le PPF pour I’ Atelier Fruits et Légumes (voir si Paul-Marie Ngom est
toujours candidat pour cette thése).

- Dans I’attente du démarrage du projet ITA-ISRA sur le bissap (PSAOP), renforcer 1’alliance
avec I’ESP par ’inscription de la ou des deux théses dans cet établissement.

- Ne pas se lancer sur I’étude de la pulpe de mangue congelée tant que le partenaire indutriel
(SAFINA) n’a pas évalué le marché potentiel a ’exportation et n’a pas fourni de cahier des
charges pour les caractéristiques du produit.

* Collaboration avec le CIRAD
- Co-encadrement de la ou des deux théses.

- Formation de Ousmane Sy au sein du Programme Agro-Alimentaire du CIRAD en
collaboration avec Max Reynes (fruits) sur les nouveaux procédés de séchage (friture, DII) et
sur des aspects méthodologiques de recherche (plans d’expériences) grice i une bourse
Coopération Frangaise déja obtenue.

- Voir possibilité de prise en compte du probléme de décorticage du bissap dans I’ATP
CIRAD sur les méthodes de conception d’équipement.

6.4. Recommandations pour les autres projets :

* Pour le sésame, malgré la demande du CNCR, attendre les résultats des études en cours ou
prévues a court terme (CIRAD-CA Philippe Dimanche pour UE-CDI, ENDA-GRAF pour
ONG Belge) pour repréciser les actions de recherche prioritaires 4 mener. Si les besoins de
recherche sur les presses se confirment, voir avec ESP et CIRAD (ATP méthode de
conception d’équipement C. Marouzé).

* Pour le lait et la viande, ne pas s’engager sur des aspects transformation en I’absence de tout
diagnostic sur les goulots d’étranglement de ces filiéres. En revanche, il est important que
’ITA se procure la littérature abondante existant sur les techniques de transformation de la
viande et du lait en régions chaudes (FAO, GRET, etc.) et puisse jouer un role actif dans le
diagnostic du secteur.-

* Pour I’emballage, I'ITA est actuellement surtout sollicité pour des conseils sur le choix des
emballages sans que cela se traduise par un véritable besoin de recherche dans le domaine. Il
est essentiel que I'ITA s’appuie sur les résultats des deux ateliers de novembre 1997 (Réseau
TPA a Paris et Procelos a Bamako) pour affiner son positionnement dans ce secteur.

* Pour I'arachide, les thémes proposés par I'ITA dans le projet PSAOP rejoignent
parfaitement ceux du « projet oléagineux » du CIRAD-CA et complétent le programme
« contrdle de la qualité et certification de I’arachide de bouche a I’exportation » du CIRAD.
Les modalités de collaboration entre I'ITA et le CIRAD dans ce domaine pourront étre
précisées a I’occasion de la prochaine mission de Ph. Dimanche et M. Schilling au Sénégal.



7. PROPOSITIONS DE COLLABORATION ITA-CIRAD

* Quels sont les intéréts pour le CIRAD de développer une collaboration avec I’ITA et ses
partenaires ? Six arguments peuvent étre ici rappelés :

- L’ITA est explicitement demandeur d’une collaboration avec le CIRAD (cf. échanges
de courrier entre I'ITA et le CIRAD en Annexe 7).

- L’ITA est 'un des principaux organismes de R&D agro-alimentaire en Afrique de
I’Ouest. Il a développé des liens avec d’autres pays de la région. A ce titre, il peut
constituer une base pour des interventions au niveau régional, d’autant plus que le
Sénégal apparait comme un terrain intéressant de ce point de vue (cf § 4.2.).

- L’ITA est amené un jouer un réle déterminant dans les activités du SNRA3 au
Sénégal. Ce systeme constitue une initiative originale en Afrique de couplage entre
recherche agricole et agro-alimentaire dans un contexte oti de nombreux SNRA
africains amorcent un virage vers 1’agro-alimentaire.

Cette évolution institutionnelle est porteuse d’un enjeu scientifique lié a ce couplage
amont-aval des filiéres et s’accompagne d’une évolution des démarches de recherche
vers un partenariat renforcé avec les opérateurs économiques.

Les collaborations identifiées sont porteuses d’enjeux scientifiques liés au caractére
interdisciplinaire et intégré des approches (par exemple : influence de la
transformation agro-alimentaire sur la gestion des ressources et de I’environnement
pour le cas de la filire produits halieutiques, et interaction entre sélection variétale,
itinéraires techniques de production et d’usinage et valorisation de la qualité pour le
cas de la filiere riz).

Ces collaborations permettent enfin de conforter des projets engagés entre le CIRAD
et divers partenaires sénégalais (ISRA, SAED, CNCR, ENDA-GRAF, IRIS, efc.) et
de leur donner une meilleure cohérence. Dans le domaine de la technologie
alimentaire, le CIRAD, en lien avec I’'ENSIA-SIARC sur les aspects formation,
pourrait ¢tudier a court terme les possibilités de renforcer ses collaborations avec
I’Université de Dakar et en particulier I’ESP.

* Outre les collaborations définies dans le cadre des projets filiéres proposées précédemment,
le CIRAD et I'ITA pourraient engager, dés 1998, des collaborations sur des aspects
méthodologiques (diagnostic sectoriel, diagnostic participatif, plan d’expérience, valorisation
scientifique, analyse socio-économique d’innovations techniques, etc.). L’ensemble de ces
collaborations est récapitulé au Tableau 1.

* Ces différentes collaborations pourraient prendre plusieurs formes complémentaires en
plusieurs phases :

Dans une premiere phase et des 1998 :
- Accueil de chercheurs de I'ITA pour des formations de courte durée (1 ou 2 mois)

dans les laboratoires du CIRAD et en partenariat privilégi¢ avec 'ENSIA-SIARC
(Laboratoire associ¢ ENSIA-CIRAD).
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- Réalisation de formations a I’'ITA Dakar par des chercheurs du CIRAD en mission,
notamment sur des sujets intéressant plusieurs chercheurs de I’institut.

- Co-encadrement de theses en alternance (6 mois au Sénégal en alternance avec 6
mois dans des laboratoires du CIRAD).

- Montage de projets communs.

Dans une seconde phase, apres que I'ITA ait renforce les capacités scientifiques et techniques
de ses équipes de R&D, notamment en terme de documentation, communication, informatique
et bureautique et aprés obtention d’un ou des projets communs.

- Mise a disposition ou détachement d’un chercheur CIRAD auprés de I’ITA et de ses
partenaires. Ce chercheur pourrait intervenir :

- dans le cadre de I'un des projets montés en commun (projet global
« poisson » ou projet « qualité du riz et valorisation des sous-produits »)
pour la majorité de son temps et,

- de fagon plus transversale aux approches par filiere, par des formations
méthodologiques a I’ensemble des chercheurs de I’ITA.

Compte tenu des orientations stratégiques du CIRAD dans le domaine agro-
alimentaire, ce chercheur devrait intervenir de fagon a conforter les ouvertures
amorcées par I'ITA :

- en appui a un groupe de partenaires mobilisés autour d’un méme objectif et
comprenant des représentants des opérateurs économiques et,

- dans le cadre de projets a dimension régionale (Afrique de I’Quest voire
Centrale).

* Ces collaborations seront finalisées par des conventions particulieres au cas par cas et un
accord-cadre ITA-CIRAD devra étre élaboré durant le premier trimestre 1998 pour une
signature avant la fin mars 1998.

* Enfin, compte tenu de la multiplicité des équipes du CIRAD intervenant dans le domaine
agro-alimentaire et susceptibles de collaborer avec I'ITA, il apparait important, dans le souci
d’inscrire la collaboration CIRAD-ITA dans le cadre du Plan Stratégique de [I’institut,
d’assurer une bonne coordination des interventions CIRAD aupres de I'ITA. Outre le role trés
important que joue déja le Délégué du CIRAD au Sénégal, cette coordination pourrait étre
assurée, en France, par le Programme agro-alimentaire du CIRAD.
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Tableau 1
Récapitulatif des actions de collaboration ITA-CIRAD en 1998, 1999, 2000

1998
1. Organisation d’une réunion de présentation des résultats de la mission a Dakar avec I'ITA
et ses différents partenaires (janvier 1998).

2. Rédaction d’un accord-cadre ITA-CIRAD et signature avant fin mars 1998.

3. Mission du CIRAD auprés de I'ITA et de ses partenaires pour la formulation du projet
global « poisson » et du projet « qualité du riz et valorisation des sous-produits » (ler
trimestre 1998).

4. Démarrage des théses sur « poisson » et sur « fruits ».

5. Accueil au CIRAD de Ousmane SY (bourse Ministére Frangais de la Coopération) (ler
trimestre 1998).

6. Formation d’un chercheur de I’'ITA sur les aspects évaluation de la qualité du riz.

7. Participation de I'ITA aux projets « arachide de bouche » (8¢me FED) et a I’ATP CIRAD
« méthodes de conception d’équipements ».

8. Identification plus précise des modalités de mise a disposition ou de détachement d’un
chercheur du CIRAD aupres de I’'ITA et de ses partenaires.

1999
1. Missions d’appui et formation par des agents CIRAD sur des aspects méthodologiques

(diagnostic sectoriel et/ou diagnostic participatif et/ou analyses socio-économiques
d’innovations et/ou plans d’expériences et/ou gestion documentaire et valorisation
scientifique des résultats).

2. Poursuite de I’encadrement des théses (2éme annce).
3. Collaborations sur les projets montés en commun et autres projets en cours.

4. Mise a disposition ou détachement d’un chercheur CIRAD auprés de I'ITA et de ses
partenaires. -

2000
1. Poursuite des formations.

2. Poursuite de I’encadrement des théses (3éme année).

3. Poursuite des collaborations sur les projets montés en commun et autres projets en cours.
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ANNEXE 1

Termes de référence de la mission

Projet de termes de référence d'une mission
d’appui a Uidentification et a la mise en forme des axes prioritaires de
développement et de renforcement des capacités scientifiques de I'LT.A.

Contexte

Le secteur agro-alimentaire est appelé & jouer un réle déterminant dar s I'économie
sénégalaise en termes de réduction des pertes aprés-récolte, de val risation des
produits, de satisfaction de la demande alimentaire urbaine, de développement de

filidres compétitives d’exportation, de création d’emplois et de revenus.

L’LT.A. est un des principaux acteurs de développement de ce secteur au Sénégal.
Sa capacité reste cependant limitée eu égard aux multiples enjeux évoqués et
I’évolution du secteur agro-alimentaire qui est en pleine mutation et impose, pour
une condition positive durable, I'appui d'unc institution organisée et mieux centrée

sur ses préoccupations.

Pour répondre a la problématique, I'Institut avait, depuis 1987, entrepris un
processus de restructuration qui a connu un début d’exécution grace a 1'appui de
I’ Agence Canadienne de Développement International (ACDI) qui a financé sur trois
ans un projet dans ce sens. l.e programme démarré en 1994 s’était surtout orienté sur
la réorganisation de I'lLT.A., la mise en place d’outils et de méthodes de gesticn
moderne, |’élaboration d’un plan stratégique sur cinq ans (19926-2001).

Afin de consolider les acquis et faire de "LT.A. un centre pilote de Recherche

développement en technologie alimentaire ::u Sénégal et dans la sous-région, il est
nécessaire de poursuivre les efforls et de mettre I’accent sur les aspects ci-dessous

indiqués.
Dans les domaines scientifique et technique, les grands theémes déja identifiés pour
le renforcement portent sur :

« l'amélioration ou la conception de techniques de conservation et de

transformation des produits agricoles ou halieutiques dans les filiéres et les
secteurs constituant des enjeux majeurs pour le développement du Sénégal;

la valorisation et le renforcement des techniques et méthodes de recherche-
développement incluant le diagnostic technico-économique, le partenanat
la programmation et la gestion des activités de recherche.



INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE @

Dans le domaine institutionnel, il s'agira d’appuyer l'Institut dans les secteurs

suivants :

la politique de recherche et la programmation scientifique,

le renforcement de I'informatique de communication scientifique (réseaux
interne et externe) d’'information et de gestion,

le partenariat national (Snra), régional (Coraf, ...) et international,

compléter et mettre a jour les procédures de la gestion et la maintenance
des infrastructures et des équipements,

réactualiser et compléter la politique de développement des ressources

humaines,

ccmpléter et réviser le plan de formation du personnel,
ccatribuer & I'organisation de I'information scientifique et technique.

Le CIRAD ayant une large expérience dans les domaines de la recherche-
développement, de la promotion et de I'information scientifique et technique autant
en France que dans les pays du Sud, I'Institut souhaiterait profiter de son appui

dans ces secteurs pour atteindre ses objectifs.

Aussi, apreés plusieurs entretiens entrant dans le cadre de la collaboration entre les
deux Institutions, I'I[TA sollicite le CIRAD afin qu'une mission d’identification des
axes de renforcement de ses capacités puisse I'aider a formuler un projet d’appui
institutionnel dans les domaines scientifiques et techniques et du partenariat.

Objectif de la mission

L’objectif principal de cette mission est de mener avec I'LT.A. un travail pratique
visant & éclairer et & réactualiser les aspects scientifiques et techniques de son plan

stratégique afin de mieux l"appuyer a :

« exploiter les axes prioritaires du développement de ses compétences
propres proposées dans ce plan ;
= revoir le contenu des actions correspondantes a mener et leur planification

dans un programme a moyen terme ;

« identifier pour chacune de ces actions, et de la demande correspondante,
les partenaires pouvant étre sollicités (Cirad et/ou autre institution, divers

bailleurs de fonds).
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Pour chaque domaine, la mission s’attachera & vérifier leur cohérence d’une part par
rapport aux autres actions prévues par I'IL.T.A. et en rapport aux activités de ses

partenaires dans le SNRA3.

La mission rédigera sur place avec les responsables de I'l.T.A. un premier rapport
qui sera finalisé dans un délai de 3 semaines.

Composition de la mission
Pour couvrir chacun des trois domaines de coopération, la mission sera composée :

« d'un spécialiste en technologie agro-alimentaire pouvant traiter des aspects

suivanis :

procédés de conservation et équipement de transformation,

= qualité des produits,

= cmballage,

= énergie,

planification expérimentale, analyse et traitement des données,

gestion et maintenance des instruments de laboratoires et équipements de

halles pilotes,
e [ormation continue,

valorisation des résultats de recherche.

x d'un spécialiste en geston de projets de recherche-développement agro-
alimentaire ayant une bonne connaissance de ce secteur au Sénégal et pouvant
traiter des aspects suivants :

diagnostic technico-économique des entreprises ,

diagnostic de filiere, études de marchg,

partenariat avec les entreprises et les autres institutions de recherche et
développement, les ONG et bureaux d’¢tude intervenant dans le domaine

agro-aliinentaire au Sénégal,

« programmation de la recherche.



INSTITUT DL TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE lT,f‘.\

» d’un spécialiste en informatique d’entreprise et en biométrie ayant une bonne’
connaissance de ce secteur auprés des institutions de recherche sénégalaises et
pouvant traiter, en cohérence avec les actions conduites dans le domaine de

I'appui institutionnel financé par le FAC, des questions de :

développement de compétences en biométrie et choix de solutions,
montage et gestion de réseaux informatiques, et ouverture a Internet,
communication de I'information scientifique et technique,

informatique de gestion des ressources (matériel - financiéres et hurnaines)

et ergonomie,

organisation de cours internationaux.
Durée de la mission

12 jours au Sénégal pour les spécialistes 1 et 2,
a 10 jours au Sénégal pour le spécialiste 3.
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ANNEXE 2

Programme détaillé de 1a mission

Dimanche 16/11

21 h45 Arrivée a Dakar

Lundi 17/11

08 h 00 Entretien avec M. Jean-Louis Messager, Délégue du CIRAD au Sénégal
10h 30 Réunion avec Direction et chercheurs ITA

13 h 00 Entretiens avec chaque responsable d’atelier de I'ITA

19 h 00 Entretien avec M. Jean-Louis Messager

Mardi 18/11

08 h 00 Départ pour Mbour avec M. Momar Y.Diop (ITA, Atelier produits
halieutiques)

10 h 30 Entretien avec M. Babarcar Mbaye, Chef de service départemental des
péches de Mbour et M. Gorgi Sembene, Chef de poste Mbour

11h 30 Entretien avec M. El Hadj Sembene, pécheur, membre de I’Union Locale
des GIE Péche

14 h 00 Entretien avec M. Frangois Diouf, co-responsable du GIE Sahel Mer

15h 00 Entretiens avec deux transformatrices artisanales de poisson

16 h 00 Visite des ateliers artisanaux de transformation du poisson

19h 00 Entretien avec M. Arona Ndiaye, Président du Collectif National des

Pécheurs du Sénégal (CNPS)

Mercredi 19/11

09 h 00 Entretien avec M. Alioune Badara Sy, Responsable crédit au Projet d’ Appui
a la Péche de la Petite Cote (PAPEC) a Mbour

10 h 00 Départ pour Joal

10 h 30 Entretien avec M. Abdou Bass, Chef du service départemental des péches de
Joal

11 h30 Visite des ateliers artisanaux de transformation de poisson et des
infrastructures de transformation mises en place par le PAPEC a Joal

15h 00 Visite de I’unité semi-industrielle de transformation du cymbium pour
I’exportation

16 h 00 Visite de I’infrastructure de débarquement de Joal

18 h 00 Entretien avec Mme. Dianaba Thiam, membre du GIE (transformation de
fruits) a Mbour

19h 00 Retour sur Dakar

21 h 00 Entretien diner avec M. Jacques Faye, CIRAD-CNCR

Jeudi 20/11

08 h 00 Entretien avec M. Mouhamadou Diop, DG ITA

09 h 30 Départ vers les Niayes

10 h 00 Entretien avec M. Mounir Filfili, DG Sté SAFINA (production et export
fruits et Iégumes)

11 h 00 Entretien avec les responsables du GIE Fassalé (transformation des fruits) et

visite de ’unité



12h 30
15h 00

16 h 30

19h 30
20h 00

Vendredi 21/11
08h 15

10h 00

15h 00

15 h 00

17 h 30

Samedi 22/11
08 h 00
09 h 00

14 h 00
18 h 00

20 h 00

Lundi 24/11
08 h 30
09 h 00
09 h 30
11 h 00
15h 00
16 h 30

Mardi 25/11
09 h 00
10 h 00

10 h 00

Retour sur Dakar

Entretien avec le groupement de femmes AFBARD, productrices de sirops a
SICAP Baobab

Entretien avec Mme Déme, Sté Free Work Service et visite de ’unité de
transformation des cércales

Entretien avec M. Jean-Louis Messager

Diner avec M. et Mme Messager et M. et Mme Diop

Entretien avec M. Philippe Chartier, Mission Frangaise de Coopération, en
présence de M. Jean-Louis Messager et M. Mouhamadou Diop

Départ pour Saint Louis avec M. Ibra Mbaye (ITA Atelier céréales et
légumineuses)

Réunion avec MM Aladji Yasse, Chef du Service Régional de I’Elevage a St
Louis, Amadou Djiby Ba, Président de la Maison de I’Elevage (MDE),
Thierno B. Gueye, Assistant MDE, Saydourou Ba, Membre MDE et
Ousmane Gaye, chercheur ITA Atelier produits de 1’élevage.

Réunion avec MM Jean Moreira, SAED, M. Dieye ISRA/Labo analyse
qualité du riz et Ibra Mbaye ITA Atelier céréales et Iégumineuses

Visite du projet de développement intégre (collecte et commercialisation de
lait frais et production de fromage de chévre) de Galakh. Entretien avec M.
Mamadou Sow, responsable du projet

Visite du marché du riz de Saint Louis et entretien avec des commercants
Visite de rizeries semi-industrielles, industrielle (Delta 2000) et artisanales
entre St Louis et Ross-Bethio

Retour sur Dakar

Réunion avec MM. Jean-Louis Messager, Pierre Fabre et Marcel de Raissac
(CIRAD-CA ; Programme Cultures Alimentaires en mission au Sénégal)
Diner avec Mme. Cécile Broutin, GRET-ENDA-GRAF

Entretien avec M. Mouhamadou Diop, DG ITA

Visite unité semi-industrielle de transformation du mil PRESLOC (Dakar)
Visite unité semi-industrielle de transformation du mil CO-AID (Thiaroye)
Entretien avec M. Moussa Bakhayoko, DG ISRA

Entretien avec MM. Diaga Mbaye et Nwalozie, CORAF

Entretien avec M. Jean-Louis Messager

Entretien avec M. Sambou Touré, Directeur de Cabinet du Ministére de la
Recherche Scientifique et de la Technologie, en présence de MM. Ababacar
Ndoye, DRD ITA et Jean-Louis Messager

Réunion avec Mmes. Khanata Sokona, Fatou Ndoye, ENDA-GRAF et M.
Aly Saleh Diop, DG IRIS

Visite ESP et entretien avec MM. Demba Sow, Chef du Département de
Génie chimique et Biologie Appliquée et El Hadji Boubacar Badiane et
Mme Anne Totte Leconte, chercheurs ESP



13h 00

15h 00

17h 00

Mercredi 26/11
08 h 00
10 h 00

15h 00
19h 00

Jeudi 27/11
08 h 15

09 h 00
10 h 00
20h 00
23 h 30

Vendredi 28/11
13h 30

Déjeuner avec MM. Léopold Sarr, Banque Mondiale et Jean-Louis
Messager

Entretien avec M. Ousmane Ndiaye, Chef de la Division Péche artisanale et
Mme Diop Ndeye Ticke Ndiaye, Ingénieur technologue des produits de la
péche, DOPM

Entretien avec MM. Samba Gueye, Secrétaire Général FENAGIE Péche,
Abdoulaye Samba et Amadou Wade, membre de I’Equipe d’Appui a la
FENAGIE Péche et Mme Hady Cissé, animatrice FENAGIE Péche.

Réunion avec M. Ababacar Ndoye, DRD ITA

Réunion avec chercheurs et direction ITA - Présentation et discussion des
premiéres conclusions de la mission

Entretien avec M. Touré, responsable du CRODT-ISRA

Entretien avec MM. Jacques Faye et Jean Louis Messager

Entretien avec MM. Jean-Louis Messager, Pierre Fabre et Marcel De
Raissac

Entretien avec MM. Vatché Papazian et Bellot, CFD

Rédaction du relevé de conclusion

Diner avec MM. Ababacar Ndoye, DRD ITA et Jean-Louis Messager et
discussion sur les modalités de collaboration ITA-CIRAD

Départ pour Paris

Arrivée a Montpellier






ANNEXE 3

Documents consultés

* ITA, 1995. Plan Stratégique de développement 1996-2001.

* Trudel F., 1997. Assistance technique pour la réorganisation du centre de documentation de
I’Institut de Technologie Alimentaire ; rapport final.

* Pelchat S, 1997. Projet d’intervention en développement organisationnel dans le cadre du
programme de restructuration de I'Institut de Technologie Alimentaire du Sénégal.

» ITA, 1997. Plan stratégique des technologies de I’information.

* Fiches des projets présentés par I'ITA au PSAOP :
- Développement et assainissement de la filiére transformation artisanale de I’arachide
(projet ITA-ISRA)
- Amélioration de la qualité du riz produit dans la vallée du Fleuve Sénégal (projet
ITA-ISRA)
- Valorisation des produits de la péche pour les marchés locaux et d’exportation (projet

ITA-ISRA)

- Développement des filieres fruits et légumes par la transformation pour les marchés
locaux et d’exportation (projet ITA-ISRA)

- Valorisation du sésame et de ses dérivés

- Formulation et développement d’aliments a base de niébé tempe et de céréales

- Les emballages en industrie agro-alimentaire au Sénégal

* ITA, 1997. Requéte de fonds de I'ITA sur financement P.P.F. dans le cadre du projet
P.S.AOP.

* ITA, 1993. Recherches sur la production et I’acceptabilité de la sardinelle salée et
comprimée ; rapport final.

* Ndiaye O., 1995. Rapport de I’étude « Le réle des femmes dans les communautés de péche ;
cas de Mbour, Sénégal ».
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LISTE DU PERSONNEL L.T.A.

AU 31 JANVIER 1997

NOMS PRENOMS ANNEE = SECTION No
NAISSANCE : :

AW Amadou 0 M M 1956 (Clo) CHIMIE 1
BA Nalissatou op $ F M 1947 DRD cQ CI{IMIT. 2
BAO Moustapha C M M 1964 1996 DRE 3
CAMARA Pape Demba T Bl M 1955 1979 DRE 4
DIA Khady Ndoyve PA [ M 1954 1977 DRD 5
DIACK Thierno Souleyinane 7 v M : M 1957 1984 DRD CcQ. MICROBIOLOGIE 6
DIAGNE Aissatou E M 1950 1976 DRD DEV. TECH. | BIOTECHNOLOGIE 7
DIAGNE Yacine T F M 1950 1980 DRD cQ. MICROBIOLOGIE 8
DIAGNE Mamadou M M 1958 1987 DRD APPUI TECH. 9
PR i 1 S s 1929 DRE- e MIEROBIOLOGH- o
DIAKITE Boubacar M M 1945 1977 DRD DEV. TECH. POISSONS n
DIALLO Bameme M M 1945 1975 DG 12
DIEDHIOL Jean-Paul M. ' 1949 1979 DRD DEV. TECH. | CEREALESETLEG. | 13
DIEEME Oumar 1955 1986 DRD DEV. TECH. FRUTTS ET LEG 14
DENG Augustine 1944 1968 DG 1S
DIENG Babacar ¥ 1964 1984 DRD DEV. TECHI. FRUTTS FT 1 EG 16
DIOP Oumar Ngalla ¢ M 1953 1981 DARH 1?
DlopP Momar Y 7] M M 1956 1984 DRD DEV. TECH POISSONS 18
DIOP Mouhamadou o M M 1944 1978 DG 19
DIOUF Lows T M M 1947 1973 DRD cQ. MICROBIOLOGIE 20
DIOUF Abdoulave b M M 1944 1964 DRE 21
DIOUF Babacar CA M M 1953 1979 DARH n
DIOUF Labr T M M 1953 1977 DRD DEV. TECH. ELEVAGE 23
DIOUF Mamadou < M M 1964 1983 dispo. . ; 24
DOUMOUYA NTT £ SRR M 1957 1986 DRD DEV. TECH, | CEREALESETLEG | 25
FALL Fatou m F M 1948 1980 DRD DEV TECH. | CEREALESETLEG | 26
FAYE Babacar el M M 1945 1974 DG 27
FAYE Bove YA F M 1952 1975 DARIL 28
FOSTER Mary Cabewl T F M 1951 1968 DRD DEV. TECH. FRUITS ET LEG. 29
GASSAMA Souleymane VA M | M 1953 1983 ACP 30
GAYE Onsmane r M M 1945 1972 DRD DEV. TECH ELEVAGE. 31
GNING Rokhava C E M 1949 1975 DRD cQ CHIMIE k)
GUEYE Ngon¢ Kcita TS F M 1956 1983 DRD ey MICROBIOL OGIF 33
KABELY Paul T M M 1951 1974 DRD DEV. TECH. ELEVAGE 3
KANE Amadou e M M 1948 1976 DRD CQ 35
KANE Amadou VA M M 1954 1984 DARH 6
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LISTE DU PERSONNEL LT.A.
AU 31 JANVIER 1997 (Suite)

C DRD DEV. TECH. | CEREALES ET LEG.
Thierno O. PA. ACP
Fatou Thiam C DRD cQ. CHIMIE
Mayé c i iSpo. A .
Augustin C DRD DEV. TECH. FRUITS ET LEG.
Mor T DRD CQ. CHIMIE
Massamba C DRE
Youssou T DRD DEV. TECH. CEREALES ET LEG.
Babacar c DDG
Ababacar Sedikh C DRD
Rokhaya Daba 5% DRE
Abdoulaye & DARH
Anne Marie YA DRE
Amadou C DRD FORM.
Oscar T DRD DEV. TECH. CEREALES ET LEG.
Sadioucka PA DARH
SARR Alioune PA DARH
SARR Frangoise T DARH
SECHK Ihrabima CG—
SENE Marcel PA ACP
SENE Odette Diouf PA DRD C.Q.
SOW Papa Dia T DRD DEV. TECH. CEREALES ET LEG.
sY Ousmane e DRD DEV. TECH.
TALL Aissata T DRD DEV. TECH. POISSONS
TAVAREZ Louis PA ACP
THIAM Serigne A, c DRD CQ. CHIMIE
Kemboury DARH
DRD ¢, CHIMIE
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ANNEXE 5

Elements de positionnement des activités de I’'ITA
en matiére de valorisation des produits halieutiques

LA PROBLEMATIQUE

* L’importance de la filiére péche au Sénégal (les chiffres sont a vérifier)

Le Sénégal benéficie de 700 km de cotes, avec un potentiel de ressources exploitables de plus
de 400 000 t. Les produits halieutiques sont le premier poste d’exportation du pays. En 1996,
le débarquement total était de 360000 t. dont 100000 pour I’exportation. 70 % des
débarquements sont assurés par le sous-secteur artisanal qui assure 90 % des emplois du
secteur de la péche. 35% des débarquements font I’objet d’une transformation artisanale,
essentiellement assurée par les femmes. Les produits transformés comptent pour prés de 60%
dans la consommation totale de produits halieutiques au Sénégal et représentent la principale
source de protéines animales en milieu rural et dans les villes de I’intérieur du pays.

* Les problémes actuels
Le développement et la compétitivité de la filicre péche sont actuellement grévés par des
problémes majeurs, notamment :

- un probléme de gestion de la ressource (diminution globale, raréfaction d’espéces
sur-exploitées, gaspillage liés aux rejets des poissons d’accompagnement dans la
péche industrielle, pertes post-capture ponctuelles) ;

- un probléme li¢ a la dégradation de I’environnement (utilisation massive de bois et de
paille pour les activités de transformation) ;

- I"augmentation des prix et la raréfaction de I’offre en produits halieutiques sur les
marchés locaux (liées notamment a la forte demande a I’export) ;

- la disparité de la disponibilité selon les régions (consommation moyenne 27 kg/hab.,
avec 50 kg a Dakar et 0,2 kg a Tambacounda) ;

- une qualité insuffisante des produits proposés sur le marché local (infestations et
utilisation de DDT, durée de conservation insuffisante de certains produits, poissons
séchés friables et cassants).

* Les principaux enjeux liés au développement des activités de transformation
Les principaux enjeux liés au développement et a une meilleure maitrise des techniques de
transformation et conservation sont les suivants :
- réduire les pertes post-capture liées a des surplus ponctuels de débarquement
- améliorer la qualité et la compétitivité (colt) des produits sur le marché local et a
I’exportation tant a court qu’a plus long terme ;
- réduire la consommation énergétique liée aux activités de transformation artisanale et
aux filieres d’approvisionnement en frais ;
- valoriser les espéces sous-exploitées pour diminuer la presssion sur les especes sur-
exploitées ;
- créer des emplois et des revenus en particulier pour les femmes.



LA DYNAMIQUE ACTUELLE

* Des organisations professionnelles dynamiques : FENAGIE Péche, CNPS, UNFTGC,
URSY.

* Une mobilisation forte des partenaires scientifiques et des bailleurs de fonds.

* Une multitude d’initiatives (séminaires, diagnostics partiels, projets d’appui) sans réelle
coordination.

* Des tentatives d’organisation pour la gestion de la ressources mais dont I’efficacité n’est pas
encore évaluée,

LA DEMANDE

Face au grave probleme de gestion de la ressource, de diminution des disponibilités sur le
marché local, et d’impact néfaste sur I’environnement, il s’agit de lever les insuffisances qui
grévent actuellement la compétitivité et la durabilité de la filiere, notamment par le biais de :

1. La réalisation d’un diagnostic global a court terme pour hiérarchiser les problémes. Ce
diagnostic devrait s’appuyer notamment sur un bilan des bonnes et mauvaises pratiques de
péche et de transformation, une meilleure connaissance des marchés locaux et a ’exportation,
des tendances de consommation et des perspectives de diversification de la demande, la
réalisation d’un bilan économique, écologique et social des différentes voies de valorisation
des produits halieutiques (filicres poisson frais réfrigéré/poisson transformé). Ce diagnostic
permettra de préparer un programme de recherche-développement a moyen terme.

2. Le renforcement des capacités scientifiques et techniques (R&D) sur les aspects qualité,
technologie, commercialisation, consommation et la préparation d’'un programme de
recherche-développement sur I’amélioration des systémes de valorisation des produits
halieutiques et sur des innovations permettant de répondre aux évolutions de long terme. Il
s’agit, en particulier, de trouver des alternatives aux techniques actuelles de transformation
dont le coiit environnemental devient difficilement supportable.

3. L’ameélioration de I’organisation de la filiere par la mise en place d’une inter-profession qui

aurait pour role d’organiser la concertation (pour I’élaboration d’un cadre réglementaire, de
modes de régulation des prix, d’acces au crédit, la restitution des différentes avancées au cours

de séminaires, etc.).

4. Le renforcement des capacités de formation décentralisée.

LES DOMAINES D’INTERVENTION DE L’ITA :

L’ITA peut intervenir a plusieurs niveaux du projet global qui pourrait étre placé sous I’égide
des organisations professionnelles :

- sur le point 1, par la contribution au volet technique du diagnostic ;



-sur le point 2, métier central de I'ITA, par la participation a I’élaboration du
programme de R&D ;

- sur le point 3, par une participation a la concertation ;

- sur le point 4, par la formation de formateurs.






ANNEXE 6

Eléments de structuration du projet sur la qualité du riz
et la valorisation des sous-produits

LA PROBLEMATIQUE

Le Sénégal a consenti depuis de nombreuses années d’importants investissements dans la
riziculture irriguée. Une partie significative du riz du fleuve (1/3 environ) est désormais mise
sur un marché ou il doit faire face a la concurrence du riz importé (villes hors région du
Fleuve et Nord du bassin arachidier). Sur les différents segments de ce marché (brisure, riz
entier et riz intermédiaire), le riz local s’avére d’une qualité insuffisante pour faire face a cette
concurrence alors que son prix, sur certains segments, est inférieur a celui de ses concurrents.

Une meilleure connaissance des facteurs de dépréciation de la qualité et I’expérimentation
puis la diffusion de solutions pour lever ces contraintes sont actuellement reconnues comme
des moyens prioritaires pour améliorer la compétitivité du riz local sur le marché national.

Par ailleurs, les rizeries du Fleuve, tant industrielles qu’artisanales, sont confrontées a
I’absence de solutions pour valoriser les importantes quantités de balles (plus du quart des
tonnages de paddy) qu’elles produisent. L’application au Sénégal de voies de valorisation de
ce sous-produit existantes dans d’autres pays rizicoles permettrait de mieux rentabiliser ces
entreprises.

LES INITIATIVES ET INTERVENTIONS EN COURS

Le décorticage artisanal (plus des 3/4 de I’usinage sur le Fleuve) produit un mélange de
brisures et riz entier peu apprécié des consommateurs. De multiples activités de triage manuel
se sont développé ces derniéres années pour séparer les différentes fractions afin de lever cette
contrainte. Des rizeries industrielles, notamment Delta 2000, ont dans le méme esprit, initié
une stratégie de segmentation du marché par la mise en vente de trois types de riz (brisure,
« riz intermédiaire » et riz entier).

Dans un cas comme dans |’autre, ces initiatives ont été bénéfiques pour capter de nouveaux
débouchés mais restent encore insuffisantes :

- Les conditions de récolte du riz conduisent a usiner un produit trop sec ce qui se
traduit par un fort taux de brisure. La possibilité de valoriser la production par la mise
en marché de riz entier, a plus haute valeur marchande, est ainsi limitée.

- D’autres caractéristiques de qualité du riz local telle que I’homogénéité des tailles de
grains limitent encore sa compétitivité. Au travers de quelques projets de recherche-
développement récents ou en cours, les caractéristiques de qualité du riz recherchees
par les utilisateurs (consommateurs et restauratrices) ont €té identifiées : présentation
(homogénéité des tailles, propreté, absence de grains crayeux, absence d’odeur) et
comportement culinaire (capacité de gonflement, absence de gomme, maintien des
caractéristiques sensorielles plusieurs heures apres cuisson). Selon les caractéristiques,
les causes de mauvaise qualité sont a rechercher soit dans I’insuffisance des capacités



techniques d’usinage, soit dans I’inadéquation des cultivars utilisés, soit dans
I’inadaptation de techniques culturales.

La SAED et I'ISRA sont déja engagés, avec divers opérateurs économiques, dans des projets
de recherche-développement visant a améliorer la qualité du riz local. La complexité des
problémes & résoudre et la nécessité de mobiliser des compétences de diverses disciplines
(s€lection variétale, agronomie, technologie post-récolte, socio-économie de la
consommation, économie des filiéres) rendent nécessaire le montage d’un réseau de
partenaires, plus €largi que celui actuel, mobilisé pour résoudre les problémes posés.

Concernant la balle de riz, aucune tentative d’envergure n’a été faite jusqu’a présent pour
valoriser ces sous-produits au Sénégal.

LA DEMANDE

En complément des initiatives et interventions actuelles, un certain nombre de questions
doivent étre réglées a court terme :

1. Hiérarchiser les caractéristiques de qualité recherchées par les utilisateurs. Si ces
caractéristiques sont déja identifiées, leurs importances relatives dans les choix des utilisateurs
ne sont pas encore connues. Cette question est essentielle pour identifier les axes stratégiques
d’intervention pour améliorer la qualité.

2. Identifier les causes de mauvaise qualité sur les caractéristiques les plus déterminantes.

3. Analyser la faisabilit¢é économique @ moyen terme d’une stratégie de segmentation du
marché pour assurer une meilleure rentabilité de la filiére riz du Fleuve.

4. Expérimenter, avec des opérateurs économiques (riziers ou producteurs) des solutions
visant a améliorer la qualité du riz.

5. Etablir une stratégie de promotion commerciale du riz local sur les différents segments de
marche.

6. Identifier des solutions adaptables au Sénégal pour valoriser la balle de riz et étudier leur
faisabilité technico-économique.

L’ensemble de ces activités devra étre réalisé en partenariat étroit avec des opérateurs
¢conomiques. Des organisations de producteurs, de riziers et de commergants devraient étre
associés au projet pour les phases de diagnostic et d’élaboration de stratégies d’action méme
si des collaborations plus individualisées peuvent étre engagées pour des expérimentations.



CONTRIBUTIONS DES DIFFERENTS PARTENAIRES

SAED :

ISRA :

ITA :

IRIS :

ENDA-GRAF :

CIRAD :

« Identification et mobilisation de groupements d’opérateurs.
» Participation a I’ensemble des phases du projet.

* Analyse de la qualité physique des différents types de riz, notamment au
travers du Laboratoire d’analyse de la qualité du riz de Saint Louis.

* Analyse économique des sous filieres riz, notamment au travers des
travaux de Mme Benz-David (économiste CIRAD-PSI-ISRA).

» Identification des facteurs agronomiques de non-qualité du riz, notamment
au travers des travaux de M. Godon (agronome CIRAD-PSI-ISRA) et
expérimentation de solutions.

» Analyse de la qualité physique et culinaire des différents types de riz.
» Participation a I’étude sur les voies de valorisation de la balle de riz.

* Hiérarchisation des criteres de qualité des utilisateurs de riz.

» Appui a I’élaboration d’une stratégie commerciale pour la promotion du
riz.

 Appui méthodologique et scientifique a I'ITA pour I’analyse de la qualité
du riz

« Appui méthodologique a IRIS pour la hiérarchisation des critéres de
qualité

« Participation a I’étude sur les voies de valorisation de la balle de riz.






ANNEXE 7

Echanges de courriers entre I’ITA et le CIRAD

République du Sénégal
Ministére de 1a Recherche Scientifique ¢t de 1a Technologie

[] @ INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE

00g28

Délégué du CIRAD au Sénégal

[ -
Monsieur le Directeur Général du CIRAD
s/c M. Jean-Louis MESSAGER Q\

i

% > " Dakar, le 02/09/1996

Mounsieur le Directeur Général,

Dans la planification stratégique récemment élaborée par notre Institution la coopération
internationale notamment avec les centres de recherche du nord, figure en bonne place.

Les expériences de coopération Nord-Sud pratiquées a date par notre institution indiquent
qu’il s’agit 1a d’une excellente opportunité de renforcement des capacités scientifiques et

techniques de nos chercheurs.
Les domaines de coopération habituellement ciblés sont :

I’exécution en commun de programmes de recherche d’intérét mutuel ;

- Paccueil de visiteurs scientifiques ;
’encadrement en co-tutelle d’étudiant de troisiéme cycle ou de stages d’étude
d’ingénierie :

- les échanges d informations scientifiques et techniques :

le partenariat dans le cadre de contrat de recherche pour le compte d’entreprises
agro-alimentaires :

des voyages d'étude prévus tous les deux ans pour les chercheurs ITA ayant
obtenus des résultats significatifs etc...

Nous vous saurons gre de bien vouloir nous indiquer les domaines ¢ventuels sur lesquels une
entente de collaboration scientifique pourrait étre étudiée avec votre institution dans un tres
proche avenir.

Veuillez agréer, Monsicur le Directeur Général, I'assurance de ma considératian distinguée.

Liedirecteur général

,Mouﬁama(louj)l()l'

fhan
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DRE.1.2.97.11 MT/GA Paris, le 9 janvier 1997

Monsieur le Directeur Général «
I'ITA

s/c de Monsieur le Délégué du
CIRAD au Sénégal

e Cidiivead-SAR
V/RéS. : 828 du 2/09/96 ~ ..
AS 8 W eineF34D

oA PE | par
|2 | Gere| AP | Form

ESRU | GAM | ISAA | INFOB
0] Eq1 | Eq2 | Eq3

Monsieur le Directeur Général,

J'ai bien regu votre lettre citée en référence et qui a retenu toute mon attention Je vous prie
d’excuser le caractére tardif de cette réponse qui est lié, d’'une part a la réorganisation en cours
de notre institution et d’autre part a la nécessaire concertation entre nos cquipes de recherche
concernées par votre offre de coopération qui honore le CIRAD et 4 laquelle je souhaite que

nous puissions répondre de fagon appropriée.

Le CIRAD est conscient des enjeux liés au développement du secteur agre-alimentaire en
Afrique et en particulier au Sénégal L ampleur du champ d'investigation a couviir impose de
fait des coopérations institutionnelles et/ou régionales. Le CIRAD cst ouvert a de telles

perspectives.

Pour ce qui est des grands domaines ou pourrait s’établir une collaboration scientifique entre
I'I'TA et le CIRAD, je proposerais

I Les techniques de transformation et de conservation des produits tels le riz. I'arachide, les
produits de la mer, les fruits et [égumes, etc.

Les démarches et méthodes transversales de recherche-développement agro-alimentaire,
complémentaires des approches par filiére, sous leurs aspects techniques. les modes de
partenariat avec les opérateurs économiques (recherche-action) ct I'claboration de
diagnostics technico-économiques en entreprises agro-alimentaires ou de systemes

techniques de transformation

[$]

3 Les méthodes de diagnostic sectoriel et de programmation de la recherche

4 Accueil et échange de chercheurs et de thésards sur des thématiques d'interét commun

/



3]

Il sera bien entendu nécessaire d’identifier de fagon plus précise des actions de recherche qui
pourraient étre conduites en commun, en concertation avec vos responsables. Si vous le jugez
opportun, une mission de spécialistes de ces questions au CIRAD pourrait se rendre au Sénégal

dans les prochains mois.

Je me réjouis de la perspective d’une franche coopération entre I'ITA et le CIRAD, et vous prie
d’agréer, Monsieur le Directeur Général, I'assurance de ma considération distinguée

Le Directeur Geénéral,

Bernard Bachelier

g —
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: République du Sénégal
Ministére de la Recherche Scientifique et de Ia Technologie

INSTITUT DE TECHNOLOGIE ALIMENTAIRE

™ m k00152
I1-) N° ~ - T = [ITA
Monsieur le Directeur général
du CIRAD
s/c Monsieur le Délégué
du CIRAD au Sénégal
DAKAR
| _ Dakar, le 20/01/1997

REF. : V/Lettre DRE.1297.11.MT/GA du 9 janvier 1997/.
Monsieur le Directeur général,

J’accuse réception de votre lettre rappelée en référence et vous remercie d’avoir répondu
positivement a notre offre de coopération.

Nous nous réjouissons de I'identité de vue sur les enjeux liés au développement du secteur
agro-alimentaire en Afrique et en particulier dans notre pays.

La collaboration entre le CIRAD et I'ITA a jusqu’ici porté sur des programmes assez
ponctuels (Projet STD3 - Projet AVAL, etc).

La récente mission de Mr Nicolas BRICAS et de Madame Anne-Lucie WACK dans le cadre
d’un programme Banque Mondiale a mis en exergue I'impérieuse nécessité¢ de coopérations
mstitutionnelles et/ou régionales pour des centres comme les notres.

Votre proposition sur les grands domaines ou pourrait s’établir une collaboration scientifique
entre nos deux structures rencontrent notre agrément.

Pour le trés court terme nous pourrions entreprendre les actions ci-apres :
e Asseoir le cadre institutionnel de cette collaboration

o Explorer les actions concertées a mener sur les quatre filieres qui constituent les
enjeux nationaux :

- filiere ceréaliere (riz notamment) ;
. filiere horticole :

filiére arachidiére ;

. filiere des produits de la mer.

Route des Peres Maristes - B.P. - 2765 - Tel. - 32.00.70 - Fax (221) 32.82.95
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e Favoriser par tous les moyens (ou opportunités) les échanges entre nos chercheurs
(accueil de visiteurs scientifiques du CIRAD - envoi de stagiaires de I'I'TA au
CIRAD etc) ;

e Délocaliser si possible a ’ITA un chercheur du CIRAD intervenant dans un
programme régional touchant notre pays.

Nous avons espoir que de telles actions pourraient déboucher dans un court ou moyen terme
sur des actions de recherche a conduire en commun et contribuer a asseoir le potenticl
scientifique et technique de I'ITA.

PPar ailleurs votre proposition d’envoi d’une mission de spécialistes du CIRAD au Sénégal
rencontre notre agrément.

Dans I'attente, je vous prie d’agréer, Monsicur le Directeur général, ’assurance de ma
considération distinguée.

B
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