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A— INTRODUCTIOIN

La Malaisie est un pays non aligné qui entretient
ofriciellement de Dbonnes relation politicues et économigques avec
Ltous les pays sauf Israel, 1'Afrique du Sud et depuis 1980 1'Iran.
En réalité, elle craint 1'influence du communisme et privileégie le
commerce des pays membres de 1'Association des Nations d'Asle du
Sud-Est (1'A.S.E.A.N. est son deuxieme partenalre commercial ) et
surtout de la zone pacifique : Japon, Coreée du Sud. Australie. La
"Look East Policy" lancée par 1le gouvernement en 1981 devait
inciter les Malaisiens & prendre exemple sur les économies
Japonaise et sud coréenne. Mals de nos jour le Japon est moilns
apprecié par lz gouvernement malaisien (1)

Malgré un passeé récent. 1'aviculture malaisienne joue un
role essentiel et sans cesse grandissant dans une production
agricole marguée par une activite de plantations vieilles de
plusieurs dizaines d'annees. L'aviculture est en effet., avec la
production porcine, un €lément moteur du secteur des productions
animales qui progresse de 20% par an. un chiffre bien superieur a
toutes les autres productions anilmales et & la plupart des
productions agricoles.

Urie des premiéres caracteéristigues de |l'aviculture est sa
structure dualiste : d’un codte une aviculture traditionnelle a
faible rendement. de 1'autre une aviculture commerciale utilisant

des techniques beaucoup plus perrormantes.

xportations malaisiennes reposent eSS sentieliement
sur deux marches : Singapour et le Japon. Les poulets de Singapour
arrivent sur le marcheé singapourien a des prix supérieurs a ceux
des poulets malailsiens. La consommatilon de volailles a Singapour
étant - en augmentation et la production en diminution., une
croissance des exportations de poulets a partir de la Malalsie es
envisageable (1).

Les e

pat

iliere chalr. Tre son importance dans 1 'aviculti

La =T ure
Loure entléere, est le - secteur aui a subil le plus de
transformations grace a 1 1n1t1at1v degs nrandes rirmes d'aliments
de Dbétail qui proposent le 3systeme d'integration. Mails cette
nouvelle forme d'eorganisation de la _111J1e inquiete l=s eleveurs
car 1ils volent les ‘“businessmen” chinois preéendre pOSS gsion de
I'aviculture malaisienne. Selon certaing responsables de la
profession. 1'intégration seralt un moven idéal de promotion de
l'aviculture malaisienne 1lul permettant de rivaliser avec son
concurrent, mais neéanmoins modele. 1a Thailande.



B— LA MALATISIE AU SEIN DE
L.'A.S.E.A.IN

1 L'A.S.E.A.N.

L'Association des Nations d'Asie du Sud-Est (ANSEA ou
ASEAN en anglais), est nee en aolt 19567 du regroupement de cing
pays : l'Indonesie, la Malaisle. Singapour, les Philippines, la
Thallande, et depuls le Ier janvier 1984. le Sultanat de Brunei.

L'ASEAN represente a elle seule une zone géographique et
economique non negligeable. Elle a reéussi a prendre une place
déterminante dans 1'ensemble é&conomique de 1'Asie. Elle devient
une des composantes les plus dynamigues de 1'ensemble forme par
les riverains de 1l'Oceéan Paciricque et de la Mer de Chine, grace a
son dynamisme geéographigque, un taux de croissance e€levé et une
inflation moderee. Les ressources naturelles de 1'A.S.E.A.N. sont
un atout. Ce vaste ensemble geographique dispose d'une importante
source de matieres premiéres : 1'A.5.E.A.N. fournit 80% de la
production mondiale d'huile veégétale.

D'un point de wvue £conomique, 1'A.S.E.A.N. est scuvent
compareée, a tort., a wun marché commun par analogie avec l1a
Communauté Economique Europeenne. En fait. a 1'heure actuelie., les
six pays qul composent cette association ne disposent pas de
tarifs douaniers extéerieurs communs. Il existe cependant un
"preferential trading arrangement' gul donne droit a des baisses
de droit de douanes pour les echanges intra—ASEAN de produits
Iabriqués localement.

L'ASEAN béneficie d'une forme de coopération industrieile
dont une. nouvelle formule a ¢ete signée a Jakarta en 1983. I1
s'agit également de la creation de "joint-venture" de 1'ASEAN
ouverte aux 1lnvestisseurs etrangers

Les getivites de 1'A.8.E. . sont nombreuses mais
1'Association se volt souvent repro ch r le mangue d'efrficacite de
sa politigue., gqui. en vrealité n'est gensible dans 1'économie que
par des faveurs douaniléres, sur des prodults gui ne satisfont pas
toujours les industriels.



2 LA MALAISIE

2.1 Carte géographique

2.1.1 Localisation

Au centre du Sud-Est Asiatigue., bien placée pour des
échanges commerciaux, la Fédération de 1la Malaisie s'etend sur
plus de 700 km de long. Elle est composée de 2 parties distinctes:

— la Malalsie Péninsulaire, composee de 11 états. occupe
l'extrémité de la péninsule thallandaise et abrite la capitale
kKuala Lumpur.

— la Malaisie Orientale comprenant les 2 états de Sabah et
Jarawak sur l1'ile de Borneéo.

Ces deux ensembles sont sépares 1'un de 1'autre par la
Mer de Chine Urientale (carte geographique annexe 1).

Z2.1.2 Etendue

La Fédération de la Malaisie a une superficie qui est
egale a celle de 1'Italie. Les deux etats de Sabah et Sarawak,
bien que moins avances economlquement, sont beaucoup plus etendus
que la Malaisie Peninsulaire.

Malaisie

Superficie totale 329 749 km=
Malaisie Peninsulaire 131 598 km=
Malaisie Orientale 189 151 km=

(Source: Atlaséco)

2.2 Climat

Le c¢limat est €quatorial, chaud et humide toute 1 'annee.
Les températures varient peu avec les sailsons (20°-30°).
Les moussons Jjouent un role 1mportant dans la vie du
pavs: — mousson du Nord-Est de novembre a mars
- mousscn du Sud-Cuest de juin a octobre

La pluviosite est trés importante : 90% du pays recoit
2800-3000 mm/an.



2.3 Population

2.3.1 Répartition géographique

Malaisie France
Population(hab) 17 000 000 53 873 300
Superficie (km=2) 329 749 549 000
Densité absolue (hab/km?2) 21 101

(Source: Atlaséco)

La densité moyenne de 51 hab/km? a peu de valeur si 1'on
ne prend pas en compte les disparités selon les regions

— 83% de la population se trouvent sur les 131 598 km= de la
péninsule : 106 hab./km=.

— 17% de la population se trouvent sur les 189 151 km2 de la
Malaisie Orientale : Sabah : 19 hab/km=, Sarawak: 13 hab/km=

2.3.2 Structure démographigue (1)

a population

La population malalisienne est Jjeune (60% de 1
2 % par an. Cette
e

a moins de 20 ans) et croit a un taux de

Taux de croissance de la population

Malaisie 2,958%
Singapour 1.20%
Indonésie 2,00%
Thailande 2,30%

(Source: (1))

Le gouvernement méne une politique nataliste, dégirant
atteindre les 21 millions d'habitants en 1'an 2000, puis 70
millions en 1'an 2100.
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La Malaisie est & mi-chemin entre le Pays en Vole de
developpement et le Pays Industrialise avec

— natalité forte, population jeune
— mortalité faible (bon niveau sanitailre)

Diversité sociale, pays multiracial

Les Malaisiens sont d'origine tres diverse. 3 types
dominent

— les Malais avec 48% de la population
— les Chinois 'avec 34% de la population
— les Indiens avec 9% de la population
Autres % de la population

(Source:Atlaséeco)

En Malaisie, bien que la langue oifficielle soit le Bahasa

Malaysia et la vreligion officielle 1'Islam, les differentes
ethnies parlent des langues differentes, ont des relilgions
différentes et ceélebrent des fétes différentes. Malgré son
harmonie apparente, cette societe est loin d'étre homogene. La
rivalité entre Malais et Chinocls, a 1l'origine de la creation de

Singapour, fait que 1'aviculture, qui est en grande partie entre
les mains des Chinols, ne bénéricie pas aux yeux des responsables
administratifs Malals. d‘'un statut particuliéerement ravorable.

Bien que la partie septentrionale de 1'ile de Borneo
compte beaucoup de Malails et de Chinois. les Dayaks repreésentent
veritablement 1'élément indigéne de ces Etats insulaires.

¥1]
[l
)
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Valais ou "Bimiputra

Les DMalais ou Bimiputra sont presque tTous
musulmans. Soixante dix pour cent d'entre eux travaillent dans le
secteur primaire. Le mot d'ordre de 1la Nouvelle Politique
Economigue (NEP)est de promouvolr les Malals au sein de tous les
secteurs d'activite.

b Les Chinois

La majorité des Chinois est Boudhiste. Ils dominent le
secteur secondalre et fTeritlalre. Ils deétiennent la majorite des
affaires commerciales privees ainsi que.l'aviculture.



¢ Les Indiens

Ils repreésentent plus de 30% des vétérinaires, médecins
et hommes de loi, aprés avoir été la principale main d'oeuvre des
plantations. Les quatre cinquiémes des Indiens sont de religion
hindoue; les autres sont chrétiens.

2.4 Organisation politico—administrative

La Malaisie est une monarchile constitutionnelle : le roi
est choisi tous les cing ans parmili les neufl sultans des 13 etats
de la Fédération. C'est un reégime de type parlementaire. membrea du
Commonwealth.

2.5 Evolution économique

La Malaisie connailt depuis 1987 une crolssance economique
accelerée. Elle est en train de devenir. avec la Thallande, un
pays ‘"dragon', st—a—-dire un nouveau Pays Industrialise de
1'As1ie du Sud—Es

L'économie de la Malaisile est mixte., avec un secteur
public trés fort gui cohabite avec le secteur prive.

Le ”Malaysian Integrated Concept'" quil s—tend la "New
Economic Policy" a pour objet de favoriser 1'acces des Malails a la
téte de l'activite économique. C'est uri outil diaction
anti-chinois, méme si cet aspect n'est pas orlr
et un outil de planification économique (sourc

Indicateur macro—economigue

Croissance du P.N.B. -1.0% ’+l.2%

% +6.2% | +8.1% | +5.9% | +2.93%
Krprevision
(Source: Atlaséco)
Apres 1985. le FIB (Produit Intérieur Brut)
a4  augmente de 1,2 0 1986 et 3.2% en 1287, Les investissements
prives demeurent le seul polnt nolr dua a la réticence des
investisseurs nationaux. Ainsi la crolssance des i1nvestilssements
prives est passeée de 5,9% (1965-1930) a 1,2Z% (1981-1986)(18).
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En 1989, on assiste & un assouplissement trées net de
l'économie de commandement et une acceptation du libéralisme.
notamment pour 1les 1investisseurs etrangers. Les autorites de
Malaisie s'efforcent d'empécher la devise de suivre 1'ascension du
Yen et vy sont parvenues en 1987 et 1988, favorisant 4d'autant les
exportations. La - balance des palements est donc
excédentaire(Atlaseco) .

03}

La Malaisie fait partie des pays relativement pauvres
avec un PNB/hab. de 1957% en 1988 (933% en 1970)(18).

La monnaie du pays est le Ringgit (ou M$) et valait en
moyenne 2.4 FF en 1988 (1).

L'inflation était de 2.7% en 1988 (18).
2.6 Mines et industries

2.6.1 Mines

La Malalsie est un treées riche pays minier. La valeur de
la production s'est élevée a 4.91 milliards de $ en 1933, selon
es Annales des Mines, soif 19% du PNB:

Valeur des productions ($)

Pétrole 4 milliards

millions
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a. Petrole et Gaz naturel

La production de petrole a atteint Z7 millions de to
en 1988 pour des reserves de 400 millions de tonnes. Le petrol
le gaz naturel, tant pour la production gue pour le rarfinage
la distribution. sont détenus par 1'entreprise publique Pétronas.
La production de gaz naturel est en augmentation et a atteint
8.6 milliards de m® en 1988. Le Japon en st le premier client.
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b. Etain

La premiére richesse miniére du pays fut 1'étain dont la
Malaisie est encore le premier producteur mondial. En 1987 la
production s'élevait a 32 000 tonnes soit 22.5% de la production
mondiale.

£2.6.2 Industries

L'industrie est en pleine expansion. Les secteurs
industriels majeurs sont. par ordre d'importance, 1'électronique,
1'"industrie alimentaire, 1le rarffinage de petrole ainsi que

1'industrie automobile avec 54 726 vehicules construits en 1988.
En 1987, la part du PNB engendre par 1 'industrie l'emporte pour la
premiere fois sur celle de 1'agriculture. Un gazoduc wvers
Singapour (750 km de tubes) est en cours d'étude. il devrailt &tre
prolongé a partir de 1995 vers la Thallande., Une autoroute de 3512
km de long et traversant la péninsule de Malalsie est sgalement a
l1'étude(Atlaséco).

2.7 Agriculture

L'agriculture repreésente: 31% de la population active
21% du FNB
39% des gains a 1'exportation

(Source: (1))
Les productions animales en Malaisie ne representent que
5% 55%

6% du PNB agriculture (a titre comparatif elles représentent 5
en Nouvelle—-Zélande) (11).

N\

ie est un des grands pays agricoles du monde.
sée dans les prodults d'exportation.

es deux principales productions sont le& caoutchouc et
l'huile e palme dcont la Malaisie est le premler producteur
mondial.

La premiere culture vivriere est le riz (16% des terres
cultivées) avec une production de 1,89 million de tonnes de riz
paddy en 1987. L& pays n'est pas tout a falt autosurrtisant &t a dl
lmporter 200 000 tonnes de riz décortique en 1986. 1'equivalent de
235 000 tonnes de riz paddy.

La Dbalance agricole {(qui comprend egalement I
01s) est exceédentaire. Elle a atteint 4.8 milliards de 3
solt 16,5% du PNB.



2.8 Elevage

Effectifs de différentes especes animales:

1989-FAOQ * croiss. moy/an(%)—I1EMVT
bovins 639 000 +9
buffles 220 000 =2
ovins 100 000 +5
caprins ~ 347 000 —2
porcs z 350 000 +5
poules 58 800 000 +13

' (Sources: (18))
F.A.0.-W.H.O.-0.I.E.Annuaire de la sante animale 1989

Le développement de 1'élevage est relativement nouveau
et suivi de prés par les pouvoilrs publics malaisisns dont les
priorites sont d'augmenter les revenus des petits fermiers,
d'ameliorer 1le niveau alimentaire de la population et de réduire
la facture agro—alimentaire.

La Malaisie subvient a la ftotalite de sa consommation en

T oeufs depuls les annees solxantes. et en exporte

depuls 198 9) (Annexe 2). Elle est aussl autosuriisante pour sa
conscommation de viande de porc. L'élevage représente 12% des
a 1C
n

volailles

produilts oles, avec un chiffre d'arffaire de 1.7 miliiard de
Ringgits/a

Production 1987 Croigsarnce/an
lait (tonnes) 24 000 + 9.5%
viande (tonnes) 370 000 + 8%
Deufs(millions) 3 400 + 6%

(Source: (18))

Il est 1ntéressant de remarguer la répartition de cette
production par espéce, pulsgue les volaillles (viandes et oeurs)
representent 59% du PIB élevage.
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(3)

Production 1987 % du PIB élevage

Volailles (viande et oeurs) 59
Porcins (viande) 3l
Autres (viande et lait) 10

(Source: (13))

Ces chiifres traduisent donc un secteur avicole et porcin
en pleine expansion, avec d'importantes exportations, notamment
vers Singapour.

Exportations 1987

Porcs vivants 82.95 10Yrg.%
Volailles vivantes 79,0 10%rg.**
(Source: (18))

¥ dont 99% vers Singapour
*% dont 94% vers Singapour

™

( 1 rg= 2.4 FF )

L'aviculture malalsienne reste touterfois dépendante de
l'extérieur, notamment pour 3on approvisionnement en souches de
volailles : elle wutilise des "IS5A Drown' pour 1la production
d'oeufs de consommation. mals aucune parentale Irancailse de
poulet de chair: ce marche est occupe a 54.7% par Arbor Acres
(USA) .Selon certains responsanle avicoles. la souche frangaise
"Vedette'" est absente car elle serait non adaptée au marcheé
malsaisien qui demande un poulet plus lourd (2.2 kg a 49 Jours)
que Ie marché indonésien ou la "Vedette” connailt un vif succes(1l).
Les canetons Pékins ou mulards wutilisés proviennent pour la
majoriteé dientre eux de Tailwan. de Thallande et d'Australie. La
viande de canard représente 10% de la production totale du secteur
viande. L'élevage de dinde est totalement inconnu {24).

La dépendance vis a vi1s de 1'extérieur est egalement tres
forte pour 1les matleres premlieres alimentaires necessaires en
alimentation animale. dont 80% sont importeées. Cette situation,
d'une part donne des arguments & I'administration pour ne pas
favoriser 1'aviculture. d'autre part justifie que des recherches
solent conduites sur l'utilizacion des matieres premiéeres locales
(24).
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2.8.1 L'aviculture

C'est un wvaccin qui fut a 1‘origine du developpement de
l'aviculture en Malailsie. En 1947. grace a 1'introduction d'un
produit efficace contre la maladie de Newcastle, 1'aviculture
malalsienne commence a croitre (16).

La production de viandes de volailles a actuellement un
taux de croissance annuel de 19,1%. D'autre part avec 60,35% de la
valeur totale du secteur élevage,. l'aviculture constitue Ila
production animale majeure en Malaisie(l).

La production des bovins et d'ovins reste insuffisante
car un des facteurs limitants de ces elevages est la raréfaction
et la mauvaise qualité des fourrages.

Un des éléments importants de croissance de 1'aviculture
malalsienne est la maln—-mise sur ce secteur par les Chinois passes
maitres dans 1'art des affaires. La presence d'une association
d'aviculteurs dynamique y contribue aussi.

2.8.2 Organisation des services vétérinaires (18)

Le "Department of Veterinary Service" est sous 1'autorité
du Ministere de 1'Agriculture. Il est constitue de deux "Unités'
principales secondées d'unités dites d'appuls (Supporting Units).

La Direction Générale

Elle est chargée de la definition de la politique
génerale, de la gestion, de 1'administration et du contrdie des
services.

Unités principales

Production animals : — Gestion des
— Bureaux par
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canté animale : — Prévention., éradication et contrdle des
maladies

= Sont 6Qd19m€nt 1eqroupes 5CHS son

autoriteé lea 41a1 antaines", 195

"abatftolrs”. la "sante publique" et
les LdDUFaEOiFES de Recherche.,

Unités d'appuis

— Veterinary Regearcnh and Livestock Dsvelopment Institutes
— Laboratoire de diagnostic -
= Ferme d'études : bovins et bufrfles
volailles
petits ruminants
porcs
— Centres de Iformation
— Abattoirs
— Centres de collecte du lait
— Stations de quarantaine
— Centre de reproduction artiricielle

o
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o
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]
(@]
=]

I1 v a trelze Services Veterinailres
res et auxiliaires sur la FPeninsule).

l""
(N

=rinail

i

Vaccinations obligatoilres
Malailsienne:

en aviculoure sur la FPéninsule

— encéphalite enzocotique aviaire

- maladie de Marek

- maladie de Gumboro

- maladie de Newcastle (a declaration obligatoire)

- variole avialilre
(Source:F.A.O-W.H.O-0.1I.

30

1)

.Annualre des la sant2 animale 1989)



C-—PRODUCTIOIN AVICOILE
MALAISIENNE

1 AVICULTURE INTEGREE

1.1 Evolution de l'aviculture

Pendant les trente dernieres annees 1'aviculture
malaisienne était une aviculture de type basse-—cour. Son &volution
a conduit a la mise en place d'une industrie avicols relativement
segmentee (Annexe 3 ). Ce systéme 1nadapte. responsable de fortes
fluctuations des prix, est remis en cause par une nouvelile Irorme
d'organisation de la filiere : 1l'intégration. Mals cette evolution
ne fait pas disparaltre le poulet de basse—cour guil cohabite

actuellement avec le poulet industriel.
1.2 Les raisons du changement

Sur le marché du poulet de chailir chaque intermeédiaire
gagne une commission Sur la prise en charge. le transport., la
vente au detaililant ou au consommateur. On assiste alors a de
fiuctuations des Dprix impossibles a contrdéler. Chague segment d
la filiere cherche & augmenter sa production et ceci queile qgue
solt la demande. Ce sont les producteurs et les consommateurs qui
doivent alors supporter les conséquences de la surproduction. Les

producteurs malaisiens ont brulé leur production de broilers et de
poussins d'un Jour lors d'une manifestation contre la baisse de
leur revenu. Cette baisse etait due & une chute du pouvoilr d'achat
ayant entraine une diminution de la demande (1981-1984). Les
différents intermedliaires du marché ont intérét & maintenir ce
statu quo car-1ls en tirent un certain profit. On peut noter que
ces surproductions sont accentuees par des entrées illégales de

poulets, oeufs et porcs en provenance de Tnaliande (29).

Il fallait donc restructurer la rfiliere avicole arfin de
contrdler le volume de production, de le planifier et de rendre le
systéme marketing plus efifilcace. La production essaile donc de
s'ajuster en ronction de la demande du marche grace a
l'intégration de la filiere (Annexe 4).
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1.3 Origine de 1'intégration

Le systéeme d'intégration debuta aux USA dans les annees
1950 et permis ainsi 92% d'augmentation de la production avicole
entre 1949 et 1958. Cette intégration fut compléte en 1965 (23).
Puis c¢'est au tour de 1'Asie : Charoen Pokphand Group (CF)
s'installe en Thallande.

Les groupes d'intégration sont des dJrandes fabriques
d'aliments, les principaux etablissements de reproduction, ou les
entreprises de transformation.

L'intégration verticale 1mplique une coordination entre
production et commercialisation sous le contrdle d'un manager
unigue pour arriver a un maximum d'erfficacite de toutes les
activites economiques. La commercilalisation d'une entreprise
integreée est entre les mains de 1l'intégrateur. La transrormation
fait partie integrante de la chalne production/commercialisation
(7) -

1.4 Avantages de 1l'intégration pour 1l'aviculture malaisienne (23)

— Reéaliser des économies d'échelle.

— Etre en mesure de valoriser au mieux les plus récents
progrés de la technologie.

— Rendre plus efrficace 1l'utilisation des ressources en hommes.
en capital et en équipement.

— Réduire le nombre d'intermediaires 1mpliques dans le
processus de commercialisation.

— Mmeliorer 1'efficaciteé de 1'utilisation des aliments
fabriqués a partir de matieres premieres 1mportées et ainsi,
réduire la sortie de devises.

— Augmenter la demande de viande de poulet par des campagnhes
publicitaires et de promotion dans les centres de wvente,
afin de stimuler la croissance de l1a production.

— Stabiliser le chaotique systéeme de commercialisation et
reduire les risques et les incertitudes pour les éleveurs en
leur garantissant des prix preédétermineés pour les poulets.

— Apporter aux e€leveurs une assistance technigque et un apport
de main d’oeuvre qualifiée.

— Apporter leur garantie aux e€leveurs pour les emprunts
nécessaires aupres des banques.

L'intégration permet ainsi de reduire les coluts de
production et de commercialisation. Elle apporte., d'autre part.
aux eleveurs une grande securite de revenu.



1.5 Deux systémes d'intégration

1.5.1 Contract farming

Ce systéme existe depuis longtemps en Malaisie dans

l1"Etat de Penang (Annexe 5) (22). C'est la forme la plus commune
de 1'intégration. L'integrateur offre au rermier les volailles,
l'aliment, les credits, l'assistarnce veteérinaire, 1'aide

technique. En échange, 1'éleveur doilt s=ulvre un programme de
production bien determineé et vendre ses produits a 1'intégrateur a

un prix garanti et fixe. La filiére avicole. du producteur au
conscmmateur. peut alors rfonctionner avec plus de securite (7).

Les fermes sous contrat ont des tallles de plus en plus
importantes

Grandes fermes 500 000 animaux
Moyennes fermes 20 000-50 000
Petites fermes <zZ0 000

(Source: (186))

Chaque ferme represente en failt une entreprise intédgree
verticalement puisgue tout est planirié de 1'aliment & 1la
commercialisation. Maigs ce systeme evolue vers une specilalisation
de chaque Iermier (reproduction, écloserie, Iabrication
d'aliments...) et une 1ntégration de ces difrerents secteurs sous

un superviseur unique (7).

1.5.2 Intégration
Les sociliétes mouvement mais 11
1

: d'aliments ont amorcée 1
ne concerne principalement B

e
Jque Trols entreprises
— Charoen Pokphnanada (CP)

- 51in Heng Chan

- Kentucky Fried Chicken (KFC)

a Sin Heng Chan

Il se lance dans 1'integration a partilr d'une activite
premiére de production d'aliments de bétall sans mise en place de
pbases commerciales. Cette lacune engendre une importante



sous—utilisation des capacités de production (1).

b ARFC holdings (1) (26)

Il appartient au groupe Innovest Berhad. Il est le seul a
avoir entrepris une intégration a partir de la commercialisation.
Ses rast—food utilisent 6% de la production malaisienne de poulets
(21).

En 1987, i1 prend la décision de diversifier son offre
pour satisfaire ses restaurants et 1a demande croissante en
produits avicoles. Il se lance dans 1'abattage et la

transformation. puis fin 1988 dans la production de poussins 4d'un
jour gréace a des contrats passés avec des eleveurs auparavant
indépendants.

KFC dispose de trols fermes de parentales dont Ila

population totale est de 130 000 oiseaux. En avril 1988, KFC signe
avec Ross Breeders un engagement de dix ans afin de pouvoilr offrir
& ses clients des poulets '"fermiers'

KFC fournit a quarante éleveurs les lots de poussins d'un
jour., l'aliment, l'assistance veétérinalre et se charge de la
collecte. En mars 1988. KrC installe une usine de transformation a
Port Klang dont 40% de la production est exportée vers Tokyo.

Non satisfailt d'avoilr pris une partle du marche national,
KFC Holdings se lance dans 1'exportation vers ses représentants de
Singapour et de Chine (pattes, foies. gésiers).

La mise en place d ' une fabrication d'aliment du bétail et
d'une unite de productilion de reproducteurs lul permettraient de
réaliser une intégration compléte.

~ Y

¢ Charoen Fokphand (CF)

En Thallande. la production de broilers démarra au debut
des années soilxante-dix grace a Charoen Pokphand (10)

Fort de cette expérience acquise en Thallande. le groupe
CP a mis en place en Malaisie une intégration complete {(Annexe 6).

CP est le plus grand groupe agro-—-alimentailre d'Asie du
Sud-Est pour les productions animales avec un chiffre annuel de 10
milliards de zrancs dont presque la moitieé en aviculture.
Actuellement LP lance une opeération d'Integration Avicole
d'envergure en Malaisie (1).

L'ensemble Malaisie et Singapour ne représente pour
1'instant que 10% des activites du groupe (Z29).



1.5.3 Concliusion

L'aviculture malaisienne evoliue rapidement d'une
structure neofeodale de gros dleveurs chinois vers une
organisation de production intensive rationnelle qui fera

progresser encore le niveau technique. C'est un atout a saisir au
moment ou s'ouvre en particulier un marcnhe japonals de viandes de
volailles prédeécoupées qul peut étre un moteur essentiel pour le
développement de 1'aviculture de 1'ASEAN. Cependant les grands

groupes devront lutter contre les habitudes alimentalres locales
comme le "Wet Market'" (marche ou le consommateur peut choisilr sorn
poulet wvivant avanf qu'il soit tue =2t dépeceé) et ne pas neégliger
la demande importante de poulets "Tfermiers’

1.6 Améliorations proposées de 1l'actuel systéme marketing (29)

1-Fond de stabilisation des prix creéeé par les producteurs

2—Centre de la Féderation qui enregistreralt 1'offre et
la demande des animaux domestiques.

3-Politique de credit pour ravoriser le "cash rlow' des
fermes.

4-Promotion.

—Augmentatlion de la valeur ajoutée du prodult.

—Stimuler 1'intérét du consommateur (hygiene. emballage).

-Politigue libérale des banques.

—Assistance gouvernementale pour:.exportations
.lutte contre
importations
“éhabilitation
terres pour la
production animale

—Eduration du consommateur (informations sur la valeur

nutritionnelile des différents produits) .
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2 POULETS DE BASSE-COUR (3)

De nombreux consommateurs acceptent de payer plus cher
des ceufs et de la viande de volaillle issus d'élevages "fermiers"
"espectivement 42% et 49% plus cher) (13).

2
(c.
’C

En 1985, la production d'oeufs de Db
repreésentait que 3% de la production malaisienne tota
de la valeur monetailre de 1 'aviculture malaisienne.

O
t
0
c
@

Le nombre de poule basse—-cour e
milliions soit 13% du nombre tozal de poulets en Mal

ar

Ces poulets ont des aptitudes a resister aux conditions

environnementales difficiles et sont trés resistants aux maladies.
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Ils sont 1ssus de croisements entre les 1ace
originelles de Malaisie et les races europeennes introduiltes
particulier par les Anglais. Il existe une grande variabilit
leurs caractéres morphologiques.

CoM
T 30

e

mances,en termes d= production d'oeufs et de
viande sont faibles: 1,5 kg & 18-20 s=maines. et une intensitée de
ponte 1nrérieure a 30% avec des oeurs de 40 g en moyenne (3).
Malgré leurs faibles performances 1la demande en poulets de
basse—cour ne cesse d'augmenter. Le consommateur apprecie ces
poulets pour leur chair maigre et pour 1 'alimentation sans additif
medicamenteux qu'ils ont recgue.

Leurs operrfor

La plupart des poulets de basse—cour commercialises sont
igsus de fermes semi—intensives dont la capacite est d'environ 10
000 oiseaux.

Clest un marché prometteur dont les producteurs
pourraient proriter en ameliorant les perriormances =zootechnigues
par l'alimentation, la sélection ou par une meilleure conduite
d'elevage (6).

Exportations malaisiennes vers les pays de 1'A.S.E.A.N

Pour lutter contre des pays exportateurs de volailles comme
ia Thailande (cinquiéme exportateur mondial dont 90% vers le
Japon (28)),les producteurs malaisiens aevront jouer la carte de
la qualité en gardant un colt de production faible.

Le poulet "fermier'"” a un avenilr certaln dans un pays conmne
1'Indonesie par exemple. En effet, dés 1981 le gouvernement
indonesien entame une politique (la "Presidential Instructaion') de
sauvegarde des petites wunites dae production de ‘'ooulets de
village". Les fermes ne doivent pas deépasser 5000 pondeuses et la
production de poulets doit étre 1inférieure a 750 animaux par

semaine (5).

e

Parmi les 175 millions d'habitants d'Indonésie. Deaucoup
de consommateurs preférent les petits oceurs colores et la chair de
meillleure qualite organoleptigue des wvolailles de village(i4d).
Nalgr* la failble consocmmation indonésienne de viandes de volaillles
et d'ceutfs, solit respectivement 1,3 kg et 40 mPuIS/ha- /an (Annexe
2). le marché avicole type TIfermier est en pleine expansion
(%) (1Z2). Mais meme s1  1'I5A a su s’implanter en Indonesie (deux
fermes de grand parentales en 1988). 11 ne faut pas ocubller que ce
pays a un marche avicole trés concurrentiel.

Il est 1interessant de remarguer gu'en Inde, la rfaible
consommation annuelle de viandes  de volalliles (300 g/hab.) et
d'oeufs (26 oeuifs/hab.) est en partie due a une oifre insuffisante
(2). Il en est de méme en Chine puisgque la producticn de viandes
de volaillles ne représente gqu'un cinqguiéme de la consommation(1l3).
Bien placee geographiquement. la Malalsle pourralt Jjouer un role
important sSur le marche avicole asilatigque. blle exporte déja vers
Singapour, le Japon. Hong Rong. Brunel et la Chine.
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D-—RECHERCHE /- PROQDUCT I OIN

l LE M.A.R.D.I.*

La Recherche 'organilse autour des universites et du
Malaysian Agricultural ReScarcn and Development Institut
{M.&.R.D.L.). L& M.A.R.D.I. est un organisme de recherche
comparable a 1'I.N.R.A. (Institut National de la Rechelcne
Agronomique). Créeé en 1969. 1l n'est operationnel gqu'‘en 1971.

Son objectif premier est de développer des
technologies adaptees capables d'augmenter la production et
l'efficacité du 3Secteur Agricole. Son fTravaill s dllan sur les
objectifs de la "Naticnal Agricultural Puxlﬁy [ T P

L'Institut fait appel a une Commission Gouvernementale
pour son administration, et & un Conseil Scilentifique pour ses
programmes de recherches. Sous la tutelle directe du Ministéere de
1" Agriculture, le M.A.R.D.I. est dirige par un Directeur Géneral
SthH par trols directeurs géneraux de deépartement. La Division

1a Recherche en Production Animale est constituée de 31
Chercheurs dont S en Aviculture, 36 Assistants chercheurs, 87
Assistants et 13 Techniciens de 1aooraro¢re. Lrois stations
principales sont & 3Jerdang (centre d'etudes avicoles), Kluang et
Bukit Ridan.
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La recherche wvétérinaire est le fait de programmes
conduits generalement par la Faculté Vétérinaire de 1 'Universite
Pe tanlan Malaysia (U.P.M.), volsine du centre naticnal du
M

r
JAR.D.I. & berdang.

1.2 Fonctions (20)

Il doit identirfier les problémes actuels. prevoir les
besoins futurs du Secteur Agricole et étre prét a trouver des

solutions:

— Entreprendre des programmes de recherches scilentifiqgue,
technique. €conomique et socilale.

L.l
O
b
i

- Collecter des informations gui pourraient £tre ubili
comme referentiels.

Q
[#)]
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=

— Transiérer de nouvelles technolog ecteur Agricole.



S’occuper d'un centre de développement speécialise en
industrie agricoilie.

- Conseiller par la rformation des scientifiques travaillant sur
des programmes de recherche et de developpement. Chagque annee
le M.A.R.D.I. organise des sessions intensives de formation
pour scientirfiques et techniciens de 1l 'aviculture

— Obtenir des subventions pour la recherche fondamentale et la
recherche appliguée en agronomie.

— Etre en relation avec des organismes de recherche et des
entreprises, publics ou prives. nationaux ou 1lnternatilonaux.
L'Universite Pertanian Malaysia (U.P.M.) a egalement des
programmes de recherches avicoles. Le M.A.R.D.I., 1'I.N.R.
et 1'U.P.M. ont conscience gqu'il est dirficile de travalll°Y
sans une connaissance réciproque approrondle. Ils ont ainsi
créé¢ une veritable communication de recnerches en aviculture
depuis 1986.

1.3 Exemples de programmes de recherches

Lorsgue 1le MARDI prend consclence de 1 importance des
mono gastriques, 11 augmente sensiblemen les moyens &t les
projets sur ces espéeces. 11 cherche alors & determiner les

facteurs limitants d'une aviculture intensive =n Malailsie:

- Stress thermique chez 1es broiller.
- Effet climatique sur 1a ponte
- Acclimatation des souches de volailles.
— Epreuves de testage des souches de volaililles et de porc.
— Optimisation des techniques d HIP vage des reproducteurs
chair
— Utilisation de (sous)prodults locaux peu colteux.
— Maladies respiratoires chroniques chez les wvolailllies. ..
Le M.A.R.D.I. n'hésita pas a 1innover en raisant des
essals sur 1a cailie du Mali, deux Tois plus lourde gque la cailie
[rvancgailse (4)
1.4 Exemples de collaboration
A avec une entreprise malalsienne
Le M.A.R.D.I. a déija travaillle avec une gquarantaine

d'élevages de cailles
et collabore regulie
eleveurs (FLFAM).

faisant partie d'une integraticon malaisienne
rement en aviculture avec la Fedération des

HI
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b avec une entreprise rran¢aise

Le M.A.R.D.I. entreprend avec =succes un testage du canard
de Barbarie de la société GRIMAUD Fréres avec la collaboration de
I1"T.N.R.A. C'est une reussite. Nourrl avec une alimentation &
base de matiéres premiéres locales. 1e canard de Barbarie donne de
meilleurs résultats que son concurrent direct, le canard Peékin.

\’DU'

En

19 a Socilete Betina demarre un travail sur le dindon
¢ le M.A.

*‘lO.r
e

ave D

n'[n

1.5 "Aviculture en Régions Chaudes" (A.R.C.)

L’A.R.C. étalt un programme de reci
1'I.N.R. (SRA-Tours Nouzilly) arfin d'e
strateé jle alimentaires dans la prcductio
chaud. Le Venezuesla, Cuba, le Cameroun. i
participalent.

€ en 1984 par
borer de nouvelles
iaillle en climat

la Malailsie vy

Un des Qrandb probigmes de 1'aviculture malailsienne est
sa dependance vis—a-vis de l1'étranger pour ses  besolins
alimentailres (aliments du Dbétail). Environ &50% des matiéres
premieres sont importees Ccar la monoculture (hevéa. palmiers a
huile ...) ne laisse pas de place a la culture d'aliments du
betail (4.3 L'idee principale de 1'A.R.C. etait donc de
developper des stratégies nutritionnelles qui Integrent les effets
du  climat =2t 1a nécessité de mieux valoriser et deévelopper les

c g

2 FEDERATION OF LIVESTOCK FARMER ASSOCIATIONS OF MALAYSIA
(F.L.F.A.M.)

é .L.F.A.M. a été creee en 1972 pour faire 33 lien
entre le gouvernement et les différents orqaniﬁmes de productions
animales (recherche., production., commercialisation). uc olu
aprés des contrats entre le M.A.R.u.I. et la F.L. : A . cette
derniére c¢réalt en 1988 une Division Recherch 1¢pu~m9nr

D
T
. ““
)
(b

ayant pour Dbut de coordonner des activiies technlques autour de
recherches appligquees. d'organlser des geminaires arfin de servir
de wvulgarisateur... Le M.A.R.D.I. prend en compte les iemunafa de
ila F L.F.AM. en organizant ses recnerches autour de themes
suggeres par les eleveurs malalsiens La F.L.F.A.M. et Ile
M.A:KE.D.I. jouent un réle eszentiel dans le transferit de
technologies vers le domaine avicole (Annexe 7)



I
(28]

ECONCLUS 1L OIN

Les ameliorations de la technologie., essentiellement de la
transformation. permettront d'ouvrir des deébouchés nouveaux aux
viandes avicoles. En effet. 1l'augmentation de la conscommation
necessite un deéveloppement de la decoupe et la mise sur le marcheé
de nouveaux produits arin de stimuler la demande de viandes de
volailles. Elle devrait atteindre, d'apres cles
preévisions.25.5kg/hab./an en 1'an 2000.

L'évolution vers des produilts plus elabores va se poursulvre
mais elle se fera avec une participation croissante d'industries
intégratrices hors Ifiliere avicoie.

La diversification de 1'aviculture en Malaisie pourrait se
falre aussi par 1 mise sur le marche de nouveliles =speces
avicoles {dindon.pintade.faisan.perdrix...) . L attrait el le
dynamizme des Malalsiens race a i'lnnovation gera alors un atout.

Meéme s1 0 on o0 “ve un changement des habltudes alimentalres.,
i ie 1 =

importante sur le marche

En collaboration avec un organisme comme le M.A.R.D.I.
certains sélectilonneurs Irancais peuvennt esperer tester leu
souches en Malalsle en vue 4'une ouverture sur le marche
du Sud-Est asiatique.

Les wviandes de wvolaillles o©ont Dbien des atouts pour elazgir
encore leur marche et des centres de recherche comme le M4 E.D.TI.

savent se donner la taille et lIes moyens d'en assurer le
developpement.

Méme s1 des progrés €normes restent a falre sur le pl
te 1n1que et de la protection sanitaire des cheptels. la
consommation continue a se developper et le marche reste p
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Annexe 1
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a—Production avicole:

Annexe =2 :

Production('000t)1990 oeufs viande
Malaisie 180 200

Chine 7 100 2 850

Inde 1-350 250
Indonésie 400 360
Singapour 15 40%*
Thailande 210 660
Philippines 240 200

(Source: (2))

*:5ource:Where Eggs Outweigh Poultrymeat.
Poultry International, 1987, 26(8) :48

b-Consommation en produits avicoles:

Oeufs viandes pop.(millions)
Malaisie 246 (15) 18.7kg(15) 17
Chine 85(9) 1.5kg(9) 1130
Inde 26(17) 0.5kg(17) 910
Indonésie 40(5) 1.5kg(9) 177

Singapour 36kg (16) 2.9
Thailande 7.2kg{12) 54
Philippines 8kg (30) 60
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Annexe 3 :

alimentq s FERME DE REPRODUCTICN

+ COUVOIR

~

aliments poussins

FERME COMMERCIALE

’ & poulets vivantis
poulets Vvivanvs

poulets
‘abattus

CONSOMMATEUR

MARCHAND p———poulets vivants———3 ABATTOIR

poulets vivantis

poulets abattus plus ou
moins transformés et emballés

SUPERMARCHE

poulets emballés



AnNnnmnexe < : L'DITRGRATION EN AVICULTURE “CHAIR™

\

GENETIQUE 1073 Aliment
PRDIGRES

e

COUVOIR
GRANRD
PARENTALES

ALpoulsins

FERMES
DB © Aliment
MULTTPLICATIOHS USINE

l i _ | PABRICATION
D'ALIMENTS

COUVOIR
PARENTALRS

poussins

dquipement FERMES DB Aliment
™ 7 7 | eanzwoaszs
|
|
|
|

oceufs

\J

Aliment

COUVOIR
COMMERCIAT,

poussins

nain d'oouvro,batinent.‘

CORTRATS FERNES
D'ELEVAGES COMMERCIALES

RS

main d'oeuvrs,bdtinents,d ements ABATTAGE
oo s TRANSFORMATION

N
| COMMERCTALISATION |

tetalement contrdlé par intégration

- garde wme certaine auteonomie

(Bource : groupe “CPW)
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Annexe 6 : L'INTEGRATION DE LA FILTERE AVICOLE
®“CHATR™ EN MATATSTRE

LE CAS ®=CP"%
AVIAN FARM
FERME DE GRAND PARENTALES
\
COUVOIR
A ‘V
USTNE DE //_;L PERMES DE PARENTALRS |
FPABRICATIOR J
DYALTMEY TS COUVOIR l
\
FERMES EN CONTRAT
D'ELRVAGE
N
UNITR
ABATTAGE TRANSFORMATICN
y
COMMERCIALISATION -
s ~ o
‘ & il 4 y b
wPAST FOOD" VENTE EN EXPORT | GROSSISTRS
SUPERMARCHE
intégration
=====  hors intégratien

(Souro, 3 Services Vétérinaires)



Annexe 7 :

THE STRUCTURE

The structure of the Association is as shown below:-

Member Associations
(2 representatives each)

Central Committee

Action Committee

Hatchery Unit  Broiler Unit

Layer Unit

Pig Unit

Research & bevelopment Unit

Secretariat

|

Administration & Public Relations

Planning & Research

Egg Dealers Association

Poultry Dealers Association
Butcher Association

Feedmillers Association

Chambers of Commerce & Industry
ASEAN-CCI-Working Group on Food,
Agriculture & Forestry (WGFAF)
Primary Industry Enterprise,
Singapore (PIE)

Diplomatic Corps

American Soybean Association,
Singapore.

US Feed Grains Council, Tokyo
etc.

Ministry of Agriculture: Department of
Veterinary Services (DVS)

Ministry of Trade & Industry

Ministry of Finance:

Customs & Excise Department

Bank Negara

Ministry of Science, Technology & the
Environment

Standards & Industrial Research Institute
of Malaysia (SIRIM); Department of the
Environment

Ministry of Transport

Ministry of Health

Malaysia Agricultural Research &
Development Institute (MARDI)
Universiti Pertanian Malaysia (UPM)
Primary Production Department,
Singapore (PPD)

etc.
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