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Résumé

Résume

le CIRAD a assuré une formation destinée & une trentaine de chercheurs de I'CRA
(Institut centrafricain de recherche agronomique) du 13 au 25 novembre 1995. A
partir d'approches théoriques et de cas concrets, cette formation a abordé l'appro-
che systéme, la recherche-développement, la recherche-action, les expérimentations
en milieu paysan ainsi que l'information scientifique et technique. les supports de
la formation rassemblés dans ce document n'ont pas la prétention de répondre &
toutes les questions que pose la recherche en milieu rural mais ils permettent
d'éclairer les options des autorités centrafricaines en matiére de recherche pour le
développement. Ce programme recoit 'appui de la Banque mondiale.
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Préface

Préface

Un développement rural durable et efficace ne peut se concevoir quavec et
a fravers frois acteurs, & savoir : recherche/vulgarisation/paysans.

Dés juin 1989, la République centrafricaine a adopté une polifique claire-
ment définie en matiére de développement rural axée sur une approche sectorielle,
sur la régiondlisation des actions et sur la responsabilisation des paysans.

la mise en oeuvre de cette politique a été effective dés la mise en place du
Projet d’appui aux institutions agricoles (PAIA) auquel la Banque mondiale a été
heureuse, avec d‘autres bailleurs de fonds, de s'associer.

la wlgarisation et la struciuration du milieu & travers I'animation rurale ont été
confiées, parmi d'aufres missions, & I’Agence centrafricaine de développement rural

[ACDA).

Concernant la recherche, plusieurs étapes ont été et doivent encore éire
franchies.

la premiére étape a wu la création de I'lnstitut centrafricain de la recherche
agronomique (ICRA). Cette création était devenue indispensable suite aux constats
de la situation qui prévalait alors :

— recherche atomisée dans de nombreux projets géographiquement dispersés ;
— recherche effectuée, la plupart du temps, en milieu contrélé ;

— absence de liens avec le principal acteur du développement, le paysan ;
— peu ou pas de liens avec la wulgarisation, et

— pas de confacts {sauf pour le coton) avec les instituts de recherche d'autres
pays.

la deuxiéme étape a été franchie par I'lCRA, dés sa création. Une élude a
été, en effet, menée portant sur la connaissance du milieu et des systémes agraires
pratiqués par les paysans.

la troisiéme étape a été rédlisée parallélement. Elle a consisté & structurer cet
institut nouveau en fixant, notamment, la stratégie et les objectifs ainsi que les
moyens & metire en oeuvre.

Nous sommes, auvjourd’hui, @ l'orée de la quatriéme étape qui consiste &
réfléchir ensemble sur la problématique du choix d'une bonne recherche pour le
développement en axant nos réflexions sur les réponses & apporter aux besoins des
paysans. Il importe en effet de répondre & lo seule grande préoccupation de tout
chercheur ou ageni de développement: comment améliorer leurs revenus et leurs
condlitions de vie 2

Pour cela, il importe que tout chercheur soit formé & I'approche du monde
rural ; il importe que les méthodes d'approche de ce milieu lui soient familiéres. Tout
chercheur se doit d'étre & I'écoute du monde rural, de mesurer les connaissances
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des paysans, de metire au point, si c’est nécessaire, et avec eux, des améliorations
a leurs pratiques culturales, puis d'en mesurer les impacts, avec la vulgarisation. En
un mot, il importe de fravailler avec et pour les paysans.

Parficipant au processus général de formation des cadres de I'ICRA, le
séminaire, animé du 13 au 25 novembre 1995 par une équipe du CIRAD, a donc
porté sur l'approche systémique du milieu, sur la recherche-développement, sur
I'expérimentation en milieu paysan, ainsi que sur l'utilisation de l'information scien-
tifique.

le présent document reprend dans ses trois principales parfies 'ensemble des
concepts, des méthodes et des exemples qui ont pu servir de support et d'illustration
a la formation.

Je souhaite vivement que le présent document soit pour chacun des participants
un réel aide-mémoire et soit utilisé comme guide dans la conduite de leurs actions.
Ainsi, tous pourront parler le méme langage, un langage que le paysan doit lui aussi
comprendre. Ce document doit également permetire de fournir un cadre & I'appro-
fondissement des connaissances techniques, & I'amélioration des mécanismes insti-
tutionnels et o I'établissement d'une programmation opérationnelle des activités.

Au moment o0 de nouvelles éfapes restent encore & franchir et en particulier
au moment oU I'lCRA doit s‘ouvrir sur I'extérieur, tisser ou renforcer des liens avec
d'autres institutions et d'autres chercheurs, nationaux ou infernationaux, ce document
devrait permetire & coup sir & chacun d'avoir les idées claires aussi bien sur des
concepts essentiels pour un dialogue fructueux que sur des outils de communication
tels que ceux offerts par l'information scientifique et technique.

Pardeld la tenve du séminaire qui, & coup sir, a constitué le déclic pour une
approche nouvelle, ce document, par les messages qu'il contient, permeitra, j'en
suis persuadé, & tous les chercheurs de IlCRA de devenir non seulement de bons
chercheurs mais aussi, et surtout, des hommes au service du monde rural et, par
conséquent, de la Cenfrafrique.

Max Bordes

Chargé de programmes

Mission résidente de la Banque mondiale, Bangui
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Discours officiels
d'ouverture

Discours de Monsieur Théodore MiANZE

Directeur général de I"ICRA

Messieurs les minisires, membres du gouvernement,

Madame et Messieurs les représentants des organisations internationales,
Messieurs les chargés de mission,

Messieurs les directeurs généraux, directeurs, chef de services et chers colle-
gues chercheurs,

C'est avec un réel plaisir que je prends la parole, et profitant de ['occasion
qui m’est offerte, pour souhaiter la bienvenue en ferre cenirafricaine aux consultants
du Cenire de coopération internationale en recherche agronomique pour le déve-
loppement (CIRAD), notamment du département des systémes agro-alimentaires et
ruraux (SAR) ; lesquels animeront, quine jours durant, le premier séminaire d'impré-
gnation des chercheurs de I'lnstitut centrafricain de la recherche agronomique sur les
nouveaux concepis devant régir la programmation scientifique et fechnique, la mise
en ceuvre des opérations de recherche, la définition des modalités de iransfert des
résultats et enfin les bases de la publication.

Ce séminaire, messieurs les minisires, distingués invités, qui en précéde toute
. une série et animé & la fois par les cadres de I'lCRA et des consultants extérieurs,
T permetira vraisemblablement, & iravers les trois modules suivants, d'atteindre les trois
objectifs principaux que nous nous sommes fixés, en ce qui conceme les modules,
il s'agit de :
— module 1 : concepts de la démarche systémique, recherche-développement et
recherche-action ;

— module 2 : ['expérimentation et les interventions en milieu producteur ;

! — module 3 : la diffusion sélective de I'information et l'information scientifique et
' technique.

Quant aux frois objectifs globalement recherchés, il sera & la fois abordé des
interventions sous forme de cours, de discussions & travers des échanges et enfin
des sorties de terrain. lls visent essentiellement & :

~ faire une remise & niveau des chercheurs ;

i — mefire & disposition les méthodologies dans le but d‘appliquer au mieux, dans
le cadre de la recherche, la démarche systémique prénée par le gouvernement

11
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et donc le processus de programmation ascendante des activités ainsi que les
moddlités pratiques de transfert des résultats en milieu producteur ;

- enfin, permefire aux chercheurs de connaitre les possibilités d'accés a la
bibliographie sur le plan international et & ITCRA de s’y intégrée.
Ces frois points constituent un préalable dans I'atteinte des objectifs globaux
fixés a linstitut.
: Cest pour cefie raison que l'attention des chercheurs est attirée sur I'impor
‘ tance et le sérieux portés audit séminaire.

Je remercie tout un chacun de I'aftention qu'il @ bien voulu porter & cefte
allocution et souhaite une fois un bon séjour & nos collégues du CIRAD parmi nous
et bon travail aux chercheurs dans I'attente de leur résolution.

Je vous remercie.

Monsieur Théodore MIANZE,
‘ Directeur général de I'lCRA

12
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Discours de Monsieur Gabriel Doire-BADEKARA

Ministre de I'Agriculture et de I'Elevage

Messieurs les ministres,

Madame et Messieurs les représentants des organisations internationales,

Messieurs les chargés de mission,

Monsieur l'inspecteur central, chef de service,

Messieurs les secrétaires généraux, directeurs généraux, directeurs, chefs de
services,

distingués invités et chercheurs de I'lnstitut centrafricain de la recherche agro-

nomique (ICRA),

L'avénement de I'lCRA, en cette fin du XX siécle, et I'adoption par le gouver-
nement de I'approche dite systémique au cours de la consultation sectorielle sur le
développement rural, sont deux éléments imporfants pour lesquels les actions menées
sur le fterrain, dans le but d'appuyer les agriculteurs demandent quune bonne
maitrise des méthodologies et de grands concepts ratiachés & cette philosophie soit
acquise en amont.

le séminaire d'imprégnation, dont nous assistons & [‘ouverture aujourd‘hui,
cadre tout & fait avec ces préoccupations.

En effet, la République cenirafricaine, aprés prés de trois décennies au cours
desquelles le développement du secteur agricole fut abordé de maniére verticale au
sein des grandes filiéres de production, sans se préoccuper du fonctionnement du
global de I'exploitation du paysan, a permis de firer les enseignements d'une ielle
démarche et d‘adopter, au cours de la consuliation sectorielle sur le développement
rural en terme de stratégie d‘approche, une démarche beaucoup plus globalisante,
dite systémique.

l'applicabilité d'une telle démarche dans la recherche agronomique exige une
bonne maiirise des concepts qui y sont liés et, donc, une définition conséquente.

Si aujourd‘hui, les notions de recherche-développement, rechercheaction,
démarche systémique restent encore floues, il est évident, qu'au sortir du présent
séminaire auquel je vous exhorte, messieurs les chercheurs, & bien vouloir étre
attentifs, ces dermiéres, non seulement seraient appréhendées, mais encore mieux
appliquées.

Par ailleurs, les liens enire la recherche et la vulgarisation, conditions préala-
bles dans le choix des themes de la mise en ceuvre des opérations de recherche
et de la diffusion des résuliats auprés des utilisateurs, devraient, au cours de ce
séminaire, faire l'objet d'aftention particuliere & travers le module sur I'expérimenta-
tion et les interventions en miliev producteur.

Aussi, voudraisje insister sur l'aspect information scientifique et technique,
objet de votre froisiéme module. En effet, les conceplions nouvelles, o travers la
diffusion sélective de [l'information (DSl), I'accés aux bases de données (sous Ho-

13
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rizon, Sésame, efc.] devraient également éire atfentivement suivis car, I'ambition de
'lCRA de faire paraitre le premier numéro de ses deux revues dont celui des
« Cahiers de ['lnstitut centrafricain de la recherche agronomique » ne pourrait étre
réalité que si les chercheurs de ['lnstitut centrafricain de la recherche agronomique,
oulre leurs fravaux, s'intéressent & ce qui se passe ailleurs, soit une consultation
bibliographique importante et permanente.

Madame et messieurs les consultants du CIRAD et animateurs de I'lCRA, vos
expériences en la maliére et compétences sur la question permetiront incontestable-
ment, lié au sérieux des séminaristes, de colorer la série de séminaires et séances
de formation, qui débutent aujourd'hui, d'effets promoteurs.

Tout en vous souhaitant bons travaux et en nous donnant rendezvous le
26 novembre pour une évaluation, je déclare ouvert le séminaire d'imprégnation
des cadres de I'lnstitut cenirafricain de la recherche agronomique sur les concepts
de la démarche systémique et ses corollaires, de la diffusion sélective de l'informa-
tion (DSl) dans le cadre de l'information scientifique et technique (IST) et I'expérimen-
tation en milieu producteur.

Je vous remercie.

Monsieur Gabriel DOITE-BADEKARA,

Ministre de |'Agriculture et de I'Elevage

14
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Obiectifs, orientation
et contenu de la formation

Y. Clouer, J.C. MALBOUNGOU

Objectifs

Cette formation s'adresse en priorité aux chercheurs de I''CRA, pour qui elle a &t congue
mais elle concerne aussi de nombreux acteurs qui interviennent en milieu rural, notamment
les agents de développement, les conseillers agricoles, les cadres travaillant dans des
services fechniques ou dans des projets, les fechniciens et les animateurs d'ONG... Cette
formation devrait leur permetire de rénover leurs méthodes, améliorer les appuis qu'ils ap-
porient aux producteurs et les adapter aux besoins exprimés.

Dans ce contexfe, les objectifs de la formation sont de :

— réfléchir sur les concepts d'approche sysiéme, de recherchedéveloppement (RD), de
recherche-action (R-A} et d'en tirer les conséquences sur leurs travaux de recherche ;

— rappeler les bases de |'expérimentation et de I'analyse des résultats ;

— donner des informations sur les apports de l'information scientifique et technique (IST)
pour la recherche.

Orientations

Cette formation, s'inscrit dans une période ot de nombreux changements affectent le monde
rral et les services d'appui (désengagement de |'Etat, allégement des appareils de recher
che et de développement, apparition de nouveaux acteurs comme les organisations paysan-
nes, les opérateurs économiques privés, ou les collectivités locales publiques...). Tous ont
leurs obijectifs, leurs stratégies propres et prétendent, & juste fitre, jouer un réle dans leur
propre développement.

Face a ces évolutions, quel est le rdle de la recherche agronomique 2 Quelles relations doit-
elle nover avec ces différents partenaires ¢ Dans quels grands courants de recherche doit-
elle se situer 2

En prenant l'option d'une recherche axée sur le développement et d'une approche systéme,
cette formation, s'inscrit dans un champ de réflexion et d'expérience qui engage les acteurs
locaux et les chercheurs dans la définition d'un projet permetiant la valorisation durable des
ressources naturelles et humaines locales, tout en répondant & un souhait national.

Compte tenu de ces évolutions générales et des options spécifiques & la République cen-
frafricaine, les responsables de cetie formation se sont organisés de fagon & :

— Metire les stagiaires en situation d'acteurs, c'est-a-dire :
- partir de leurs interrogations, questions et niveau d'appréhension,

- structurer les apports et les contenus en fonction de ces interrogations,

15
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- s'appuyer sur des situations réelles de terrain pour illustrer les concepts et les démar-
ches proposés,

- renforcer cefte approche par des apports théoriques et des références concernant
d'autres pays afin d'élargir le débat et de mieux comprendre les situations rencon-
trées.

— Favoriser la réflexion collective et individuelle, c'est-a-dire :

. créer des condifions d'échange permettant & chaque stagiaire de formuler correcte-
ment ses contrainies, ses difficuliés et de dégager les éléments clefs de la situation
dans laquelle il est amené & intervenir,

- valoriser les expériences de chacun et permettre une réelle confrontation des différents
points de vue (développement, recherche, producteurs...),

- dégager une base de discussion sur les principes, les démarches, les méthodes, les
contenus,

- tenir compte de la complexité des situations. Ne pas chercher & imposer un point
de wue, une méthode, un modéle, mais raisonner au cas par cas & partir de ce qui
existe déja tout en utilisant quelques principes et orientations communes.

— Produire des résultats opérationnels, c'est-a-dire :
- apporter des éléments de réponse aux problémes rencontrés,

- chercher avec les différents participants des solutions spécifiques adaptées aux pro-
blémes rencontrés {conforter les démarches positives, envisager des modifications si
nécessaire, lesquelles @ Pourquoi @ Comment 2},

- aider chaque pariicipant & élaborer (ou conforter] un projet de recherche-dévelop-
pement en intégrant les acquis du stoge et aboutissant de fagon concréte & une
nouvelle fagon d'intervenir auprés des producteurs, sachant qu'il n'existe pas de
formule passe pariout, ni de modalité unique d'intervention,

- élaborer des documents de références, adaptés a la situation de ['nstitut centrafricain
de recherche agronomique (ICRA).

— Former une « équipe d'animation pédagogique » au sein de 'ICRA, c'esta-dire

- transférer une compétence gréice & une « équipe d'animation pédagogique » au sein
de I'lCRA, capable de reproduire, en un cycle permanent de formation, les enseigne-
ments dispensés.

L'enjev pédagogique d'une telle option est donc de mobiliser les ressources internes de
I''CRA pour stimuler et struciurer les réflexions en cours, grice & l'apport d'informations par
les prestataires en créant une dynamique institutionnelle permettant de mieux assumer son
rdle auprés des sociétés rurales centrafricaine en trés forte mutation.

Contenu

Cetie formation n'a pas cherché & prendre des options originales pour de « nouveaux > types
d'intervention. Elle a essayé de : '

~ faire le point sur les différents aspects que revét la réalisation d'une démarche de
recherchedéveloppement en puisant essentiellement dans des expériences vécues ;

- formuler des démarches, des méthodes et des outils qui ont tous fait 'objet d'applica-
tions en vraie grandeur. Ce ne sont pas des infentions plus ou moins facilement
applicables, mais des indications opérationnelles dont le réalisme et 'efficacité ont
déja été prouvés. Les exemples proposés en guise d'illustration ont toujours été confron-
iés & des réalités particuliéres, mais sont facilement transposables.
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Dans ce contexte, le séminaire a éié envisagé comme un enchainement cohérent d'étapes
s'organisant de la fagon suivante :

Une analyse des situations

Cette analyse concerne & la fois les situations spécifiques de chaque participant et celles
plus générales de l'institution ICRA. En l'occurrence il s'agit :

~ d'identifier clairement les demandes, attentes et orientations souhaitées des institutions
cenfrafricaines (ministéres concernés par la recherche agronomique, ICRA...) concer-
nant cette formation ;

— d'identifier les responsabilités actuelles des pariicipants, les résultats qu'ils obtiennent,
les difficultés qu'ils rencontrent, les questions qu'ils se posent par rapport & l'approche
systéme, & la recherchedéveloppement et & la recherche-action ;

— de hiérarchiser les problémes posés.

Une sensibilisation & la recherche-développement,
la recherche-action et 'approche systéme (Module 1)

Ce module s'organise autour des trois axes suivants
~ Bases théoriques :

- I'histoire de la recherche-développement, de la rechercheaction et les perspectives
actuelles, notamment le passage d'une recherche fondée sur le transfert de techno-
logie & celle insisiant davantage sur le dialogue entre les différents partenaires pour
répondre aux problémes concrets que rencontrent les populations rurales. Les consé-
quences opérationnelles de cette évolution sont abordées,

- I'approche systéme & différents niveaux (systtme de cultures, de production et systé-
mes agraires), son intérét comme outil d'analyse, de diagnostic et de suivi de
situations agricoles,

~ Exemples et cas concrets illustrant les bases théoriques :
. le cas de Massaroca au Nordeste du Brésil,

- relations entre recherche et développement en RCA : illusiration par une demande
d'intervention formulée par un organisme de développement & I''CRA. Andlyse de
cette demande et réponses possibles.

— Applicafions pratiques concemant I''CRA :
- présentation des parficipants, demande et analyse de la demande des participants,
- travaux de groupe, discussions,

- orientations, conséquences méthodologiques et opérationnelles.

Vinformation scientifique et technique (Module 2)

Aprés avoir fait le point sur la situation en matiére d'information agronomique en RCA, ce
module aborde les points suivants :

~ Comment accéder & l'information 2
- les supports de l'information : traditionnels et informatiques,

- les sources : les bases de données bibliographiques du domaine agronomique,
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- les services mis en place :
- diffusion sélective de l'information (DSI),

- fournitures de documents.

—~ Le éle du service de documentation
- pour la gestion de l'information,

- en fant qu'appui & la recherche.

— Comment diffuser les fravaux de recherche 2
- processus d'édition scientifique,

- bases pour la rédaction d'articles scientifiques.

L'expérimentation ef lu diffusion (Module 3)

A la différence du module 1 ob la préoccupation principale était de donner les outils
conceptuels de base pour bien comprendre ce qu'est la recherche pour le développement
et l'approche systéme, ce deuxiéme module se préoccupe essentiellement d'une mise en
cawre concréfe des orientations précédentes. Si un certain nombre de prestations est indis-
pensable pour préciser les actions & entreprendre, la priorité est donnée a la discussion avec
les participants pour aborder les difficuliés rencontrées sur le terrain en ce qui concerne
I'expérimentation et la diffusion des résultats obtenus Dans ce contexte, les axes de travail
concement :
— les préalables :
- transition avec le Module 1,

- demande des participants en matiére d'expérimentafion en siation et en milieu pay-
san.

— Des prestations :
- identification des thémes des expérimentations (comment passer des problémes posés
par les paysans & des thémes de recherche 2),
- essais en milieu paysan : définitions, particulorités, dispositifs expérimentaux, suivi,
- les essais en station, dispositifs particuliers,
- les protocoles,
- méthode d'évaluation des résultats,
- comparaison entre transfert de technologie et recherchedéveloppement,
- valorisation et diffusion des résuliats.
— Des illustrations :
- élude de cas concernant les expérimentations en milieu paysan relatives :
- au choix des thémes (le pays Serrére au Sénégal),
- aux dispositifs expérimentaux (Tchad et Sénégal).
— Des applications pratiques concernant I'lCRA :

- relations entre recherche et développement : demande d'intervention formulée par le
PARN & I'lCRA : signification, place de la recherche, transfert de technologie et R-
D. les thémes, les outils, les résultats et type de réponse envisageable,

- travaux de groupe, discussion,

- orientafions, conséquences méthodologiques et opérationnelles.
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'evaluation dv stage

Il s'agit d'évaluer les points suivants :

- ce que les interlocuteurs ont proposé par rapport & la demande de formation des
participants et de l'institution ICRA ;

- ce que les participants pensent de cette demande & la suvite de l'analyse réalisée ;

les orientations retenues par les formateurs pour répondre & la demande.

Programme, planning

Préalables

Une letire circulaire, envoyée & chaque participant, avant l'ouverture du stage, demandant
de faire le point sur sa situation {les taches exercées, les difficuliés rencontrées...) situe les
attentes de formations et permet de mieux cermer les besoins de chacun en ce qui conceme
l'approche systéme et la recherchedéveloppement.

Une équipe pédagogique constitvée de 3 ingénieurs de I'NCRA accompagne I'équipe du
CIRAD au cours de ses prestations.
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Programmes

Module 1 :

sensibilisation a la recherche-développement, recherche-action, approche systéme
(infervenants ; Jean-Philippe TONNEAU, Yves Ciour)

Lundi Quverture Présentation Demande de Restitution de la
13/11 recherche- formation des demande
développement, participants
Mardi Rechercheﬁchon, .| Discussion par Précisions sur la l'exemple de
14/11 Histoire de.lc 1 groupe sur la demande de Massaroca au Brésil
- irecherchies: - vl recherche- formation
{ . deéveloppement.” - . || développement
Mercredi Approcfzesystéme Etude systéme forét | Discussion groupe et
15/11 e R ICRA recommandations
Jeudi Demande du Organisation de Plan d'action ICRA | Programmation de lo
16/11 | développement ACDA lo réponse Recherche
Module 2 :

L'information scientifique et technique (IST) (intervenant : Marie-Christine DUCHAMP)

Vendredi o LISTs = Linformation en RCA et Débat sur Commeni red:ger
17/11 o ICRA linformation & | “nofe; : ropport: et - -
LICRA - “publication. © .
Rapport & mi-parcours réalisés par les parficipants
Somedi Férig
20/11 Démonstration Sésame par groupe de 10

les ploges grisées représentent les interventions théoriques.
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Module 3 ;
L'expérimentation et la diffusion {intervenants : Marc PIRAUX, Yves CLOUET)

Lundi Transition avec le module 1 Comment passer des problémes posés
20/11 Demande des participants en matiére par les paysans & des thémes de
d'expérimentation en station et en milieu paysan recherche
{le cas du pays Serer au Sénégal)
*i Mardi R EMP - | Discussion sur les
S 21/11 s - les-dispositifss dispositits
; expérimeniaux« .|  expérimeniaux
Mercredi Amélioration des | Discussion sur des
: 22/11 protocoles protocoles
: {Travaux de groupe)| [Etude de Cas)
- _
DEEE l Jeudi PARN - | Comparaison entre | Discussion sur des
: 23/11 Place de la recherche Transfert de protocoles
Sl Méthode d'évaluation des résultats technologie et RD | (Etude de Cas)
R Vendredi iHusion: dessrésuliots: 0 Perspectives opérationnelles
i 24/11 g O implications personnelles et
‘ institutionnelles
l Samedi Evaluation Clature de la formation
i 25/11

les plages grisées représentent les interventions théoriques.
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Approche historique de lo recherche
pour le développement

Jean-Philippe TONNEAU

Introduction

Face aux défis et enjeux que doivent affronter les sociétés rurales des pays en développe-
ment, le changement technique, I'innovation apparaissent souvent comme une nécessité :
— les pratiques anciennes ne s'adaptent plus aux nouvelles conditions. En particulier la
rareté de l'espace devient contraignante face & la croissance démographique. L'aug-
mentation de la production par l'extension des superficies cultivées et par I'utilisation

de la ferilité, accumulée dans les foréts afteint ses limites ;

— la faible productivité des systémes de production ne permet pas de dégager des
revenus suffisanis pour la satisfaction des besoins et pour l'investissement.
Lanalyse des échecs et des succés partiels, des politiques agraires destinées & promouvoir
ce changement technique, a mis en évidence l'inefficacité des institutions :

- de « développement » tant dans sa forme « animation » privilégiant I'homme et sa
formation, que dans sa forme « vulgarisation » privilégiant le transfert technique ;

— de recherche confrontée a |'orée des années 80 & une double question :

- que faire des produits 2 Les difficultés de diffusion du stock d'innovations techni-
ques, la faible adoption de ces innovations par les producteurs ont été soulignées
par de nombreux auteurs {JOUVE et MERCORET, 1987),

- que chercher ¢ le déphasage entre des recherches de plus en plus « pointues »
et 'environnement socic-économique devient flagrant.

les causes avancées pour expliquer ces échecs ont été diverses. ['&loignement de la recher
che et du développement a été, entre autres, mis en cause.

Recherche et développement : apercu historigue

Paysans et innovations

les paysans ont éé la principale source de V'innovation. « Au cours des siécles, I'essentiel
du progrés technique a éié leur fait en un processus d'expérimentation et d'adaptation
continve au niveau individuel et collectif » (GENTIL, 1988).

Dans cette situation (idéale 2}, les fonctions recherche, diffusion et production étaient inté-
grées. les paysans procédaient & des « expérimentations » adaptées & leur situation.

la diffusion des résuliats par proximité, s‘appuyant sur les relations de voisinage, allait de
soi... < Joutes les nouvelles cultures [mais, tabac, sarrasin, haricot, tomate, colza, tournesol,
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betterave sucriére] ont fait leur purgatoire dans les jardins, & deux pas de la surveillance
quotidienne. C'est ensuite seulement I'épreuve subie avec succés que les plantes adoptées
gagnent les champs, s’y ébrouent » [BRAUDEL, 1986).

l'apparition des institutions de recherche (fin XVile siécle), des organismes de développement
{1930 en Europe) est récente. lls sont nés de la complexité croissante de I'agriculture, du
développement des sciences et de la division du travail. Ceci aboutit & une scission entre
recherche-expérimentation, wulgarisationdiffusion, et production. L'étude des différents syste-
mes de recherchediffusion, et de leurs limites permet de mieux comprendre ce probléme
majeur.

Le systeme nord-américain ov européen

Ce modéle s'organise autour de |'exécution de recherche en stations expérimentales. Les
thémes étudiés sont divers. lls concement de nombreuses plantes et animaux. AWES (1980)
le qudlifie de modéle diffus, adapté aux environnements des pays développés :

- abondance de ressources humaines et financiéres ;

- prédominance d'une philosophie libérale : chaque chercheur posséde une grande
liberté¢ de choix des thémes de recherche. Il est aussi, maiire de son rythme de
recherche ;

- existence de producteurs capables d'interagir avec la recherche.

le niveau technique et le mode d'appréhension des différents partenaires [producteurs et
chercheurs) sont proches, soit lige & la formation initiale des producteurs, soit du fait de leur
organisations qui disposent de techniciens compétents. les producteurs sont attentifs et
informés des résuliats de la recherche. lls acceptent et partagent les grandes orientations de
la recherche pour une agriculiure « industrielle », utilisant peu de main-d'ceuvre, absorbant
beaucoup de capital et dépendant des industries d'intrants.

les problémes techniques posés & la recherche le sont en terme précis. la demande est
clairement exprimée. la mise au point fechnique du produit est du domaine de la recherche.
Uintroduction de I'innovation au sein du systéme de production et les nécessaires modifica-
tions qu'elle entralne au niveau de ce systéme sont prises en charge par les producteurs,
directement ou gréce & leurs instituts techniques. Pour toutes ces raisons, la liaison recher-
che/producteurs est forte et efficace.

Ce systéme a permis, en Europe, en Amérique du Nord et dans certaines régions des pays
sous-développés une formidable augmentation de la production globale et de la productivité
de l'agriculture.

Il s'est néanmoins accompagné de phénoménes d’exclusion importants. le nombre d'agri-
culteurs a diminué de fagon considérable. Seuls les exploitations les plus performantes, les
plus capables d'intégrer les évolutions techniques ont pu survivie. Dans les pays développés,
a croissance démographique faible, I'exode rural a été contrdlé : il n'a jamais été signifi-
cativement supérieur aux créations d'emplois dans les autres secteurs de |'économie.

Dans la plupart des pays du tiers monde, la part des producteurs pouvant « dialoguer » avec
la recherche est infime. la majorité est exclue de 'accés & I'information technique.

En Asie et en Amérique latine, les politiques de modernisation ont contribué & |'apparition
et aux développements d'enireprises rurales capitalistes ou d'unités agro-industrielles. La
production a fortement augmenté. Mais ce développement, parfois spectaculaire, n'a pas
permis de résoudre les phénoménes de sousdéveloppement. la pauvreté demeure et s'est
parfois aggravée.
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En Afrique, les structures traditionnelles plus fortes, les droits fonciers ancestraux, les difficultés
de mobilisation des capitaux, et d'autres contraintes ont empéché |'apparition de structures
agricoles de types « entreprises rurales ». La production a stagné, et n’a pas suivi I'évolution
démographique.

Ici, en Amérique latine et en Asie, pour des raisons sociales, et |a, en Afrique parce qu'il
n'a pas permis d'augmenter la production, le modele nord-américain a &té mis en cause.

Renforcer lu vulgarisation ? Ameliorer I'efficacité de la recherche ?

Face & cefte situation de nombreux auteurs SCHUTZ (1961) et BENOR (1988) ont recom-
mandé de renforcer l'efficacité de la vulgarisation & destination des petits producteurs. « la
vulgarisation apparait comme un moyen indispensable [...] Il faudra faire comprendre la
nécessité et l'intérét de lo modernisation... ».

le modéle du progrés technique n'est ici que peu remis en cause... 'importance est donnée
aux conditions d'intégration, d'assimilation du progrés technique en insistant sur les besoins
en communication, en formation. Un réseau de vulgarisateurs, considérés comme une véri-
table courroie de transmission entre les producteurs, et un staff technique en licison avec des
structures de recherches sont chargés de transmettre le « message » technique : amélioration
variétale, traction animale, utilisation d'engrais. ..

la recherche reste néanmoins une priorité. Face aux carences manifestées par les produc-
teurs {ou cerfains types de producteurs) dans lidentification de leurs problémes (ou plus
exactement, dans la taduction de ces problémes en demandes & la recherche, dans
I'adaptation des systémes de production pour intégrer les technologies produites par la
recherche], les premiéres actions de recherche-développement ou farming system développé-
rent une démarche en trois étapes :

- diagnosticrécolte des données ;

élaboration de « référentiels techniques » ;

14

mise au point de systémes de production capables d'iniégrer les innovations techni-
ques.

Ces orientations générales ont été appliquées par les centres internationaux de recherche
agricole [cf. OxiGRO, 1987).

Selon les sensibilités, la phase de diagnostic {démarche ascendante) ou la phase de mise
au point de systémes de production {démarche descendanie] élait mise en avant.

Ces deux sensibilités peuvent étre schématiquement résumées comme suit

— l'une considére que la recherche se doit de présenter ses résuliats et de définir les
moyens de leur introduction et adaptation au systtme de production. Essais en milieu
réel, gérés par la recherche et tests en milieu paysans en sont les outils privilégiés ;

— l'autre insiste plus sur la possibilité d'alternatives techniques plus adaptées & 'environ-
nement socic-économique. le diognostic agronomique cherche & metire en valeur la
rationalité des producteurs pour définir de nouveaux axes de recherches.

le débat n'a pas été tranché. le référentiel économique n'a que peu évolué. Mais les
contacts que la recherche agronomique a tissé avec une réalité qu'elle connaissait mal [‘ont
convaincu de la rationalité des choix et des pratiques des agriculteurs.

Expliciter les choix des agriculteurs face a la complexité des situations agricoles (diversite,
globalité, intégration des aspects techniques et sociaux, arficulation entre les différentes
échelles) devenait I'enjeu essentiel de la recherche.
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La recherche au service du développement :
de la participation au purienariat

Face & ce défi la recherche s'engage alors plus complétement. Recherche agronomique
toujours pour |'élaboration de références techniques, mais aussi recherche sociale pour la
définition de formes d'organisation et recherche en communication pour caractériser des
prafiques de wulgarisation favorisant le dialogue entre les différents acteurs... Uélargissement
du champ de la recherche est clairement posé par le concept de recherche-développement.
Elle vise dans son principe & associer les compétences et les responsabilités des chercheurs,
des producteurs et des agents de développement pour la mise au point d'innovations
techniques, économiques et sociales susceptibles de résoudre les problémes auxquels sont
confrontés les producteurs.

la recherche-développement change alors de nature. Plus qu'une fonction elle propose une
démarche « rationnelle et scientifique » pour aborder les problémes de développement.

Elle insiste sur deux notions essentielles : 'aide & la décision des acieurs et le projet.
Pro|

- loide & lo décision des acteurs {décisions individuelles au niveau de la parcelle, de
I'exploitation ou collective au niveau des groupements, des terroirs), implique un dia-
logue permanent avec les acteurs sociaux, en particulier les producteurs et les agents
du développement. Linteractivité en est une composante fondamentale. C'est elle qui
permet de passer d'une démarche o les paysans et les systtmes de production sont
objets de recherche & une démarche de recherchedéveloppement ou les paysans sont
aussi acteurs de la recherche et du développement. C'est & ce niveau que s'est fait
sentir I'apport théorique de la recherche-action. Issue des sciences sociales et psycho-
médicales, la rechercheaction, appliquée au champ du développement rural, se pré-
occupe de travailler « avec » les paysans : de la pariicipation, on passe au partenariat,
le poids donné aux utilisateurs est donc plus grand. Cette volonté se iraduit par la
formalisation d'un « cadre éthique », négocié et accepté par tous : un « contrat » est
passé entre chercheurs et utilisateurs, pour poursuivie en commun un double but de
recherche et de solution de problémes se posant aux preducteurs.

— le projet est 'élément structurant de |'action. les projets sont individuels ou collectifs
prenant en compte la disponibilité en ressources naturelles, les systémes de production
exisfants, les possibilités de progrés techniques proposées (stock d'innovations techni-
ques) et les opportunités économiques (le marché).

la démarche de recherche pour le développement doit permetire :
— d'aider & la définition des projets, des objectifs, des orientations stratégiques ;

— de mobiliser les moyens & la réalisation de ces projets (réponse technique mais aussi
organisationnelle et financiére) ;

— de rechercher des modes de gestion les plus pertinents, des moyens mobilisés en
fonction des projets et des obijectifs ;

— enlfin, de garantir la valorisation des résultats obtenus en termes de politiques agraires.

Des axes de travail

En résumé, les solutions techniques visant & l‘amélioration de la production, apparaissent
comme relativement connues. leur mise en ceuvre dépend: souvent de la construction d'un
environnement institutionnel favorable & V'innovation au niveau des producteurs (YUNG et al.,
1994). Cet environnement passe d'abord par la poursuite de la monétarisation des produc-
tions et la sécurisation des débouchés.
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Ladoption de l'innovation est toujours liée aux stratégies des producteurs qui s'inscrivent
avjourd'hui dans le cadre de l'intégration au marché, & I'économie monétaire. L'évolution
passe en effet par la capacité & dégager des revenus suffisants, & la fois pour rémunérer
le travail et pour réaliser les investissements productifs nécessaires pour faire face & la
compétition.

Polifique de crédit [afin de garantir les intrants) et mise en relation de la demande urbaine
avec |'offre rurale {tant en matiére de produits que de leur transformation et conditionnement)
semblent &tre deux axes essentiels.

La sécurité fonciére est un second élément nécessaire a des politiques d'intensification et de
modification des systémes de production. les situations de iransition et de complexité dans
lesquelles se trouvent les systémes fonciers imposent, pour définir des droits fonciers adaptés,
des démarches concertées entre acteurs individuels et collectifs.

Enfin, les aspects institutionnels et organisationnels, au niveau des producteurs et autres
acteurs, de |'Etat et des relations entre acteurs et Etat doivent &tre abordés. Face a la
complexité des situations agricoles en déséquilibres environnementaux, économiques, tech-
niques et sociaux, le choix est souvent de réduire 'effectif des dispositifs d'encadrement et
de susciter la création progressive de structures professionnelles, interlocutrices, non seule-
ment du dispositif de vulgarisation mais de tous les organismes techniques et commerciaux,
y compris la recherche.

D'un point de vue opérationnel, le montage de projets complexes doit &ire recherché. i
s'organise autour de frois fonctions :

— fonction de « positionnement » pour définir le cadre des actions. Lles évolutions rapides
des situations, le caractére permanent du changement ont conduit & développer le
concept d'observatoire avec en particulier I'viilisation des SIG ;

— fonction d'expérimentation pour le développement, de transformation de la réalite
sociale. Le projet de recherche doit accompagner et appuyer les dynamiques sociales.
l'objectif du projet est ici de donner aux acteurs les éléments pour décider de l'inves-
fissement des ressources en hommes et capitaux. Deux < clients » sont intéressés |'Etat
dans son réle de planificateur, et les acteurs de base dans les processus de dévelop-
pement local. Trois aspecis doivent étre ici abordés :

- les aspects techniques : transformation des systémes techniques d'agriculiure et d'éle-
vage,

- les aspects économiques : les circuits de la capitalisation et de l'investissement,

- les aspects sociaux et organisationnels : appropriation des ressources {aménagement
du tferritoire et foncier), émergence d'une paysannerie, réputée comme forme de
production socialement plus égalitaire,

— fonction de planification : la planification en soit naft de la coordination des actions
de développement local et des filigres, pour donner une cohérence globale & l'ensem-
ble des actions.

Conclusion

les évolutions qu’a connu la recherche agricole depuis 20 ans ont été considérables. C'est
la prafique et le dialogue constant avec les producteurs qui ont conduit cette recherche a
d'une par, intégrer dans son champ I'économie, la sociologie, la géographie et d'autre part
< sorfir » de la parcelle pour I'exploitation et le terroir, voire pour l‘analyse des relations villes/
campagnes.
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Ces évolutions ne sont probablement pas terminées. Elles nécessitent a la fois esprit d'ouver
ture et rigueur méthodologique, afin de mieux répondre aux besoins des producteurs.
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Tendances ef évolufions
de la recherche pour e développement

J-P. TONNEAU, J-Y. JAMIN ef 1. FAYE

Introduction

la recherche-dévelopement (RD) en agriculture tropicale, est née & la fin des années 70,
d'un constat d'échec : le « stock » d'innovations techniques élaborées par les chercheurs
dans les stations de recherche ne connaissait qu'une diffusion limitée dans le milieu rural,
en parficulier auprés des exploitations agricoles familiales. Si les techniques de la révolution
verte avaient connu un succés réel en Asie, leur diffusion avait été limitée en Amérique latine
et presque inexistante en Afrique. les projets de développement rural, & caractére produc-
fiviste ou intégré, destinés & accompagner l'alignement des cours des produits tropicaux sur
ceux du marché mondial furent globalement des échecs pour les Etats africains.

les modéles existants d'arficulation entre recherche, développement et producteurs ont été
crifiqués. En pariculier, les modéles de recherche nord-américains ou européens ont été
jugés inadaptés {le modéle européen éait d'ailleurs remis en cause en Europe & la méme
période). la place centrale donnée aux chercheurs et & la recherche en station, aux dépens
des producteurs, nofamment les plus défavorisés, a été mise en cause. les propositions de
la recherche étaient considérées (CRD, n* 1, 2, 3-4) comme inadéquates du fait :

- d'une connaissance insuffisante des sociétés rurales et de leurs problémes ;
— d'approches trop spécialisées ou trop parcellaires ;
~ de la non prise en compte des facteurs socio-économiques...
Différentes réflexions critiques ont convergé vers la conceptualisation et I'expérimentation de

processus de création/diffusion d'innovations donnant une place centrale au « producteur »
du fait :

— de la pricrité donnée & l'analyse de ses besoins, de ses contraintes et potentialités,
préalable & la programmation de la recherche ;

- de sa participation & l'expérimentation, I'évaluation et la diffusion (en un mot la
définition) des innovations.

la démarche actuelle du CIRAD-SAR est I'héritiere des expériences initiées & partir de la
deuxiéme moitié des années 60.
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Lo plus imporiante d'entre elles est celle du projet des unités expérimeniales, mené & partir
de 1964 par 'IRAT au Sine-Saloum (Sénégal). La réflexion, née de ce projet a été confron-
e :
— aux pratiques et idées des chercheurs et développeurs, travaillant dans les projets et
opérations de développement rural {public, parapublic ou ONG} ;

— aux remises en causes des modéles de création/diffusion d'innovation techniques dans
les agricultures européennes et américaines. {cf. les travaux de I''NRA France qui ont
abouti & la création du SAD) ;

- aux éflexions des CIRA, (Centres internationaux de recherche agricole) a partir de
l'analyse des causes des lacunes et des échecs de la révolution verte, (IRRI en ASIE,
CIMMYT en Amérique latine et Afrique de I'Est, I'iTA et I''CRISAT en Afrique au sud
du Schara).

Pour les chercheurs francophones, Biaz et DUFUMIER (1980), TOURTE et Billaz {1982}, LEFORT
(1983}, Jouve & MERCORET (1987) ont formalisé les démarches. Pour les anglophones,
GIBERT, NORMAN & WINCH (1980), BYERIEE & COIWNSON (1980}, Triee (1982), HIE
BRAND et POEY {1985) ont joué le méme rdle.

Le contenu de la recherche-développement
tropicale en agriculture

Lla démarche de RD se veut avant tout pragmatique et souple. Elle a donc donné lieu & de

nombreuses pratiques différentes, inspirées par le contexte et l'expérience personnelle des
utilisateurs. Parfois assimilées & un manque de rigueur scientifique, elles ont éié critiquées,
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en parficulier par le développement. Quelques grands principes communs peuvent cepen-
dant étre dégagés. lls ont &té rappelés dans notre premiére partie < Quelle recherche pour
le développement > [OKGBO, 1987 ; JOUVE ef MERCORRET, 1987, cf. encadré 1).

Selon les situations {contexte des SNRA, demandes des bailleurs de fonds...) ces grands
principes ont &té mis en ceuvre de maniére différenciée. les premiéres actions de R-D menées
se sont appuyées sur des problématiques différentes et ont mis I'accent sur tel ou tel ensemble
de thémes. Ceci permet de classer & posteriori les opérations auxquelles a participé le
CIRADSAR selon quatre dominantes, qui ne se concurrencent pas mais au contraire se
complétent et s'associent fréquemment au niveau des ferrains : la RD technique, le conseil
de gestion, le développement local, les politiques agraires.

La recherche fechnique

—

L'objectif de démonstration des innovations techniques disponibles s'est progressivement,
esfompé au profit d'une démarche plus complexe metiant en avant le diagnostic et 'amé-
lioration des pratiques culturales. L'élaboration de stratégies de modification progressive des
systémes de production est devenue prioritaire, dans les thémes abordés (la ferilité avant les
variétés) et dans les outils utilisés : des essais en milieu contrdlé, puis en milieu « réel » {hors
station), on est ainsi passé aux essais en milieu paysan, puis aux tests avec les paysans et
aux expérimentations « dialoguées ». Ces siratégies visent le plus souvent 'augmeniation de
la productivité de la terre (induite par la pression démographique ou celle du travail {induite
par la compétition économiquel.

la prise en compte de la diversité est devenue un objectif majeur. En effet, I'anclyse des
loglques de fonctionnement fait souvent ressortir une variabilité¢ importante des objectifs
généraux des agriculteurs, de leurs siratégies et des contraintes auxquelles ils se heurtent, qui
conduisent & une forte hétérogénéité des pratiques culturales, et impose donc une diversi-
fication des améliorations que l'on peut proposer aux producteurs. D'ol la définition de types
homogeénes, de groupes cibles, ou pour les Anglo-Saxons de recommandation domains.

Parallélement, du fait des limitations économiques et sociales & la transformation des systé-
mes de production (LEFORT, 1983), I'approche agronomique s'est centrée sur la notion de
gestion (gestion de la ferilité, de l'eau, du matériel agricole...). la reconnaissance des
producteurs comme gestionnaires responsables de systémes complexes débouche sur le
concept d'aide & la décision, qui se substitue & celui de recommandations, trop simple et
frop directif : le chercheur ne vise plus & se substfituer aux producteurs, mais & les cider &
prendre des décisions, & faire des choix, des compromis, pour gérer leurs systémes en
fonction de leurs obijectifs et de leurs contraintes.

Lo limitation des ressources naturelles disponibles conduit également & prendre en compte

les problémes de durabilité et de reproductibilité des sysiémes : la gestion ne peut se faire

& court terme, ni seulement de facon individuelle, elle doit aussi prendre en compte le temps
et les espaces naturels. le SAR a ici privilegié les rapporis entre les hommes et le teritoire
autour des questions fonciéres dans la démarche de gestion de terroirs.

Une voie prometteuse semble étre celle des « groupes d'intéréts » qui organisent, & partir
d'essais ou de diagnostics culturaux, 'analyse des différences entre les propositions de la
recherche et les pratiques des producteurs. L'objectif de cette méthode, issue de I'expérimen-
tation dialoguée, est bien sir d'apporter des connaissances {comprendre le « pourquoi » de
ces différences), mais il est aussi pédagogique : les producteurs s'approprient une démarche
de réflexion leur permetiant d'adapter & leur propre situation des propositions fechniques
émanant de la recherche ou d'autres producteurs.
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L'exploitation, le marché et le conseil de gestion

L'élaboration de techniques culturales « adaptées » ne peut se faire sans référence aux
objectifs et stratégies globales des producteurs, souvent induites par le rapport au marché.
Cefte exigence a déterminé un certain nombre de thémes de fravail. le premier est la mise
en lumiére des stratégies des producteurs définies comme < des réponses élaborées par des
acteurs sociaux & des défis auxquels ils se trouvent confrontés ou bien qu'ils s'assignent pour
parvenir & reproduire/transformer un mode de vie essentiel & leur perpétuation en tant que
groupe social et a leur « présence » individuelle & l'intérieur de celuici » [YUNG, 1990).

Ces siratégies sont diverses. Elles dépendent de la capacité de production (moyens de
production disponibles et mobilisables : capital, terre, maind'ceuvre, informations techniques)
et de la capacité & valoriser cette production, & négocier et & s'approprier la plus grande
partie de la valeur ajoutée. La notion de stratégie est volontariste : les paysans ne subissent
pas le développement, ils en sont les acteurs mus par des objectifs qui soustendent ces
stratégies.

Dans les fravaux que le SAR méne depuis 5 ans, il s'est par exemple préoccupé des phases
de transition entre |'exploitation familiale « autarcique » et l'exploitation familiale marchande
([paysanne ou commerciale). En effet, si on peut meftre en évidence, méme dans des
conditions difficiles, des stratégies « volontaristes » de la part des paysans, cellesci s'inscri-
vent avjourd'hui nécessairement dans le cadre de lintégration au marché, & I'économie
monétaire. L'évolution ou la simple survie des exploitations passe en effet par la capacité

& dégager des revenus suffisants, & la fois pour rémunérer le travail et pour réaliser des

investissements productifs nécessaires pour faire face & la compétition de plus en plus forte
sur les marchés.

Eclairer les stratégies des producteurs, analyser leur perfinence en fonction de I'environne-
ment et des moyens disponibles permet d'aboutir & leur réorientation, objet du conseil de
gestion.

Le développement local

L'andlyse des stratégies des producteurs met souvent en lumiére les conditions de marginalité
économique mais aussi politique dans laquelle ils se meuvent {Nordeste du Brésil, Sahel),
ou a l'inverse I'encadrement planifié et dirigiste qu'ils doivent affronter (zones cotonniéres,
périmétres irrigués).

lorsque les producteurs sont marginalisés, « ['espace devient un élément important pour
I'analyse des différenciations sociales » {CAVAIHES, 1987} ; « il faut aussi comprendre pour-
quoi les politiques agraires négligent les petites exploitations » [EICHER, 1983}, alors que, de
nombreuses recherches sur les systémes agricoles et sur I'emploi le prouvent, celles<i peuvent
dans certains cas rivaliser d'efficacité avec les entreprises rurales.

lorsque les producteurs sont « surencadrés », ils sont aussi paradoxalement marginalisés,
puisque leurs obijeciifs et leurs stratégies propres sont rarement pris en compte ; ils sont en
effet souvent considérés comme « des quasi-salariés, sans garantie de salaire » (HRSCH,

1972).

La nécessité d'actions volontaristes pour transformer les relations sociales a ainsi été reconnue
et a permis de donner une nouvelle dimension & la R-D.

les actions de développement local, ou social, s'appuient sur les solidarités traditionnelles
ppe PP

pour modifier les rapports sociaux et permettent les « investissements > nécessaires au pro-

cessus de développement.
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le développement local vise en particulier & favoriser une meilleure utilisation par la popu-
lation des ressources de son territoire. Elle cherche & identifier et metire en ceuvre les
investissements productifs qui permettront de substituer du capital & des ressources naturelles.
Lo démarche intégre ainsi une réflexion sur I'environnement et le développement durable.

Cette démarche de développement local a surtout été appliquée dans des zones géogra-
phiguement marginalisées, mais elle trouve aussi des applications dans les zones mieux
intégrées au marché o les producteurs ne sont pas pour autant acteurs de leur développe-
ment.
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économique dans: |‘env1ronnemenf d parhr d'une Force Iocole (une 1denhie culturelle 2) qu! HE fauf’;
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La planification et les politiques agraires

le succés relatif mais réel des opérations de développement local a posé le probleme du
changement d'échelle. le probléme du changement d'échelle a d'abord été posé par les
bailleurs de fonds et certains pouvoirs politiques : Comment adapter les méthodologies et
valoriser les résuliats obtenus dans des opérations de développement local toujours limitées
dans le temps et 'espace pour répondre aux grands défis de la modemisation de la
production agricole ¢ Cette demande rejoignait celle des praticiens engagés depuis 10 ou
20 ans dans des opérations de développement local et qui s'inquigtent de I'institutionnalisa-
fion de leur travail.

Lla demande implique de travailler sur des territoires plus grands et avec des populations plus
nombreuses. la multiplication d'expériences locales est difficilement envisageable vu les
moyens humains et financiers nécessaires.

Des démarches de planification régionale (chartes intercommunales, contrats de pays, efc.)
ont été engagées. Elles rencontrent un certain nombre de difficuliés liées & la faiblesse du
mouvement associalif, au manque de démocratie et d'ouverture des pouvoirs locaux, & la
diversité (et aux divergences) des stratégies des acteurs, & l'absence de solidarités tradition-
nelles. Par ailleurs ces zones connaissent de profondes et rapides mutations économiques
et sociales. Ces mutations sont essentiellement liées & l'intégration au sein d'un espace
économique plus large, qui induit des phénoménes de compétitivité et de concurrence.

les premiers résultats des travaux menés (CORD, Beésil, Tchad) monirent des limites plus
importantes au niveau régional qu'au niveau local pour des actions volontaristes. Les fravaux
du SAR semblent devoir s'organiser auiour d'un certain nombre d'axes :

.— la définition « du champ économique du possible ». les zonages et les typologies
régionales ne prennent toute leur cohérence qu'en relafion & une andlyse de la de-
mande et du marché. les méthodologies mises au point privilégient le pilotage par le
marché. l'analyse du marché, dans sa diversité et sa segmentation, en essayant de
définir des perspectives d'évolution, est le premier pas. le second est I'anclyse des
conditions de la production, actuelles (qui répond & la demande du marché 2) et
potentielles {quels sont les avantages comparatifs de chaque situation 2). Ces condi-
tions de la production prennent en compte les ressources naturelles (disponibilité et
qualité), les structures sociales (appropriation des moyens de production), les savoir-
faire, les services, et enfin la localisation (cf. zonage agroécologique du Nordeste, in
TONNEAU, 1994). Clest la comparaison enire les perspectives du marché et les con-
ditions de la production qui détermine le champ économique du possible dans lequel
des actions volontaristes peuvent s'intégrer avec quelques chances de succés.

— les évolutions rapides des situations, le caractére permanent du changement ont con-
duit & développer le concept d'observatoire, associant SIG et banques de données.

— Ce n'est qu'une fois défini ce champ économique du possible que des expériences
locales sont lancées ou appuyées. Ces opérations peuvent éfre de deux ordres :
développement local {dans les zones marginalisées ou en début de processus), or-
ganisafion de la filiére (dans les zones mieux intégrées au marché).

- la planification nait de la coordination des actions de développement local et des
filieres, pour donner une cohérence globale & l'ensemble des actions et organiser de
maniére dynamique les relations entre les besoins en services identifiés et les institutions
existantes. D'un point de vue opérationnel, la planification locale s'organise souvent
autour d'une unité régionale {avec un conseil directif et un secrétariat technique) et de
projets.
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Conclusion

L'objectif initial de la R-D (amélioration des systémes de culture) s'est enrichi au fil des ans,
pour dépasser depuis quelques années le domaine strict de la recherche agronomique et
aborder le champ des recherches sociales, rejoignant ainsi la démarche de recherche-
action.

L'enjeu est aujourd'hui d'associer les compétences et les responsabilités des chercheurs, des
agents du développement et des producteurs euxmé&mes pour mettre au point, tester et
assurer la diffusion d'innovations fechniques, économiques et sociales susceptibles de résou-
dre les problémes auxquels sont confrontés les producteurs fout en se plagant résolument
dans le cadre d'une économie de marché aujourd'hui omniprésente.
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Pour cela, la recherche pour le développement se préoccupe :

- de caractériser la demande (diagnostic agronomique, économique et sociclogique),
de fagon & identifier, « rencontrer » les projets des acteurs ;

- de définir un référentiel technique composé des références techniques stricto sensu et
de leurs conditions d'introduction dans les sysiémes paysans, ce qui ne peut se faire
que dans le cadre d'expériences avec les producteurs ;

- de préciser les mesures d'accompagnement nécessaires (crédit, foncier, filiéres, etc.) et
leurs modalités de mise en ceuvre (polifique agraire} ;

— d'étudier les formes d'organisation paysannes susceptibles de résoudre les problémes
posés ou de mefire en valeur des potentialités tout en respectant les logiques de
fonctionnement des sociétés locales :

~ de promouvoir la communication entre les différents acteurs : chercheurs, agents de
développement, paysans de différentes communautés ;

- de capitaliser ses connaissances, pour enrichir la perception des systémes agraires, et
fournir aux décideurs les éléments nécessaires & |'évaluation des propositions d'interven-
tion.

Pour répondre & ces obijectifs les chercheurs du CIRAD-SAR veulent, avec leurs partenaires
des instituts de recherche et de développement, faire vivre et enrichir des démarches dont
la souplesse alliée & la rigueur scientifique permefie de s'adapter et d'évoluer dans un
environnement incertain. L'ambition est aussi, tout en préservant cetie souplesse, d'en faire
un instrument simple d'emploi, utilisable méme |& ob il n'y a pas de chercheur.
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La recherche systémique
Concepts et applications

Yves CLOUET, Marc PIRAUX

Introduction

Le développement de la pensée et de la science depuis trois siécles découle en droite ligne
d'une tradition rationaliste que l'on peut faire remonter & I'Antiquité grécolatine et plus
précisément & ARISTOTE, et doni, en France, DESCARTES est le représentant le plus en vue.

Depuis quelques dizaines d'années cependant, la fradition rationaliste est sérieusement
critiquée car l'on découvre :

— que cette forme de pensée est loin d'avoir toujours et parfout occupé la position
centrale que l'on croyait. En effet, avant ARISTOTE, les pythagoriciens et HERACLITE
avaient une conception du monde différente, que I'on peut qualifier de globale.
D'autres civilisations, aussi anciennes e complexes reposent sur des conceptions a
l'opposé du rationalisme ;

~ que les théories des quanta et de la relativité remettent en cause les fondements mémes
du rationalisme. ~

le moment parait donc venu de réexaminer certaines de nos certitudes. Une nouvelle
méthode peut nous aider & engager cette révision pour adapter nos modes de pensée aux
besoins du monde actuel et de demain : c'est la systémique.

Rappelons les quatre préceptes fondamentaux que DESCARTES {dans le discours de la mé-
thode en 1637) jugeait nécessaire pour conduire tout travail de recherche :

« Ne recevoir jamais aucune chose pour vraie » que je ne la connaisse pour telle. (Faire

des hypothéses).

Diviser en autant de parcelles qu'il se pourrait, ce qui m'apparait comme complexe. {Sépa-
rer).

Conduire mes pensées en commencant par les objeis les plus simples pour monter peu &

peu comme par degrés jusqu'a la connaissance de plus en plus compliquée. [Eviter la
complexité).

Faire des dénombrements si entiers que je fusse assuré de ne rien ometire. »

La définition du systéme, reprise ci-aprés, monire le véritable fossé qui sépare le rationalisme
cartésien de la nouvelle approche systémique.

Ensemble d'éléments en interaction dynamique, organisés en fonction d'un but {|. de ROSNAY,
1974).
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le tableau | reprend les principales caractéristiques des approches rationaliste et systémique.

Tableau 1. L'opposition entre 'approche rationaliste et systémique.

Approche rationaliste Approche systémique
f Préceptes de : Préceptes de :
; ~ évidence {par rapport a l'objel) - pertinence (par rapport au sujei)
— réductionnisme [priorité & l'analyse inteme]  ~ globalisme {priorité & I'environnement)
- causalisme (raisonnement linéaire) - téléologie (priorite au comportement du systéme)
~ exhaustivité [prendre tout en comple) ~ agrégativité (modélisation et représentation simplificatrice)

Tout étre vivant, tout mécanisme physique, toute organisation animale ou humaine peut étre
considéré et étudié comme un systéme confronté & des problémes de méme nature :

— ils sont organisés intérieurement selon une certaine hiérarchie. lls doivent maintenir leur
| existence en régulant les interactions entre les différents éléments qui les composent et
| ils ont besoin d'une certaine variété ;

— ils ont des rappors avec leur environnement et sont conduits & subir une certaine
évolution en fonction des variations de cet environnement ;

Examinons ces deux lypes de problémes auxquels tout systéme est confronté.

|
7 @ e 1 1
~ Caracteéristiques d'un systéeme
Quatre éléments caractérisent un systéme :

~ la structure {ou l'organisation) qui consiste en un agencement de composants ou
individus qui produisent une unité possédant les qualités que n'ont pas ses composants.

1

i — Le fonctionnement (ou interaction entre les éléments) d'un systéme est ['action récipro-
{ que modifiant le comportement ou la nature de ces éléments. Contrairement & ce
] qu'indiquait la science classique, la relation entre deux éléments n'est pas obligatoi-
rement une simple action causale d'un élément A sur un ['élément B. Elle peut comporter
une double action de A sur B et de B sur A. '

Ces actions directes se complétent par des actions indirectes : dans laquelle A passe
! par B ou C pour revenir & A, créant ainsi une boucle plus longue. On obtient ainsi
trois types de réactions :

A->B Action
B->A Rétroaction
A->C—->B Action indirecte

! - La régulation et la conservation des systémes.

Lo régulation est directement liée au concept de rétroaction, et plus particuliérement &
celui de rétroaction négative, c'estadire de contrdle des entrées & partir de celles
i recueillies & la sorfie en vue de maintenir le fonctionnement d'un systéme entre certaines
limites.

— Le besoin de variété.

la variété d'un systtme est le nombre de configurations ou d'états qu'un systéme peut
revétir.

! Par exemple, les sysiémes vivants disposent d'une variété plus élevée que celle qui est
nécessaire & leur sirict maintien, ils possédent ainsi une réserve de variété qui leur
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permet, en cas de défaillance d'un élément ou d'un circuit vital, d'en utiliser un autre
le cerveau posséde ainsi 107 circuits possibles et n'en utilise qu'une irés faible partie,
moins de quelques pour cent)

Structure diversifiee Fonctionnement Régulation

hiérarchisée Interactions simples automatique décidée
Feedback AC

Réservoir A

Interactions
®
Centre Centre
Equilibre
Réseau Rupture

Figure 1. Représentation d'un systéme.

Rapports avec I'environnement

Hiérarchiquement organisé, régulé et assuré d'une certaine stabilité, tout sysiéme doit assurer
sa conservation et sa survie dans un environnement qui évolue iémédiablement dans le
temps. Plusieurs nofions aident & comprendre les solufions données & ce probléme.

L'ouverture

Il existe une distinction bien éiablie entre sysiémes : ils sont ouverts ou fermés :
- les systémes ouverts pratiquent des échanges nombreux avec tout ce qui les entoure ;

— les systémes fermés, & l'inverse, vivent repliés sur euxmémes.

L'evolution

Elle se réalise par interactions avec l'environnement et & partir de deux types de réactions :
~ le repli et la fuite, {ouveriure et fermeture totale). Ces réactions conduisent & la spé-
cialisation du systéme et se terminent en général par une impasse ;

~ la capture totale ou partielle {négociation), qui offre des possibilités d'évolution quasi
illimitées gréce a des processus d'apprentissage et de « complexitication ».

Deux conditions par ailleurs sont nécessaires & |'évolution : d'une part, des mutations géné-
tiques offrent des possibilités trés nombreuses ; d'autre part, une adaptation satisfaisante aux
nouvelles conditions de l'environnement & travers le processus d'élimination sélective.

Par ailleurs, || n'y @ pas rupture entre le processus de conservation des sysiémes et celui
d'évolution. Au contraire, un véritable continuum « stabilité-évolution » existe en fonction de
lintensité des défis & retrouver et du temps disponible pour le faire.
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L'emergence

Elle correspond & un systéme qui présente un caractére de nouveauté par rapport aux
caractéristiques précédentes. Les émergences peuvent apparaitre dans un cadre spatial ou
temporel. Un systéme peut émerger soit par rassemblement de plusieurs systémes préexistants,
une fédération entre Etats par exemple, soit & la suite d'une longue évolution, comme
I'homme qui est une émergence provenant d'un processus de complexification cérébrale d'un
primate évolué. Dans les deux cas, il y a complexification et superposiion de niveaux
hiérarchiques. Cette propriélé d'émergence a sa contrepartie : si le tout est plus que la
somme des parties, il subit aussi certaines contraintes organisationnelles.

Passé

Mémoire

Figure 2. Evolution — Emergence — Complexification.

« l'approche systéme en agriculture »

Intérét
<« |'approche systéme » permet de porter un jugement sur une situation agraire en vue de
guider l'action, que ce soit en ce qui concemne :

~ lo définition de thémes prioritaires d'intervention ;

— la formulation de conseils techniques et de gestion adaptée aux besoins des paysans ;

— l'orientation de programmes de recherche appliquée afin d'éviter que ces programmes
fonctionnent & partir de problématiques définies de l'extérieur.

Caructéristiques

Pour ce faire, différents niveaux d'organisation sont pris en compte ce sont :

— la région {du village & la province) qui est l'échelle & laquelle sont définies la plupart
des interventions de développement ;

— I'exploitation agricole ou l'unit¢ de production qui, en dépit de la grande diversité de
son organisation, demeure un centre de décision important dont I'analyse est indispen-
sable pour évaluer le fonctionnement des sysiémes de production adoptés par les
agriculieurs ;
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- les parcelles et les troupeaux : c'est & cette échelle que pourront étre conduits les
diagnostics permettant de juger l'efficacité des pratiques techniques des agriculteurs ef
d'identifier les possibiliés d'amélioration de ces prafiques.

Ces niveaux d'organisation sont bien entendus interdépendants. Ainsi le fonctionnement
d'une région résulle en partie de celui des exploitations qui le constituent et inversement, le
fonctionnement des exploitations dépend d'un certain nombre de régles et de caractéristi-
ques communes du village o elles se trouvent, en particulier en ce qui concerne la gestion
des ressources naturelles {parcours, foréts, eaux...). le diagnostic du milieu rural doit donc
prendre en compte ces différents niveaux d'organisation, ces diverses échelles d'analyse.

Cependant, avant d'aborder les concepis et les méthodes liés & l'approche systéme, il est
important de noter qu'a chaque niveau d'analyse correspondent des finalités particuliéres du
diagnostic. C'est précisément par l'association de ces différentes finaliés que l'on peut
aboutir & un diagnostic global du milieu rural. De la méme fagon, chaque échelle d'étude,
que ce soit la région, |'exploitaiion ou la parcelle, nécessite des outils et des méthodes
spécifiques de diagnostic.

Systéme agraire

Tableau II. Structures et composantes d'un

fge_one systéme agraire.
Définition Y d
N . , , Structure Composante
Un systéme agraire représente le mode d'ex-
ploitation, de gesfion et d'aménagement des e acteurs Statégies
ressources qu'une population met en ceuvre Diversité
pour produire sur un territoire les animaux et Démographie
les plantes dont elle a besoin. Organisation
Histoire
les ressources Naturelles [eaux, sols, plantes)
Intérét Infrastruciures
Cet outil est particuliérement intéressant pour ~ Les fechniques *T)‘Oﬁ“_c"m
o X echniques
décrire, comprendre et onolyser. les problé Outils
mes que renconire une populcmon sur son Génétique
territoire {région, village, hameau...) et ce Transformation
faisant, trouver des solutions susceptibles de Aménagement
les résoudre. Les productions Consommation
Vente

Comment diagnostiquer un systeme agraire ?

Il s'agit de connditre, de comprendre et d'évaluer son organisation — son fonctionnement
- sa régulation.

Structures et composantes

Quatre éléments essentiels constituent un systéme agraire :
— la société {les acteurs A} caractérisée autant par son importance {démographie) que
son organisation c'estardire les institutions, les idéologies, les rapports sociaux... Ceci

est le fruit d'un héritage historique, d'une culiure qui assure la reproduction sociale du
systéme agraire ;
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— 'écosystéme cultivé (les ressources naturelles RN) caractérisé par la transformation du
milieu et les techniques ;

— les techniques {TK) qui se caraciérisent par les moyens de production (outillage, ma-
triels génétiques, équipements lourds, consommation intermédiaire...}), le niveau de
connaissance général et technologique ainsi que la force de travail qui les met en
ceuvie ;

— les productions (P} et leur consommation directe (circuit court] et celles qui sont vendues

[circuit long) avec les conséquences qui en découlent sur les flux monétaires, les achats
N de biens exogénes (habits, ustensiles, outils de travail...) et l'organisation du territoire
o [marchés, routes...).

| le diagnostic va consister & identifier les principales caractéristiques de chacune de ces
| composantes en précisant leur nature et leur état.

; Fonctionnement

On ne peut parler de systéme agraire si I'on n'aborde pas les relations entre les composan-
tes. Ces relations sont & la fois binaires et multiples.

Relations binaires (en principe il y en a 12, mais nous n'en refiendrons que quatre prin-
cipales) : "

— les relations entre la société et les ressources naturelles (ARN) d'un systéme agraire
concerment la terre, son utilisation, son appropriation et sa épartition (inégalitaire) entre
groupes (acteurs). les régles foncigres révélent les rapporis de force au sein de la
société. Elles concement aussi I'eau, les parcours, I'exploitation de la forét (mise en
défens, limitation des prélévements...}, et la faune (droits de chasse). Lo complexité des

: régles dépend de la rareié des RN et de leur caractére stratégique ;

Acteurs
Alliances
Conflits
!
RN Travail Techniques Economie
Foncier Organisation du travail Associations vivanies Autoconsommation
Parcours Répartition des taches Maitrise de lo fertilité Vente
, Gestion RN Productivité du travail Maitrise de la pyramide Revenu
; Outilsmécanisation écologique
i
o
' Droit foncier Reégles d'organisation du Rotations associations Prix, budget
Regles de travail individuel et agriculture-élevage Crédit, dette
gestion RN collectif Regles de fertilisation Commercialisation
Gestion du matériel en brilis, jachéres, fumure
commun [Cuma)
Régulations

Figure 3. Fonctionnement d'un systéme agraire.
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~ les relations entre la société et les techniques (ATK) concernent d'une part la gestion
et l'organisation du travail en fonction de I'age, du sexe et du niveau de dépendance
(esclavage, métayage, salariat, entraide...) et d'autre part, la productivité en fonction
des moyens techniques disponibles, {culiure manuelle, traction animale, mécanisation. ..
intrants, outillage allant de la daba au tracteur) et surtout leur combinaison lige & la
pression démographique ;

— les relafions entre les techniques et les ressources naturelles (TKRN) concement la
production de plantes utiles et d'animaux domestiques sur un sol aménagé & cet usage.
Elles doivent répondre & frois exigences : gérer les associations vivantes [allant de
Fagroforesterie & la polyculiure-polyélevage ot chaque production est le sous produit
d'une autre), maitriser la fertilité en restitvant au sol ce que chaque récolte exporte
ljochére, fumure engrais) et travailleraménager le sol (instruments aratoires, lutte contre
I'érosion ;

— les relations entre la société et les productions (AP) qui étaient autrefois autoconsom-
mées, au point de créer des civilisations liées & une culture (riz en Asie, mil au Sahel,
palmier dans les oasis) ou & un animal (bovins pour les Peuls, dromadaires pour les
Touaregs). Elles permettent actuellement de répondre & des besoins planéiaires metiant
en jeu des circuits et des flux de plus en plus importants. lls s'inscrivent dans I'espace
par des infrastructures de communication (routes, pistes) et d'échanges. Ces derniéres
vont de la boutique & la capitale (o est centralisée une grande partie des productions
desfinées & la consommation urbaine) en passant par le bourg et la petite ville avec
son marché. Ainsi, l'analyse des principales relations binaires entre les composantes
d'un systéme agraire permet d'étudier et de porter un jugement sur une grande variété
de situations attestant du génie inventif de 'homme dans sa lutte contre la faim. Les
relations complexes et l'analyse des régulations confirment la pertinence de l'outil
proposé.

De nombreuses méthodes sont utilisées pour étudier le fonctionnement et les régulations des
systémes agraires, signalons :

— L'étude de carles (photos aériennes ou satellitaires) qui permet de comprendre les
relations enire les ressources, leur exploitation et plus généralement entre la vie rurale
et la ville, en distinguant :

- les infrastructures de production {champs, jachéres, paturages, bois, riviéres et bas
fonds...}, d'habitation et d'échanges, liées a la vie locale qui reflétent l'organisation
de la population sédentaire, ses besoins et les flux locaux de produits susceptibles
dy répondre,

- les superstructures reflétant 'organisation des échanges & une échelle plus petite avec
ses grandes voies de communication arficulant la vie locale avec des réseaux plus
vastes.

— L'analyse des paysages qui compléte l'approche précédente en affinant, au niveau
local, les analyses de structures et de fonctionnement concernant :

- les ressources naturelles et leur aménagement en vue d'une production agricole allant
de la parcelle (billons, lignes, arbres, diguettes dans les champs) au terroir villageois
et & la petite région (zones de cultures, foréts et paturages). On prend en compte
l'influence de la morphopédologie, des conditions climatiques, du relief et du réseau
hydrographique, sur l'organisation des ierroirs...

- les modalités d'appropriation des terres (configuration du parcellaire}, la localisation
de I'habitat (hameaux, villages, bourgs et petites villes) et les infrastructures de com-
munication locale [chemins vicinaux, pistes rurales),
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- les infrastructures liées aux échanges et & la commercidlisation des produits, de
I'énergie et des informations sur de plus longues distances ainsi que leur articulation
avec les réseaux locaux...

— L'étude des régles et pratiques qui permettent de comprendre quelles sont les modalités
de contrdle, de régulation et d'évolution d'un sysiéme agraire, en insistant sur :

- les pratiques agricoles concernant I'utilisation des ressources naturelles, la gestion des
facteurs de production [organisation du travail, répartition du foncier, devenir du
surplus). L'effet de ces pratiques est en général visible sur le paysage. Cela demande
cependant une analyse assez fine des situations observées...

- les pratiques sociales qui organisent la nature des relations enfre groupes, (comment
se réglent les conflits 2 Comment se nouent les alliances @ Comment s'articulent les
stratégies 2}, leur efficacité (quels sont les résultats @) et leur opportunité,

- le positionnement dans le temps de ces régles et prafiques, c'estd-dire leur durée,
les raisons de leur adoption et de leur abandon, que ce soit une culture, une
technique, un mode d'appropriation ou de gestion des ressources, la commerciali-
sation d'un produit...

- leur localisation dans I'espace (exemple : adoption d'une culiure ou d'une innovation
lige a la présence d'une infrastructure ou de la proximité d'une ville, d'une université
ou d'un centre de recherche...).

les méthodes évoquées cidessus (étude des pratiques, analyse de cartes et du paysage)
constituent des portes d'entrée qui doivent étre complétées par d'autres approches plus
disciplinaires et plus approfondies (sciences sociales, juridiques, économiques...). De plus,
la compréhension des systémes agraires nécessite bien souvent une connaissance préalable
des logiques générales existantes dans les sociétés étudiées pour pouvoir remonter aux
motfivations que soustendent les pratiques ou qui expliquent ceraines configurations obser
vées dans le paysage.

Lonage

le diagnostic au niveau du systéme agraire aura comme finalité principale de préparer des
schémas directeurs de développement ou d’aménagement dont [utilité se trouve renforcée
par les politiques de décentralisation. Il doit permetire de déterminer les stratégies et les axes
prioritaires d'intervention, compte tenu des caractéristiques du milieu physique et humain et
des modes d'exploitation de ce milieu.

Dans ce cadre, il est indispensable de prendre connaissance et de valoriser les études déja
faites. Celles<ci doivent &tre complétées par des enquétes systématiquement associées &
I'observation directe du milieu, ce qui suppose de parcourir le territoire. Cette « vérité
terrain > est indispensable pour compléter et éventuellement corriger les enquétes.

Dans la mesure ob la région étudiée est généralement hétérogéne, il est nécessaire d'intégrer
cette diversité dans ['élaboration des plans d'intervention. Cette exigence conduit naturelle-
ment & faire des zonages qui permettent :

— d'appréhender la diversité géographique et 'évolution historique des modes d'exploi-
iation du milieu ;

— d'identifier leurs déterminants principaux (densité de population, introduction de cul-
tures de rente...}. De ce point de vue, on observe que dans une méme région peuvent
coexister des situations correspondant & des stades d'évolution trés différents du sys-
téme agraire ;
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— de poursuivre la stratification du milieu en choisissant de facon raisonnée un nombre
limité de zones pilotes ou, dans le cadre de projets de recherche-développement et de
gestion de lerroirs, seront entreprises des actions & caractére expérimental en vue de
fournir des références pour les interventions & effectuer sur l'ensemble de la zone du

projet.

Economie paysanne

50% du PIB sont agricoles

50% des actifs sont des agriculteurs
50% des paysans sont liés au marché
Fortes relations villes et campagnes

Economie mondiale

Coupe
Ville Couture TE] 24 000 F/kg
2rihar Cardage
Tissage
Réseau de Transport
r i Route, fleuve
anspo Moyens de transport
Bourg Collecte
marchand Pesage 120 F/kg

Systéme agraire

Besoins

Population

Ressources naturelles

Tetritoire, feroir

Milieu naturel

Figure 4. Intégration de l'économie paysanne.
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) [ ]
Systéme de production
r e @g8

Définition

Clest I'ensemble des activités {décision,
exécufion, gestion et contrdle...) qu'un
exploitant {et sa famille] entretient avec
les facteurs de production de son exploi-
tation {capital, terre, travail...) en vue de
produire des animaux et des végétaux

dont il @ besoin, et compte tenu des
techniques dont il dispose.

En Afrique, cette définition pose pro-
bléme, dans la mesure oU unité de rési-
dence, unité de consommation, unité de
production et méme unité d'accumulo-
tion peuvent étre dissociées.

r ~n
Interets

- Identifier les différents types d'ex-
ploitations et comprendre comment
elles fonctionnent.

— Identifier les motivations et les stra-
tégies des agriculteurs et les consé-
quences qui en découlent sur la
conduite de leur exploifation.

N Gnoupe :

- femilialt
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| Confraintes | ™
| . A Moyens de |-
: o production : Achmsl
- terre <
| - capital |0 |
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Figure 5. Systéme de production.

— Porter un jugement sur ces fonctionnements et chercher & améliorer les situations ren-

contrées.

Comment diagnostiquer un systéme de production ?

Dans le cadre des agricultures familiales, c'est & I'échelle de l'exploitation que sont prises
la plupart des décisions techniques, économiques, etc., d'ob la nécessité d'un diagnostic qui
permet de décrire et comprendre le fonctionnement des exploitations méme si celvii est en
partie conditionné par des facteurs externes dépendant de niveaux d'organisation supérieurs
[villages, régions, pays, etc.). Pour cela il s'agit de:

— Décrire et andlyser les caractéristiques structurelles de ['unité de production.

- le groupe familial : age, fonction, sexe et activités annexes de chaque membre,

- les moyens de production : travail {maind'ceuvre et possibilité d'entraide, salariat],
ressources (terre, qualité et répartition, plan parcellaire), équipement (outils et mode
de traction), capital et productions {végétales et animales : nature, effectif, fonction,

destination...).

— Andlyser le fonctionnement des systémes de production. Il s'agit :

- d'identifier les relations avec I'environnement extérieur {crédit, marché...), ainsi que les
obijectifs du chef d'exploitation et de sa famille,
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- de comprendre d'une part comment ces objectifs s'insérent dans ce confexte, et
d'autre part, comprendre comment sont prises les décisions pour atieindre les objec-
tifs. Pour cela, il s'agit de prendre en compte : le systéme de gestion, c'est tout ce
qui concerne l'organisation et la mobilisation des moyens de production (location de
terre, recours & la maind'ceuvre} ; le systéme technique de production, c'estardire les
itinéraires techniques et la conduite du tfroupeau, en essayant d'expliquer en quoi les
caractéristiques structurelles de ['exploitation déterminent les orientations et le fonction-
nement des systémes techniques de production et inversement, montrer quelles sont
les implications techniques sur la gestion des moyens de production.

— Andlyser les mécanismes de régulation des systmes de production. Pour cela, il est
nécessaire d'identifier les points de blocage et porter un jugement sur la situation en
établissant des bilans entre les disponibilités en moyens de production mobilisables par
I'exploitant {ressources) et les besoins de sa famille et de son exploitation (bilan de
travail, financier, alimentaire, efc.). Une telle démarche est parfois difficile et lourde car
elle exige des enregistrements sur au moins une campagne agricole. De plus, les bilans
sont finalement équilibrés et masquent, si l'on n'y prend pas garde, les problémes de
I'agriculteur, de sa famille et de son exploitation. les connaissances qu'ils apportent sur
les régulations qu'ils meftent en ceuvre sont faibles. Aussi, il est intéressant d'analyser
les ruptures d'équilibres et les régulations mise en ceuvre durant les périodes de crise
{pointes de travaux, périodes de soudure alimentaire, efc.} afin d'examiner les moyens
et stratégies d 'ajusiement des agriculteurs. Cetie méthode est plus efficace et plus facile
& conduire lors d'un diagnostic rapide.

— Proposer des améliorations compatibles avec les moyens doni dispose I'exploitant.
Ces propositions s'‘appuient généralement sur des solutions déja mises en ceuvre par
I'exploitant et sa famille. Il s'agit le plus souvent de les améliorer et de les conforter
plutst que de tout changer. Cela risque en effet d'enfralner des ruptures d'équilibre
encore plus néfastes que celles que l'on veut éliminer.

Typologie

Comme nous l'avons vu, au niveau des systémes de production, le but du diagnostic est de
décrire et d'analyser les décisions des agriculteurs qui déterminent le fonctionnement global
de leur exploitation et, & travers cefte analyse, de comprendre leurs mofivations et leurs
stratégies qui déterminent |'évolution des exploitations étudiées. Enfin, comme dans tout
diagnostic, on cherchera & metire en évidence les problémes et difficultés que rencontrent
les agriculteurs dans la conduite de leurs exploitations.

Dans la mesure ot celles<ci ne sont pas uniformes, on est amené & analyser leur diversiié
et & faire des typologies afin d‘adapter les recommandations du diagnostic aux différentes
classes d'exploitations identifiées.

la construction d'une typologie comportera alors :
— l'échantillonnage des unités de production qui est généralement indispensable en
raison du grand nombre d'exploitations prises en compte, dans ce cas :

- il est préférable de faire un échantillonnage stratifié en fonction de zones établies &
I'échelle régionale (zonage). Dans un premier temps, on choisit un nombre limité de
sites d'enquéte {villages, quartiers, communes), puis au sein de chacun d'eux, on
sélectionne quelques unités de production,

- pour construire cet échantillon, on se base généralement sur des caractéristiques
structurelles faciles & repérer : taille de la famille, niveau d'équipement, eic. En
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Afrique, |'absence fréquente de statistiques nécessite un rapide recensement & partir
duquel sera éiabli |'échantillon,

— la typologie proprement dite :

- suivant le point de vue adopté, chaque typologie est légitime, mais si 'on veut avoir
une approche globale de la diversité des exploiiations, il est souhaitable de regrou-
per les exploitations dont les contraintes socioéconomiques et techniques sont sem-
blables. Ceci permetira d'orienter I'action en élaborant des conseils différenciés selon
les classes de la typologie,

- de plus, il est nécessaire de prendre en compte la dynamique de fonctionnement de
ces exploitations pour étre capable d'inscrire les recommandations dans les tendan-
ces en cours.

Systéeme de culture
Définition

Un systéme de culture correspond & une combinaison dans l'espace et dans le temps entre
le sol, des cultures [ef jachéres) et des techniques de production qui sont en général multiples
au sein d'une exploitation.

Interéts

Cet outil permet de comprendre, de juger et d'améliorer les pratiques culiurales, c'esta-dire

— les assolements (établir comment se répartissent les cultures au sein du terroir villageois
et analyser pourquoi les agriculteurs réalisent telle culture & tel endroit) ;

— les rotations (c'estadire |'ordre dans lequel les cultures se succédent) ;

~ les itinéraires techniques (la succession des opérations culturales).

Objectifs

Evalver l'efficacité des modes de conduite des cultures.

Identifier et hiérarchiser les causes de variation des rendements.

Expliquer les différences de rendement entre parcelles.

Réaliser des conseils techniques plutdt que des recommandations normatives.

Crienter les programmes de recherche en fonction de problémes concrets.

Comment diagnostiquer un systéeme de culture ?

~ Dresser un plan et un état parcellaire, c’estardire localiser et décrire I'ensemble des
parcelles d'une exploitation ob les mémes cultures se succédent et ol les ifinéraires
techniques sont comparables {en fonction, souvent, des grands types de sols {argile,
sable...). I faut également prendre en compie I'éloignement du village (champs de
case, champs de brousse, jachéres).

— Evaluer les pratiques culiurales (assolement, rotation, associations, les ifinéraires tech-
niques) en mettant 'accent sur les périodes critiques afin d'examiner les moyens et les
stratégies d'ajustement.
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— Faire des recommandations pour améliorer les rendements et la conservation des
ressources.

Si I'on veut approfondir ce type d'action, on peut entreprendre un diagnostic cultural.

Le diagnostic cultural
Définition

Il vise a évaluer I'efficacité des modes de conduite des cultures, & identifier et & hiérarchiser
les causes de variation de rendements. |l étudie les relations entre techniques, états du milieu,
peuplement végétal cultivé et rendements.

Intéréts

Il renforce l'idée de conseil technique plutét que de recommandations normatives.
Il permet de hiérarchiser les techniques & améliorer.

| quiorise de donner & des résuliats ponciuels, une signification & valeur générale.

Il est trés utile pour orienter les programmes de recherche en fonction des problémes qui
limitent la production.

Comment le realiser ?

C'est une analyse qui demande beaucoup de temps et de rigueur : on ne la fera que si
I'on cherche & expliquer une fortle variabilité des rendements entre exploitations ou une
efficacité différente des itinéraires techniques vulgarisés.

I faut étre sélectif dans les informations & enregistrer. Il est nécessaire de choisir une portion
de la parcelle ov les ifinéraires techniques (svite logique d'opérations culturales de l'instal-
lation de la plante & sa récolie) et le milieu physique sont semblables. Pour ce faire, soit :

— on construit un échantillon raisonné de situation agricole en fonction de la variabilité
du milieu ;

— on éfablit des couples de situations qui ne varient que par un ou un nombre limité de
facteur. Ceci revient & réaliser une enquéte-expérimentation.

Bases ' edhn
H : :ﬁltSrgI:s > Culiure > Rendement
agronomiques

dv diagnostic |
le diagnostic de la \ /

conduite d'une cul- - l
1
E

ture repose sur le fait Etat du milieu physique,
que les relations en- chimique ef biologique
ire techniques ef ren-
dements sont rare-
ment directes mais

Figure 6. Schéma du diagnostic agronomique.
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dépendent de 'état du milieu (éfat structural, richesse chimique, état hydrique du sol...) et
des techniques (travail du sol, fedilisation, irrigation...) que l'agriculteur utilise pour favoriser
la croissance des plantes.

Choix des situations culturales

Pour entreprendre cette analyse agronomique, c'estadire étudier les relations qui existent
entre techniques, états du milieu, peuplement végétal et rendement, il faut que les techniques
et le milieu soient homogénes au niveau de la parcelle ou plus précisément au niveau
« d'unités de surface homogénes », (concept préférable & la notion de champ qui en Afrique,
recouvre plus une notion d'appropriation fonciére et d'exploitation).

Schema d'élaboration du rendement

Ce schéma d'élaboration permet d'établir des relations entre techniques et rendement en
considérant ce dernier comme un produit de composantes qui, pour le mais par exemple,
peuvent se résumer ainsi :

rendement en grain = nombre de poguets/ha x nb de pieds/
poquet x nb d'épis par pied x nb de grains par épis x poids moyen du grain

Composantes -
du ,f:demem |§quers/hc| X |Pieds/poquer| X LEpis/pied| X IGroins/épiI X I Poids 1 grcin_l = Memenr en grqinJ
Normes et 25 & 35 000 2413 1 250 & 350 028025g
références i FRN \'\ A v »
[ . ! \
! \ état de la croissonce\
i \ & la floraison [MS) parasitisme
| ,'I \ 4 sur épis
| ! : / A
Facteurs écartement  { réussite alimentation alimentation \
et espacement de la levée hydiique ™" minérale !
conditions poquets 41 X i \
i dose / \ enracinement \ {
de semis / \ < 1 \
\ /
Structure qualité | humidité enherbement dynamique de
de semis semences | du sol AN lazote ~w_ \
v ] 4 [ : \ LN\
\ / prédoteursT Stat \ fertilite c:imct de
/ Y structural \ - du sol ‘année
\\ ,-*/ [ 1 O
\ |/ pluviométrie | ype de sol | précédent cultural
Techniques ! dote :
culturales . Semis Travail du sol Fertilisation
Sarclages

Figur.e 7. Schéma et élaboration du rendement pour la culture du mais (TAUEC, 1989).

L'élaboration de chacune de ces composantes est sous la dépendance :

— d'un certain nombre de facteurs et conditions du milieu en relation avec la formation
de la composante. C'est ainsi que le nombre de pieds & la levée (peuplement pied)
est fonction de la densité du semis et des conditions de germination (température,
humidité, structure du sol, etc.) ;

- du niveau des composantes élaborées précédemment du fait de phénoménes de
compensation pouvant intervenir entre composantes.
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les facteurs et les conditions du milieu qui déferminent le niveau des composantes sont
également sous la dépendance partielle des techniques culturales. Ainsi, pour reprendre
l'exemple du peuplement pied du mais, les condifions de germination et de levée sont en
partie fonction du mode de préparation du sol ainsi que de la date et du mode de semis.

Démarche d'analyse d'une situation culturale

Cefte démarche, basée sur l'analyse de I'élaboration du rendement, comprend les étapes
suivantes :

— Identification des opérations culturales par enquates durant le cycle (semis, floraison,
récolte).

— Evaluation des composantes du rendement par échantillonnage sur :
- des plantes individuelles choisies au hasard sur I'ensemble des cultures,

- des unités de surface (permetiant I'évaluation de composantes comme le peuplement
pied ou épi) dont le nombre {6 au moins) dépend de la méthode statistique et de
I'hétérogénéité de la végétation,

— Jugement des composantes en comparant aux références locales {résultats d'expérimen-
tation ou des meilleurs rendements paysans} en tenant compte des phénoménes de
compensations. {un « peuplement pied » faible peut entrainer un « tallage épi » plus
éleva). '

— Formulation d'hypothéses explicatives des écarts entre niveau observé et potentiel des
composantes. A partir du schéma d'élaboration du rendement, il est possible d'iden-
fifier les facteurs et les conditions du milieu qui peuvent expliquer ces écarls. Cette
analyse du niveau des composantes va donc déboucher sur un certain nombre d'hy-
pothéses concernant les relations techniquestendement qu'il convient alors de vérifier.

— Recherches expliquant le niveau des composantes li¢ & 'état du miliev {sol, état
sanitaire, enherbement) ou des conditions de culture (bilan hydrique, azoté). Dans le
cas d'une comparaison de situations culturales, conduite dans un dispositif d'enquéte
congu pour tester l'effet de techniques pcrhcuheres on s'atiachera plus spécialement
& l'analyse des facteurs et conditions du milieu influant directement sur le niveau des
composanies en relafion avec les techniques étudiées.

Prolongement du diagnostic cultural

Si la variation des rendements est forte {allant par exemple de 4 & 20 g pour le mais), il
est possible d'identifier les techniques & améliorer, mais il est plus difficile d'expliquer les
mécanismes d'action des facteurs limitant les rendements {pression des adventices, dégrada-
fion de I'état structural du sol...). Il est alors nécessaire de procéder & des expérimentations
agronomiques. |l faut aussi prendre en compte les choix techniques des agriculieurs (manque
d'information ou de formation, contraintes de temps, peu d'intrants, culture extensive...). On
est donc contraint d'interpréter les résultats du diagnostic cultural en tenant compte des auires
niveaux d'organisation de la production et en particulier des contraintes identifiées lors du
diagnostic des systémes de production et des systémes agraires. C'est en mettant en relation
la connaissance que l'on a de ces différents niveaux d'organisafion que l'on pourra aboutic
a un diognostic complet des modes d'exploitation du milieu et proposer des stratégies
d'intervention cohérentes en matiére de développement rural.
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Systéeme d’elevage
Définition

le systéme d'élevage est l'ensemble des techniques et des pratiques mises en ceuvre par une
communauté pour faire exploiter dans un espace donné des ressources végétales par des
animaux, en tenant compte des objectifs et des contraintes de cetie communauté. e systéme
d'élevage est un ensemble de relations qui s'établissent entre un troupeau, un éleveur et le
territoire.

Intéréts

Cette analyse permet de comprendre les logiques de fonctionnement du systéme d'élevage.
Elle débouche sur une meilleure identification des problémes et des contraintes. la diversité
locale peut ainsi éire mieux appréhendée.

Comment diagnostiquer un systéme d'élevage ?

Il est tout d'abord nécessaire de prendre en compte des échelles supérieures & I'exploitation
dans le cas, notamment, de I'élevage transhumant.

Pour l'élevage villageois, il est nécessaire d'étudier de nombreux facteurs :
— le ferritoire : ses ressources, le climat, la présence de parasites ;

— [|'éleveur : son organisation, sa religion, ses traditions, ses objectifs, la disponibilité en
maind'ceuvre ;

— l'animal : il s'agit d'étudier le mode d'élevage. Pour cela, il est nécessaire de :

. identifier les responsabilités qui peuvent éire diverses dans le cas de confiage des
animaux : chef de troupeau, propriétaire, bouvier...,

. caractériser le cheptel : race, nombre, mode de constitution du troupeau,

. définir la conduite du roupeau : déplacement, coniréle de la reproduction, mode
d'alimentation {fourrage, complémentation, calendrier fourrager, abreuvement), pra-
fiques ef interventions courantes de I'éleveuy,

. enregistrer les événements dans le troupeau : entrées, sorfies, mortalité,

. mesurer les productions animales : lait, viande, ceufs, fumier.. et le mode de
commercialisation des produits,

. évalver les performances des animaux si c’est possible,

. déterminer les relations entre I'agriculiure et I'élevage : il s'agit d'évaluer l'intégra-
fion des deux activités (I'entretien de la fertilité, le transport, la mécanisation, les
cultures fourragéres...) et les sources de conflits éventuels {diminution des jochéres,
dégats aux culiures).

L'étude du calendrier fourrager (évaluation du disponible fourrager (zone de parcours, sous-
produits agricoles...) et des conduites d'élevage qui en découlent & chaque période de
I'année est un élément essentiel du fonctionnement des sysiémes de production de l'exploi-
tation agricole et elle concoure fortlement a la définition des relations entre les systémes de
culture et d'élevage. Comme pour I'étude du systéme de culiure, il est préférable d'orienter
I'analyse sur les siratégies d'adaptation aux périodes critiques éventuelles.
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Toute celte analyse permet de cemer les objectifs des éleveurs, le rdle de I'élevage {accu-
mulation de capital, prestige, intégration avec I'agriculture) ainsi que les principales contrain-
tes de production ; sociales {organisation villageoise, répartition des responsabiliiés), techniques
[présence de parasites, contrdle de la reproduction...) et agricoles (disponibilité en patura-
ges, calendrier des travaux...).

Toutes ces analyses font appel & une méthode et & des outils d'analyse (l'enquéte, le suivi,
'expérimentation) et requiérent |'utilisation de paramétres particuliers pour estimer les ressour-
ces fourragéres ou les performances des animaux ; on se reportera & des ouvrages spécia-
lisés pour leur définition.

Diagnostic zootechnique

le diagnostic zootechnique est conduit en vue d'évaluer les principales composanies et les
caractéristiques d'un systéme d'élevage.

le tableau qui suit illustre les principales étapes qui permettent d'y aboutir.

Chaque péle du systéme d'élevage est défini par des composantes principales regroupant
plusieurs caractéristiques.

Uanalyse des systémes d'élevage a pour but d'étudier une ou plusieurs composantes : par
exemple pour étudier 'alimentation au péturage, on observera la structure du teritoire, sa
production primaire avec son évolution saisonniére et son ufilisation par 'animal, I'état
individuel des animaux, la conduite du troupeau...

Il faut alors choisir les caractéristiques que l'on veut définir et la méthode d'analyse &
adopter. les conclusions de I'analyse, qui permettent d'apporter une réponse aux questions
que 'on se posait au départ, sont préseniées dans le tableau sous forme de « produits de
I'analyse ».

Conclusion

la systémique apparait comme un outil précieux d'analyse pour comprendre et juger la
complexité du milies rural dans la mesure ob il prend en compte plusieurs échelles spatiales
ainsi que les évolutions, les dynamiques en cours et la diversité des situations. Cet outil
permet aussi d'apprécier les relations entre les différents acteurs, les techniques, les ressour-
ces naturelles et les marchés.

Dans ce contexte, I'approche sysiéme permet d’accumuler des connaissances qui pourront
guider avantageusement les actions entreprises dans le cadre de projet de recherche-
développement.
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Tableau lll. Le diagnosfic zootechnique.

Pale Composante Caractéristique & étudier Produits de I'analyse
Territoire et Structure Unités de ressources Carte
systémes de fourragéres
culture Répartition, surfaces
Production primaire Phytomasse Production brute
Composition chimique {phytomasse}
Voleur alimentaire Valeur nutritive
Utilisation par l'animal Accessibilité Charge
Appétibilité Carte d'utilisation
Ingestibilité
Evolution dans le temps Variations saisonniéres Suivi des pturages
Variations interannuelles
Reproduction de 'écosystéme
Eninterface : | Comportement Bilans : matiére Systéme Bilan fourrager
i niveaux de adlimentaire et spatial organique ; fertilité fourager Typologie des surfaces
‘ cohérence (licison avec systéme de cullure {mede d'uilisation)
Troupeau Structure {caractéristiques Espéce, race, type génélique Pyromide des ages
statistiques) Effectif
Composition
g Dynamique Reproduction (fertilité, Productivité numérique
{caractéristiques fecondité...)
dynamiques) Mortalité
Exploitation et croft
i Animal {état individuel) Etat sanitaire Critéres de sélection
Stade physiclogique
Etat de développement
Performances individuelles
|
; Conduite Du troupeau Calendrier
De I'alimentation
Productions De la reproduction « Produits animaux »
Viande, lait, laine...
Fumier, travail, fransport...
Interface Pratfiques Soins Réles du cheptel Modes de Diversité des produits
cohérences Condvuite {économique, valorisafion
Savoirfaire culturel, religieux}
Léleveur Ethnie, famille, histoire « logique socic-
Projels économique »
Organisation de
I'élevage : différents
agents, fonctions, centre
de décision
Besoins/revenus Budgets
Relations avec lo Organisation sociale
communauté
Service de I'élevage et
auvlres organismes
Interface Organisation Gestfion de J'espace Stratégies :
cohérence fonciere et des paturages transhumance, fumure

P. LlHOSTE « le diagnostic zootechnique », 1984. les Cahiers de la RechercheDéveloppement, n° 3-4, p. 87.
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La notion de projet
le cas de Massaroca au Brésil

Jean-Philippe TONNEAU

Introduction

le contexte

Uintervention du CIRAD {Centre de coopération internationale en recherche agronomique
pour le développement) au Nordeste (figure 1) a été liée & une demande du CPATSA (Centre
de recherche agronomique pour le tropique semiaride} confronté & la diffusion insuffisante
des technologies qu'il avait élaborées ou adaptées en station. Ce probléme de transfert était
d'ailleurs généralisé au Brésil, dans les années 80. Le systéme de recherche, mis en place
au début des années 70 par 'EMBRAPA (Entreprise brésilienne de recherche agronomique)
avait été globalement efficace. Il avait permis la modemisation de |'agriculture brésilienne
et une forle augmentation de la production agricole. Mais cette modernisation avait été
séleciive. Elle avait surtout touché les produits d'exportation [soja, orange, cacco...), les
entreprises rurales... elle avait &€ source de marginalisation sociale et géographique. De
nombreux ruraux n‘avaient pas modifié leurs systémes de production et de vastes régions,
en particulier au Nordeste, du fait de mécanismes de compétitivité accrus, s'étaient enfoncés

le Brésil

"N ooz

Ny -

le Nordeste

Figure 1. Localisation du Nordeste.
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dans la crise, dramatiquement révélée par les sécheresses du début des années 80. Mais
les phénoménes d’exclusion n'étaient pas limités aux zones séches, d'ailleurs restreintes. En
fait, l'intégration & I'économie de marché posait des problémes sociaux aigus. le systéme
< latifundia/agriculture familiale dépendante » était en voie de disparifion. A sa place,
surgissaient des entreprises rurales. Logriculiure familiale, de dépendante, devenait capita-
liste, paysanne ou marginalisée.

le probléme du devenir de la <« petite production »!!! était alors au centre du débat sur les
politiques agraires. Pouvaitelle jouer un réle dans le développement économique et social
du Brésil 2 Quel pouvait-étre ce rdle 2

l'étude des politiques européennes de modernisation de I'agriculture montrait des alternati-
ves. UAngleterre avait favorisé I'apparition d'entreprises rurales. le Danemark, la Hollande
et, plus tardivement la France, avaient fait le choix du développement d'une agriculture
familiale, réputée plus juste socialement (cf. encadré 1).

Lu aysannene ‘est ssue, én: Europe._conhnentole de la decomposnhon des sfructures Feodoles

d'uneévolutio cise; dlf‘ferenl'e de- celle:qui- a..abou apparition-du. dit-
9% analyse:hlstorlque comparée des pohhques agrairés-au-Royaume:Uni et
“ab:Dénemark: | prouve que -ces :évolutions :différenciges sont:le-fruit:de-la. volonté: politique ‘de-
. VEtati En Angleferre J'Enclostire: Act:donne aux-seigneurs la: maitrise-dé la :plus: gmnde ‘partie
. des: ferres  au: détriment: des: communautés: villigeoises: ‘Dans:les 2 zones' les: plus:. pauvres; . fes.
' paturages: remp[acent les: cultures, les:mouto meremplac nt:les: h imes..Dans:les:régions
~ riches,.lo-terre :est regroupée en: grandes- :"‘roprklefes bien: équipées; dirigées par- dés fermiers.
‘ ‘compe’renis:e. iemployant que:la:main-d"ceuvre: salarige: Cette: agriculture repose:sur:la: celebre_
- hinité propriéfaires: fonciers. recevan ‘une rente;: entrepreneurs capni‘uhstesref fravullleurs ugnco- "
les. salanes Une: grande partie.de-la: pbpulahon dés campagnes:est: chassée et fourmit-la: main-

;_:d ceuvre’ des .premiéres: mdustrles et.les. emlgrcmfs qui’ peuplerent lAmerJque du- Nord Dans:un

;:premler femps;. l’agrlculfure st lntensxfie -rapidement: Elle est-avide:de progres: technigue.-Mais ses

: {ifs -sont. cobteux; . par. rapportaux objectifs:des. classes -industriélles: domiriantes: dé-main-

 teniridesibas saldires: Lé taux de: proﬁ’r des farmers et dé:ld rente de: landlords gravent les codts:

_ Les  protections: douanidres: sonf: supprimées.. les produuts alimentaires: des: ' dominions - ruinent

=_’rapndementl agriculiure. anglaise. Atla veille de fa: premiere guerre mondlule, e“e ne fournit plus

-qu un: hers de lapprowsu')nnemen ‘nuhonul : SO

‘,,Au Dcmemark |evoluhon des: rcpporfs ‘sociaux:  laisse subsnster la pehl‘e renure famlhale (me-
tayage):: Les’ seigneurs; mditres:de: la:terre;: se contentent ‘de “prélever.une ‘rente; d’abord en
-nature: puis: dé:plus en-plus-ent crgenf Peu: &' peu; le:chef d’ explontuhon chlhu|e ‘dispose du
-contrale de: ensemble- des-moyens:de; produchon surtout: lu ferre. ,Toufe :une- série: de mesures
leglslcmves appuie: Fémergence des:paysans':° :

+1786;. abohhon des obltguhons Feodcles et mlse en: place d un: leyer ﬁx&en argent des
terres:,.‘ .

-1788,;. creczhon d'une bunque pour f'avorlser l’acces G- lq proprlefe des ferres
,"—' ]841 enselgnement publlc obhgatonre & vocation agncole

1850 sysfeme de- credlt coopératif...

Au il des.ans.se- consfitue: une ‘agriculture, ‘fondée-sur: l'explonuhon mdmduelle, intégrée au
marché, caractérisée-par l'adoption:continuelle-du- progrés technique-permettant: d'abaisser les
colts et.de réduire les prix des produits.

1. Terme ambigu désignant les petits propriétaires, les fermiers, les métayers et les travailleurs ruraux. || s'oppose
& la grande production {latifundia) et aux entreprises rurales.
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L'objectif pour le CPATSA et le CIRAD devient d'étudier les possibilités de ce demier choix
au Nordeste. Cet obijectif a été le fil conducteur de toutes les actions menées.

Une premiére analyse avait mis en évidence la faiblesse de I'organisation et l'absence de
projet de la petite production, ce qui rendait difficile la mobilisation des moyens dégagés
par les programmes spéciaux, mis en place dans le cadre des politiques agraires d'aprés
sécheresse.

Pour tenter de résoudre cette contradiction [des moyens non utilisés), le CPATSA et le CIRAD
ont choisi de tester une démarche de développement local mise en ceuvre dans le district
de Massaroca (Etat de Bahia) (figure 2) & partir de janvier 1987.

le document veut présenter les aspects théoriques et méthodologiques de cette démarche.

Les antéecédents : recherche en station/recherche en miliev reel

Aprés une phase de recherche en stafion {1974 & 1980) qui a surtout consisté en l'adap-
tation de fechnologies imporiées d'autres zones arides, le centre s'est préoccupé de la
« diffusion » de son acquis en milieu réel. La cible, dans le cadre du PAPP était clairement
identifié¢e comme étant celle des petits producteurs du semiaride.

Pour cela, et déja avec l'aide du CIRAD, un projet de recherche en milieu réel est lancé
dans la région d'Ouricouri, située & |'extréme nord-ouest de |'Etat du Pernambuco, & 200 km
de Petrolina. la zone d'éiude d'une superficie de 8 500 km? a été choisie pour la diversité
des situations agroécologiques qu'elle comporie (KilaN, 1980, MANTOVAN! et al., 1986).
Elle serqit représentative de I'ensemble semiaride nordestin. Un travail minutieux, d'identifi-
cation des ressources naturelles et des sysiémes de production, est mené de 1980 & 1986,
Il veut caractériser les diversités écologiques et sociales de la région.

Six propriétés sont alors choisies par un processus classique d'échantillonnage successif. Une
intervention technique destinée a résoudre les problémes rencontiés v est réalisée. Cette
intervention est désignée par le terme « systéme intégré de production » (SIP}.

les SIP peuvent &ire définis comme un processus d'intervention technique dans une propriété
agricole. Ce processus veut :

— s'appuyer sur une connaissance précise des potentialités, limitations et problémes de
la propriété. Ces problémes sont schématisés en objectifs ;

— s'inscrire dans le cadre des limitations de la propriété ;

— éire toujours objet d'une expérimentation fechnique et sociale.

L'expérience commence en 1984. Une premiére évaluation en 1987 met en lumiére un
certain nombre de difficultés. Outre les problémes habituels renconirés & cetie époque par
la recherche-développement pour gérer la « méthode » {sélection des données et traitement),
il apparait que :
— le choix des techniques avait été réduit aux seuls domaines de compétences du
CPATSA, qui ne répondaient pas toujours aux nécessités réelles des sysiémes de
production ;

— les technologies et techniques avaient ioujours été élaborées dans des conditions
optimales {meilleurs sols, pas de contrainte de travail...). Elles ne respectaient pas la
diversitt du milieu et ses utilisations traditionnelles. Elles éiaient marquées par un
<« modéle de développement agricole > & forte utilisation d'intrants. la volonté de
modernisation était forte. Les propriétés choisies étaient d'ailleurs peu représentatives de
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la réalité sociale. leurs moyens de production et leur taille étaient supérieurs aux
moyennes de la région.

- «|'adaptation » des techniques avait surfout consisté en l'introduction de capitaux &
fonds perdus, destinés & recréer artificiellement les conditions optimales d'élaboration
en station, mais incompatibles avec les ressources financiéres disponibles, dans le
cadre de la politique agraire existante.

le dialogue voulu et proclamé, entre recherche, développement et producteurs avait été
faussé par les moyens considérables investis. Malgré quelques succés techniques, I'expé-
rience ne semblait pas renouvelable, la diffusion des innovations restait trés limitée.

Une nouvelle proposition

L'expérience d'Ouricouri avait montré la « distance » entre réalité et la perception que
pouvaient en avoir les chercheurs. L'élaboration des innovations n'avait pas pris suffisamment
en compte l'environnement physique, social, économique et technique.

le systtme de recherche du CPATSA éiait influencé par le modéle nord-américain. Ce
modéle, basé sur l'exécution en stations expérimentales de recherches diversifiées se carac-
térise par (PASTORE et AWVES, 1980) :

- 'abondance des ressources ;

— une philosophie libérale, garantissant & chaque scientifique une liberté totale dans le
choix de ses projets ; :

- l'existence d'une masse critique d'agriculteurs organisés capables d'interactions avec
les chercheurs. les producteurs définissent avec précision la demande en recherche,
participent & I'élaboration de l'innovation et assurent l'intégration de cellesci & leurs
systémes de production, en effectuant toutes les modifications nécessaires.

L'existence d'une « organisation de développement » bien structurée, mobilisant les moyens
financiers et techniques nécessaires, est le garant de l'application de l'innovation, de son
adoption et de sa maftrise par les agriculteurs. Ce systéme n'était pas adapté aux conditions
des « petits » producteurs du tropique semi-aride.

L'expérience des SIP avait voulu confier aux « chercheurs » |'¢laboration des sysiémes de
P Y
production. Lirréalisme et la rigueur des modéles élaborés avaient entrainé leurs échecs. Une
proposition plus ambitieuse d'association des producteurs & ['élaboration des innovations
techniques était alors faite. Elle s'inscrivait dans 'évolution du courant d'idées de « recherche-
développement » ou farming system.

Par ailleurs, face d la complexité des situations, & leur diversité, & l'absence de réponses
techniques adaptées, au manque de moyens de politiques agraires mal définies, I'EMATER
[entreprise brésilienne d'assistance technique) s'interrogeait sur ses méthades d'intervention et
sur leur efficacité. L'idée s'imposait qu'il ne saurait y avoir un développement qu'expérimen-
fal.

Clest & partir de ces deux réflexions qu'est née la proposition de développer une opération
de recherche pour le développement, associant dans une méme démarche, producteurs,
développeurs et chercheurs. Cette démarche souhaitait organiser l'action autour de frois
fonctions : analyse/expérimentation/diffusion.

le respect du processus, dans une dynamique itérative {perception des problémes, analyse
des solutions potentielles, expérimentation, évaluation et diffusion), véritable « squelette »
d'organisation des actions, permettrait :
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- d'intégrer les différents acteurs autour d'une démarche que chacun maitrisait. Cette
intégration se fraduirait par un réel dialogue, fovorisant I'échange des savoirfaire et
des savoirs. En ce sens, elle serait aussi action de formation et de diffusion :

14

— de réactiver le processus ancien de créationdiffusion, mené par les agriculteurs au
cours des siécles.

le contrdle de ce processus de l'innovation par les populations locales serait facteur de
développement, « processus par lequel une sociéé acquiert, retrouve grce & la régulation
des moyens de production, la satisfaction des besoins des individus et des groupes qui la
constituent » |{COUN, 1978, p. 47). En ce sens, lintervention visait & combler le déficit
organisationnel, que nous avons largement décrit dans notre premiére partie.

« les hommes manipulent, par la technique, les forces naturelles acquises gréce & la science,
mais non les forces sociales. L'histoire continue. Elle accentue le contraste entre la maitrise
partielle, acquise gréce & la science sur la nature et l'impuissance des planificateurs »

(ARON, 1983, p. 410).

De maniére bien immodeste, notre objectif était de « faire en sorfe que la technique... soit
un moyen servant une fin » (TAMINAUX in MEYER, 1984, p. 9). Il s'appuyait sur I'hypothése
que <« fout groupe ou collectivité posséde la capacité de prendre en charge son dévelop-
pement, de définir ses problémes et ses besoins et de les situer dans le contexte plus laige
de la société a laquelle il (ou elle] appartient » (LEBOTERF, 1981, p. 62).

Une approche locale
et globale dv développement?

Pour mefire en ocesuvre ces propositions, une approche locale du développement est retenue.
Elle est largement inspirée des expériences frangaises de planification locale, en particulier
celle du Comité des hautes garrigues (Hérault).

Un des coopérants frangais affectés au CPATSA, Jean Poudevigne, y a participé en tant que
conseiller agricole de petite région.

la plonification locale est une démarche :
— «qui engage des acteurs locaux vivant sur un ferritoire donné dans un projet ;
— qui leur permet de traduire ce projet dans des plans et des programmes ;

— qui s'efforce de créer les condlitions pour que les acteurs locaux puissent négocier les
appuis nécessaires & la rédlisation de ces plans et programmes » {MERCORET, 1992,

0. 13).
Dans le cadre nordestin, de « domination de la pefite production », le choix de I'échelle
d'infervention de l'espace géographique concerné devait respecter deux impératifs

~ étre suffisamment réduit. les acteurs devaient mettre facilement en évidence des intéréts
et des problémes communs, se connditre et avoir des liens de confiance préexistants
leur permettant de s'engager dans une aventure commune novaitrice ;

— et, surtout, garaniir un poids « politique » pour obtenir une représentativité suffisante
. p
pour mobiliser les services de I'Etat et leurs ressources.

2. Cefte partie doit beaucoup aux réflexions de Jean POUDEVIGNE, qui a été & l'origine de l'expérience de
Massaroca.
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Cadre de l'intervention de l'église et de I'EMATER, la communauté semblait s'imposer comme
le niveau le plus pertinent. Mais, trés rapidement, un regroupement micro-régional de @ com-
munautés {250 familles et 1 500 personnes) s'est « imposé > en tant « qu'entité culturelle,
faite de paysages, de valeurs, de pratiques sociales, que les habitants reconnaissent comme
leur chez eux » [MERCORET, 1992, p. 15). la définition des limites de ce regroupement a
été le fait des populations.

le choix de I'espace « microégional », la recherche du poids politique, démontrent ['objectif
principal du travail engagé : reconnaissance des dynamiques paysannes par I'Etat [sous ses
différentes formes) et négociations avec ses services.

La relation avec I'Etat et son organisation d'appui au développement agricole sera au cosur
de toutes les actions menées. Mais |'opproche voulait aussi « casser » les relations anciennes
du « féodalisme ». Les aides obtenues devaient étre au service du développement économi-
que de la zone.

« Ce sont les entrepreneurs qui sont le moteur essentiel du dynamisme local, sur lequel
s'articule le développement social et culturel » (CAVALHES, 1987, p. 48).

Cette préoccupation avec « l'entreprise », au sens schumpeterien du mot, nous a conduit a
privilégier ['étude des « unités de production familiales ». la difficulté essentielle de la démar-
che résidait & faire prendre en compte des aspirations « économiques », diverses et indivi-
duelles dans un projet communautaire. L'ambition était d'éviter, autant que possible, la
répétition de projels communautaires aux aspects sirictement « sociaux » (santé, éducation,
infrastructures).

« Le projet » : cudre de I'intervention

le projet global de développement de la micro-région-de N\ossoroco a été ['élément fédé-
rateur de la démarche.

«|l a été concu comme un ciment, une charte, un cadre ». [POUDEVIGNE ef al., 1988).
Résultante de projets « individuels », productifs mais aussi culturels, il est avant tout un espace
de négociation :

- négociation interne, au niveau des membres de la communauté. Cette négociation
permet de connditre les projets de chacun, d'évaluer leur viabilité, d'en mesurer les
synergies et les confradictions, de les harmoniser par rapport aux ressources, celles
dont la communauté dispose et celles qu'elle peut mobiliser. Tache difficile qui néces-
site un dialogue et des concessions mutuelles pour aboutir & un consensus.

Deux éléments devraient aider a |'élaboration de ce consensus :
. les liens de <« solidarité » traditionnels et familiaux existant au sein de la communauté,

- la pression de la nécessité. Sans projet global, sans unité, pas de ressource exté-
rievre... et peu de possibiliés vu le niveau de capitalisation, pour l'investissement,
pour la réalisation des projets individuels.

— négociation externe, avec I'Etat et ses services, les autres acteurs. Tout d'abord, pour
mieux comprendre les environnements, les limites ef coniraintes... pour éviter que
linformation, donc le pouvoir, passe par les mains du grand propriéiaire ferrien, le
colonel. Puis, dans le cadre de la poliique agraire, pour obtenir les moyens de sa
réalisation. le projet servira aussi & coordonner les actions des services de I'Etat.

L'originalité du projet a beaucoup tenu & la participation constante et conjoinie du
CPATSA et de 'EMATER, en toutes ses étapes.
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le projet est évoluiif. Il s'adapte aux modifications de l'environnement, fruits ou non de
I'action. Il est en perpétuelle élaboration. Pas sur le papier (il faut bien que périodiquement,
il y soit couché et systématisé), mais dans la téte des gens.

Nous rejoignons ici notre approche théorique. L'essentiel n'est pas le ésuliat, le projet, il est
par essence précaire et changeant, mais I'appropriation de la démarche par les acteurs
(poser le probléme, obtenir les informations nécessaires, esquisser des solutions, les tester, les
évaluer, agir...). le projet est outil d'appui & la prise de décision collective et individuelle.

Il est processus d'apprentissage défini comme un cycle permanent de création-andlyse et
circulation de l'information. Nous retrouvons ici les théories de 'éducation et de la commu-
nication (PIAGET, 1969) et les concepts de recherche-formation-développement. la produc-
tion « d'informations » et leur « diffusion » est donc l'axe central des activités. La production
d'informations va concerner :

— l'environnement de la communauté, de la micro région. Il s'agit I d'apporter des
éléments que les paysans ne dominent pas (poliliques agraires, crises économiques...)
mais qui influent sur leur vie quotidienne ;

~ la systématisation de la réalité quotidienne ;

— |'élaboration de « solutions techniques et organisationnelles » {expérimentation et suivi-
évaluation).

La « diffusion » va exiger la définition :

~ d'inferlocuteurs individuels ou en groupes organisés aux rdles et aux responsabilités
bien établis, véritables « nceuds » de communication ;

~ des lieux et des moments de diclogue et d'échange de l'information : groupes d'intérats
et de références, assemblées pléniéres ;

~ de méthodes et d'instruments, permetiant de recueillir, d'organiser et d'échanger l'infor-
mation.

En particulier, la restitution accompagne ef ponctue toutes les éiapes de la démarche. Elle
se base sur la confrontation de deux visions d'une méme réalité : celle des techniciens et
celles des acteurs. Elle est généralement collective. la « socialisation » de l'information est
'objectif. la restitution peut néanmoins éire individuelle. Elle permet de vérifier la validité des
données obtenues. Elle favorise la participation des acteurs & l'ensemble du processus. Il y
a, de fait, constitution d'un répertoire commun foujours nécessaire & la communication entre
les techniciens et les producteurs, mais aussi entre les producteurs. Un débat interne et
externe peut s'ouvrir. Enfin, elle crée un événement. Elle mobilise les acteurs et les oblige &
se positionner sur un travail donné. Elle s'organise autour de moyens de communication. Des
< posters » au graphisme simple ont &té privilégiés. Soulignons, néanmoins, que la commu-
nication est plus posture, aftiude que moyens techniques...

Les étapes de la démarche

les étapes d'élaboration et de réalisation du projet sont relativement « classiques ». Elles sont
aujourdhui bien identifiées {MERCORET, 1992). COlN, (1987}, pare d'andlyse, de struc-
turation, de formation et de technologies participantes. D'autres évoqueront diagnostic,
programmation, expérimentation, évaluation et diffusion. Nous présentons rapidement ces
étapes en insistant sur quelques points novateurs de la démarche.
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Le diagnostic

Il est rapide. les connaissances acquises uliérieurement dans la pratique enrichissent « ['éiat
des lieux » initial. Il est réalisé de maniére « participante 3P, Il est d'abord justifié et expliqué
a tous les acteurs. Il s'appuie sur 'analyse du discours de I'agriculteur, de sa vision, de sa
perception de la réalité. La systiématisation de ce discours est restituée, dans un délai irés
court de 2 & 3 semaines aprés la réalisation des enquétes.

| privilégie le qualitatif, méme si les données quantitatives de base (superficie, taille des
troupeaux, maind'ceuvre...] ne sont pas négligées. | cherche avant tout & déterminer les
logiques des acteurs, & mesurer les dynamismes.

Son champ d'étude concerne la population et 'organisation sociale, le milieu naturel, les
exploitations familiales, les relations avec l'extérieur. Par sa réalisation, on souhaite carac-
teriser :

~ la « richesse » des ressources disponibles et leur utilisation ;

~ la diversité des systemes de production, des unités de production.

|l doit permetire d'élaborer des « siratégies d'actions > différenciées, selon les zones et les
classes de producteurs {typologie).

la programmation s'effectue par les groupes d'intéréts

le groupe d'intérét veut &ire un liev de réflexiondialogue entre producteurs, développeurs et
chercheurs, autour des problémes identifiés dans le diagnostic. le groupe d'intérét regroupe,
motivés par un théme précis, les producteurs, sur la base du volontariat.

le groupe d'intérét n'est pas homogéne (tous les agriculteurs de méme catégorie). Au
contraire, la variéié des situations est une richesse, si chacun peut exprimer sa position. I
est ouvert & des personnalités extérieures choisies pour leurs compétences, leur intérét, leur
capacité & porter les aspirations du groupe dans d'autres milieuxt!.

le groupe d'intérét a comme tache :

I'¢laboration d'un programme de travail, mobilisateur des ressources matérielles et
humaines ;

I'accompagnement des actions réalisées (participation & I'évaluation...) ;

I'organisation de la diffusion de I'information recueillie ou créée pour l'ensemble des
membres. de la communauté.

la premiére étape du groupe de travail consiste & définir le « sujet » dans sa diversité. Tous
les producteurs, par exemple, souffrent du manque de paturage pendant la saison séche.
Mais des différences significatives existent si l'agriculteur a 50 bovins sur 20 ha de plantes
fourragéres ou 20 caprins sur 5 ha de restes culturaux. Liniervention apporie & ce niveau
les informations obtenues par le diagnostic (typologie et zonagel.

la seconde étape passe par |'analyse des solutions existantes, déja utilisées au sein de la
communauté. leurs dynamiques, leurs résultats, les difficuliés pour leur application et exten-
sion sont analysés.

3. le terme n'est guére safisfaisant... mais faute de grive...

4. Nous avons, avec surprise, refrouvé la méme afiention au choix des personndlités dans le processus
d'élaboration du plan frangais entre 1945-1950. les commissions de modernisation in MONET, 1976, p. 346
et suivantes.
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Jusqu'alors, le dle de lintervention se limite & la sysiématisafion des connaissances du
groupe. Il n'y a pas de proposition. le produit est la définition exacte des limites du
probléme étudié {ou des pofentialités a mettre en valeur). On recherche alors des solutions
potentielles (bibliographie ou personnes ressources...).

Un premier travail d'étude des conséquences de ces solutions pourra &tre réalisé par l'inter-
vention en utilisant la matrice de « I'inventaire des technologies » (cf. encadré 2). Le résultat
de cefie analyse est présenté au groupe d'intérét pour discussion. On définit dans cetie
réunion un programme d'action pour la mise en place (si jugée nécessaire) de la solution :
expérimentation, enquétes pour obtenir des informations complémentaires, pour juger de lo
validité), élaboration de projet pour obtenir des financements, etc.

la programmation définit

le champ du travail : que va+il étre fait 2

les acteurs : qui va faire quoi 2

les lieux d'action : basés essentiellement sur une analyse des ressources physiques ;
— les moyens nécessaires.
le groupe d'intérét est chargé de l'accompagnement de l'action par des réunions et des

visites périodiques, de la diffusion des résuliats, de 'évaluation de ces derniers qui permet-
tront une nouvelle programmation.

:Ené-dféffz fdfhls

.Oblechfs

L'mventclre des iechnologles a pou ob|echf de determlner pour chaque l'echno|og|e exlstante -
dans:les unités de rechercheou:en- mlhe' opulaire, les conditions e son: lmpluniahon Clest:
ko comparaison: entre: ces: .conditions: réalité, définie gréice: au . dmgnosh"' quit ‘permettra "
d'élaborer un programme-dé-travail :de-rechierche oy de fournit des-subsidés: pour:une pohhquei‘s
demesures d'accompagnement-{politique: ugrlcole) L'lnventmre des technologles es’r un mstru-

‘ment. de |'élaboration:de référentiel fechmque : SR :

" Il consiste: a: caractériser 1'offre; . dans un processus plus globc:l comprencmf
.- identification de:la- demancle (dlcgnoshc) Sy
* = identification de- 1‘offre

— définition d'un. programme:. d'achon d'musfemenf cle I'of‘Fre 4. la demcnde

Linventaire des-technologies: st un-docoment: d'evaluahon et d! cutopnogrammchon. || rie doit:
pas -&tre confondu avec un:instrument- de: dlffusuon ~méme:si ‘ses resulfufs peuvent Bire -utilisés:
dans ce :sens. : o

La grille ‘de: sysfemclhsahon des l‘echnologles

La grille-proposée est divisée en-4: chc:pd‘res quu s ‘enchainent en-un' «: ﬁ| conducfeur »:
- caractérisation’de la proposmon

description des condifions d'implantation:;
évaluation;

synthése : définition de public: c1b|e, axes-de-suivi.et de recherche:

L'originalité du groupe d'intérét réside dans l'existence d'une siructure de dialogue produc-
teurdéveloppementrecherche, pour la réalisation d'un travail de planification qui est norma-
lement réalisé par les techniciens ou méme les planificateurs.
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Elaboration d'un projet glohal de développement

la conception du projet global de développement a déja éié expliquée. Les programmes
d'activité des différents groupes d'intéréts sont harmonisés en un projet global, présentés et
acceptés par l'ensemble des acteurs, communautés et partenaires externes. Ce projet, véri-
table contrat, définit les priorités, organise la réparfiion des taches... En particulier, il
formalise la demande des producteurs en matiére d'assistance technique.

La creation d'information

Elle est obtenue par des actions d'expérimentation et de suivi-évaluation. L'expérimentation
peut éfre d'ordre technique ou organisationnel. Son objectif essentiel est d'obtenir l'informa-
tion manquante pour la prise de décision. Elle peut mobiliser 'ensemble des moyens d'ac-
cumulation de connaissance disponible. Par exemple, dans le domaine technique, elle
intégre la recherche en laboratoires, l'expérimentation en milieux mafirisés et contrélés, les
tests, le suivi et I'accompagnement d'expériences ou de pratiques paysannes.

L'important réside dans la systématisation de l'information sous forme de « références »,
ensemble composé de l'information en soi (souvent linnovation) et de la description de
I'environnement. Elle pourra alors &tre utilisée comme < aide & la décision ». Dans la cons-
titution de ces références et dans leur utilisation, le suivi€valuation tient une ploce importante.

Il a consisté en :
— |'accompagnement de toutes les actions menées dans le cadre des groupes d'intéréts ;

- le suivi d'exploitations : 'enregistrement confinu des données globales sur les systémes
d'exploitation a permis :
- de caractériser en détail les « pratiques > des différents types de producieurs et
d'identifier les critéres de prise de décision, :

. d'élaborer une banque de données permettant ultérieurement d'évaluer 'évolution des
systémes de production,

— des évaluations périodiques plus ou moins organisées, plus ou moins systématisées. la
demiére est réalisée en 1992. Un stagiaire du CNEARC {Centre national d'enseigne-
ment agricole pour les régions chaudes) 'a préparée durant son séjour de 5 mois &
Massaroca. Une mission d'évaluation franco-brésilienne la finalise en ociobre 92 et
janvier @3.

I.‘uiilisutioh de I'information : la diffusion

Nous avons hésité a utiliser le terme « diffusion ». En effet, I'adoption des résultats obtenus
par l'expérimentation passe toujours par une phase de réflexion, d'adaptation.

Il s'agit du méme phénoméne de création d'information, mais les obijectifs sont différents. On
se préoccupe de l'individuel, du particulier, des pratiques. L'utilisation de l'information va
d'abord établir les conséquences prévisibles d'une « innovation » dans un systéme de pro-
duction, par un processus de « modélisation ». Ce sont les producteurs qui doivent le mener.
le réle de « |'assistance technique » est d'appuyer cette démarche.

le conseil individuel est une solution, souvent impossible, faute de moyens. Il privilégie les
< leaders ».
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les groupes de référence ont voulu contribuer & « socialiser » les informations. lls regroupent
les producteurs dont les pratiques et situations sont semblables {méme classe de typologie).
Chaque groupe choisit un des membres, volontaire. C'est chez lui que sera rédlisé le suivi
d'exploitation. Les résultats de ce suivi sont périodiquement présentés a l'ensemble du groupe.
lls permetient la comparaison des pratiques du producteur suivi et celles des autres produc-
teurs du groupe. le probléme de gestion différenciée de ressources identiques est posé.
L'analyse des raisons avancées et leur discussion permettent d'améliorer < la capacité de
gestion » de I'ensemble du groupe.

le décalage entre les nécessités (techniques, organisationnelles, en ressources naturelles, en
formation) que va exiger l'introduction d'une innovation technique ef les ressources existantes
du systéme de production peut aussi étre mesuré. <« La greffe est une opération intéressante.
Mais je ne sais pas faire. Je voudrais utiliser des produits phytosanitaires sur mon coton.
Mais je n'ai pas d'appareil et pas d'argent disponible . Le groupe se penche alors sur ces
problémes et organise, sous forme d'un plan individuel, les réponses potentielles. « Tu peux
apprendre & greffer au CPATSA. lis organisent des sessions de formation. Pedio I'a fait
I'année demiére ». « Tu peux emprunter 'appareil de ZECA... Vends une chévre... cela vaut
le coup... ».

Concusion

la démarche de développement local permet de :

— prendre en comple les diversités spatiales et sociales gréce & I'élaboration d'un
diagnostic de situation hiérarchisant les problémes et les attentes des producteurs, en
fonction d'un zonage et d'une typologie ;

— susciter une démarche de programmation concertée (acteurs + services] capable de
produire un « projet de développement » potentiellement cohérent avec les ressources
disponibles et les attentes des acteurs ;

— ufiliser ce projet comme instrument et moyen d'émergence d'organisations paysannes,
reconnues par les différents acteurs extérieurs, en particulier I'Etat.

C'est dans le cadre du projet que la recherche technique d'accompagnement prend tout son
sens de recherche pour le développement, chargée de découvrir les réponses techniques
nécessaires d la consolidation des stratégies industrielles et collectives des acteurs.
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|dentification et analyse de lo demande

Y. Clover, J.-P. TONNEAU

Introduction

Toute intervention, s'exercant dans un espace géographique et social réduit, peut étre
appréhendée et maiirisée par l'ensemble des acteurs locaux. Deux cas peuvent alors se
présenter en ce qui concerne la mise en ceuvre de cette intervention :

— il peut s'agir d'une initiative locale émanant de responsables qui se traduit par une
demande d'appui extérieur {appui méthodologique et/ou financier, etc.) ;

— llinitiative peut aussi provenir de ['extérieur : un service technique ou administratif, une
ONG, efc., qui propose & une collectivité locale, de mener une démarche pour
organiser, dans le temps, ses actions. Une offre est faite & des acteurs locaux par des
intervenants exiérieurs...

Toujours estil que l'intervention ne peut éire valablement menée que s'il y a analyse de l'offre
ou de la demande par ceux qui doivent appuyer sa rédlisation.

Approche théorique

les questions suivantes peuvent aider & cette analyse :

— Qui demande : un individu {chef de village), un groupe (des éleveurs, des jeunes, des
femmes), une organisation villageoise, une insfitufion (un organisme de développe-
ment} ¢ Quelle est la position sociale, économique, administrative ou politique du
demandeur 2 Quelles sont les circonstances de la demande 2 Comment les deman-
deurs en ontils eu l'idée @

— Quel est le contenu de cetie demande 2 Quel est son intérét technique et économique :
cette demande estelle limitée ou concernetelle une question importante pour I'avenir @
Estelle le moyen de concrétiser une aspiration globale jusqueld peu opérationnelle de
lo population et/ou de ses leaders 2 Estelle le moyen de capter des financements 2
Un bon diagnostic de situation (global et spécialisé) et une connaissance suffisante de
la zone permettent de se faire une idée assez exacte de ce dont il s'agit, et aident
d se positionner rapidement.

Cette analyse, dans le cadre d'une démarche de recherche développement a plusieurs
obijectifs. Elle permet notamment de :
— identifier les différents acteurs locaux qui sont [ou seront) concemnés par |'élaboration
d'une réponse ou par sa mise en ceuvre ultérieure ;

— mesurer 'écart qui peut exister entre les responsables locaux et leur base ; ainsi, des
élus locaux, des leaders d'organisations paysannes peuvent &re conscients de la
nécessité de définir des orientations de travail & moyen ef long terme alors que des
paysans sont préoccupés par des problémes immédiats ;

— apprécier s'il existe ou non la possibilité d'entreprendre un travail réellement participatif
[par exemple, le contexte politique et administratif général laissetil un réel espace de
réflexion, d'initiative aux acteurs locaux 2) ;
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— démarrer réellement l'intervention en créant des relations qui, dés le départ, sont :
- concertées (entre chercheurs, agents de développement et paysans),
- finalisées (en identifiant les problémes & résoudre),

- localisées (en s'adressant & une population précise).

Cette premiére éiape s'accompagne, pour éire efficace, des deux opérations suivantes :
— le choix concerté d'un terrain d'infervention en précisant sa localisation, sa représen-
fativité et la possibilité de généraliser les résuliats obtenus & l'ensemble des paysans
concemeés ;
— la définition d'un plan d'action définissant les modalités concrétes de travail, les taches

de chacun, les problémes a résoudre et les résultats attendus ainsi que les négociations
entre les différents acteurs concernant les conditions de réalisation.

Ces différentes étapes peuvent se résumer dans le schéma général d'intervention suivant,
rappelant les conditions générales d'une démarche de-recherche-développement.

Demande

Lles conditions

oréalables Choix concerté de terrain

Définition de plan d'action

\4

Diagnostic

Expérimentation

Figure 1. Schéma général d'intervention.

74



Identification et analyse de la demande

Exercice pratique

Dans le cadre du stage, une séance de fravail o été consacrée & l'analyse d'une demande
formulée par I'Agence centrafricaine de développement agricole {ACDA). Une séance sui-
vante a consisté & formuler une réponse aprés analyse dans le cadre d'une démarche de
recherche-développement.

Demande écrite « telle que formulée par I'ACDA »

Confexte

L'ACDA intervient sur une zone vaste et trés diversifiée, couvrant prés de 250 000 km2.
Globalement, on y distingue trois grandes régions agroécologiques présentant chacune des
caractéristiques particuliéres :

- le Centre-Ouest (savanes) offre peu de cultures de rente et reste faiblement organisé ;

— le Nord-Quest, se caractérise par une forte production de coton et une densité de
population élevée ;

— le CentreEst, est faiblement peuplé et la production agricole y est trés diversifiée.

Par ailleurs, un zonage plus précis, établi en collaboration entre ACDA et I'CRA, a permis
de définir un plus grand nombre « d'unités de développement rural homogénes » (UDR).

L'ACDA, en tant que principal opérateur de développement, a une vocation régionale. Elle
ne peut d'emblée définir des zones « prioritaires ». Elle se doit de maintenir des efforts
d'intervention équilibrés entre ces différentes régions agro-écologiques.

Dans une perspective de recherche-développement, une analyse des systémes agraires de
I'ensemble de la zone ACDA doit &tre entreprise en collaboration avec I''CRA. C'est aprés
cefie démarche et en prenant en considération les moyens disponibles, qu'un programme
d'action conjoint pourra éfre arrété.

Conformément au protocole entre ACDA et ICRA, il est prévu une concertation sur les
programmes de recherche et le suivi (ICRA) des tests multilocaux en milieu paysan encadrés
par les CTV (Comités techniques villageois).

La sitvation de terrain

Dans la zone de Kaga-Bandoro, les agents de terrain et les cadres de I'ACDA font état des
constatations suivantes :

1. Malgré lintervention des gestionnaires de la SOCOCA (Société cotonniére centrafri-
caine) et de l'arrivée progressive depuis deux ans des CTV de I'ACDA, et l'action des
formateurs-animateurs des CREF, on constate que la surface cultivée en coton dans la
zone de Guiffa est en chute trés nette : 24 % en moins de 94/95 a 95/96 (de
15050 ha & 11480 ha), ce qui est d'autant plus curieux que le prix du coton est
passé de BOF en 93/94 & 120F en 94/95, puis a 150F en 95/96. Ce phé-
noméne est spécifique & la région des CREF, puisque les surfaces ont plutdt augmenté
dans le reste de la zone ACDA.

2. Par qilleurs, les rendements de coton restent trés faibles : 345 kg/ha en 94/95, ce
qui constitue la limite de rentabilité pour l'application des intrants. Les conseils techni-
ques (semis précoces, fertilisation, entrefien des parcelles, traitfements phytosanitaires)
sont souvent mal respectés.

75



Quelle recherche pour le développement 2 Concepts et méthodes

. la pratique des associations de culture reste majoritaire, et semble en augmentation

depuis les derniéres années. En particulier, le coton est associé de maniére quasi-
systématique au manioc, voire 3 ou 4 autres cultures vivrigres. Cela implique entre
autres des phénoménes de compétition et d'infestation parasitaire, dont l'impact en
terme de productivié est mal connu.

. Des problémes phytosanitaires sont observés pour les cultures vivrigres (striga sur céréa-

les, cochenille farineuse du manioc, etc.) et pour l'arboriculture fruitiere (surfout man-
guiers et agrumes), sans que des moyens de lutte adaptés soient mis & la disposition
des paysans.

. La produciion vivriére est souvent importante {le GIE de Faya mentionne un stock de

141 tonnes de mais et de 104 tonnes d'arachide). Cependant, on constate des
difficuliés d'écoulement liges aux problémes de stockage, de transformation (exemple
du décorticage du paddy), et de débouchés fiables.

. La gestion difficile de la maind'ceuvre au niveau des exploitations a un impact impor-

tant sur les systémes de production. la séparation des téches enire hommes et femmes,
les difficultés rencontrées par les producteurs lors des pics de travail {semis, sarclage,
récolte), la rareté des systtmes d'entraide consfituent autant de facteurs de blocage a
analyser.

. On constate des relations faibles entre agriculture et élevage. la culture atielée reste

peu développée, et les transferis de matiére organique quasi-inexistants. Un corollaire
est la baisse de fertilité des sols relevée dans les zones périurbaines [autour de Kaga-
Bandoro) ob la pression fonciere est plus forte.

. Enfin, il est difficile pour l'encadrement de 'ACDA de concilier un systéme de vulga-

risation planifié « Training and Visit », et une démarche RD. On observe donc des
difficultés d'application du systéme de vulgarisation, en particulier pour le fonctionne-
ment de groupes de contact.

Dans ce contexte, que propose I'lCRA 2 Telle est la demande formulée par 'ACDA.

Analyse de ln demande formulée par I'ACDA

Aprés avoir écouté les responsables de I'ACDA, la démarche a consisté & :

1 Essayer d'avoir auprés de l'interlocuteur des précisions sur sa demande.
Y P P
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Cette explication a été ressentie comme d'autant plus nécessaire que I'ACDA a pro-
cédé dans sa demande écrite & un constat de situation plus qu'a une question.

En l'occurrence, ACDA a demandé & I'ICRA « d'expliquer quelles étaient, & son avis,
les causes de la diminufion de 24 % de superficie emblavée en coton dans la zone

de Guiffa, entre 'année 94 et 95 ¢ ».
Rechercher des hypothéses d'explication du phénoméne.

Dans cette phase, de nombreuses hypothéses peuvent éire établies. Pour ce faire, la
technique du <« brain storming » a été retenve. Elle a consisté & inciter les différents
participants a :

- émettre toutes les hypothéses possibles qui leur « passent par la téte ».

- consfituer une liste d'hypothéses possibles en effectuant une premiére sélection en
fonction des éléments dont on dispose.

- refenir uniquement les hypothéses jugées les plus sérieuses.

- identifier pour chacune d'elles, des démarches, enquétes, observations, expérimen-
fations... en vue de les vérifier en précisant les lieux, les personnes & contacter ainsi



|dentification et analyse de la demande

Achons B enh'eprendre,‘ S {

~e‘Analyserle programme et les documents

que les recherches complémentaires & effectuer si cela s'avére nécessaire.

Au cours de ce travail, une dizaine d'hypothéses a été émise. Parmi ces dernigres,
uniquement trois ont éé retenues comme les plus intéressantes :

- la diminution des superficies emblavées en coton est due & des revenus cotonniers
pcn‘iculiérement bas en 94 & cause de faibles rendements et de remboursement de
créances dues & la SOCOCA compensés par un marché vivrier actif ef des possi-
bilités d'activités extra-agricoles, notamment la chasse et la péche,

- |'animation du CREF privilégie les vivriers au détriment du coton,

- des conlflits de compéiences existent entre les siructures régionales a Guiffa.
3. Mesurer le degré d'information dont on dispose pour chacune des hypothéses.

Ces informations sont de deux types :

- les unes concernent la validité technique « stricto sensu > {la solution estelle effi-
cace 8], en fenant compte des conditions agro-écologiques.

- les autres concernent les conditions d'applicabilité liées & :

- I'économique (le coit estil compatible avec le revenu espéré 2),

- au savoirfaire (la technique peutelle &tre appliquée par les producteurs ),

- 4 la force de travail {le producteur pourratil consacrer le temps nécessaire & la
période adéquate...), efc.

C'est en fonction du degré de certitude de ces informations que l'on peut évaluer
comment peuvent &tre prises des décisions concernant la diffusion et/ou la program-
mation d'essais de validations techniques ou d'applicabilité.

En ce qui conceme la demande de I'ACDA, les invesfigations suivantes s'avérent
indispensables pour vérifier les hypothéses formulées.

| Encmlre 'l* ‘gllypo‘lheses formulees.

llypolllese T I'ammuhon du CllEF prmlegle Ies vwners

Moyens u prevmr i o

du-CREF . :

e Régliser des: en’rrehens avec:

- -le directeur et:les- agents du. CREF , o e T
* les: paysons, I e e Voycge sur: place
- les: personnes-ressources reglonoles pour venﬁer o Recllscmon de gmde d'enfrehen

si -effectivement:le | CREF privilégie le: vivrier et:les -
conséquences:qui-en .découlent: sur-la: baisse de
superﬁ(:le emblavee de coton.. ‘ T

Hypoihese 2 Dlmlnuhon des revenus ¢oionmers

Actions & enh'eprendre a o Moyens.a prévoir.: -
® Andlyserla comptablhfe SOCOCA pour-voir s'il 'y a. B
une corrélation-entre les srevenus et:la. diminution:de- _
superficie pour chaque: groupement:” © . Voyage sur place
* Enquétes sur la réparfition-des revenus entre: - - - Rédlisation de guide d'enfrehen
coton/vivriers/activités exirc-cxgrlcoles enquétes & réaliser
GUpreS des pdaysans. et personnes ressources..

Hypothése 3 : Conflit de compétences

Cette hypothése n'a pas pu étre approfondie faute de temps.
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4. Définir, dans le cadre d'une programmation des essais & entreprendre, le type d'ins-
truments utilisés (recherche en laboratoire, les essais en station et en miliev réel), les
enquétes... les protocoles et les acteurs concernés. Lla démarche sera précisée au cours
du module 3 « Essais en milieu paysan ».

En l'occurrence, en ce qui concemne la réponse de LICRA & la demande formulée par
I'ACDA aucun essai ne s'est avéré nécessaire.

Conclusion

Lensemble des acteurs locaux existant dans un milieu rural sont confrontés & de multiples
défis, comme le montre 'exercice pratique qui a ét& conduit entre I'ICRA et I'ACDA. Cette
discussion interinstitutionnelle ne doit pas faire cublier que ce sont les producteurs euxmémes
qui sont & méme d'identifier leurs problémes et de solliciter un appui extérieur. Par ailleurs,
la complexité des phénoménes étudiés montrent qu'un temps de réflexion et une discussion
entre acteurs sont indispensables & mener avant l'intervention, ne seraitce que pour bien
identifier les partenaires, définir les modalités d'intervention et évaluer les moyens & mettre
en ceuvie.
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Recherche et développement local dans le
Nordeste brésilien : I'expérience de Massaroca™

J.-P. TONNEAU, J. POUDEVIGNE

Introduction

le district de Massaroca se situe dans le « Sertdo » du Nordeste brésilien, au nord de |'Etat
de Bahia, pratiquement au centre de ce que I'on nomme : le < Polygone de la Sécheresse ».

Dans cette zone domine un élevage caprin extensif que viennent compléter des cultures
vivriéres [manioc, haricot rouge, mais) et parfois de rentes [ricin, coton).

Fin 1986, une équipe de coopération frangaise intégre les organismes de recherche et de
développement brésiliens intervenant dans ceite zone [encadrés 1, 2 et 3), pour offrir un
appui méthodologique & la mise en ceuvre d'une véritable démarche de recherche-dévelop-
pement. Cette équipe sera rapidement épaulée par deux chercheurs de 'ORSTOM en poste
depuis quelques années. '

A Massaroca se sont élaborés « en direct » les méthodes et les outils nécessaires & leur mise
en ceuvie.

Cet article se propose de décrire ['approche théorique et la démarche employée dans cette
microrégion et sa valorisation au niveau régional.

Une double approche théorique

les zones et sociétés rurales du Nordeste brésilien |cf. encadré 1), subissent trés durement
les muliiples effets des crises climatiques, sociales, politiques ou économiques, et sont souvent
marginalisées, mises & l'écart du développement.

Face & ces crises et a la pression sociale qu'elles engendrent, la création et la mise en place
d'innovations de fous lypes deviennent, une nécessité vitale pour assurer leur réintégration
dans la société globale {MENGIN, 1987).

L'intervention extérieure peut étre un appui pour créer, accompagner, diffuser les innovations.
Mais elle doit parfois agir en catalyseur d'une dynamique endogéne, & l'origine de la
mobilisation des populations.

Il est donc nécessaire de réfléchir sur le concept d'innovation et de son processus d'appropria-
tion mais dans une approche globale du développement.

* Aricle adopté de celui de TONNEAU ).P, POUDEVIGNE J. e FERRERA LA, 1988,
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Innovations et processus d'appropriation

Une innovation est l'apparition d'un élément nouveau dans un systéme donné (GENTI,

1984).

L'innovation est simple ou irradiante, plus complexe, entrainant des medifications en chaine
(GENTIL, 1984) ; technologique ou sociale nécessairement complémentaire JOUVE et MERCOIRET,
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1987) ; d'origine extérieure ou endogéne, s'‘appuyant sur les sociétés en place et assurant
une meilleure gestion des ressources disponibles.

L'équipe du projet a du remetire en cause les fonctions, jusque la indépendantes, de la
recherche et de la vulgarisation [cf. encadrés 2 et 3), et leur articulation dans le processus
de transfert de l'innovation. Ceci est indispensable dés la phase d'élaboration et de présen-
tation des solutions potentielles aux populations concernées. En effet, la proposition d'une
innovation en réponse & un probléme posé, va exiger une connaissance précise des
conditions & remplir, des moyens & mobiliser, des conséquences prévisibles sur les systémes
de production en place et leur environnement. Ces données vont étre le fruit d'une étude
et d'une réflexion, & priori, de la part du chercheur, complétées, si nécessaire, par la mise
en place d'une expérimentation appropriée.

Cette démarche ne fait que respecter celle adoptée depuis toujours par les sociétés rurales
observation simple ou installation d'essais complexes dans les < jardinslaboratoires » (BrRAU-
DEY. Cette phase d'expérimentation fait partie intégrante du processus d'appropriation qui
conduit & l'adoption ou non d'une innovation par les agriculteurs.

Ce processus peut se décomposer ainsi :
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COORDINATION ET EXECUTION

- La. conception du PAPP:est:de:développer des coopérations entre le gouvernement fédéral; celui-.
des étafs et les .organisations: professionnelles régionales ou locales.

L'organisme coordonnateur de ce programme est la SUDENE au niveau régional, pour les
travaux exécutés directement ou indirectement par les gouvernements des états ou pour les
travaux confiés & des structures seciorielles fédérales. La SUDENE a donc un réle de suivi et
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perception des problémes ;
connaissance des solutions potentielles ;
réalisation d'expérimentations ;
évaluation, décision.

Il est frappant de constater I'analogie qu'il existe entre cette succession d'étapes et celle qui
caractérise la méthode « hypothético-déductive » des scientifiques.

De plus nous noterons combien la réalisation de chacune des étapes, ainsi que leur bonne
articulation, vont dépendre des conditions d'accés & l'information, du recueil, de ['analyse,
de la diffusion de cette information, en bref, d'une réelle circulation de I'information.

Tout au long de l'histoire, les agriculteurs de tous pays ont &t les principaux innovateurs,
ce qui leur a permis de survivie et de négocier de grandes mutations. lls ont su élaborer
et mafiriser une démarche rationnelle de fransfert et d'appropriation de ces innovations.

Trés récemment, la création d'organismes de recherche {fin du siécle dermnier) et de vulgo-
risation {fin de la demiére guerre mondiale) ont permis de démuliiplier le potentiel de
création d'innovations et les moyens de les diffuser. Mais la conception quelque peu orga-
nique et linéaire de ce dispositif a entrainé parfois un risque de cassure dans un processus
jusque l& intégré et continu.

Dans le cadre’de I'expérience de Massaroca, l'intervention s'ingénie & vitaliser ce processus
ancien, en y intégrant les résuliats scientifiques thématiques et en dynamisant la circulation
de l'information. Il s'appuie sur un schéma de type recherche-développement, s'organisant
autour des fonctions [plutdt que des acteurs), mobilisant les partenaires, les moyens et les
compétences autour d'un méme objectif.

Solutions possibles Expérimentation

\ / \ Adaptation-adoption

/ Analyse < > Diffusion

Situgtion réelle
Figure 1. Modéle de création-diffusion de I'innovation.
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Une approche globale et locale du développement

Cependant les populations marginalisées doivent avant tout acquérir le poids social et le
pouvoir de négociation suffisants pour avoir accés & l'information, mobiliser I'intervention et
les services extérieurs et & terme les maftriser.

Cette pression collective ne s'organise qu'a travers la mise en évidence d'intéréts et de
problémes communs & tous, de liens qui regroupent et soudent. |l se dégage progressivement
une spécificité, une <entité locale > dont la sociéié prend peu & peu conscience qui
correspond & une échelle réduite, « humaine », microrégionale, & une unité géographique,
une gestion commune de ['espace, du < terroir » : la petite région!!! de Massaroca en est
un exemple précis pour le Nordeste brésilien.

Cette approche micro-régionale implique, dés le départ, une perception globale de la réalité
(puisque c'est de cette maniére que se vivent et se pergoivent les problémes) et la mise en
ceuvre du projet de développement intégré.

la microrégion ne doit pourant pas faire oublier les autres niveaux, les autres échelles
g - ’

géographiques, sociologiques ou économiques, les articulations nécessaires, les synergies

possibles, les les, fonctions et objectifs de chacun d'entre eux.

les exploitations individuelles et la macrorégion revétent une grande imporiance, leur arti-
culation avec la microrégion permet de poser des questions fondamentales pour le déve-
loppement.

Q La premiére de ces questions est une diversité de situations importante. Comment con-
naitre, comprendre, travailler avec un grand nombre d'exploitations individuelles familiales 2

L'approche micro-régionale apporte un début de réponse & cette question, en ne considérant
que les problémes communs, « les dénominateurs communs », de cette diversité. C'est une
phase de concentration de l'information et de l'action. On se limite donc aux activités
collectives. les innovations individuelles sont étudiées collectivement.

Mais par la suite, dans une phase de dispersion, d'éclatement de I'information, chacun
s'approprie fout ou partie de l'innovation proposée, aprés une analyse, une adapiation,
voire méme une expérimentation supplémentaire en vue d'une meilleure intégration dans son
systéme d'exploitation. |l s'agit donc de fourmnir & l'agriculteur les informations et les éléments
d'analyse qui puissent lui permetire de prendre ses décisions.

Des typologies des systémes présents (encadré 4) permettent de mieux appréhender la
diversité et de mieux comprendre les mécanismes d'appropriation, les adapiations nécessai-
res et les décisions propres & chacun des types identifiés.

Cette démarche établit ainsi un lien fonctionnel entre la micrs région et les individus qui la
composent.

O La seconde étant : comment articuler une programmation macro-régionale descendante
et sectorielle avec une demande locale & tendance plus globale, plus horizontale 2 (HOUEE,
1986). C'est en effet & I'échelle macrorégionale que se définissent le cadre et les moyens
de développement tels que l'organisation de 'appui au développement [politique agricole,
financiére, programmation de la recherche, création de structures d'appui...) ou l'organisa-
tion des filiéres des produits agricoles.

1. le « village » africain, le « pays », le < terroir » frangais...
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Selon le rapport de force, la capacité d'écoute des organismes et l'existence d'un réel
< refour d'information », de nouvelles stratégies de développement et de planification peuvent
apparaitre et prendre en compte la demande de la base et tenter d'y répondre. Ainsi
I'expérience microrégionale de Massaroca a suscité une réflexion au sein des organismes
étatiques qui pourrait déboucher, sur des réformes profondes de structures.

Massaroca : une déemarche

Le choix de la zone : I'approche micro-régionale

les agriculteurs de la région de Massaroca se sont organisés en communautés rurales. Clans
familiaux & l'origine, ces familles se sont unies pour mieux résister aux différentes crises. Elles
peuvent posséder des-ferres, un patrimoine et prendre ensemble des décisions. Si I'église est
a lorigine de ce mouvement, qui s'éfend sur l'ensemble du Nordeste depuis quelques
années, les organismes officiels, nos partenaires de recherche et de développement prennent
peu & peu en comple cefie nouvelle réalité.

Cependant, la communauté rurale ne posséde pas lo masse critique et le poids suffisant pour
< négocier et mobiliser » les structures extérieures d'appui. Neuf communautés, rassemblant
260 familles, se sont fédérées pour y arriver. It a fallu, malgré tout, respecter la réalité et
les particularités de chacune d'entre elles, s'appuyer sur l'existence de liens et de relations
parfois subfiles, mais bien réels.

L'élaboration d'un cadre d'intervention :
le projet global de développement

La mise en ceuvre d'un développement cohérent va exiger une définition claire des objectifs,
des priorités, des réles et responsabilités de chaque partenaire {y compris des agriculteurs).
Une arficulation harmonieuse des différentes composantes de l'intervention en fait, un « Plan »,
un « Projet » offrant un cadre & I'ensemble du processus.

le concept de projet global de développement : Le projet global de développement est un
élément dynamique essentiel sans lequel la < petite région » ne peut évoluer. Il est le ciment
indispensable qui va réunir, fédérer les habitants d'une méme microrégion & travers des
intéréts et des obijeciifs communs. Sans cela il ne peut y avoir de réalité, de dynamique
d'une équipe, d'un groupe social. le projet doit s'adapter, accompagner l'histoire des
hommes vivants sur cet espace et tenir compte des modifications liées & sa mise en ceuvre.

Il est le support d'une intervention <polycéphale» [politique, économique, technologique,
expérimentale...), méme si la nature des enjeux, le type des organismes infervenants peuvent
privilégier tels ou fels aspecis ou formes de l'infervention.

le projet global de développement est l'instrument privilégié de négociation et d'organisation
des agriculteurs d'une microtégion. Il permet |'identification et la confrontation des besoins
et des solutions possibles, la définition claire des priorités par les populations concernées.

Il est le support et le cadre d'une intervention « structurée & l'intérieur du processus de
changement des sociétés en milieu rural > (MENGIN, 1987).

Le réle du projet global de développement : le projet est avant tout un outil d'appui & la
prise de décision des personnes concernées & iravers l'étude crifique et permanente de la
réalité de mobilisation et de mise en ceuvre des moyens et de ressources nécessaires pour
tenter de résoudre les problémes posés.
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La participation de la population & toutes les étapes du processus

Cela exige, pour chaque éiape de la démarche, la définition claire :

~ d'interlocuteurs individuels ou en groupes organisés ;
— des rdles et des responsabilités de ces interlocuteurs ;
— des « lieux » de dialogues et d'échanges de l'information ;

— de méthodes et d'instruments permettant de recueillir, d'organiser et d'échanger ces
informations, s'appuyant sur une bonne maitrise des moyens de communication.

Celle participation, lorsqu'elle devient effective, permet une appropriation progressive par les
sociétés ellesmémes des informations, des innovations introduites, de I'ensemble du proces-
sus. Elle favorise la prise réelle d'initiatives et de décisions. Elle permet un meilleur équilibre
dans les négociations avec les intervenants extérieurs (voire, la maitrise de certains d'entre
eux), bref, une réelle prise en charge du développement par les populations.

La définition d'étapes permettant une appropriation de la démarche

L'ensemble de la démarche, que l'on peut considérer elleméme comme une innovation, doit
donc préparer, accompagner, favoriser |'appropriation progressive d'innovations. Ses étapes
vont donc respecter celles du processus d'appropriation d'une innovation.

Ces étapes, leurs objectifs, les interlocuteurs identifiés ainsi que les outils mis au point pour
leur réalisation, sont résumés dans le tableau l.

le projet global de développement élaboré & Massaroca est présenté en annexe.

Valorisation de I'expérience a I'échelle du Nordeste

Cette expérience ne devait en aucun cas restée isolée du fait des exigences de nos
parenaires. la démarche d'ensemble aurait été incompléte si elle n'avait pu permetire une
diffusion, une arficulation avec l'échelle irés vaste de l'ensemble du Nordeste, répondant
ainsi aux obijectifs globaux de ce projet.

Cette deuxiéme phase constitue & I'heure aciuelle I'essentiel des activités en cours, aprés les
18 mois qu'ont exigé l'insertion institutionnelle, la mobilisation des partenaires, |'élaboration
des outils méthodologiques et la mise en route effective du projet global de développement
de Massaroca.

Elle s'appuie sur plusieurs « principes ».

Prendre en compte les demandes institutionnelles

U'approche provoque une certaine remise en question des méthodes de travail et d'inferven-
tion des différents organismes. lors de I'élaboration de ces méthodes et instruments il est
donc nécessaire de se préoccuper de la demande, des missions et des contraintes de ces
organismes et en parficulier de ceux qui nous concerent le plus : le CPATSA pour la
recherche, 'EMATERBahia pour le développement.

La demande de la recherche : Elaborer des démarches, des instruments méthodologiques,
de nouvelles approches expérimentales permetiant la mise en ceuvre d'un dispositif opération-
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nel de création et d'appropriation de technologies adaptées & la réalité du < petit » produc-
teur du Nordeste brésilien, en se préoccupant, dés le départ, des conditions de leur
diffusion. D'autre part, le réle de coordination que doit jouer le CPATSA au sein du Projet
d'appui au petit producteur (PAPP) 'améne & partager avec d'autres organismes de recher-
che les réflexions qu'il méne et les produits méthodologiques qu'il élabore. Cela va entrainer
un cerlain nombre de conséquences sur la formalisation, la simplicité et I'opérationnalité des
produits attendus.

L'évolution de I'EMATER-Bahia : Dans I'Etat de Bahia, le public « cible » de I'entreprise de
développement est bien <le pefit producteur rural ». Récemment, I'EMATER-Bahia a mené une
réflexion visant & une réelle participation des populations civiles, une meilleure intégration
avec la recherche, tentant de soriir de son simple dle de vulgarisation joué, jusqu'alors.
Cette réflexion se trouve résumée dans une « Charte » présentée ainsi par l'unité régionale
de « Juazeiro » englobant la zone de Massaroca :

« Prenant en considération la réalité du milieu rural, les demandes et besoins des agriculteurs
ainsi que les aspects de leur organisation sociale, 'EMATER souhaite jouer un réle plus actif
dans le processus de développement global de zones rurales, se basant sur une action
pédagogique et dépassant ainsi les simples fonctions de vulgarisation et d'exécution de
projets régionaux.

les difficuliés en terme de moyens humains et matériels, l'vrgence des problémes des agri-
culteurs impliquent I'élaboration d'une démarche d'approche de la rédlité rrale simple et
opérationnelle permettant : d'identifier la demande et les problémes des agriculteurs et des
communautés rurales, d'organiser et de planifier les différentes actions, interventions et
stratégies de développement pouvant satisfaire cette demande .

La convergence des réflexions menées dans les deux organismes de recherche et de développe-
ment et la complémentarité de leurs objectifs ont permis de conduire un travail commun sur
la région de Massaroca, depuis sa conception et dans toutes les étapes de sa réalisation.

Sortir de « I'impasse du projet pilote »

Méme s'il se voulait étre l'illusiration concréte d'une démarche, Massaroca joue avant tout
le rdle de <« laboratoire méthodologique ». Pour répondre aux objectifs fixés par tous [agri-
culteurs, chercheurs, agents de développement] et aux exigences sans cesse renouvelées en
terme de reproductibilité de ['expérience, il ne fallait en aucun cas créer un projet totalement
afypique, un < super-projet », s'isoler du contexte général par une trop forte concentration de
moyens, de compétences, ou une irop grande sophistication de la démarche et des métho-

des.

Pour s'en donner les moyens, il a été défini une triple stratégie :
— Se placer dans les conditions générales de la politique agricole : en particulier :

- n'utiliser que les crédits disponibles pour tous les agriculteurs dans le cadre de la
politique agricole ;

- développer l'ensemble des étapes du travail en compagnie et au rythme des tech-
niciens qui sont attachés & cefte zone, en respeciant leurs niveaux de compétences
et leurs moyens de fravail ;

- réduire et valoriser au maximum le temps d'intervention des spécialistes thématiques.

— Metire en place un dispositif de formation et de diffusion autour du projet : Il est irés
difficile de diffuser une démarche & travers de simples documents. L'échange direct,

la formation pratique, en situation réelle, est de loin plus efficace, si ce n'est indispen-
sable.
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Différents produits pédagogiques ont &té congus au fur et @ mesure de 'élaboration
des résultats pour diffuser la démarche (sensibilisation d'un ou deux jours en séminaires,
formation en situation réelle de plusieurs semaines, selon des modules respectant les
différentes étapes, reproduction du stage « systémes techniques de production > mis au
point par la DSA, efc.) et des outils en les adaptant aux demandes des organismes
{le diagnostic rapide, l'inventaire des technologies eic.).

~ Une conséquence en a été la création de tout un réseau de projets dans le Nordeste
ayant les mémes approches, les mémes questionnements, regroupant les organismes
officiels ou non gouvernementaux les plus divers, agissant de fagon extrémement dy-
namique sur les réflexions menées par les échelons centraux.

Engager dés le départ une discussion avec les échelons centraux des organismes
concernés sur les siratégies de développement, les compétences & acquérir et les
moyens & meffre en ceuvre pour pouvoir appuyer et diffuser une telle démarche.

Metire en ceuvre une coopération directe enire agriculteurs

La démarche, mise en ceuvre dans le cadre de deux expériences de développement agricole
micro-régionales (Massaroca au Brésil et le Comité agricole des hautes garrigues dans la
zone de montagne séche méditerranéenne frangaise}, a fait I'objet d'un échange direct enire
producteurs. Les représentants des communautés rurales de Massaroca accompagnés d'agents
de recherche et de développement ont rencontré, en France, des agriculteurs des Hautes-
Garrigues héraultaises.

L'important travail de préparation et de valorisation de cet échange, l'impact qu'il a eu
auprés d'organismes et d'administrations frangaises et brésiliennes, ont permis un gain de
temps pour la diffusion des produits de ce projet de coopération.

le succés de ce premier échange ouvre les perspectives d'une coopération décentralisée
grdce & la mobilisation des collectivités territoriales et & l'ouverture & d'autres secteurs
d'activités.

Conclusion

la mobilisation de plusieurs partenaires aux missions et compétences complémentaires (et
non pas d'un seul acteur de recherche-développement) constitve un objectif de ce projet.

la fonction expérimentale vient ainsi s'intégrer dans un processus de développement local
luiméme structuré autour des étapes d'appropriation de ['innovation.

Cette approche n'est pas nécessairement liée au seul contexte de Massaroca (I'échange
avec le Comité frangais le prouve).

Loriginalité du projet réside plutst dans lo forme de sa rédlisation concréte, |'opérationalité
et la rapidité de son exécution, grace & des instruments méthodologiques adaptés (diagnos-
tic de' 3 & 4 semaines, élaboration du Projet global de développement en 2 & 3 mois).

La forme de diffusion de cette approche a travers un dispositif de formation en situation réelle
et une articulation étroite avec les échelons centraux des différents organismes va permetire
des modifications et des adaptations permanentes de ces instruments et des étapes de la
démarche, lui conférant une grande souplesse et facilitant son appropriation et sa maitrise
par les agents de recherche et de développement concernés.
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Annexe

Le projet global de développement de Massaroca

Théme

Solufion proposée

Action & mener

|. Résister & la sécheresse

Ressources en eau pour  — Réparer la citerne Mobilisation subvention : matériel D
la population et les communautaire {100 m3) et maind'oeuvre spécialisée
troupeaux ~ Installer un puits, tubulaire Expérimentation : lieu de forage et R
dans la zone des parcours source d'énergie
collectifs :
- Créer des réserves Mobilisation subventions : clotures D
fourragéres et installation des fourragéres dans
~ Conduite des surfaces les parcours collectifs
fourragéres Expérimentation : clture électrique, R
Sécuriser I'activité - Améliorer pendant la implantation fourragére, irrigation &
d'élevage sécheresse ['alimentation des partir du puits tubulaire
femelles, des jeunes nés Etudes : évolution de la végétation R
pendant la saison des pluies por la conduite en cldtures ; suivi
— Décaler les misesbas pendant de quelques froupeaux pour définir
la saison des pluies un bon systéme fourrager
Formation : pour techniciens et R
agriculteurs {construction de meules
de foin)
Expérimentation : complémentation R -
de lots & base de foin, d'urée, de
sels
Mobilisation de subventions et D), A
formation : installation et gestion
de « stations de monte >,
modification alimentation pendant
la sécheresse
Assurer les ressemis en — Création d'une banque de Mobilisation subventions : création (D}, A
cos de sécheresse semences d'un premier stock et d'vn magasin
de stockage
il. Maitriser le foncier et accélérer l'installation
Assurer la maiirise du — Obtenir la fitularisation des Négociation avec l'institut de la A
foncier terres individuelles et collectives  réforme ograire
—~ Mettre en valeur le foncier Mobilisation de subventions : D}, A
cldturer les parcours collectifs et
création de surfaces fourragéres et
de poinits d'eau
Faciliter et accélérer — Création de champs Mobilisation d’aides : installation . (D}, A
l'instauration des communautaires (économie d'un champ communautaire sur les
stuctures d'exploitation cldtures et trovail) sols favorables au manioc
- Travail communavtaire Organisation du travail
- Faciliter I'ouverture et la communavtaire
défriche par des technologies ~ Expérimentation et formation : R
appropriées utilisation de trongonneuses et de
« dessoucheurs »
Mobilisation d'aides : acquisition D}, A

de tronconneuses et de
« dessoucheurs »

92



Recherche et développement local dans le Nordeste brésilien : I'expérience de Massaroca

Le projet global de développement de Massaroca

Théme Solution proposée Action & mener .

. Améliorer et intensifier la producﬁon

Développer la « petite - Création de pefites zones Expérimentation : puits tubulaires R
irrigation » irriguées sur les zones propices [vertiscls,
. — Valorisation des sources d'eau  cambisols), source d'énergie,
. existantes systtme d'irigation, sysitme de
culiure
Mobilisation d'aides financiéres : D), A

installation d'un barrage souterrain
dans un ruisseau temporaire
Expérimentation {liége au R
< barrage >}

Expérimentation : aménagement et R
valerisation des basfonds et petits

lacs collinaires

Amélioration de - Sur la « siema » Cambisols Expérimentation : installafion d'une R
I'agriculture en sec sur  profonds < station expérimentale en milieu
les zones favorables réel » sur un champ privé : cultivars

de ricin, feriilité {P), conduite du sol
{tracteur loué}

- Sur les sols sableux {regosols) Expérimentation : Installafion d'une R
des « areias » < station expérimentale en miliey
réel » et de test d'adaptation sur le
champ communautaire : cultivars de
manioc, rofations |stabilisation du
systeme), fertilité, ravail du sol,
engrais vert.

Amélioration de ~ Amélioration de la conduite  Etude et expérimentation : R
, I'élevage sanitaire avortement des chévres,
: - Amélicration du potentiel parasitisme, morialité des bovins
i génétique Organisation : création d'un D
f ~ Amélioration de 'appui groupement pour la mise en oeuvre
! technique d'un plan prévention sanitaire

Mobilisation de subventions : pour
I'achat de reproducteurs males

< améliorés »

Organisation : castration D
systématique des jeunes et

confention et conduite des
reproducteurs méles

Formation : formation de D
techniciens spécialisés en élevage
inexisiants sur la zone
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Le projet global de développement de Massaroca

Théme

Solution proposée

Action @ mener

V. Diversifier les sources de revenus

Développement des
productions avicoles

Production de miel

Développer la production
de porcs

Valoriser la production
de « umbu > {petits fruits)

Maraichage

Preduction de lait de
chévre

~ Améliorer le niveau des
éleveurs

~ Amélioration des conduites
alimentaires sanitaires et de
reproduction

- Amélioration généfique

~ Amélioration de |'appui
technique

— Création d'un rucher
communautaire

— Commercialisation directe des
produits

— Résoudre les problemes de
mortalité
- Améliorer 'oppui technique

— Transformation des « umbus »
{confitures...)

- Commercialisation directe
{voir plus loin)

— Amélioration génétique

- Améliorer le systéme
d'irrigation

- Création de semis pour
repiquage et de < banque de
semences »

- Meilleure utilisation des
produits des jardins

— Améliorer la conduite des
chévres traites

~ Vente des excédents
{transformation et vente de
fromages et de lait)

Formation : visite et stage d'un
groupe de femmes au Centre de
technologies alternatives de Quricuri
Expérimentation-formation :
création d'une < unité
d'observation » : surface fourragére
spécifique, poulailler
communautaire, diffusion de
reproducteur & partir de poulailler
commun

Formatien de techniciens
spécialisés sur lo zone

Formation : des techniciens et des
reproducteurs & la rafionalisation
de cette nouvelle aclivité
Mobilisation de subventions :
achats de ruches et matériel
d'extraction

Organisation communautaire pour
la commercialisotion directe

Etude sur les causes de mortalité
des porcelets

Formation des producteurs et
techniciens spécialisés sur la zone

Formation d'un groupe de femmes
Mobilisation de subventions :
installation de pefites unités de
transformation

Expérimentation : introduire de
nouvelles variétés avec l'aide du
Centre de recherche qui travaille
sur ce théme

Expérimentation : sur les systémes
d'irrigation possibles et apport de
compost

Mobilisation de subvenfions pour
I'installation de jardins
communaulaires et de matériel
d'irrigation

Formation d'un groupe de femmes
pour la préparation des légumes

Etude des systémes en place &
fravers le suivi de frois exploitations
Mobilisation de subventions :
création d'infrastructures et de
sufaces fourragéres spécifiques
Organisation : articulation avec
une loiterie pour la
commercialisation des produits

D
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Le projet global de développement de Massaroca

Théme

Solution proposée

Action & mener

IV. Diversifier les sources de revenus

Production de <precs » - Introduction d'une nouvelle Expérimentation : installation d'un R
{pefits rongeurs) source de proléines pour ou deux élevages et mise au point
I'alimentation des fomilles par  de I'élevage
I'élevage du « prea >
Arfisanat — Valorisation de I'excédent de  Mobilisafion de subvenfions pour D
maind'oeuvre féminine {jeunes  l‘achat de machines
filles) Formation des jeunes femmes
impliquées
V. Valorisation de la production
Commercialisation et ~ Construction au bord de la Mobilisation de subventions pour (D], A
approvisionnement route d'un hangar commun aux l'achat du matériel et des
communautés infrastructures  collectives
~ Acquisition d'un véhicule Organisation pour monier les D
pouvant fransporter les circuits et assurer le travail
marchandises jusqu'aux nécessaire
communautés Formation comptabilité, entretien D
- Organisation d'un circuit de véhicule, conservation des produits
vente et de diskibution plus
court
Transformation — S'équiper collectivement pour  Mobilisation de subventions moteur, (D), A
la transformation et la farine de manioc, efc.
valorisation de produits Organisation et formation
(manioc, umbu...)
VI. Amélioration des conditions de vie
Amélioration de I'habitat  ~ Améliorer I'état des voies Mobilisation de subventions : A
et des infrasiruciures {routes et chemins) bulldozer, matériel construction,
- Création de fosses fosses hygiénique séches
hygiéniques séches Négociation avec les pouvoirs A
~ Obtenir I'installation d'un publics pour 'installation du réseau
réseau électrique {passant électrique
d'ailleurs par lo zone)
Ecoles — Création de maternelles Formation de professeurs
— Améliorer I'enseignement Mobilisation de crédits : paye des A
— Adaptation de l'enseignement  professeurs, matériels scolaires,
au contexte « pefit agriculteur »  création d'écoles
Santé — Créer un poste de secours Formafion de secouristes A
dans chaque communauté Mobilisation de crédits : création A
~ Obienir le passage régulier  de postes, matériel et médicoments
d'un médecin et d'un dentiste de premiére urgence
— Améliorer les connaissances ~ Négociation pour le passage des A
sur l'alimentation et I'hygiéne médecins
de base Formation : sensibilisation de
I'ensemble de lo population aux D

problémes d'hygiéne et
d’alimentation
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Le projet global de développement de Massaroca

Théme Solution proposée Action & mener

VIl. Maitrise et gestion du projet

le suiviévaluation — Définir un systéme simple et Organisation : se dotfer pour D
efficace de suiviévaluation chaque action d'un systéme de
suivi technico-économique
' Etude : suivie un certain nombre de R
o propriétés pour évalver |'impact du
projet et le « réalimenter »

la gestion du projet ~ Améliorer l'administration des  Formation et information : circuits A
subventions collectives et de subventions, conditions de
diminuer les délais crédit, compiabilité

d'ocheminement de ces crédits  Négociation avec les organismes A
- {SUDENE} pour l'cbtention directe
des fonds sans intermédiaires

* Organismes impliqués
R : recherche ; D : développement ; A : administration.
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La démarche mise en ceuvre

dans le programme de recherche-développement
CADEF (1987-1989)

Quelques méthodes et oufils utilisés

MR. MERCOIRET, J. BERTHOME

Introduction

le programme de recherchedéveloppement CADEF se déroule au Sénégal, dans le dépar-
tement de Bignona ; cinqg instituions sont associées, & ce programme conformément & un
protocole d'accord signé en 1987 :

~ une organisation paysanne, le Comité d'action pour le développement du Fogny
(CADEF) :

— I'lnstitut sénégalais de recherches agricoles (ISRA) ;

- une ONG, le Centre international d'éducation permanente et d'aménagement concerté
([CIEPAC] ;

— I'Ecole nationale d'économie appliquée de Dakar (ENEA] ;

— le Dépariement des sysiémes agraires (DSA} du CIRAD, devenu Département des
systémes agroalimentaires et ruraux (SAR) depuis 1992.

Ce programme a pu démarrer en 1987 gréce aux moyens fournis par une ATP du CIRAD
et par un premier appui de la Fondation pour le progrés de 'homme {FPH). I s'est poursuivi
grdce & un soutien financier accordé par la FPH pour quatre ans {1988-1991), puis d'un
financement de la Caisse centrale de coopération économique (CCCE), pour la période
1989-1992 ; une subvention du ministére de la Coopération (sousdirection de la recherche)
a, en outre, été accordée a I'ISRA pour ce programme.

Le contexte général du programme

La nouvelle politique agricole

le programme de recherche-développement CADEF s'inscrit dans les orientations définies par
le gouvernement du Sénégal dans le cadre de la Nouvelle poliique agricole (INPA), suite
au constat globalement insatisfaisant de la politique agricole menée depuis I'lndépendance.
les nouvelles orientations s'organisent autour de trois points essentiels :

- le désengagement de I'Etat des programmes de développement de la production au
profit des opérateurs privés et des organisations paysannes ;

- l'allégement important des sociétés de développement et la transformation de leur rdle ;
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— la privatisation des fonctions d'approvisionnement, crédit, commercialisation.

Diverses mesures ont déja été prises dans ce sens : encouragement & la participation des
organisations locales, des ONG ; appel aux initiatives privées ; création en 1984 de la
Caisse nationale de crédit agricole {CNCA) pour servir de support aux activités des orga-
nisafions paysannes et autres opérateurs privés.

La réussite de la NPA dépend en grande partie d'une répariition optimale des taches entre
le public et le privé, de la capacité et de la volonté des différents acteurs (Etat, ONG,
secteur privé, efc.) de remplir correctement les fonctions qui leur reviennent. En effet, la
réduction du rdle des structures publiques d'encadrement pose la question des organisations
susceplibles de prendre la reléve. Force est de constater que les modalités concrétes selon
lesquelles les organisations paysannes et le secteur privé contribueront & la mise en ceuvre
de la NPA restent pour une grande part & définir.

le programme de recherche-développement peut étre considéré comme une contribution &
la définition des modalités selon lesquelles une organisation paysanne peut prendre en
charge les fonctions liées & la production proprement dite (contribuiion & la mise au point
d'innovations techniques, vulgarisation, formation technique), & l'amont et & l'aval de la
production {approvisionnement, crédit, commercialisation} et & la définition des modalités
d'articulation avec I'environnement socioéconomique, le secteur privé nofamment. II peut
également contribuer & l'identification des fonctions qui devraient revenir a des structures
étatiques décentralisées (appui aux initiatives locales, formation, etc.).

Des dynamiques sociales qui se traduisent par des formes
d'orgunisations diversifiées

| existe de la part de I'Etat sénégalais le désir explicite de voir émerger une « profession
agricole > organisée, capable de prendre en charges diverses fonctions économiques assu-
rées jusqu'ici par les services administratifs ou les SRDR (sociétés régionales de développe-
ment rural) et capable d'étre un partenaire & part entiére du secteur privé et des structures
d'appui.

Sur le terrain, on note dans tout le pays l'existence d'une forie dynamique d'organisation,
impulsée par des intervenants (services de I'Etat, SRDR, ONG) ou plus ou moins endogéne
[organisations paysannes intervillageoises...) ; cette dynamique s'exprime de facon particu-
ligre selon les régions, les contextes économiques et institutionnels qui sont les leurs et les
modéles d'organisation qu'ils véhiculent.

Une rapide analyse de l'origine des organisations paysannes [OP) actuelles permet de
distinguer les OP suscitées de l'extérieur par divers intervenants (Etat, SRDR, ONG) et un
mouvement associatif autonome par rapport & I'Etat, qui s'est développé & partir du début
des années 70 et qui a pris de 'ampleur au cours des dix derniéres années. Cette distinction
parait nécessaire & la compréhension de la dynamique d'organisation actuelle ; elle ne
préjuge cependant pas de l'efficacité des différents types d'organisation qui s'y ratiachent.

OP suscitées de I'extérieur

Dés l'indépendance, I'Etat a beaucoup investi dans |'organisation des producteurs pour que
ceux<i prennent en main <« leurs propres affaires » {création des coopératives notamment).
L'avénement des sociétés régionales de développement rural dans les années 70 s'est traduit
dans certaines régions {fleuve, Sénégal oriental), surtout en dehors de la zone arachidiére,
par une remise en cause implicite des coopératives par les SRDR qui ont suscité de nouvelles
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formes d'organisation (groupements de producteurs {GP} dans les zones de la SAED, asso-
ciation de base des producteurs (ABP) dans la zone SODEFITEX] sans que les coopératives
disparaissent cependant. les projets ont fait de méme : « Groupements PRS » & Sédhiou,
« Groupements PIDAC » en Basse-Casamance, efc. U'apparition des ONG, en quéte de
parienaires paysans, s'est elle aussi traduite par la création de nouveaux groupements
{groupements CARITAS, PIP, etc.) qui sont venus s'ajouter & tous ceux que suscitent les
services administratifs {COPEC, groupements de promotion féminine, groupements de jeu-
nes, d'éleveurs, de pécheurs, eic.).

Toutes ces OP, se sont siluées en dehors du mouvement coopératif.

la réforme du mouvement coopératif en 1983 aboutit & la création de sections villageoises
des coopératives [SVC) qui devaient jouer un rdle fédérateur des initiatives villageoises.
Mises en place irés rapidement sans conceration suffisante avec les producteurs et les OP
existantes, elles sont-restées des structures formelles dans beaucoup d'endroiis. les groupe-
ments se sont maintenus, sans relations, le plus souvent, avec les SVC et leur nombre a
continué de croitre.

le désengagement de I'Etat, et la volonté de nombre d'ONG de pérenniser les organisations
paysannes qu'elles soufiennent conduisent nombre d'intervenants & doter les groupements de
statuts juridiques les rendant éligibles au crédit CNCAS ; & part la SAED qui o fédéré
cerlains de ses groupements en SVC, la tendance actuelle est a la transformation des
groupements en groupements d'intérét économique (GIE).

Le mouvement associafif

| s'est développé dés le début des années 70 dans les régions périphériques (Fleuve,
Sénégal oriental, Casamance), mais il gagne actuellement de l'importance aussi dans le
Bassin arachidier.

les organisations paysannes pilotes sont désormais célébres : 1'Amicale du Walo dans la
région de Saintlouis, I'AJAC et Kabiline en Casamance, Bamba-Thialéne au Sénégal orien-
fal, etc.

Fédérant des groupements, des foyers, des villages parfois, au sein « d'associations villageoi-
ses de développement », ces organisations ont fait école et il y en a aujourd'hui des dizaines
qui regroupent des dizaines de milliers d'adhérents (AISB et Fédération des paysans orga-
nisés de Bakel dans le département de Bakel, CADEF & Bignona, UFUFAL et AIJAEDO &
Oussouye, efc.).

Ces organisations paysannes intervillageoises {OPI) se sont souvent créées avec des statuls
juridiques d'associations reconnues par le ministére de 'Intérieur, ce qui n'a pas éié toujours
sans peine. Elles ont parfois eu dans le passé des relations tendues avec certains services
étatiques (notamment dans la région du fleuve), surout lorsqu'elles avaient choisi une stra-
tégie différente de celle proposée par la SRDR. le contexte créé par la Nouvelle politique
agricole leur est frés favorable et les collaborations avec I'administration se multiplient, sans
qu'elles aient cependant renoncé & leurs partenaires de toujours que sont les ONG.

le Comité d'action pour le développement du Fogny (CADEF) fait parie du mouvement
associatif.
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Le contexte institutionnel du programme :
des intéréts convergents

Le CADEF, une organisation paysanne intervillugeoise rattachée au
mouvement associatif, en quéte de parienaires susceptibles
d'appuyer son projet

Le CADEF est une organisation paysanne, ayant le statut de GIE ; il compte environ 4 000 ad-

hérents et réunit vingt<ing villages de la petite région de Fogny, situés dans ['‘arrondissement
de Sindian, département de Bignona, région de Ziguinchor {cf. figure 1).

Diouloulou

uel

Bignona

Figure 1. Zone du CADEF.

| o été créé en 1983 & partir d'une initiative paysanne relayée par des ressortissants du
Fogny résidant & Dakar et fait partie du mouvement associatif qui s'affirme en milieu rural.

L'organisation de CADEF est la suivanie :

— & la base, au niveau le plus souvent du quartier, se trouvent les adhérents organisés
au sein du groupement de producteurs ;
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- au niveau du village, se situe le Comité local de développement avec a sa tate un
président ;

- les villages appartenant & une méme communauté rurale sont organisés au sein d'un
Comité zonal de développement. le CADEF compie quatre zones qui regroupent
respectivement les villages adhérents des communautés rurales de Sindian, Dijibidione,
Oulampane et Suelle ;

- au sommet se trouve le Comité ferritorial de développement qui coordonne les actions
menées par CADEF sur l'ensemble des vingtcing villages.

le CADEF s'est doté d'un réseau d'animateurs et d'animatrices villageois pour lesquels il a
consenfi un effort important de formation tant au plan technique {maraichage, matériel
agricole), qu'en ce qui conceme la gestion et les techniques d'animation.

Les objectifs du CADEF

le CADEF s'est prononcé pour une stratégie de développement & partir de la base, orienté,
pris en charge et mafrisé par la population. Dans sa charte, CADEF a explicité ses
objectifs : ils concernent I'amélioration des conditions d'exisience de la population {autosuf-
fisance alimentaire, hydraulique villageoise, santé, éducation et formation), 'amélioration
des conditions de production et la diversification des activités économiques.

Les réalisations du CADEF

Dans un premier temps (1983-1985) le CADEF a réalisé, sur la base de ses propres
ressources (les cotisations des adhérents), des actions dans le domaine de la production et
dans le domaine social {organisation de blocs maraichers, de vergers, puits, cases de santé,
efc.).

En 1985, le CADEF a animé un travail de planification locale qui a permis :

— d'identifier sur la base d'un premier diagnostic concerté avec les paysans au sein des
groupements et des vingicing villages, les principales contraintes de la petite région
des points de vue écologique, agrotechnique et socio-économique ;

~ de définir les axes et les pricrités d'une stratégie de développement.

Cette action a été réalisée avec I'appui technique du CIEPAC et le soutien financier du
SILONG (ministére de la Coopération).

Ce plan a donné lieu & de nombreuses réalisations dans plusieurs domaines : 'aménage-
ment des vallées [consiruction de barrages), le renforcement des blocs maraichers, la créa-
tion d'un atelier de forge, des actions de formation technique, en gestion et en alphabétisation,
l'ouveriure d'une boutique, des champs collectifs, efc.

Des limites aux actions entreprises

les actions menées dans le cadre du CADEF ont rencontré l'adhésion des producteurs dont
la capacité de mobilisation s'est accrue. Cependant, les premiéres actions n'ont pu aborder
les questions posées par 'agriculiure pluviale et 'élevage du fait de la complexité des
problémes & résoudre et de 'absence de réponses directement applicables. Or, ce sont
précisément ces secteurs qui constituent la base économique des exploitations agricoles et
CADEF ne pourra atteindre les objectifs qu'il s'est fixé que si des changements profonds sont
entrepris au sein des systémes de production et dans la gesfion de l'espace. C'est la prise
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de conscience de cette nécessité qui a poussé CADEF et ses premiers partenaires (le CIEPAC

et 'ENEA) & élargir leur collaboration initiale & la recherche agronomique, I1SRA et le
CIRAD-SAR.

L'ISRA et son programme
« organisations paysunnes et transfert de technologie »

L'ISRA, notamment la direction des recherches sur les systémes agraires et I'économie agri-

cole, s'est engagé dans ce projet ofin d'apporter sa contribution dans deux domaines
privilégiés :

~ la mise au point, en relation avec les producteurs, d'innovations techniques adaptées

aux plans technique, économique et social ; il s'agit pour I'SRA de définir les condi-

fions et modalités de l'articulation de la recherche avec une organisation paysanne ;

— le transfert de technologie, c'est & dire I'extension au sein d'une organisation paysanne

des innovafions techniques mises au point en tenant compte des différents facteurs, qui

au sein de l'exploitation, du village ou de I'environnement, conditionnement I'adoption
durable des innovations.

Pour I'SRA, il s'agit & pariir des résultats techniques et méthodologiques obtenus dans le site
de recherche-développement (RD] qu'est le CADEF de :

— transmettre aux programmes de développement de la grande région (Ziguinchor et
Kolda) avec lesquels il collabore, les acquis de la R-D, afin qu'ils en tirent les éléments
utiles & la définition de leurs objectifs et de leurs méthodes de vulgarisation ;

— s'appuyer sur les éléments obtenus pour alimenter le programme & plus long terme qu'il
s'est défini et qui conceme <« les organisations paysannes et le transfert des technolo-
gies» ; le projet de RD de CADEF s'inscrit dans ce programme qui concernera dans
un premier temps la Basse Casamance et qui sera étendu progressivement & la
Moyenne Casamance.

CADEF constitue le premier investissement important de I'équipe de Djibelor dans ce pro-
gramme ; il est considéré comme un « projet pilote » : ses résultats dans les domaines
technique et socioéconomique, ainsi que les instruments et méthodes mis au point seront le
point de départ des travaux effectués avec d'autres organisations paysannes.

Le CIRAD-SAR et son laboratoire communication
et organisation des producteurs

le CIRAD-SAR [Département des systémes agroalimentaires et ruraux au sein du Centre de
coopération internationale en recherche agronomique pour le développement) s'engage
dans le projet du fait de l'intérét qu'il porie aux questions relatives aux organisations
paysannes, & la vulgarisation et & la communication avec les producteurs.

Ses obijectifs sont d'apporier un appui :

— & la création des conditions sociales et pédagogiques nécessaires pour permettre la
participation effective des paysans & |'élaboration d'innovations techniques adaptées ;

— & la mise au point dialoguée des innovations organisationnelles nécessaires & I'adop-
tion durable des innovations techniques par les paysans (approvisionnement, crédit,
commercialisation, etc.) ;

— & l'identification des conditions et modalités selon lesquelles s'effectue la diffusion des
innovations au sein d'une organisation paysanne ef, nolamment, des modalités selon
lesquelles s'articulent les savoirs paysans et les connaissances extérieures.
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Le CIEPAC : une orgunisation non gouvernementale

le CIEPAC apporie sa confribution & des actfions et projets dans divers pays d'Afrique de
I'Ouest et en France dans les domaines de I'hydraulique, de la maitrise des techniques
agricoles et du changement technologique, du développement local et de la formation.
Toutes ses inferventions privilégient la participation, I'information et la formation des person-
nes, groupes ou institufions concernés.

le CIEPAC, partenaire déja ancien du CADEF s'engage dans le projet du fait de l'intérét
qu'il porte aux organisafions paysannes et aux modalités de leur autopromotion.

Ses objectifs sont d'apporter un appui :

- & lo mise au point expérimeniale de méthodes d'intervention qui rendent possible un
changement technique et socioéconomique maitrisé par les paysans ;

~ & la définition des conditions et modalités de coopération de structures gouvernemen-
tales, de recherche et de formation, avec une organisation paysanne ;

~ & lo mise en ceuvre de confenus et de méthodes de formation des paysans qui
accroissent leur mafirise des actions menées et leur pouvoir de négociation avec
I'extérieur.

ENEA : une institution de formation

l'Ecole nationale d'économie appliquée de Dakar est un éiablissement d'enseignement
supérieur qui forme des ingénieurs des travaux de la statistique et de la planification, des
aménagistes, des contrdleurs de la coopération et des spécialistes de I'éducation non
formelle. Elle dispose d'une cellule de recherche appliquée qui anime et réalise des études
et des recherches dans les divers secfeurs concernés par le développement rural et contribue
& des actions de recherchedéveloppement oxées plus spécialement sur la définition de
stratégies, méthodes et instruments d'un développement & partir de la base.

UENEA s'est engagée dans le programme de RD pour deux raisons essentielles :

- l'intérét qu'elle porfe aux organisations paysannes, qui s'est concrétisé par un pro-
gramme d'appui aux associations villageoises de développement depuis 1983 (en
collaboration avec le CIEPAC et OXFAM Angleterre) ;

- la nécessité de diversifier ses activités du fait de la NPA et de la diminution des cadres
fonctionnaires qui devrait en découler.
Elle souhaite apporter son appui & :

— la mise en ceuvre d'une démarche de développement & la base dans laquelle une
organisation paysanne, le CADEF, occupe la place d'un partenaire & part entiére ;

— la formation & tous les niveaux ef, notamment, la définition du profil et de la formation
nécessaires pour les techniciens {paysans et extérieurs| susceptibles d'appuyer un pro-
cessus de changement, initié et maitrisé par les villageois euxmémes.

Des objectifs négociés

lls ont ét& définis de fagon concertée par les cing parenaires, en prenant en compte de
fagon explicite les iniéréts respectifs de chacun.

L'originalité de I'approche a résidé dans lo négociation des objectifs et des méthodes de
travail avec les responsables de l'association paysanne.
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la négociation du programme s'est faite en plusieurs étapes :
~ des échanges & Dakar et & Ziguinchorl en présence d'un responsable du CADEF ;

- une visite du CADEF avec tous les partenaires concernés ;

L4

— des discussions sur les actions en cours et les objectifs poursuivis par le CADEF ;

I'élaboration d'un projet de programme et sa discussion ;

la signature d'un protocole d'accord entre les cing partenaires stipulant les modalités
de collaboration et les instances de concertation et de gestion du programme. Ce
prolocole prévoit en particulier que toutes les actions entreprises dans la zone devront
recueillir I'approbation du CADEF et qu'en cas de désaccord c'est le point de vue du
CADEF qui prévaudra.

Cette derniére mesure a semblé acceptable par les infervenants extérieurs du fait que
ce sont les producteurs qui assument directement les conséquences éventuelles des
actions menées ; elle assure en outre la maitrise opérationnelle du programme par
I'organisation paysanne mais ne diminue en rien le pouvoir de proposifion ef de
conseil des intervenants extérieurs.

le programme vise & renforcer la dynamique locale de développement existante en lui
donnant un appui pour aborder la question posée par I'évolution maitrisée des systémes de
production et du systéme agraire.

Il poursuit des objectifs opérationnels qui se traduisent par des réalisations concrétes dans
la zone du CADEF et des objectifs de RD afin de rendre possible I'extension et I'extrapo-
lation des résuliats obtenus sur ce terrain.

Les objectifs opérationnels
Dans la zone du CADEF, le programme de R-D vise :

— l'adaptation des systtmes de production actuels & I'évolution des conditions écologi-
ques afin de parvenir & (I} une augmentation de la productivité de la terre et {ll) & la
mise en ceuvre d'une stratégie de maintien et de préservation des ressources ;

~ une meilleure maitrise par les producteurs de leur environnement économique dans le
confexte sénégalais actuel marqué par la volonté de I'Etat de se désengager de
I'encadrement du monde rural ;

— la diversification des activités agricoles dans la perspective d'un développement rural
qui ne se réduise pas au seul développement agricole ;

~ la création des condifions nécessaires pour que le CADEF soit & méme de maftriser
les changements entrepris : appui & l'organisation, & la formation, & la négociation
avec les partenaires extérieurs.

Les objectifs de recherche-développement

A travers les obijectifs opérationnels et les réalisations concrétes auquel il donne lieu dans
la zone du CADEF, le programme vise lo mise au point de solutions exirapolables & la Basse

et & la Moyenne Casamance et I'élaboration de méthodes d'intervention reproductibles dans
d'autres régions du Sénégal.
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Des solutions extrapolables

Il s'agit de :
~ mefire au point des innovations susceptibles de lever les contraintes auxquelles sont

confrontés les différents types d'exploitations dans les différentes situations agricoles
rencontrées dans la région ;

— metire au point les formes d'organisations nécessaires & la prise en charge, au niveau
local, des fonctions d'approvisionnement, de crédit et de commercialisation ;

— définir les modes d'arficulation de ['organisation paysanne avec l'environnement socio-
économique régional et notamment avec le secteur privé ;

— metire au point des modalités de gestion de I'espace cultivé et non cultivé, en relation
avec les communautés rurales.

Des méthodes d'interventions reproductibles

Il s'agit de définir des instruments et des méthodes conformes aux orientations de la Nouvelle
politique agricole et permettant :

- la participation effective des paysans & la définition des objectifs de développement ;
— l'association des paysans & la mise au point des innovations fechniques et organisa-
tionnelles et a leur diffusion.

Il s'agit également de metfire au point les instruments d'une gestion mieux maitrisée des
ressources des ferroirs.

le programme de RD vise également une meilleure connaissance du réle que peut jouer une
organisation paysanne et notamment :

— des fonctions qu'elle peut effectivement prendre en charge et gérer de fagcon auto-
nome ;

— des appuis qui lui sont nécessaires, de leur nature et des modalités de leur mise en
ceuve.

Une programmation concertée des actions
en cours et prevues

le programme comprend quatre types d'actions.

Des opérations tests dans les domaines technique, socio-économique,
et en mafiére d'aménagement et de gestion des terroirs

Des tests fechniques se déroulent dans les exploitations choisies en concertation avec CADEF.
Ces tfests se situent au niveau de la parcelle ef de I'ensemble de I'exploitation.

Des opérations tests d'aménagement sont en cours : il s'agit d'aménagements hydro-agricoles
{organisation de la gestion de 'eau, maintenance des ouvrages, eic.) dans les vallées déja
aménagées et de la définition d'une politique d'amélioration de la maitrise de l'eau dans
les vallées non aménagées [typologie des situations et des ouvrages adaptés).

En matiere de gestion de 'espace, les réalisations sont précédées d'une réflexion sur les
g P P
pratiques individuelles {ou comportements communs) et d'un bilan de l'occupation actuelle
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de l'espace. les innovations testées portent sur I'aménagement concerté de l'espace agraire
détermination d'unités de cullure infensive, de zones de parcours, de réserves fonciéres et
forestiéres ; lutte antiérosive, etc.

Dans le domaine socioéconomique, le désengagement de I'Etat en matiére de développe-
ment agricole et la nécessité pour CADEF d'accroitre son autonomie interne de production,
soulévent de nombreuses questions. Il faut en effet que les intrants arrivent & temps, que le
crédit agricole fonctionne, que les producteurs trouvent des débouchés & des prix permettant
aux agriculteurs d'assumer les colts de production et de dégager une marge correcte. Cela
suppose que des formes d'organisation performantes soient expérimentées et mises en place
pour assumer les fonclions d'approvisionnement en inirants, en matériel agricole, de crédit,
de commercialisation.

L'extension des résultats des opérations-tests
a l'ensemble de la zone du CADEF

les opérationstests se déroulent dans quelques villages représentatifs. Les innovations tech-
niques et les formes d'organisation mises au point & cette occasion {approvisionnement,
crédit, commercialisation} sont étendues progressivement & l'ensemble de la zone du CADEF.

L'extension des résultats est l'occasion de tester :

~ les formes les plus appropriées de diffusion des techniques mises au point (vulgarisa-
fion, conseil) et la nature de l'appui & apporter pour la multiplication des formes
d'organisation paysanne ;

~ les modalités selon lesquelles peuvent se metire en place les mécanismes d'un dévelop-
pement local non exclusivement agricole (réajustement du plan local de développement
muliisectoriel ; élaboration conceriée de plans villageois de développement ; définition
des moyens nécessaires et mise en place d'un systtme de financement adapté -
épargne et crédit — ; articulation sur I'environnement extérieur, etc.).

Des actions de formation

Conscient dés sa créafion de limporiance de l'information et de la formation dans un
processus d'acquisition de la plus grande autonomie possible, le CADEF y a déja beaucoup
investi. le projet tente de renforcer les actions menées dans ce domaine.

les actions concernent la formation des paysans et des autres acteurs engagés dans le
programme.

la formation des paysans comporte les dimensions suivantes :

— mise en place d'un systiéme d'information, s'‘appuyant sur le réseau d'animateurs et de
responsables existant, et mobilisant les acquis de l'alphabétisation : affiches, livrets,
panneaux, diopositives, efc. ;

— appui & la réflexion collective dans le cadre de toutes les actions menées {opérations-
fests, suiviévaluation, extension des innovations, etc.) ;

~ appui & l'organisation et notamment : formation de responsables et de gestionnaires
d tous les niveaux, formation & I'évaluation, efc. ;

— formation technique tant en ce qui concerne les innovations techniques mises en ceuvre
de fagon individuelle ou collective que la maintenance des équipements ; la formation
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technique s'adresse & l'ensemble des producteurs et & des spécidlistes villageois ;

—~ formation & la gestion : de I'exploitation, des groupements, des structures villageoises,
etc. ;

— poursuite et intensification des programmes d'alphabétisation et démarrage d'actions
de postalphabétisation.

A noter :

~ un accent prioritaire est mis sur la formation des animateurs de CADEF qui assurent
« l'encadrement » de toutes les actions menées ;

— les actions de formation font appel aux ressources matérielles et pédagogiques existant
localement, mais aussi aux niveaux départemental ef régional {CER, Développement

social, SOMIVAC, Centre de Gurérinag, etc.).

le suivi-évaluation

Sa vocation est d'apprécier en premier lieu |'impact réel des actions entreprises en termes
écologiques, techniques et économiques.

Il s'agit en second lieu de saisir les modifications sociales induites par les changements
techniques en cours, ainsi que la place que peuvent raisonnablement prendre les producteurs
face aux autres acteurs (Etat, commercants, organismes d'aide et de coopération, finan-
ciers...).

On tente également de caraciériser le rdle de l'organisation paysanne CADEF dans I'émer-
gence d'une dynamique sociale, puisqu'elle est le vecteur principal du changement visé.

le suiviévaluation doit permetire en outre de formuler au cours du déroulement du pro-
gramme de nouveaux thémes de recherche, de nouvelles questions & la recherche (tant de
nature thématique que systémique} dans I'hypothése en particulier b se produiraient des
distorsions économiques et sociales préjudiciables a I'équilibre global de la société rurale.

| comprend en particulier :

~ un approfondissement du diagnostic de la situation des exploitations (parallélement &
lo conduite des opérations fests, des actions visant 'extension des résuliats) ;

~ la mise en place de struciures internes de suivi-évaluation ;

— la mise en place de structures associant les partenaires extérieurs et congues comme
des instances de négociation.

Conclusion

les travaux réalisés dans le cadre du programme R-D font suite aux actions menées par le
CADEF seul (& partir de 1983, date de sa création) et en relation avec des parenaires
extérieurs (depuis 1985) ; ils s'intégrent donc dans un processus de changement engagé
antérieurement et qui se poursuit actuellement.

- lls permettent d'insfaurer une collaboration concréte avec la recherche agronomique,
ouvrant ainsi 'accés de l'organisation paysanne & des innovations détenues par la
recherche ou qu'elle peut contribuer & mefire au point.

— s ont permis d'initier le travail de recherche-développement sur le terrain pour mettre
au point des innovations techniques, économiques et sociales adaptées [variétés,
itinéraires techniques, organisation de l'approvisionnement, de la transformation et de

107



Quelle recherche pour le développement 2 Concepts et méthodes

la commercialisation des produits, mise au point d'un systéme de crédit, aménagement
et gestion des terroirs, efc.) ; les actions menées rendent ainsi possible la valorisation
des acquis techniques et méthodologiques des différents partenaires concernés : forma-
fion des animateurs du CADEF affectés au programme, zonage, essais avec les
paysans, enquétes & différents niveaux, définition de priorités, extension progressive
des innovations testées, efc.

— les travaux menés permetient de renforcer la crédibilité de I'organisation paysanne vis-
&vis de ses parenaires insfitufionnels (les services techniques et administratifs, des
organismes financiers).

Dans la mise en ceuvre du programme, la liaison recherche/action est maintenue en perma-
nence : les activités de connaissance {approfondissement du diagnostic notamment) sont
articulées sur les opérationsests réalisées dans les villages échantillonnés et sur les opéra-
fions visant la diffusion des résultats des opérations+tests & I'ensemble des villages de la zone.
Cette articulation découle de deux facteurs :

- l'exigence de |'organisation paysanne-partenaire de ne pas devenir un « champ de
recherche » pour des chercheurs, mais, d'aboutir & des résultats concrets ; toutes les
enquéles et études menées sont de ce fait discutées au préalable avec les responsables
du CADEF et justifiées auprés des paysans en foncfion des obijectifs opérationnels
poursuivis ;

— I'hypothése méthodologique est que l'introduction de l'innovation (technique, économi-
que et sociale) constitue un moyen pertinent de diagnostic car elle permet d'identifier
certaines contraintes et priorités des producteurs que des observations et des enquétes
ne meftent pas toujours aisément en évidence.
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La diversité locale,
le choix des thémes d'expérimentation
et lo programmation de lu recherche

Marc PIRAUX

Introduction

Ce chapitre est consacré & |'‘étude des grands principes de |'expérimentation et de la
diffusion des résuliats. Une part importante de cette étude porte sur I'expérimentation en
milieu paysan {EMP). Celle<i est née du rapprochement nécessaire entre la recherche et les
besoins réels des producteurs. Elle s'insére dans une démarche de recherche-développement
qui comporte, comme nous |‘avons vu, un certain nombre d‘élapes. La premiére d'entre elles
est le diagnostic concerté.

Ce demier correspond & un jugement d'une situation, donné aprés un temps relativement
court d'étude, qui permet d'évaluer la demande paysanne et les principales contraintes de
production. [l doit étre finalisé en ce sens qu'il doit permettre |'action.

Cette étape doit conduire & hiérarchiser les problémes qui concement la majorité des
exploitations et/ou & regrouper des exploitants qui détiennent un méme type de contraintes.

le diagnostic s'éiablit & différentes échelles (de la région & la parcelle} et le chapitre
précédent nous a permis de revenir sur les concepts utilisés & chaque niveau de I'analyse
[sysiémes agraires, systemes de production et de culiure, stratégies des producteurs...).
Différents outils dont le zonage et la typologie permettent d'appréhender la diversité régio-
nale et locale.

est nécessaire de rappeler l'importance :

— du diagnostic concerté avec |'ensemble des acteurs. |l ne s'agit pas non plus de fonder
les intervenfions sur la seule expression des souhaits des agriculteurs. Ces demiers
éprouvent, en effet, des difficuliés & imaginer d'autres alternatives que celles qu'ils ont
expérimentées et donnent souvent la priorité au court ferme ;

— de l'analyse historique en vue comprendre les grandes tendances du changement et
d'imaginer, & partir de cefie étude, les évolutions possibles dans le futur;

— de l'approche pluridisciplinaire que le diagnostic nécessite ;

- de la prise en compte des différents niveaux de décisions au niveau de I'exploitation
agricole et de la gestion de l'espace ;

~ de la progressivité du diagnostic : un diagnostic rapide {2 & 3 mois) est suffisant pour
démarrer des actions mais il se poursuit durant la phase d'expérimentation.

le diagnostic local est conduit au niveau de plusieurs entités villageoises. les éléments qui
ont guidé ce choix sont les suivants :
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~ lo nécessité de couvrir la diversité des situations d’environnement {socic-économique et
naturel), qui est normalement explicitée au cours du diagnostic. Ces villages sont donc
représentatifs de la stratification du miliev dans la zone d'iniervention ;

— des considérations pratiques {accessibilité en saison des pluies, distance, facilité d'ac-
cés pour les visites...) ;

— leur nombre qui est souvent fonction des modalités pratiques de suivi mais aussi
dépendant du budget disponible.

Le choix des théemes d’expérimentation
Définition

la définition des thémes qui seront mis en expérimeniation est issue de la fraduction en
questions scientifiques (en hypothéses de recherche) des problémes identifiés par le diagnos-
fic.

lls sont de natures trés diverses : fechnique {zootechnique, agronomique), technologique ou
organisationnelle. L'idéal est de combiner les trois puisque ces interventions sont complémen-
taires. Il faut penser, en effet, aux conditions sociales et économiques qui permettent aux
agriculteurs d'adopter des innovations.

Obiectifs

| s'agit de réaliser des expérimentations dont les thémes :
— répondent & des problémes identifiés de fagon concertée ;
— couvrent la diversité des situations ;
— intégrent les différents niveaux d'échelles :

- spatiales : il faut prévoir une amélioration globale de I'exploitation et pas seulement
au niveau de la parcelle, il est aussi inutile de diffuser des thémes lorsque I'environ-
nement ne s'y préte pas (I'engrais, par exemple, si I'‘approvisionnement ne” marche
pas sauf si ce dernier devient I'objet d'une EMP organisationnelle),

- femporelles : il faut penser & prendre en compte des questions immédiates formulées
par les agriculteurs mais aussi les amener & réfléchir sur les perspectives de dévelop-
pement & plus long terme, qui intégre le maintien et la préservation des ressources
naturelles.

Realisation pratique
Identification des problémes et évaluation de lu demande paysanne

Il faut revoir ce qui o été dit au sujet de la conduite du diagnostic. Celuici a permis de
relever les contraintes locales et celles qui proviennent de problémes plus généraux {enclo-
vement, systtme foncier, systtme d'approvisionnement...). Evidemment, tous les problémes
identifiés ne nécessitent pas des expérimentations (c'est le cas pour les infrastructures notam-
ment].

Si une typologie a été établie durant le diagnostic, elle permet de sérier les problémes en
fonction des différents types d'exploitations.
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la méthode qui permet d'évaluer la demande des producteurs figure au sein de la premigre
partie de cet ouvrage.

Toute cefte démarche doit aboutir & classer les problémes selon leur complexité {en fonction
nofamment du niveau de décision) et I'urgence des interventions. Ceci permet de hiérarchiser
les problémes et de définir les priorités.

Inventaire des technologies

Il faut ensuite formuler un certain nombre d'hypothéses concemant les possibilités d'apporter
des réponses appropriées aux problémes identifiés.

A un probléme particulier peut, en effet, correspondre diverses solufions potentielles.

Cet inventaire des technologies doit aussi déterminer, pour chaque technologie existante, les
conditions de son adoption. |l apparait donc important d'avoir réfléchi sur le déterminisme
du choix technique des agriculteurs et les conditions socicéconomiques de 'adoption de
I'innovation.

Cetie étape peut recouvrir diverses réalités :

— les stratégies d'intensification spontanées ou certains acquis de producteurs permettent
de répondre aux problémes (il est d'ailleurs nécessaire de responsabiliser les agricul-
teurs dans la recherche d'innovation), d'ot I'importance d'avoir analysé correctement
leurs pratiques ;

~ il existe des solutions au niveau local (quelques paysans ont testé des solutions) mais
il est nécessaire de mieux connaitre les conditions d'utilisation et les résultats :

~ les solutions sont nouvelles pour la région (engrais vert, nouveau matériel...) et provien-
nent des centres de recherche ou d'expériences d'autres pays. Dans ce cas, elles
doivent &fre testées et introduites pour appréhender les risques économiques et techni-
ques qui peuvent entrainer un refus des agriculteurs.

Un exemple en a déja été¢ donné dans le cas de Massaroca au Brésil.

Cette étude demande l'acquisiion de connaissances sur les phénoménes & étudier et sur les
résultats de diverses expériences déjad menées dans ces domaines. D'obd I'importance de
I'information scientifique et technique dont il faut disposer.

Le choix des thémes d'expérimentation

Il s'agira de réaliser un choix parmi les technologies disponibles, une fois que I'on aura
comparé l'offre {les technologies disponibles) avec la demande (établie par le diagnostic).
Ce choix définira le théme d'expérimentation. On pose alors une hypothése qu'il faudra
tester.

Ces thémes doivent constituer un compromis entre le point de vue des différents chercheurs
(thématique ou non), des techniciens et le souhait des agriculteurs.

le choix des thémes dépendra aussi de |'état d'avancement du diagnostic dans la zone
d'infervention :

- si on ne dispose pas de diagnostic approfondi au niveau des villages, on débutera
par des actions qui intéressent fortement les paysans, comme c'est le cas avec les tests
variétaux ; -
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Il est

si une iypologie existe, on s‘appuiera sur elle pour discuter de l'intérét de tel ou tel
essai pour tel groupe d'agriculteur rencontrant telle contrainte.

préférable de proposer des thémes d'expérimentation :

qui soient diversifiés (éventail de réponses & proposer), il est difficile de sélectionner
les techniques & la place des paysans. Rappelons aussi que le théme d’expérimentation
peut également porter sur 'organisation de la production ;

qui soient faciles & metire en ceuvre. On se contente en général d'un seul théme dans
le cas d'une EMP pour que le dispositif reste simple mais il est possible d’en retenir
deux {comme la variété et la fumure) ;

qui présentent les meilleures chances de réussite, du moins au début, les paysans étant
& méme por la suite de comprendre les raisons d'un échec.

D'autres éléments pratiques influencent aussi les choix :

le colt des interventions et le temps nécessaire & y consacrer : le budget est donc &
évaluer avant de s'engager dans un programme d'expérimentation ;

le personnel dont on dispose ou qu'il faut engager [et dont il est nécessaire de prévoir
la formation afin qu'il soit & méme de participer & toutes les phases de I'expérimen-
tation) ;

le nombre trop élevé d'essais alors qu'il vaut mieux en avoir peu, mais bien conduits.

Ces différentes élapes permettent aussi d'identifier des thémes & étudier en station. C'est le
cas notamment quand il s'agit de metire au point une technique qui n'existe pas en milieu

rural

ou qu'il faut améliorer mais dont on est sir qu'elle répond & un besoin du paysan. Les

variétés améliorées en sont un exemple. |l faut toutefois veiller a prendre également en
compte les critéres de sélection des plantes des producteurs. D'ob I'intérét d'avoir des feed-

back

continuels entre le milieu réel et la station.

Le choix des exploitants expérimentateurs

lorsq

ve les producteurs ont des moyens ou des objectifs frés divers et qu'une typologie des

exploitations existe, il est préférable de :

s‘appuyer sur elle pour choisir des paysans dont l'intérét pour les thémes et les problé-
mes sont similaires ;

travailler bien évidemment avec des paysans volontaires et surfout motivés, choisis en
accord avec la communauté. Ce choix devrait s'effectuer & la suite de réunions
d'information et de discussion organisées dans le village. L'élément le plus important
reste la compréhension qu'ont les paysans de I'objectif de 'essai, de son déroulement
et du partage des taches. Il faut préter atiention & la sélection des paysans disposant
d'une technicité ou de connaissances supérieures et qui ne sont peutéire pas de bons
représentants de |'ensemble du groupe.

On peut aussi, dans certains cas, travailler avec des communautés ou des organisations
paysannes. On reverra ici ce qui a été dit pour le cas de Massaroca au Brésil.
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La programmation de la recherche

Tous ces éléments permetient de construire une véritable programmation de la recherche en
relevant les thémes, les groupes cibles et les lieux d'expérimentation.

Un exemple en est donné au tableau | pour le Tchad (OGIER, Stage de formation pour la
mise en place des expérimentations de la campagne 1995-1996).

les démonstrations sont des dispositifs destinés & diffuser les résultats. Nous y reviendrons
par la suite.

Tableau |. Programme d'expérimentation et de démonstration de la campagne 1995-96
dans le secteur de Massakory (Tchad).

Zones

Theme

Tourba Koméron Assassery Massakory Birbarka Kokaye Tomsary Tokdl

Cultures pluvicles

tests varigtaux mil 6 6 12
2 tests variétaux sorgho 6 6
2 lests variétoux mais 6 6
G . .
T tests variétaux sésame 6 6
E densité de semis du mil 6 6
M o ————— e e ————— ——— ——— e —— e ——— —— —— ———— — — —— — —
& Culiure de décrue
tests variétaux berbéré . 6 o)
tests variélaux niébé 6 6 6
Totaux expérimentations 12 6 é é 12 é 6 48
Cultures pluvicles
démariage du mil & 3-4 planis 4 4 4 4 4 4 4 28
{DR)
introduction arachide (DR) 6
apport de fumier sur mil ou 2 2 2 2 8 2 2 20
sorgho {DT)
2 sarcloge mécanique du mil {DR} 2 2 2 2 2 2 2 14
-% lutte intégrée {DR) 1 1 1 i 1 1 i 7
€ 7 Cultores imguees T T T T
E introduction cultures maraichéres 1 1 ] 1 2 1 1 8
a Do)
Traitement des semences au 2 2 2 2 2 2 2 14
Calthio (D7)
Traitement des stocks au percal 2 3 ]
{DR}
Totaux démonstrations 12 10 12 12 25 12 12 102
Tokal général (expérimentations + 24 18 20 18 31 18 21 150
démonstrations)

Rappelons que la programmation des expérimentations est fortement conditionnée par le
budget disponible et par une série de contraintes pratiques (le lemps & consacrer, le
personnel dont on dispose). Une fois cette programmation finalisée, il est nécessaire éga-
lement de procéder & la budgétisation des différentes actions & entreprendre. Cette étape
nécessite toutefois la définition des types de dispositif mis en ceuvre ainsi que des modalités
de suivi et de récolte. Ceci en vue d'évaluer au mieux les dépenses budgétaires {notamment
celles relatives aux déplacements, aux matériels nécessaires et au personnel & engager, efc.).
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U'exemple du pays serére (Sénégal)*

Lexemple qui suit est issu d'un programme de recherche développement réalisé dans la
région centrale du Bassin arachidier sénégalais. Ce projet a ét¢ mené dans le cadre de
la coopération belge, par la Faculté universitaire des sciences agronomique de Gembloux
[Belgique). Il illustre la facon dont les thémes d'expérimentation ont été identifiés & partir de
I'analyse des stratégies des producteurs et des principales contraintes de production &
I'échelle régionale et locale.

Dans ce cas, les thémes d'expérimentation proviennent & la fois des stratégies d'intensifica-
tion spontanées et de techniques nouvelles pour la région.

Situation, problematique et zonage de la région

Le systéme agricole des populations séréres occupant la partie centre-ouest du Bassin arachidier
sénégalais a souvent été cité, dans le passé, comme un modéle de gestion rationnelle du
terroir en région sahélosoudanienne. Celleci permetiait au systéme agraire de supporter des
densités de population proches de 70 & 80 hab./km2. Plusieurs éléments contribuaient &
un équilibre. Un troupeau sédentaire assurait des transferts de fertilité par l'intermédiaire
d'une jachére qui entrait dans les rotations avec les principales cultures traditionnelles de mil
et d'arachide. L'Acacia albida, qui dominait la strate arborée dense, maintenait une am-
biance agroclimatique favorable aux cultures. Ses gousses, forlement appétées par le chep-
tel, fournissaient aussi un complément alimentaire aux bovins en fin de saison des pluies.
l'espace consacré aux cullures était divisé en trois soles de surfaces comparables destinées
au mil, & l'arachide et & la jachére. Une auréole de terres située au pourtour des villages
était en outre culiivée en mil d'une maniére intensive et coninue.

Au cours de ces demiéres années, ce systtme tradifionnel o di faire face & une crise sans
précédent, caractérisée par des périodes de soudure de plus en plus longues. La pression
démographique élevée {140 hab./km?) combinée & des prafiques agricoles extensives et a
des années de sécheresse de plus en plus fréquentes, sont la cause d'une détérioration du
miliev et d'une baisse constante des revenus paysans. Face & cefte situation difficile, les
tentatives d'adaptation du milieu rural sont nombreuses : gestion plus rigoureuse des récoltes,
rationnement des populafions en période de soudure alimentaire et migrations saisonniéres
des populations qui s'adonnent de plus en plus & des activités non agricoles permettant des
achats de céréales en période difficile. Toutefois, peu d'études mettent en évidence l'in-
fluence d'une pression démographique croissante sur le niveau de dégradation du milieu et
sur les stratégies particuliéres mises en ceuvre par les paysans pour améliorer les capacités
d'autosuffisance des familles et leur revenu. D'l une inadéquation sensible des actions de
développement proposée.

Dans un premier temps, un zonage climatique de la région a permis de limiter les interven-
tions du programme dans une région centrale du bassin arachidier ot lo probabilité d'en-
registrer 100 mm en moins que la normale pluviométrique calculée sur frente années (400
& 500 mm] dépassait 30 %, soit une année sur trois {figure 1). Ce zonage a été réalisé &
I'cide d'un systtme d'information géographique et plus particulidrement grce & un modéle
d'interpolation de données spatiales.

* Cet exemple est en partie firé de la publication de PRAUX et al. [1996).
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Figure 1. Localisation des deux villages au sein du Bassin arachidier et de la
zone @ risques climatiques.

Le diagnostic local

Deux villages séréres (Thiandéne et Ndioulbeth} ont ainsi été choisis au sein de cette zone
a risques car ils délenaient des différences marquées au niveau des densités démographi-
ques et des conditions morphopédologiques. Ceci afin de couvrir la diversité des situations.
Ces villages sont situés respectivement dans les communautés rurales de Ndiaganio et de
Patar, départements de Mbour et de Niakhar (figure 1]. Ce sont de trés vieilles entités dont
la fondation remonte @ la fin du XVile ou du début du XVIlie sigcle. Elles bénéficient toutes
deux de la proximité de centres urbains imporiants et d'axes routiers. Ceci a facilité éga-
lement les opérations de suivi. le nombre limit¢ de villages a é#¢ conditionné par les
possibilités budgétaires allouées & cette opération.

le diagnostic a I'échelle villageoise a été réalisé au moyen de méthodes classiques. Une
analyse de l'vtilisation spatiotemporelle des terres a été effeciuée grace & un historique de
'occupation des finages. Pour ce faire, des cartes ont été dressées a partir de clichés aériens
datés de 1978 et de 1989 [échelle de 1/10 000). Les différentes unités ont &é identifiées
avec l'aide des villageois. A Ndioulbeth, 'occupation du territoire a pu étre établie unique-
ment pour les années 1978 et 1989. Par contre, les supericies réservées aux jachéres ont
pu étre suivies réguliérement entre les années 1977 et 1992 & Thiandéne. Lensemble des
documents cartographiques a été traité & 'aide d'un sysiéme d'information géographique
(logiciel ILWIS). Par ailleurs, un relevé floristique (échantillonnage systématique au moyen de
placettes) et une estimation de la production herbocée (placeaux agrostologiques avec et

sans prélévement périodique de fourrage) ont été réalisés au cours de la saison des pluies
1992.

Lensemble des exploitations de Ndioulbeth et de deux quartiers villageois {sur quatre} &
Thiandéne, soit une cenfaine de « cuisines » {ngak en langue vernaculaire) au total, ont été
enquétées. la cuisine comrespond & une unité de production faisant partie d'une concession
ou unité de résidence dénommée mbind. Cette enquéte, qui concemait une population de
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550 personnes par village, a été réalisée au moyen d'un questionnaire portant sur la
structure et le fonctionnement des exploitations : taille de la famille, unités de travail, matériels
et superficies agricoles, cheptel, utilisation de la fumure minérale et organique. la capacité
d'autosuffisance en mil de 1989 & 1991 a également été établie pour chacune des
exploitations sur lo base des déclarations des exploitants. le degré d'autosuffisance alimen-
faire a été paramétré au moyen d'un indice allant de 1 (déficit chronique en céréales) &
4 (avtosuffisance permanente) en vue de constuire une typologie basée sur ce facteur.
l'analyse du niveau d'avtosuffisance est destinée & mettre en évidence la capacité de
résistance et d'adapiation des exploitations a la crise actuelle du sysiéme. L'autosuffisance
céréaliére est souvent, sinon toujours, liée aux facteurs de production et constitue un objectif
que les paysans jugent souvent prioritaire. Nous avons considéré que l'autosuffisance était
acquise dés que l'exploitant ne devait pas faire appel & des apports céréaliers extérieurs
pour nourrir sa famille (aide alimeniaire, dons ou emprunts). L'absence d'autosuffisance ne
signifie donc pas nécessairement qu'il y a disette.

les rendements agricoles des cultures ont été mesurés avec précision en 1990 et en 1992
sur un échantillon d'exploitation {deux & Ndioulbeth et quatre & Thiandéne]. Ces données
ont &t& combinées aux autres caractéristiques des unités de production. Elles nous ont permis
d'établir six bilans économiques afin d'illustrer la situation des exploitations dans les classes
d'autosuffisance les plus fréquentes.

Dingnostic de I'environnement caractérisunt les deux villuges

Une faible pluviométrie

Les stations climatologiques de Ndiaganio ef de Ngoye situées & proximité des deux villages
indiquent une moyenne pluviométrique annuelle, établie sur les vingt derniéres années, de
36 mm et 384 mm en 36 et 33 jours de pluies respectivement. La probabilité d'enregistrer
100 mm en moins que ces moyennes s'éléve & 30 % pour ces deux stations. les deux
villoges appartiennent donc bien & la zone & haut risque climatique définie cidessus.

Des conditions morphopédologiques et démographiques qui different

Selon la carle pédologique de la région établie par BONFIS & FAURE (1956), les sols
exploités par le village de Ndioulbeth sont principalement de type ferrugineux tropicaux non
lessivés (sols « dior»). Par contre, le village de Thiandéne présente un substrat plus riche
caractérisé par d'importantes plages ob les sols calcimagnésiques dominent (sols « deck-

dior »}.

la pression démographique apparait plus forte & Ndioulbeth. Elle s'exerce, en effet, avec
le maximum d'intensité dans les zones proches de Niakhar en raison du rdle politique que
ces zones ont joué sous la monarchie avant l'indépendance. la démographie s'éléve a
117 hab./km? & Thiandéne pour une superficie de 1 620 ha du finage contre 222 hab./
km? & Ndioulbeth pour une superficie de 247 ha. A titre de comparaison, les densités
démographiques moyennes de l'ensemble des communautés rurales de Ndiaganio et de
Patar sont respectivement de 71 et de 146 hab. /km2.

Une occupation différente de I'espace

les figures 2 et 3 présentent les évolutions récentes de |'occupation des zones d'influence
des deux villages. Ces cartes font apparaitre une imporianie réduction des espaces réservés
aux jachéres. Elles montrent aussi des systémes d'occupation des terres trés différents.
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Figure 2. Superficies
en jachéres pour le
réseau 1 (Ouvest] et 2
(Est) du village de
Thiandéne en 1977 et
1978.

Figure 3. Superficies
en jachéres du village
de Thiandéne en
1994 et 1995.

1 kilométre
- Village [[[[m Jachéres cultivées les années paires
D Cuftures continues E Jachéres cultivées les années impaires

1 kilométre

- Village M Jachéres cultivées les années paires

D Cultures continues % Jachéres cultivées les années impaires
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le systéme de mise en jachére pratiqué & Thiandéne est plus élaboré. Le village dispose de
deux superficies qui sont allernativement vouées aux cultures et & la jochére. Il s'agit d'un
reliquat de la grande jachére qui entrait en rotation avec les culiures de mil sur chaque
moitié du territoire. Cefte succession biennale est particuliére puisque le systéme traditionnel
est généralement basé sur une succession triennale. Ceci est lié au caraciére frop argileux
des sols qui limitait fortement la culture de I'arachide. le dépst éolien d'un voile sableux ainsi
que le recours systématique & la fraction animale ont progressivement permis de lever cefie
contrainte. Sur les autres ferres, les culiures sont conduites de maniére continue.

A Ndioulbeth, aucune mise en jachére n'a éé effectuée depuis 1957. Seuls des couloirs
de déplacement du bétail relient les villages entre eux et aboutissent dans certains cas & des
basfonds impropres &' la culture pluviale. Autour s'organisent les culiures ob la rotation mil
arachide domine. les surfaces en jachére continue qui entourent le villoge de Mbadat
correspondent en réalité & un ancien lieu de protection du village [auirefois trés boisé) &
I'époque des rois du Sine. Cette zone n'a donc jamais été cultivée. la localisation décen-
tralisée des jachéres exploitées par le village de Ndioulbeth justifie les échelles différentes
qui ont été utilisées pour analyser I'occupation de l'espace : finage au sens strict du terme
dans le cos de Thiandéne et zone d'influence pour Ndioulbeth.

Une dégradation inégale des ressources naturelles

le traitement des cartes au moyen du systéme d'information géographique a permis d'établir
un bilan de la diminution des superficies occupées par les jachéres au cours du temps. A
Thiandéne, les superficies 1 et 2 {figures 2 et 3) ont été réduites de 300 & 81 ha [diminution
de 73 %) et de 544 & 133 ha (diminution de 76 %) respectivement en |'espace de 16 et
de 18 années. la zone d'influence du village de Ndioulbeth comportait, quant & elle,
150 ha de jachéres en 1978 et seulement 92 en 1989, soit 39 % en moins. Par ailleurs,
les espaces boisés ont également régressé ([de 21 & 6 ha) au profit des culiures. Dans les
deux cas, I'espace pastoral ne représente plus que 7 % de la superdicie cartographiée. Au
sein de l'espace réellement exploité par le village de Ndioulbeth, les jachéres ne couvrent
plus que 2 % de la superficie totale. le village de Thiandéne, dont la superficie en jachéres
est plus imporfante, a été¢ davaniage touché par ceffe évolution. En réalité, ce sont les
iacheres les plus loinfaines qui ont &ié remises en culiure. le choix de ces surfaces est lié
aux problémes de vols d'animaux dans les parcelles éloignées du village.

Durant I'hivernage 1992, l'analyse florisiique du tapis herbacé montre la forte dégradation
des parcours ob I'on observe une dominance d'espéces adventices peu appétées au détri-
ment des graminées annuelles de bonne valeur. Cetie situation se manifeste frés clairement
& Thiandéne mais elle est encore plus marquée & Ndioulbeth. Le stade de dégradation des
jachéres appartenant aux deux villages est donc trés avancé.

la sirate ligneuse a, elle aussi, subi d'importants préjudices car il subsiste en moyenne
5 arbres par ha. Dans les années 60, la strate arborée & Acacia albida del. représentait
a elle seule 20 & 30 arbres par hectare. A Thiandéne, cette strate compte encore 3,2 arbres
par ha et o tendance & disparaitre complétement & Ndioulbeth (< 1 arbre/ha). Cette
situation s'aggravera sans aucun doute dans le futur car le porc ligneux vieillissant n'est pas
régénéré par les villageois.

Des conséquences difficiles pour les paysans
les caraciéristiques écologiques décrites ci-dessus t&moignent d'une situation plus critique &

Ndioulbeth. Celleci résulte & la fois de conditions édaphiques peu favorables et d'une
pression démographique plus importante.
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Il en découle des degrés de safisfaction des besoins alimentaires de la famille fort différents.
U'enquéte réalisée dans les exploitations montre en effet que 14 unités de production de
Ndioulbeth {soit 30 %} doivent faire face chaque année & des problémes d'autosuffisance.
A Thiandéne, trois exploitations seulement (6 %) sont confrontées & ce probléme. Ces exploi-
tations correspondent en outre & des cas trés particuliers : deux paysans démunis de terre
suite & des discordes familiales et un exploitant marié & quatre femmes, chacune ayant droit
& une parcelle individuelle d'arachide. Lles plus faibles rendements agricoles obtenus &
Ndioulbeth expliquent en partie cette situation {fableau 1l). En 1992, le rendement moyen
en mil par exploitation s'éléve & 720 kg par ha & Thiandéne contre 620 kg & Ndioulbeth,
qui a pourtant bénéficié de conditions pluviométriques nettement plus favorables. les écarts
de production sont plus élevés & Ndioulbeth. lls traduisent bien les différences entre les
parcelles bien sarclées et forlement fumées situées & proximité des concessions et les champs
éloignés du village ol les pratiques culturales sont plus extensives et ob la fertilité naturelle
des terres est neftement moins grande qu'a Thiandéne.

Tableau Il. Rendements moyens en mil enregistrés dans les deux villages en 1990 et
1992 (valeurs extrémes entre parenthéses).

Villages Thiandéne Ndioulbeth
Années 1990 1992 1990 1992
Pluvioméiries 243 mm 296 mm 272 mm 404 mm

Rendements en mil (kg/ha) {minimum et maximum)

Exploitation 1 205 (40-1343) 690 {582-719) 403 {270-530) 532 [130-1 294)
Exploitation 2 540 (430-650] 720 [644-837) 711 {2421 235)
Exploitation 3 893 {6001 222) 830 {666-200)
Exploitation 4 516 (236683) 628 [604-657)

la classification des exploitations, établie a partir de la variable « autosuffisance en mil »
indique que trés peu d'exploitations ont pu systématiquement satistaire leurs besoins alimen-
faires (classe 4] en mil entre 1989 et 1991, soit une exploitation & Thiandéne et deux &
Ndioulbeth. Il faut foutefois préciser que ces années ont &té particuliérement difficiles pour
des raisons climatiques (déficits pluviométriques importants en 1990 et 1991] ou sanitaires
{invasion de criquets pélerins en 1989). Ces exploitations n'ont pas été considérées au
niveau de l'analyse des données vu leur nombre extrémement réduit au sein des deux
villages.

Adaptation des systémes de production
et emboitement des échelles

l'enquéte a permis d'identifier une série d'adaptations en fonction de l'état de dégradation
du miliev au sein des deux entités villageoises. A l'échelle des villages, les renseignements
recueillis & propos de la structure des exploitations ne fournissent pas de différences signi-
ficatives. Les renseignements ont donc été globalisés {tableau lll}. D'autres facteurs mettent
mieux en évidence les différentes innovations paysannes. Cellesci apparaissent identiques
quelle que soit I'échelle d'observation : entre les deux villages, au niveau des exploitations
d'un méme village et entre exploitations regroupées dans une méme concession. Ces stra-
tégies d'intensification sont essentiellement li¢es aux contraintes fonciéres, au développement
d'activités extérieures, & la diversification des activités d'élevage, & la gestion plus rigoureuse
de la fertilité des terres et aux moyens matériels dont dispose ['exploitant.
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Des stratégies différentes en fonction ~ Tableau [ll.  Caractérisfiques moyennes

du niveau d'autosuffisance des exploitations visitées au cours de
, . . I'enquéte.
; alimentaire
' Variables Moyennes Ecarts-fypes

la taille de I'exploitation et le nombre de
personnes qui y réside constituent une pre- Superficies culfivées {ha)
miére contrainte. les résultats présentés au

tableau IV montre que le nombre d'actifs Champs personnels 7.4 4.0
. Rt . o Champs loués 1.0 2.4
] par ha cultivé & Thiandéne diminue et que Mil 56 34
: la superficie culiivée augmente avec un Arachide 2.7 1.9
degré d'autosuffisance croissant. les possi- SNieb: 88‘]1 0.17
bilités d'augmenter les surfaces cultivées sont orgno ‘ 0.10
., . ) Manioc 0.02 0.2

en effet plus aisées dans ce village en rai-

son de la disponibilité en terres {jachéres Cheptel {nombres de tétes)

collectives). Par ailleurs, les moyens en ani-
o maux de fraction et en matériel exprimés g:ee;"’”" g‘é’ 82
par ha sont identiques quelles que soient Bovins 14 31

les classes d'autosuffisance. A Ndioulbeth,
la situation est similaire entre les classes 1 Matériels
! et 2. Pour les exploitations de la classe 3,
_ méme si la superficie cultivée augmente Phoues
legérement, il apparalt que ce sont surtout lames souleveuses
les autres critéres qui différencient ces ex- Charrettes
ploitations et que nous allons examiner.

Semoirs

o000
O~ N O
o000
[, e oMo}

Tableau IV. Evolution des variables principales exprimées par ha en fonction du
; ~ classement basé sur la variable « autosuffisance en mil » pour les exploitations des
‘ deux villages. Idem au sein de & exploitations d'une méme unité de résidence
{concession) dans le village de Thiandéne.

S . Exploitations d'une
.; Village de Thiandéne Village de Ndioulbeth concassion & Thiandsne
Classes d'autosuffisance 1 2 3 1 2 3 1 2 3
Nombres d'exploitafions 3 31 13 14 20 il 1 2 3
Nombre d'actifs par ha {1} 0.62 0.52 0.39 0.62 0.52 0.70 0.65 0.47 0.46

Animaux de traction par ha {2) 0.1 0.16 0.14 0.20 0.18 0.23 0.33 0.16 0.16
Matériel agricole par ha (3) 0.27 0.27 0.30 0.25 0.31 0.37 0.33 0.18 0.29

Aclivités extérieures (4) 33 55 69 64 64 70 0 50 &7
Supericies agricoles thaj 8.8 8.7 1.7 6.3 79 8.2 6.0 7.5 18.7
Superticies en mil (ha) 6.3 8.5 7.8 4.5 54 54 4.5 5.5 120
; Champs personnels (hal 55 79 96 62 70 73 00 75 150
Champs loués (ha} 3.3 0.8 2.1 0.1 0.9 0.9 4.5 20 3.7

{1} 1 homme = 1 actif; | femme ou 1 garcon {7-15 ans) = 0,5 actif; 1 gargon (07 ans] cu 1 fille {0-15 ans} = 0,2 actif.
(2) Somme des animaux de traction : 1 cheval = 1 unité, 1 @ne = 0,5 unité.

(3} Somme des hoves, semoirs et souleveuses d'arachide.

{4} Pourcentage d'exploitations possédant des ressources extérieures.

l'analyse des données montre que les activités extérieures occupent un nombre croissant
d'unités de production quand le niveau d'avfosuffisance s'améliore. le pourcentage d'exploi-
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fations exercant des activités extérieures & Thiandéne passe, en effet, de 30 % pour la classe
1 & une valeur proche de 70 % pour la classe 3. A Ndioulbeth, par contre, ce pourcentage
évolue peu en fonction des classes d'autosuffisance (variation de 64 & 70 %). Ces chiffres
ne fournissent toutefois pas une idée de l'importance des revenus issus de telles activités car
ils pourraient augmenter plus sensiblement. La nature des activités extérieures différe toutefois
selon les classes d'autosuffisance. Elle conceme surtout les travaux temporaires [en ville ou
dans la région agricole du Sine-Saloum) pour les classes inférieures alors que les activités
commerciales prédominent dans les classes supérieures. L'augmentation spectaculaire du
nombre de marchés ruraux hebdomadaires depuis 1960 résulte d'ailleurs du développement
de ces activités paragricoles. Cellesci permettent aussi de disposer de moyens monétaires
nécessaires & la diversification des productions.

La diversification des aclivités agricoles concerne essentiellement I'élevage qui joue un rdle
essentiel. lorsque le degré d'autosuffisance s'améliore, les bovins et surtout les animaux de
trait (chevaux et dnes) et les petits ruminants augmentent au sein des exploitations (figure 4).
En réalité, le développement des activités d'élevage est parfois financé grace aux activités
extérieures. Dans d'autre cas, c'est le revenu engendré par ['élevage qui permet d'entrepren-
dre des activités commerciales. On retrouve ici toute la diversité de la dynamique des
exploitations.

les stratégies adoptées par les exploitations des différentes classes d'autosuffisance sont
également liges & I'utilisation de la fumure organique. Un épandage de matigre organique
qui concerne toutes les parcelles de I'exploitation, et plus seulement les champs proches des
concessions, améliore le degré de satisfaction des besoins alimentaires des paysans. la
figure 4 présente une typologie des exploitations en fonction de la fréquence d'épandage
et de la destination de la matiére organique. Elle illustre bien ce point. la pratique d'une
fumure organique est significativement liée & la présence de petits ruminants, d'animaux de
irait et de charreffes qui permetient le transport du fumier.

3 1 - 9
Lo A L s £
> 3 NN i 3
& A N 8 O Fumure organique a
= E N7 £ Ndioulbeth
- \\\\§ -
S=g 27 N[ ¢ 2
£e g § }- 5 £ S Fumure organique
N s iande
Q ° S §‘\Q L a4 B Thiandeéne
Sgo 44 |3 8
N\
g E \:\ ® A Nombre de petits
> & N2 £ ruminants a
2 @ \ E .
o Q\\\ -1 2 Ndioulbeth
o] — T X L 0 e Nombre de petits
1 2 3 ruminants a Thiandéne
Classes d'autosuffisance

Figure 4. Typologie des exploitations de Thiandéne et de Ndioulbeth sur la base du
degré d'avtosuffisance en céréales et en fonction du nombre de petits ruminants et des
modalités* d'épandage de la matiére organique.

* la typologie utilisée pour coractériser le type d'épandage de matiére organique est la suivante ;
. matiére organique épandue exclusivement sur les champs de case et en rototion chaque année,
. épandoge de fumier chaque année sur tous les champs de case,

. épandage de fumier sur toutes les parcelles de I'exploitation en rolation chague année,

. épandage chaque année sur foutes les parcelies de Pexploitation.

Do N =
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Des systemes de production plus intensifiés a Ndioulbeth

Eut égard & la pression fonciére plus importante & Ndioulbeth et la dégradation des
ressources naturelles qui en découle, les éléments d'adaptation cités cidessus apparaissent
toujours plus prononcés dans ce village.

Tout d'abord, les ressources extérieures sont plus importantes. Elles concernent en moyenne
70 % des exploitations de Ndioulbeth et seulement 58 % & Thiandéne. Dans ce village, le
caractére saisonnier des emplois est aussi plus marqué.

Une andlyse statistique des caractérisfiques de I'élevage montre que les effectifs de bovins
présents par exploitation ne sont pas significativement différents entre les deux villages. lis
sont toutefois supérieurs & Ndioulbeth. le nombre de petits ruminants par exploitation est
aussi deux fois plus important & Ndioulbeth (différence hautement significative], soit 8 tétes
par exploitation avec 3 & 4 fois plus de caprins que d'ovins. Il en est de méme pour les
volailles locales (6 unités par exploitation & Ndioulbeth et 2 & Thiandéne). la conduite
extensive des froupeaux et l'orientation de ces dermiers vers le « naissage » sont les carac-
féristiques les plus marquantes de 'élevage. Des opérations d'embouche se développent
cependant de plus en plus. Les effectifs de bovins mis & I'engraissement représentent 10 %
du troupeau collectif dans les deux villages. Lo situation est plus contrastée pour les ovins :
10 % des effectifs & Thiandéne contre 50 % & Ndioulbeth. D'aprés les paysans, 'embouche
de moutons requiert des moyens limités et peut dégager des bénéfices importants. Les
acquisitions de cheptel, réalisées 4 titre individuel, présentent donc un caractére:économique
et ne sont plus, comme auparavant, destinées a enrichir le troupeau collectif familial.

le développement de I'élevage permet aussi de développer une véritable politique de fumure
organique des terres. En effet, cefte pratique est observée dans 69 % des exploitations de
Thiandéne et dans 93 % de celles de Ndioulbeth. Dans ce village, l'importance de la
matiére organique est telle que les terres louées & des tiers, méme pour une courte péricde,
profitent d'un épandage de fumier. Cefte prafique n'a jamais été observée & Thiandéne.

Pour une méme catégorie d'autosuffisance, le niveau d'équipement des exploitations appa-
it également supérieur & Ndioulbeth. Selon les paysans, une grande disponibilité en
équipements est nécessaire pour assurer une gestion rigoureuse des sarclobinages, élément
essentiel & I'obtention de rendements plus élevés.

D'autres caractéristiques, d'ordre social, ont également été relevées. A Ndioulbeth, les regles
fonciéres sont plus rigides et plus stables. Le tableau 3 montre que le statut foncier des terres
{parcelles appartenant aux paysans, prétées ou louées & des tiers) varie selon les villages
et en fonction des classes d'autosuffisance. La possibilité d'extension des superficies cultivées
au détriment des jachéres est plus grande & Thiandéne ; ce qui entraine une plus grande
hétérogénéité des situations et renforce les capacités de transaction entre les paysans
pourvus de ferres et ceux qui en sont démunis. Cette situation s'est siabilisée & Ndioulbeth
suite & la disparition quasi folale des jachéres. Dans ce village, les préts de parcelles sont
rares. C'est surtout la possibilité de lover des terres {donc de mobiliser du numéraire) qui fait
varier la taille des exploitations.

D'une maniére générale, l'infensification des systémes de production conduit & une individua-
lisation des comportements et & une perte des valeurs traditionnelles. A Ndioulbeth, on
assiste & un éclatement des unités familiales qui se traduit par une diminution du nombre
d'unités de production par concession. En moyenne, ce nombre est de 3,2 & Thiandéne et
de 1,5 & Ndioulbeth. Lindividualisation des comportements se traduit aussi & Ndioulbeth

r une réduction des superficies occupées par les champs collectifs de la concession
(0,23 ha & Ndioulbeth et 3 ha & Thiandéne). Les relations qu'entretient le chef de conces-
sion avec les chefs d'exploitation réunis dans la méme concession sont également trés
différentes. La structure villageoise de Thiandéne foncfionne encore selon un mede tradition-
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nel ol les chefs d'exploitation demeurent sous 'autorité covtumiére du chef de concession.
A Ndioulbeth, en revanche, celuici a tendance & céder de l'autonomie le plus rapidement
possible aux chefs d'exploitation, excepté & ceux qui ne peuvent assurer seuls leur
autosubsistance. Ces constatations proviennent de divers entretiens avec les paysans. Néan-
moins, ceriains éléments struciurels les confirment. A Thiandéne, plusieurs chefs d'exploitation
sont mieux équipés que leur chef de concession et leurs pratiques agricoles sont plus
intensives. Pouriant, tous deux demeurent au sein de la méme unité de résidence. les chefs
de concession, contrairement aux chefs d'exploitation, effectuent rarement un épandage de
matiére organique au sein de leur unité de production ou limitent ces apports aux champs
les plus proches du village. A Ndioulbeth, la situation est totalement opposée. Les chefs de
concession possédent plus de terres, d'équipements et de petits ruminants que les chefs
d'exploitation. Une grande majorité {80 %) applique du fumier sur I'ensemble des parcelles
de leur unité de production ; ce qui n'est pas du tout le cas pour les chefs d'exploitation.

Des évolutions idenfiques au sein des concessions

Une démarche de classement équivalente montre que les diverses exploitations regroupées
au sein d'une méme concession suivent des processus d'adaptation identiques qui détermi-
nent leur déficit vivrier. Un exemple en est fourni au tableau 3 pour 6 exploitations d'une
méme concession du village de Thiandéne : trois unités appartiennent & la classe d'autosuf-
fisance 3 |obtenue 2 années sur 3), deux autres & la classe 2 et une seule a la classe 1
{autosuffisance jamais atteinte]. On constate qu'avec un degré d'autosuffisance croissant, la
contrainte fonciére est moins forte. Cependant, la diversification s'accentue ; notamment au
travers des productions animales ou d'autres activités extérieures & |'exploitation {activités
extérieures croissantes de la classe 1 & 3). le développement de ['‘¢levage est aussi &
l'origine d'un épandage de matiére organique de plus en plus important sur les champs. Ce
potentiel d'adaptation des unités agricoles est, dans ce cas, fonction de I'dge des exploi-
iations. les plus récentes éprouvent des difficuliés plus importantes.

Les trajectoires d'évolution

le transport de matiére organique de la concession et son épandage sur les champs de
culture conceme de plus en plus la fotalité du parcellaire de l'exploitation au sein des unités
ayant afteint un certain degré d'autosuffisance. Par le passé, ce type de transfert de fertilité
était limité aux champs jouxtant immédiatement les villages. la situafion semble donc avoir
évolué. Une exception existe toutefois pour certaines exploitations, comme celles de la
classe 1, qui n'ont pas réussi & restaurer ou conserver la ferilité des sols. Acquérir un chepiel
& partir des économies réalisées au moyen d'activités exiérieures ou profiter des revenus de
I'elevage pour entreprendre des activités commerciales apparaissent comme des éléments
déterminants. Ces profits peuvent & leur tour étre réinvestis, nolamment dans l'acquisifion de
matériel agricole. le fransport est dés lors focilité, la maind'ceuvre est mieux valorisée, les
temps de travaux accélérés et les soins apportés aux cultures améliorés. Notre enquéte révéle
d'ailleurs que les paysans réalisent de nombreux efforts dans ce sens pour tendre vers un
degré d'aviosuffisance supérieur. On assisterait, ainsi, & une évolution allant dans le sens
d'une intensification conjointe et progressive de l'agricullure et de I'élevage.

Les bilans économiques illustrent bien la sitvation

Des bilans économiques réalisés d'une maniére précise pour six exploitations sont fournis &
tire d'exemple au tableau V. Ces bilans portent sur des exploitations représentatives de
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Tableau V. Bilans économiques obtenus pour six exploitations {en FCFA).

Exploitations ) Il i v Vv Vi
Villages Thiandéne Ndioulbeth
Classes d'autosuffisance 3 3 3 2 2 2
Auvtosuffisance en 1992 oui oui oui non non non
Superficies agricoles [ha) 14.0 6.9 11.3 4,9 5.1 7.2
Nombres d'acifs agricoles 3.4 5.3 4.8 9.2 4.6 4.2
Marges brutes globales 162 353 391 248 503 183 210174 101 273 257 150

Marges brutes des culiures 151 600 332 482 521 @33 160 588 93 350 259 465
Marges brutes de l'élevage 10 754 587 66 -18 750 49 586 7 923 2 315
Marges nettes globales 149 442 388 890 495 782 197 949 99 023 251 400
Marges nettes des cullures 138 689 330 125 514 532 483 693 91 100 253 715
Marges nettes de ['élevage 10 754 58 766 -18 750 49 586 7 923 2 315
Marges brutes globales/actif 47 751 73 820 1 048 360 228 45 22 016 61 226
Marges nettes globales/actif 43 954 73 376 103 288 21 516 21 527 59 857
Marges neties des culures/ha @ 899 47 637 45 736 30 114 18 004 35 092

Consommations* 325 167 305701 417 488 539 635 264 584 352 016
REVENUS NETS -162 814 85 546 85 694 -329 462 -163 311  -94 866
Revenus non agricoles** 84 500 50 000 100 000 130 000 40 000 400 000

* Valeurs des alimenis autoconsommés el des produits de premiére nécessité (compléments alimentaires et habillement).
** Revenus provenant des aclivités commerciales ou de travaux temporaires exercés par des membres de la famille.

classes d'autosuffisance voisines {2 et 3) afin de ne pas s'adresser qux situations exirémes
qui, par ailleurs, sont nettement moins fréquentes. Seules deux exploitations {explaitations I
et M} qui apparfiennent a la classe 3 obtiennent un résultat net positif. Ces exploitations
détiennent également les meilleures marges nettes globales exprimées par ha et par actif ;
ce qui fraduit une meilleure productivité du travail. Il convient foutefois de souligner que le
cas de l'exploitation | est particulier. Cette exploitation dispose de la plus grande superficie,
mais un champ de mil de 7 ha a été dévasté par le passage d'un troupeau ; ce qui explique
la trés faible marge brute des cultures. Par ailleurs, la marge brute négative enregistrée pour
I'élevage au sein de l'exploitation lll s'explique en raison d'un vol d'animaux.

l'examen de l'ensemble des résultats confirme aussi l'importance des revenus d'origine
extragricole dans la survie des populations. |l est difficile de qualifier ces aciivités extérieures
de secondaires quand on analyse la confribution de ces revenus dans le bilan global de
I'exploitation. Néanmoins, méme si I'on complabilise ces ressources monétaires, deux exploi-
fations seulement parviennent & couvrir leurs besoins primaires. les emplois & plein temps
exercés en ville par ceriains membres de la fomille, qui ne résident plus dans les exploita-
fions, jouent évidemment un rdle trés imporfant dans I'équilibre de l'vnité de production
iraditionnelle. Ces ressources n'ont toutefois pas &t comptabilisées au niveau des revenus
nets afin de ne pas fausser l'image économique réelle des exploitations agricoles.
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Perspectives de developpement et choix des thémes
d'expérimentation

L'analyse des stratégies spontanées d'intensification en milieu rural permet de déceler les
politiques de développement auxquelles les paysans sont réceptifs. A ce fiire, le diagnostic
s'est avéré largement opérationnel. Outre sa durée relafivement courte, il montre que les
productions animales nécessiteraient d'éire favorisées et appuyées par des opérations de
crédit. le moniage financier devrait toutefois s'adapter & la situation de chaque exploitation
selon la classe d'autosuffisance, car les paysans ne disposent pas de moyens identiques.
Ces inferventions permetiraient de dynamiser 'espace économique villageois et régional tout
en assurant le maintien de la fertilité des sols.

Par ailleurs, l'infroduction progressive d'une culture fourragére temporaire dans les systémes
de production améliorerait les résultats économiques de telles opérations et concourrait &
équilibrer le bilan fourrager de I'exploitation. Le recours & la fumure minérale sur les cultures
de mil peut également étre envisagé. Ceci permetirait, non seulement d'augmenter les
productions de grains, mais également celles des pailles valorisables en alimentation du
bétail. Malgré tout, la difficulié d'approvisionnement en engrais nous a poussé & abandon-
ner ce fype d'intervention.

Les thémes des expérimentations ont été les suivants :
Techniques :

— Comparaison des opérations d’embouche ovine et bovine traditionnelles et améliorées.
Cette expérimentation détenait plusieurs objectifs, & savoir : l'influence du régime
alimentaire sur les perfformances des animaux, les conséquences des prix d'achat et
de vente sur la rentabilité de |'opération ainsi que sa variabilité en fonction du site
d'expérimentation {ob la disponibilité des jachéres est différente} et des classes de la
typologie {les moyens financier ou matériel comme la présence de charrette peut avoir
une influence sur les conditions d'alimentation des animaux et donc sur les performan-
ces pondérales).

— Amélioration du bilan fourrager de l'exploitation par la réalisation d'une culture four
ragére vivace {Andropogon gayanus). |l s'agit ici d'appréhender I'intérét ainsi que les
risques techniques ef économiques de I'insertion de cette culture au sein du sysiéme de
production et d'en connaitre les principales contraintes {notamment celles relatives aux
temps de travaux}.

Organisationnels :

— Adaptation du crédit rural (pour le financement des animaux d’embouche] & la situation
des producteurs de chaque classe de la typologie.

— Organisation de l'achat et de la vente des animaux.

— Influence de la conduite de la production en élevage individuel ou de maniére collec-
tive sur les performances des animaux.

Outre I'intérét que portent les producteurs pour les opérations d’embouche, favoriser ce type
d'intervention reste intéressant a plusieurs titres :

— Lacquisition d'un bétail individuel & vocation économique est rendue possible par les
modifications des comportements traditionnels qui privilégiaient 'accumulation de bétail
dans le lignage matilinéaire.

- la demande en viande, dans une région ob le taux d'urbanisation atteint 30 %, est
forte.

~ le nombre important de marchés locaux facilite 'achat et la vente des animaux, de
plus, le lissu routier est fortement développé et de bonne qualité.

— les opérations d'embouche permetient de répondre & des précccupations & court terme
{ougmentation du revenu) mais favorisent aussi le maintien ef la préservation des
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ressources naturelles gréce & une meilleure gestion de la ferilité des sols (fumier et
culture fourragére vivace & production racinaire importante).

On remarquera que les thémes d'expérimentation sont issus & la fois de I'observation des
stratégies d'intensification spontanée (cas de I'embouche] mais également d'innovation pro-
venant des résultats de la recherche en milieu contrdlé (cas de la culture d’Andropogon).

Enfin, le diagnostic a également permis d'orienter les recherches en station. Obtenir des
référentiels techniques rentables éfait en effet indispensable pour conseiller les producteurs
sur la conduite des opérations d'élevage. Ces recherches en miliev contrdlé se justifiaient
pleinement afin d'évaluer 'influence de chaque facteur sur la rentabilité des opérations. Il
en a été de méme pour la sélection de la plante fourragére & des conditions de sécheresses
importantes.

Pour la conduite des expérimeniations, le choix des exploitants était facilité du fait d'un
travail engagé avec une association de jeunes agriculteurs. Un contrat écrit régissait I'en-
semble des interventions et |'obligation de chacune des parties.

D'autres problémes identifiés n'ont pas fait I'objet d'expérimentation. C'est le cas de I'ap-
provisionnement en eau. Ces actions étaient plus du ressort du développement que de la
recherche en tant que felle.

la figure 5 résume les principales étapes de la démarche qui ont permis d'identifier les
thémes de recherche. Un diagnostic bien conduit et opérationnel apparait indispensable &
mener.

la figure 6, quant & elle, situe, dans le cadre plus général du programme de recherche-
développement présenté, la place centrale des expérimentations, en station et en milieu
paysan. Son réle est en effet capital pour I'obtention d'informations nécessaires & la prise
de décision.

Conclusion

Une meilleure connaissance du fonclionnement des systémes de production et des stratégies
d'intensification spontanées permet d'aboutir & des innovations mieux adaptées aux réalités
locales. Pour assurer un développement durable de chaque exploitation, il est en effet
essentiel d'adapter les interventions au potentiel de chacune d'elles et & la diversité des
situations villageoises qui interdisent toute action trop normative. Dans |'exemple cité, c'est
& partir d'un changement d'échelle constant que 'analyse o pu aborder une telle probléma-
fique. L'étude agroécologique de la région du Bassin arachidier, 'analyse du contexte
morphopédologique et le diagnostic précis du milieu au niveau des finages situent les
villoges dans leurs contextes général et particulier. Les enquétes villageoises, le suivi rappro-
ché d'exploitations illustratives et l'analyse des pratiques agricoles mises en ceuvre dans un
cerfain nombre de parcelles permetient aussi d'appréhender les niveaux inférieurs auxquels
se situent de nouvelles contraintes. Pour bien cerner ces différents aspects, plusieurs outils se
sont révélés indispensables. L'évaluation du risque climatique actuel auquel est soumis cha-
que site constilue un premier point. la carfographie détaillée des zones d'influence des
villages, intégrant une dimension historique, fournit aussi de précieux renseignements. Enfin,
la typologie des exploitations, construite & partir d'une variable intitulée « autosuffisance
céréaliére » nous a permis de mieux comprendre les réalités complexes vécues par chaque
agriculteur. Ce critére s'est avéré trés efficace pour rédliser & la fois un diagnostic rapide
de l'état des exploitations et 'analyse des stratégies paysannes. Cette démarche facilite
l'identification des contraintes de production et des hypothéses d'amélioration ainsi que le
choix des thémes d'expérimentation qui en découle.
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Lo réalisation prafique des expérimentations
ef la diffusion des résultafs

Marc PRAUX

Introduction

Dans la recherche agronomique, le contrdle d'une ou de plusieurs hypothéses se fera
habituellement par I'expérimentation. L'expérience {ou 'essai] a pour objet de provoquer un
phénoméne et, ensuite, d'en observer la réalisafion dans des conditions bien définies. Le
cycle permanent « hypothése & tester — expérience — hypothése nouvelle » constitue la base
de lo méthode expérimentale. U'expérience peut toutefois, et surtout, fournir des indications
autres que le simple rejet ou 'acceptation de I'hypothése.

Une méme expérience peut étre réalisée dans des conditions trés différentes : en station {ou
en milieu contrdlé) ou « hors station » fou en milieu réel]. Cette demiére peut aussi se
présenter de maniére Irés diverse selon le degré d'intervention des producteurs. Celuii est
d'ailleurs maximal dans les expérimentations en milieu paysan (EMP} qui sont privilégiées par
les opérations de recherche-développement.

Si le contenu de ce chapitre s'oriente principalement sur I'élude de ce type d'expérimenta-
tion, un bon nombre de principes reste d'application pour les expérimentations en station.
Nous reviendrons toutefois sur les particularités des dispositifs qui sont propres au milieu
contrdlé.

’ y @ ] ajs
I'expérimentation en miliev paysan
748 028
Définition
On reprendra deux définitions de I'EMP :
— Elle comrespond & une mise au point d'innovations techniques qui soient mieux adop-
tées par les paysans car elles s'intégrent plus facilement aux systémes de production
existants. Ces innovations répondent ainsi mieux & 'aftente des paysans. Elles condui-

sent aussi & surmonter les principales contraintes de production renconirées par les
producteurs, sans en créer de nouvelles.

— C'est une expérimentation dans les conditions de la pratique paysanne, des amélio-
rations possibles des modes et conditions d'exploitation agricole et de mise en valeur
du milieu afin d'en évaluer les effets techniques, économiques et sociaux sur le fonc-
fionnement des exploitations (DE PONTEVES et JOUVE, 1990).

Quelques remarques

- L'EMP se différencie de I'expérimentation multilocale par le fait que I'on ne cherche pas
seulement & tester |'efficience d'une variété ou d’une technique en fonction des con-
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ditions différentes du miliev mais bien en fonction des prafiques paysannes. Comme
on ne fient pas & homogénéiser les différents modes d'exploitation du milieu, les
facteurs non expérimentaux sont une source plus importante de variation.

— les agriculieurs sont & la fois les destinataires et les juges des améliorations.

— | existe aussi une EMP qui correspond @ la demigre phase d'un processus de création

diffusion dans le cas de I'approche descendante classique ou transfert de technologies.
: Elle correspond & I'évaluation des conditions de 'adoption de [innovation & un groupe
| particulier d'agriculteurs.

— Nous privilégierons I'étude du type d'EMP qui part de l'identification des problémes
des paysans par le diagnostic concerté sans préjuger dés le départ du programme des
thémes sur lesquels va porter I'expérimentation [démarche ascendante).

Interét
UEMP permet :
— de prendre en compte la diversité¢ du milieu naturel et humain ;

— de tenir compte de l'avis du paysan et de rechercher avec lui des solutions & ces
} problémes concrets ;

- d'échanger du savoir et du savoirfaire (enire chercheur, agent du développement et
paysans) ;

~ de faciliter 'adoption et la diffusion d'une innovation ;
— d'orienter les programmes de recherche en station ;

~ d'dffiner le diagnostic en révélant d'autres contraintes.

Réalisation pratique

UEMP sera d'autant efficace qu'elle sera intégrée dans une démarche comprenant : le
diagnosfic concerté, lo mise au point d'innovations techniques, la diffusion et le suivi-
évaluation.

Il est nécessaire de bien définir ce que I'on cherche & travers I'expérimentation.

1. Si on désire metire au point une améliorafion technique, on qualifiera ce type d'ex-
périmentation, d'essai en milieu paysan. le suivi est assuré principalement par du
personnel extérieur surtout si le dispositif est complexe. Il demande, en effet, une
grande rigueur expérimentale pour obtenir des références techniques qui soient vala-
bles (contrdle de la variabilité + répétition dans un méme site]. On peut toutefois y

E associer les paysans méme de fagon imporiante. le but est de réaliser un premier fri
] parmi les techniques disponibles localement ou introduites de I'extérieur. Elle s'appa-
T ' rente aux essais multilocaux ou aux essais classiques en station.

! 2. Si 'on veut étudier la réaciion des paysans face & une amélioration technique, I'ap-

' propriation de cette fechnique et son impact au niveau de I'exploitation, on parlera

de test en miliey paysan. le dispositif expérimental est plus simple (moins de conirdle
de la variabilité et pas de répétition au sein d'un méme site). C'est ce dispositif qui
est privilégié par la recherchedéveloppement.

3. Si l'on désire fovoriser |'extension des techniques considérées comme acquises &
I'ensemble de la zone d'intervention, on parle alors de démonstrations.

Ces types d'expérimentation sont complémentaires et ont chacun leurs exigences propres.
Nous allons les passer en revue au cours des paragraphes suivants.
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Mise en place d'un essai ou d’un fest

Introduction

l'élément essentiel de la mise en place d'un essai ou d'un test, que se soit en station ou en
milieu réel [essais multilocaux ou en milieu paysan) se situe au niveau de la planification des
expérimentations. Ce n'est pas au moment de I'analyse des résuliats qu'il faut penser a la
pertinence du choix du dispositif.

Une planification sérieuse nécessite toujours la définition claire et précise d'un objectif en
fonction des problémes & résoudre et des hypothéses d'améliorations qui ont été posées. lls
déterminent toute la conduite des essais et sont & la base des critéres d'évaluation. l'expé-
rimentation peut détenir toutefois plusieurs objectifs [plusieurs variables & étudier par exem-
ple). |l importera dans ce cos de bien les identifier, en spécifiant leur ordre de priorité, de
maniére & accorder, au moment de la planification, toute I'attention nécessaire a I'objectif
ou aux objectifs les plus importants.

la planification d'une expérience nécessite I'acquisition d’'un minimum de connaissance sur
les phénoménes & étudier, qui ont été acquises notamment par le diagnostic. Il ne faut pas
ménager ses efforls & ce niveau car tout enrichissement de ses connaissances de départ
permet de mieux organiser son expérience.

Une fois I'objectif bien défini, |'expérimentateur pourra alors procéder aux différents choix
du dispositif, des traitements, du nombre de répéfifion... sur lesquels nous allons revenir.

la recherche de la simplicité doit toujours guider ces choix. Il faut noter que, d'une fagon
générale, différentes solutions peuvent se présenter en vue de planifier une expérience. le
choix sera raisonné en prévoyant notamment 'évolution possible de I'expérience au cours
du temps (les accidents de parcours par exemple).

Il faut préciser que les différents points qui sont abordés ne sont que des éléments de
réflexion. Il n'y a jamais, en effet, de recette toute faite et il s'agit de réfléchir la conduite
de chaque expérimentation en fonction du probléme spécifique & iraifer et des hypothéses
a fester.

Nous discuterons des essais en station ef en milieu paysan. Ces derniers se caractérisent
par un conirdle moins rigoureux des facteurs non expérimentaux et une plus grande simplicité
des dispositifs. Laccent y est en effet mis sur les facilités de visite et de compréhension de
la part des producteurs. Lexpérience en station sera souvent plus artificielle et elle pourra
porter sur un matériel, végétal ou animal, plus homogéne. Cette pariicularité permettira le
recours, notamment, & des parcelles plus petites.

La notion de facteur et de traitement

Un facteur = toute série d'éléments de méme nature qui peuvent &ire comparés au cours
d'une expérience (une série de variété, différentes doses d'un méme engrais, différents
régimes alimentaires pour du béfail...).

Un traitement (ou obijet] = chaque variété ou fumure ou technique mise en comparaison et
correspondant & une parcelle élémentaire. Dans les cas d'un test variétal, chaque traitement
correspond & une variété différente.
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Le choix du témoin
Il dépend de I'objectif de l'essai.

le témoin peut éfre une pratique paysanne moyenne, une pratique vulgarisée par un orga-
nisme de développement ou un t#moin zéro absolu [par exemple sans aucune fumure).

Dans le cas précis de 'EMP, il peut exister une hétérogénéité {faible toutefois} du #émoin dans
le cas ob celui pris en considération est I'itinéraire technique adopté par I'agriculteur puisque
ce demier differe pour chacun d'entre eux. Ces éléments constituent les facteurs non expé-
rimentaux qu'il faut contrdler au maximum dans le cas des essais statistiques complets en
station.

Dans ceraines condifions de culture, on peut délimiter la parcelle #moin au moment de la
récolte, juste & cdté des unités correspondant aux aulres traitements. Ceci ofin que les
innovations proposées (par exemple un démariage plus prononcé) n'influencent pas le
paysan dans ses pratiques traditionnelles qui constituent le 1émoin.

Le nombre de facteurs

Il s'agit de prendre en compte un ou deux facteurs en fonction, notamment, de |'imporiance
accordée & l'interaction entre les facteurs.

En station, ils peuvent &tre plus nombreux mais attention aux risques d'erreur qui apparaissent
irés vite avec la complexité des dispositifs.

le nombre de traitements

Il est décidé en fonction de ce que I'on attend de l'essai et des hypothéses que l'on désire
vérifier. Il est nécessaire que ce soit simple et clair, 3 ou 4 suffisent souvent.
Il faut chercher un compromis entre :

- la facilité¢ de mise en place, les observations et la lecture par les paysans ;

- la significativite de l'essai ;

- le coit des opérations en rapport avec le budget disponible.

I} faut vérifier s'il existe des références qui permettent d'ajuster le nombre de traitement, un
fravail commun entre chercheur « thématicien » et « systiéme » est ici capital.

Le nombre de répétitions

Plus il y a de répétitions, meilleure est la précision.

Quelques considérations générales peuvent étre énoncées :

— Pour les essais simples & un facteur, le nombre de répétition ne doit pas étre inférieur
& 4 mais attention aux coits de réalisation et aux temps de travail lors du suivi quand
il est plus grand, & répétitions s'avérent un bon compromis.

— Dans le cas de deux facteurs, on peut descendre en dessous de 4 répétitions.

~ |l ne faut pas oublier que la répétition peut s'établir également dans le temps en vue
d’avoir, notamment, une représentativité des résuliats en fonction des conditions clima-
fiques. Ce type de répéition est d'ailleurs indispensable avant de diffuser une innova-
tion.
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Choix de la parcelle

Ce choix sera tovjours condifionné par les objectifs de I'essai {éiat d’enherbement par
rapport & un essai d'herbicide par exemple} et par la connaissance que f'on a de la
diversité locale des conditions de culture.

On tentera de trouver une parcelle :

— dont I'histoire culiurale est connue [et qui impose le respect des rotations en station
notamment} ;

- homogéne et représentative du systéme de culture ot I'on souhaite expérimenter I'inno-
vation. Mais on peut aussi la tester dans des situations culturales différentes en vue de
couvrir la gamme de variabilité des conditions de culiure de la zone d'intervention.

La dimension des purcelles

Elle sera fonction de :

- la nature des fraitements : un labour, par exemple, nécessite une dimension plus
imporiante des parcelles ;

~ la nature de la culture : dont les densités de semis varient ;

- ['homogénéité du matériel végétal : influencée par la qualité des semences notamment ;

— lo nature des critéres & mesurer : par exemple, I'estimation des temps de travaux
requiert des surfaces plus importantes.

A titre indicatif, la dimension des parcelles peut varier, en moyenne, de 50 & 100 m2 pour
les essais, de 200 & 500 m? pour les tests et de taille supérieure pour les démonstrations.

Il faut aussi tenir compte des effets de bordure éventuels :
- ceux<ci correspondent & des inferférences entre parcelles voisines suriout dans le cas
de pulvérisation ou d'épandage d'engrais ;

— dans ce cas, on se limite & 'observation de la partie centrale de la parcelle {oppelée
aussi parcelle utile}, en considérant le pourour comme une simple bordure. Attention
toutefois & la place qu'elles peuvent occuper;

— les bordures peuvent aussi étre considérées, dans le cas d'expérimentation & caractére
zootechnique, comme des périodes d'adaptation & des régimes alimentaires différents.
la présence d'allées entre les parcelles n'est pas obligatoire mais :

— elles peuvent présenter cerfains inconvénients en accentuant notamment les effets de
bordure ;

- elles sont indispensables pour certaines cultures [pour ne pas mélanger les gousses &
la récolte de niébés rampants par exemple) ;

~ elles contribuent & rendre le dispositif plus compréhensible.

Si le terrain le permet, on s'attachera & choisir des parcelles élémentaires les plus carrées
possibles en vue de minimiser les effels de bordure.
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Dispositif expéerimental

La description des différents dispositifs expérimentaux figure & la page 139. Il en existe toute
une série dont le choix est conditionné par I'objectif de I'expérimentation, les thémes retenus,
les compétences existantes et les conditions pratiques de réalisation. Il vaut mieux choisir,
pour une EMP, un dispositif simple dont la lecture est facile {1 facteur : blocs ; 2 facteurs :
splitplot ; crisscross).

Il ne faut pas oublier que les décisions sont aussi conditionnées par des aspects budgétaires
et humains (personnel, temps & y consacrer).

Reparfition des téches

Il s'agit d'étre clair sur la répartition des taches propres & chacun :

— Qui prend les risques de l'essai @ :

— Fautil envisager un systéme d'indemnisation en cas d'échec 2

- Qui paye quoi ¢

- Qui effectue les traitements 2

— Qui s'occupe de l'organisation matérielle 2

~ Cela nécessitetil un contrat écrit précisant les modalités des engagements de chacun 2

l'idéal est de faire parficiper I'ensemble des acteurs & toutes les phases de 'expérimentation.

Pour cela, il est nécessaire de prévoir une formation pour les techniciens. Il faut enfin penser
& réaliser |'inventaire de fout le matériel nécessaire et & 'organisation pratique des essais
{ransport, matériel de mesure...).

Le suivi

En fonction des obijectifs, la recommandation est de laisser au paysan une ceriaine liberté
de décision, mais de veiller & ce que chague fechnique choisie soit appliquée de la méme
maniére sur toutes les parcelles du test qui forme un bloc.

En ce qui conceme le suivi, il faut veiller & renforcer la qualité plutdt que la quantité en
sériant bien les observations & faire.

Il faut aussi penser au colt de recueil de I'information par rapport & la qualité de l'inter-
prétation. Ceci déterminera la fréquence des observations.

Pour les cultures, les observations & faire peuvent &ire tirées du modéle qualitatif du schéma
d'élaboration du rendement qui expliquent les relations entre les techniques culturales, les
états du milieu [sols, enherbement) et le peuplement végétal [stade phénologique, état
sanitaire). On se référera & ce qui a été dit & ce sujet dans la premiére partie de 'ouvrage.
Cette analyse est toutefois complexe et aboutit & un protocole de suivi souvent trop lourd.

Quelques notations précises en cours d'expérimentation suffisent pour donner des éléments
sur les problémes survenus & un moment précis du cycle cultural. Par exemple pour le riz :

le nombre de pied/m?2 : renseigne sur la levée ;

i

le nombre de panicules par pied : renseigne sur le tallage et l'initiation florale ;

le poids de mille grains : renseigne sur la floraison et le début du remplissage ;

I'humidité : nécessaire si les dates ou la maturité & la récolte different en fonction des
blocs.
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A titre d'information, les stades végétatifs des plantes fourragéres sont repris en annexe 1.

Des travaux réalisés en station peuvent aussi conduire & sélectionner des critéres d'observa-
tion pertinents mais il reste nécessaire de se baser sur les critéres de sélection et d'évaluation
des paysans eux-mémes.

Durant le suivi de I'expérimentation, il ne faut pas oublier :
— de mesurer la pluviométrie & proximité des points d'essai ;
— de valoriser les observations visuelles des paysans ;
~ de recueillir des données sur les temps de fravaux si nécessaire ;

— de disposer d'une fiche de caractérisation du site et de conduite du test, valable pour
I'ensemble des parcelles puisque les travaux sont censés étre faits aux mémes dates sur
toutes les parcelles ;

— d'élaborer une fiche d'observation et de récolte par parcelle ou par variété, avec I'avis
du paysan et I'appréciation de I'encadreur (des exemples en sont donnés plus loin).

Pour les EMP organisationnelles, c’est le suivi des effets et de 'impact d'une innovation qui
leur confére un caractére expérimental (I'augmentation du taux d'utilisation des engrais suite
4 la création d'une banque d'engrais villageoise par exemple).

Vu le rdle de formation que détient I'EMP, il apparait imporiant de prévoir fréquemment des
visites en cours de campagne & des moments o0 peuvent s'exprimer fortement les différences
enire fraitements. Ces visites doivent étre bien préparées (pancartes) et 'expérimentateur doit
lui-méme présenter les résultats.

La recolte

Elle doit &tre rigoureusement organisée. la présence de l'encadreur est, de ce fait, rés
importante.

Pour la réalisation pratique de la récolte, il faut penser & éfiqueter les sacs et & caleuler
['humidité.

la récolte peut s'effectuer sur toute la parcelle (attention toutefois aux bordures et aux
problémes de mélange lors du battage} ou au niveau de caré de sondage (4 & 5) dans
chaque parcelle. Lo réalisation d'échantillon est obligatoire pour analyser certaines compo-
santes du rendement.

Il est également nécessaire de préparer une fiche d'évaluation des réactions paysannes face
& l'innovation proposée.

Le test

Il différe de I'essai par :
— un contrdle de la variabilité moins important ;

~ la plus grande simplicité des dispositifs afin qu'ils soient facilement compréhensibles
par les paysans ;

- la répétition dans un nombre suffisant d'exploitation {au moins 10} mais une seule
répétition par paysan (dispositif en bloc dispersé que nous éiudierons au cours du
paragraphe suivant) ;

137



Quelle recherche pour le développement 2 Concepts et méthodes

.E‘I:I\(ll‘dré"il Exemple pour un: essm vnrleia £ de vz 2 'A
- (tiré du -livre de. MR Alncomﬂ', _ S
l'uppm aux: produdeurs ruruux, MCD/Ktlrillulu) _

; ;On ne- demandera pas: seulemenf au; paysan €@ Qi'avez-vous: pense de ma’ nouve”e vanefe 2,
scar.Ja réponse-tisque: d‘&fre: approximative et. sub|echve Selon-qu'il-aura:ou: non: upprec1e dor
- comportement: de Ienqueteur pendant la campugne il nsque de donner'un avis: du méme: type. :
sur:la vonefe NI s :

e

I fuut donc precnser les queshons

dxfferences\ ‘:a ]evee, en: vxfesse er e vngueur

_. = Les femmes ont-elles renconfre des\. d
S owau: broyoge ' SR

collanf e )3

- Ce st qu & ce- momenf que |’on peuf valablement derncmder un-avis’ :‘
© quitvoit: quilia- en’ facede i quelqu ‘on: qui: smteresse vralmenf
‘compefent el de consommafeur uverh

* Ceci: permeﬁrc -qussi: d’e dlmlnuer Ies suwzs en cours de cumpagnes s lu conﬁance regne entre'»'
w[es dlfferenfs parienalres S : : :

des surfaces plus grandes ;

la participation paysanne qui est encore renforcée.

Uandlyse statistique est possible si le test est répéé un nombre suffisant de fois et que les
facteurs non expérimentaux ne sont pas trop différents.

le test peut concerner une adaptation d'innovations aux condifions locales, au niveau d'un
village notamment ou trés personnalisé si le diagnostic a été poussé jusqu'd I'échelle d'un
échantillon d'exploitations et de parcelles.

Dans ce type d'expérimentation, on tente de développer au maximum I'analyse critique du
producteur. Tout ce qui a été dit sur les essais restent évidemment d'application pour les tests.

la demonstration

Voir le paragraphe consacré & la diffusion des résultats.
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Le choix d’un dispositif expérimental
Notions préliminaires
L'unité expérimentale

Cest la plus pefite unité de base expérimeniale qui soit traitée individuellement dés le
départ. Dans une expérience au champ ou en forét, cette unité sera le plus souvent une
parcelle.

Cefte notion peut toutefois revétir un sens plus large. Cela peut &tre un arbre, une partie
d'une plante {une branche) ou un animal isolé dans le cas d'essai en production animale.

Le bloc

C'est un ensemble d'unités expérimentales ou de parcelles élémentaires considérées comme
homogénes, leur similitude doit &ire aussi grande que possible.

En production animale, le bloc peut correspondre & des animaux de méme race, méme
sexe, méme poids et méme conformation.

En arboriculture fruitiére, un bloc peut correspondre & des arbres de configuration semblable
(hauteur, disposition...] méme s'ils ne sont pas voisins.

Les dispositifs classiques

(Ce chapitre est en partie tiré du livie de M.-R. MERCORET, L'appui aux producteurs ruraux,
MCD/Karthala).

Expériences avec un seul facteur

Dans ce type d'expérience, on envisage qu'un seul facteur comme par exemple les variétés
ou la fumure ou la densité.

C'est 'expérimentateur qui décide du disposifif en fonction notamment de I'hétérogénéité de
la parcelle.

Expériences en randomisation fotale (figure 1)

lorsque la parcelle est homogéne (cas trés rare), on utilise le dispositif en randomisation
totale (randomisation : firage au sor) ou complétement aléatoire. On met dans un sac < n »
bouts de papier, « n » correspondant au nombre de parcelles {n = 24 quand il y a 6 trai-
tements et 4 répétitions). Sur chaque papier est noté le nom d'un traitement. Il y a autant
de papiers portant le méme nom de traitement que de répétitions. On réalise ensuite un
tirage au hasard sans remise & l'intérieur du sac. Lordre des tirages correspond & la
numérotation des parcelles du champ : & la parcelle n° 1 correspond le traitement tiré en
premier, & la parcelle n° 2 celui tiré en deuxiéme, efc., les risques d'erreurs & la mise en
place sont importants et les visites de I'essai complexes.
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A C D
F B D A B E
A D C E F C B
E F C A D B F E

Figure 1. Plan en randomisation totale, six traitements : A, B, C, D, E, F.

Expériences en blocs aléatoires complets

lorsque la parcelle est hétérogéne, avec un seul gradient!!! qui varie d'un bout & I'auire de
la parcelle comme, par exemple, le type de sol ou la pente, on utilise le plan en bloc,
appelé aussi blocs aléatoires complets? ou blocs de Fisher. le découpage du champ en

blocs doit résulter d'une information dont

on dispose sur ce chomp, parce qu'on a A B E D C bloc 1
repéré une hétérogénéité. Délimiter des
b!ocs est un moyen de mofiriser linfluence el alcecl el ¢l b2
d'un gradient en consfituant des souspar- .8
celles homogeénes {figure 2). S

© tig ! @ D B A C E bloc 3
la disposition des traitements est tirée au
hasard & l'intérieur de chaque bloc. On clolel sl a | bocas
peut mettre pour cela dans un sac « K » v

bouts de papier (« K » = nombre de traite-
ments). Sur chaque papier est noté le nom
du traitement et on effectue un tirage pour
chaque bloc. les blocs ne sont pas néces-
sairement contigus, ils peuvent méme étre fort distants les uns
des autres. les parcelles doivent se rapprocher au maximum de
la forme carée. La disposition des blocs peut varier {figure 3).
Ce dispositif est le plus fréquent, il est facile & mettre en place
et & faire visiter. On peut donc recourir & ce type de dispositif
méme s'il n'y a pas de gradient.

Figure 2. Plan en blocs aléatoires complets,
cinq traifements, quafre répétitions.

gradient

Y

Expériences en carré latin

Enfin, lorsqu'il y a deux gradients perpendiculaires, on peut o I e

utiliser le plan_en carré latin pour contréler I'hétérogénéité dans
deux directions. Son utilisation doit cependant rester exception-
nelle car ce dispositif est irés contraignant. les parcelles sont
disposées en carré, on doit avoir le méme nombre de répéti-
fions que de traitements, donc de lignes et de colonnes :
I'étude de 10 iraitements améne & mefire en place 100 par-
celles | le plan de randomisation s'effectue de la maniére
suivanie :

C D E A

Figure 3. Plan en
blocs, cing traitements,
quaire répétitions.

~ on commence par construire un carré lafin arbitraire en remplissant les cases du carré
avec les traitements, de sorle qu'un traitement ne soit présent qu'une et une seule fois
dans chaque ligne et dans chaque colonne, on peut aussi se référer a des tables de
carrés latins de base (figure 4) ;

1. Gradient : sens de variation d'un focteur, comme la pente.

2. Bloc oléatoire complet: « complet» signifie que chaque bloc coniient tous les traitements ; « aléatoire »
signifie que la répartiion des traitements est faite au hasard dans chaque bloc.
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— on déplace au hasard des lignes ;

— puis on déplace au hasard des colonnes.
Ce dispositif manque de précision audessous de 4 traitements, il est difficile & installer et
& manier audessus de 7 traitements. Il se justifie en terrain trés hétérogéne.

la figure 4 reprend les séries complétes de carrés latins de base pour les dispositifs avec
3 et 4 facteurs et des exemples de carré latin pour des dispositifs allant de 5 & 8 facteurs
il n'est en effet pas possible de donner ici foutes les combinaisons réalisables).

Séries complétes de carrés latins de base
1 2 3
2 3 i
3 1 2
i 2 3 4 ] 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
2 3 4 1 2 1 4 3 2 ] 4 3 2 4 1 3
3 4 2 1 3 4 1 2 3 4 2 1 3 1 4 2
4 1 2 3 4 3 2 3 4 3 i 2 4 3 2 1
Exemples de carrés latins de base
1 2 3 4 5 1 2 3 45 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2 3 4 5 1 2 3 5 1 4 2 1 5 3 4 2 5 4 1 3
3 4 5 1 2 3 4 2 5 1 3 54 1 2 31 2 5 4
4 5 1 2 3 4 51 3 2 4 3 2 5 1 4 3 5 2 1
5 1 2 3 4 5 1 4 2 3 5 4 1 2 3 5 41 3 2
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
2 3 4 5 6 1 2 3 6 51 4 2 31 6 4 5
34 5 6 1 2 3 6 2 1 4 5 31 2 5 6 4
4 5 6 1 2 3 4 5 1 2 6 3 4 6 5 2 1 3
5 6 1 2 3 4 51 4 6 3 2 5 4 6 Y 3 2
6 1 2 3 4 5 6 4 5 3 2 1 6 5 4 3 2 1
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 45 6 7 8
2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 81
345 6 7 1 2 3 45 6 7 8 1V 2
4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3
5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4
6 7 1 2 3 4 5 6 7 81 2 3 4 5
7 1 2 3 4 5 6 7 81 2 3 4 5 6
8 1 2 3 4 5 6 7

Figure 4. Exemples de carrés latins.

Pour reprendre |'exemple des expérimentations zootechniques, le double gradient, qui néces-
site le recours au caré latin, peut représenter une expérimentation de plusieurs régimes
alimentaires {qui correspond au facteur éudié) avec des animaux de conformation différente
(premier gradient) répétée au sein de périodes distinctes (deuxiéme gradient]. le carré latin
impose qu'un méme régime alimentaire ne soit présent qu'une seule fois pour chacun des
animaux et pour 'ensemble des périodes d'essais.

le choix dans le cas d'un dispositif & un seul facteur, s'effectuera de la maniére suivante,
en remarquant foutefois que le plan en blocs peut également &tre utilisé dans le cas d'un
terrain homogéne... et qu'un plan en caré latin peut également |'étre dans les autres cas
(un seul gradient, par exemple).
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randomisafion

/ homogéne EE— i‘ofcle

Parcelle hétérogeéne
expérimentale > 1 gradient

\ hétérogéne .
plan en caré

2 gradients —_—>

_— > plan en blocs

perpendiculaires latin

Figure 5. Choix du dispositif & un seul facteur.
Expériences avec deux ou plusieurs facteurs
Plan factoriel en randomisation totale L P+ FONG. X

2. IKP + FONG. Y
Lorsque la parcelle est homogeéne, et en 3 IKP + FONG. Z
Fabsence de contraintes pratiques, on g- g@}% + ggmg)é
utilise le plan factoriel en randomisation 5 D12 4 FONG. Z

totale (figure 6}. Le dispositif est complexe
& metire en place et & faire visiter.

six fraitements x 4 répétitions
= 24 parcelles élémeniaires lirées au hasard

On étudiera ici 2 variétés de riz {| et D) Dy | Dz |1z |
et 3 fongicides [x, v, z). On réalise 4 ré-
péfitions. Dz | Ik Dy | Wy Dx | Dx

Dz |z [ Dy {Dx{Ix [l |1

Expériences en blocs aléatoires

¢ omp| els ly Dx | Iz Ix Dy [ Dz | Ix

Lorsqu’un gradient est présent et en I'ab-  Figure 6. Plan de randomisation factorielle

sence de contraintes prafiques, on fotale.
utilise le plan en blocs et on placera

les & traitements au hasard dans cho- |y

cun des blocs {méme principe de ti- ly | x| Dx |tz | Dz | Dy | blec

rage dans le sac que pour le plana  _

un facieur). la mise en place peut _g’ bz | & iz Oy | W Dx | bloc 2

2l : S

&tre délicate (figure 7). g oy | Dz | w | iy | 1z | Dx | bloc 3
;. . . Ix Dy | Dx | Iz Dz | ly bloc 4

Expériences en split-plot \

Figure 7. Plan Fkactoriel en bloc aléatoire
lorsqu'il y @ une conirainte pratique complet.

de mise en place sur un des facteurs,

comme, par exemple, un facteur travail du sol qu'on ne peut effectuer sur des parcelles trés
petites, on utilisera le dispositif en « splitplot » appelé aussi le dispositif en blocs aléatoires
complets avec parcelles divisées (figure 8).

On commence par tirer au hasard le premier facteur, ici le travail du sol, & l'intérieur de
chaque bloc et on délimite des sous-blocs. Puis on tire au hasard & lintérieur de chaque
sousbloc le deuxiéme facteur, ici la variété. On gagne beaucoup en facilité de mise en
place, mais on perd de la précision sur le facteur lié aux grandes parcelles (premier facteur),
ici le travail du sol, alors que la précision lige & l'interaction enire les facteurs augmente.
C'est un dispositif trés employé car facile & lire sur le terrain.
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parcelles

‘ Expériences en criss-cross alicl s Fss Toalsel boe

| lorsqu'il y a des contraintes pratiques  _

! de mise en place sur les deux facteurs 8 SA [ SB | SCLIC WA } 1B | bloc2
étudiés comme, par exemple, le ta- 8
vail du sol dans le sens des lignes et~ SB| SC| SALIB | WA} IC ] blec 3
'application d'herbicides dans le sens cle !l wsalselss! boa

i des colonnes [tirés au hasard dans \ 4

; chacun des blocs), on utilise le plan sousblocs ou grandes

i

|

en crisscross (figure 9}, appelé aussi | _ o _ sans labour
le dispositif en bloc aléatoire complet A, 8, ¢ : '3 varietss
: avec bandes croisées. Dans ce type 4 répélitions
de disposiif, il faut savoir que la  Figure 8. Plan factoriel en split-plot.
précision liée aux facteurs simples est 7
faible, seule l'interaction est bien testée. Ce dispositif est trés

facile & mettre en place et trés simple & «lire » par les
visiteurs. N'ocublions pas que si la réparifion des obijeis se Ah | Bh | Ch Hoc |
réalise en deux ou en plusieurs étapes, chacune des répar- AL | g °c
titions doit se faire au hasard.
Dans le cas des expérimentations en milieu paysan, le choix Ch | Ah | Bh

, du-disposiﬁf ne doit pas. pprter, comme en station, sur la G | A |8 bloc 2

i meilleure performance statistique, mais plutét sur la facilité de

- mise en place et de compréhension pour les visites. En milieu . . _

f paysan, on privilégie souvent les dispositifs en blocs aléatoi- S BA bloc 3
res complets, en splitplot et en crisscross. Quel que soit le Ch | Bh | Ah o
dispositif, la répartition est faite au hasard au sein du bloc.

On peut avoir, soit plusieurs blocs chez un méme paysan, ah | an | ch
. soit des blocs dispersés, répartis chez plusieurs paysans. bloc 4
: : : :

On peut évidemment multiplier le nombre de facteurs étudiés O A

! mais il est nécessaire de faire attention aux erreurs de mise  Trois types de travail du sol

: en place et de suivi. (‘f"réi:égi)o :5.2 herbicides [h, ) x
le choix pratique du type de dispositif dans le cas d'expé-  Figure 9. Plan facioriel
rience avec deux ou plusieurs facteurs s'effectuera de la  en criss-cross.

maniere suivante.

randomisation
totale

il n'y o pas de —7

contraintes praliques

de rédlisation —_ factoriel
blocs

'y a des contraintes
——>» pratiques de réalisation,
exemple : fravail du sol

Parcelle

! expérimentale —>  splitplot

l y a de trés grosses

contraintes pratiques,

exemple : frailements ~ —>  CrissTross
herbicides et matérie! de

travail {culiure attelée)

Figure 10. Choix d'un dispositif avec plusieurs facteurs.

143




Quelle recherche pour le développement 2 Concepts et méthodes

Expériences en blocs dispersés | paysan 2 paysans

Un dispositif en bloc dispersé (figure 11) est un
dispositif ob I'on envisage d'utiliser des parcel-
les dans plusieurs exploitations. Dans le cas oU
il n'y a pas de répétition sur le méme site, ce
; dispositif s'appelle un test. Chaque bloc corres-

pond alors aux parcelles d'une méme exploita- L]
tion. C'est ce dispositif qui est privilégié par la ]
recherche-développement.

l:l Pl P2

. Les dispositifs spécifiques a la
station : les expériences avec
- blocs aléatoires incomplets

Les blocs incomplets équilibres (BAI)

6 répétitions = 6 paysans

de comparer le comportement de nombreuses
variétés dans diverses condifions écologiques.
Dans d'autres situations, comme cela peut éire

les dispositifs en blocs aléatoires complets ou
en carré latin ne conviennent pas pour |'éiude
d'un grand nombre de traitements (plus de 20
ou 30 par exemple). Ce cas se présente no-
Pl P3 P5
le cas avec une nichée d'animaux, il n'est pas

tamment avec les protocoles d'essais de type
P2 P4 P6
possible de consfituer des blocs comportant

internationaux proposés par IICRISAT en vue
autant d'unités expérimentales qu'il y a de tai-  Figure T1. Dispositif en blocs dispersés.

tements.
o 6 8
Dans ces cas parficuliers, la mise en place d'un dispositif en > R
bloc incomplet peut étre envisagée. Ceuxi sont réservés aux —
essais en stafion vue la plus grande complexité de leur mise 2 | 4 110
. en place et la difficulié de sa compréhension. 2 | 7 | 10 4
: On considére alors un ensemble de blocs dont le nombre i ;1 2 j
d'unités expérimentales est inférieur au nombre de traitements. P I P e
! [l est dit équilibré si chaque traitement se trouve associé un 4 | 2 1 3
! méme nombre de fois, dans les différents blocs, & chacun des g 6 | 4 9
autres traitements. - ) 5 1
La figure 12 en donne un exemple. Le dispositif compte 10 trai- 3 j10-1 9 | 5
: tements d'un méme facteur, 15 blocs (de 4 unités expérimen- 6 | S |12 |1
tales), 6 répétitions et chaque traitement est associé par 2 & 100 3 (6 |7
chaque autre iraitement. Par exemple, le traitement 10 est > 1 61 3 19
. associé 2 fois au traitement 1, il en est de méme pour toutes 01 8 13 5
3 les autres associations. -
: Figure 12. Exemple de
. | Des listes et des tables de plans d'expériences en BAI figurent dispositif en blocs
i dans les ouvrages SpéCiO'fSéS. aléatoires incomp[ei’s

équilibrés.

144



la réalisation pratique des expérimentations et la diffusion des résultats

-On procéde ensuite & :

— une répartition aléatoire des traitements {on atiribue au hasard des numéros d'ordre aux
différents traitements) ;

~ une permutation aléatoire des blocs au sein de I'ensemble du dispositif.

Les réseaux équilibrés ou dispositif en lattice

les réseaux carrés équilibrés sont composés & lo fois de répétitions complétes et d'un double
réseau de blocs incomplets croisés, correspondant aux lignes et aux colonnes des répétitions
complétes.

Uexemple repris a la figure 13 illustre ces principes. Le dispositif compte 16 traitements d'un
méme facteur et 5 répétitions.

Figure 13. Exemple de réseau carré équilibré (latfice).

Des listes et des fables de plan d'expériences figurent dans la littérature spécialisée.

On procéde ensuite & :

— une répartiion au hasard des numéros d'ordre aux différents obijets {ou fraitements) ;
- une permutation aléatoire des lignes puis des colonnes au sein de chaque répéition.

Le « counfounding »

Dans le cas de la prise en compte de plusieurs facteurs, le dispositif en blocs incomplets
s'appellent le <« counfounding ». Ce principe conduit & constituer des blocs incomplets, réunis
en répétitions complétes, de telle sorte que les différences entre blocs dans les répéitions
solent « confondues » avec certaines inferactions auxquelles on ne s'intéresse pas particulié-
rement ou que l'on peut négliger lors de l'interprétation des résultats.

Si la méme interaction est confondue dans toutes les épétitions avec les différences entre
blocs, le < counfounding > est dit complet. Dans d'autres cas, plusieurs composantes (interac-
tions ou mémes facteurs principaux) sont confondues avec les différences enire blocs, ces
composantes variant d'une répétition & l'autre, le « counfounding » est alors dit partiel.

Leur mise place repose sur les mémes principes que ceux énoncés avec un seul facteur. Des
listes de dispositifs de base existent dans la littérature, la répariition au hasard se faisant
par une permutation aléatoire des blocs au sein des répétitions et des traifemenis au sein
des blocs.
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Données manquantes

les données qui figurent dans le tableau |, correspondent aux caractéristiques des dispositifs
concemant la présence éveniuelle de données manquantes. Ceci peut étre le cas pour une
parcelle qui n'a pu étre récoliée dans un bloc ou I'élimination d'un ou de plusieurs blocs,
& la suvite d'une récole non effectuée chez un paysan au sein d'un dispositif en blocs
dispersés. Ces cas peuvent &fre fréquents en EMP et influenceront le choix du iype de
dispositif.

Tableau I. Caractéristiques des dispositifs concernant la présence éventuelle de données
manguantes.

Dispositif Données manquantes Bloc & éliminer
Complétement aléatoire Qui :
Bloc aléatoire complet Qui, mais traitement particulier {t) Qui
Splitplot ou crisscross Qui, mais it Oui
Carré latin Qui, mais t Non
Bloc aléatoire incomplet Oui, mais Qui

Le facteur temps

Il est souvent imporiant de répéter les essais sur plusieurs. années. Ceci permet entre autres
d'avoir une bonne représentativité des résultais d’'une expérimentation en fonction de la
variabilité interrannuelle de la pluviométrie.

Dans le cas le plus simple, les essais sont réalisés au cours de différentes années dans des
conditions identiques : mémes traitements, mémes unités expérimentales, mémes types d'ob-
servations, dispositifs expérimentaux identiques, etc. la répartition au hasard doit néanmoins
étre réalisée indépendamment pour chacun des essais. Linterpréfation des résultats tient
compte du facteur temps.

Il faut préciser que ce facteur est une source importante de variation. Celleci diminuera avec
une augmentation du nombre de répéition, en veillant toutefois & ne pas donner & l'ensem-
ble de I'expérimentation une durée excessive. Ceci conduira souvent & ne mefire en évi-
dence une différence de rendements que lorsque ces différences atteignent 10, 15 ou 20 %,
sinon plus.

Les dispositifs pour les cultures pérennes

Nous avons déja vu que les dispositifs étudiés pouvaient convenir pour la mise en place
de dispositif pérenne. Un arbre peut ainsi é&tre considéré comme une unité expérimentale,
un bloc devenant parld un ensemble d'arbres homogénes méme s'ils ne sont pas réunis les
uns & coté des autres.

les observations sont alors répéiées au cours du temps aux mémes endrois.

Quelques remarques peuvent étre énoncées :

— Lles données recueillies ne sont généralement pas indépendantes les unes des autres {la
hauteur des arbres par exemple dont le résultat d'une année influencera directement
celui obtenu l'année suivante), or il s'agit d'une condition nécessaire & I'analyse de
la variance.
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- il faudra dés lors réaliser l'interprétation des données & partir de différentes fonctions
des valeurs observées, telles que, pour une culiure fourragére, la proportion de la
premiére coupe par rapport aux suivantes et le rendement final de toutes les coupes
ou des coefficients de croissance individuelle entre les différentes périodes de mesure
dans le cas de production forestiere ou fruitigre.

— |l faut tenir compte de la variabilité du matériel végétal qui peut entrdiner une impor-
tance croissante des facteurs non expérimentaux.

- d'ot la nécessité d'une sélection stricte du matérie! expérimental au début de I'expé-
rience.

— Les données manquantes en fin d'expérimentation sont beaucoup plus fréquentes du fait
de la durée plus importante de I'essai qui provoque des accidents plus nombreux en
cours de réalisation.

- d'od la nécessité de choisir des dispositifts simples qui se préfent & ce type de
conirainte.

Les protocoles d'experiences

le protocole est un document de quelques pages qui précise par écrit les options qui ont
été prises concemant le ou les thémes d'expérimentation, les traifements, les dispositifs... Il
précise aussi les modalités de conduite et de suivi du test, les mesures & effectuer et les
critéres d'évaluation, bref tout ce que l'on vient de décrire au cours de ce chapitre.

I doit étre clair, précis et complet. Il doit notamment reprendre un schéma du dispositif
expérimental.

Exemples

Deux exemples de protocoles expérimentaux sont donnés en annexes 2 et 3 pour le Tchad

{OGIR, Stage de formation pour la mise en place des expérimentations de la campagne
199596, mai 1995).

lors de la formation, ces protocoles ont consfitué un exercice pratique destiné & évaluer les
possibiliés d'amélioration. les résultats des groupes de iravail figurent juste aprés les énon-
cés de ces profocoles.

Présentation du protocole aux producteurs

Il est nécessaire de transcrire le profocole en < langage paysan > en vue d'assurer aux
producteurs une bonne compréhension de I'objectif du test et des interventions & réaliser. Ce
protocole doit étre présenté sous forme de pancartes et suivi d'une discussion sur le ou les
thémes d'expérimentation.

Un exemple est donné ci-joint. Il est tiré de I'expérience de M.-R. MERCORET au Sénégal avec
une organisation paysanne (la CADEF). L'essai est suivi par I1SRA (Institut sénégalais de
recherche agronomique]. Cet exemple est consacré & une expérimeniation relative & la
protection du riz conire les insectes ravageurs.
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Test de protection du riz conire les insectes ravageurs

le probléme se situe au niveau des rendements du iz qui diminuent suite aux dégéts dos
aux insectes ravageurs.

L'objectif est de metire en évidence et de mesurer les pertes de rendement provoquées par
les insectes ravageurs.

L'organisation de l'essai sera effectuée par trois paysans dans chacun des villages suivants :
Bougoutoub, Suel, Kagnarou. la parcelle de riz sera divisée en deux parties séparées par
un chemin de 1,50 m pour permetire la comparaison. Une partie recevra un traitement,
I'autre pas. Un chemin de protection de 1,50 m de large isolera les parcelles des champs
voisins. le traitement se fera en deux étapes :

— fraitement des semences avec le produit Marshal 25 ST (25 % Carbosulfan) ;
— le traitement des plantes, 30 jours et 60 jours aprés le semis avec les produits suivants :
Thimul 35 pour le riz de nappe, Furadan pour le. riz inondé.
les parcelles seront récoltées séparément pour permetire la comparaison.

les observations suivantes seront effectuées par I'lSRA, au niveau des deux parcelles :

— 15 jours aprés le semis, nombre de plants par métre caré ;

— 60 jours aprés le semis, évaluation des dégats causés par les insectes en compiant les
< coeurs morts » et les plants endommagés par métre carré ;

— nombre de panicules blanches par métre caré & maturité de la plante.

L'ISRA fournira tous les intrants.

Ce profocole a été traduit pour les producteurs de la fagon suivante.

Le probléme : les rendements Les traitements a faire
du riz sont diminués par les )
insectes ravageurs ‘i I
U
. .~. oY d ¢ )
1
B 1
Pasde !
traitements t
h
30 jours
apres semis
Objectif : mesurer les pertes Des traitements différents suivant les Récoltes
provoquées par les insectes types de riz
, Thimul 35 @/
Riz de nappe

S| @ [E] ruce :

Figure 14. Pancarte relative & I'explication du théme et de la mise en place du test de
protection du riz contre les insectes ravageurs.
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15 jours aprés semis 60 jours aprés semis /__é.—:
/%

Nombre de plants Nombre de ceeurs morts et de plants Nombre de panicules blanches par
par métre carré endommagés aumétre carré métre carré

_%_@,@_

LTSRA fournira le matésiel et les produits

Figure 15. Pancarte destinée & expliquer les observations & effectuer au niveau des
parcelles.

r
Ianalyse des résultats
e 658
Définition
l'évaluation des résultats de I'expérimentation se réalise en fonction des objectifs qui lui ont
été assignés. D'od l'importance de bien les avoir identifiés au départ.

Il est aussi intéressant d'analyser la conduite de I'expérimentation elleméme et la pertinence
du protocole choisi.

Objectifs

Lanalyse des résultats doit définir le publiccible de chaque technologie et aboutir & une
typologie de situation : pour tels types de problémes, pour tel type d'objeciif et dans tel type
de milieu, telle proposition a eu tels résuliats. Cetie typologie sera & la base de la diffusion
des résultats. -

Réalisation pratique
Vanalyse statistique

Avant de soumetire les résuliats & I'analyse statistique, on procédera toujours & un examen
critique des résuliats {visuel ou graphique). En effet, les moyens modernes de traitements de
I'information ne permetffent pas de détecter aussi facilement les erreurs grossiéres que les
résultats peuvent présenter.

l'analyse statistique permet de savoir si I'on peut faire confiance aux chiffres que l'on @
obtenu. la part qui revient effectivement & la différence des traifements peut &tre évaluée en
tenant compte des erreurs dues aux mesures, & I'hétérogénéité du miliev ou & l'imégularité
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des techniques culturales. Elle est possible si I'on a respecté 3 principes :

— la répétition qui a pour but non seulement d'augmenter la précision des résultats, mais
également de rendre possible, aux différents niveaux d'échelles, I'estimation de cette
précision, par exemple sous forme de variances, d'écartstypes ou de coefficients de
variation,

— le contrdle de la variabilité : par exemple & I'aide de bloc, qui est également réalisé
en vue d’augmenter la précision des résuliats par une réduction aussi importante que
possible de la variabilité résiduelle « non contrdlée »,

— le tirage au sort : qui, associé & un bon choix du matériel expérimental, doit permetire
d'éliminer tout risque d'erreur systématique.

Toutefois, elle reste limitée si I'hétérogénéité des facteurs non expérimentaux est grande ‘entre
les répétitions comme c'est le cas de fagon plus fréquente en EMP. Les blocs trop différents
doivent &tre éliminés. C'est I'analyse de la variance qui est pratiquée dans la majorité des
cas et elle variera en fonction du type de dispositif.

l'analyse statistique reste insuffisante car elle n'explique pas le pourquoi des différences entre
les traitements. Or, ce sont souvent les causes des variations qui seront intéressantes & étudier
et qui permettront d'expliquer les résultats.

'analyse agronomique

C'est une analyse imporiante car :

— elle est indispensable si on veut comprendre l'effet des facteurs non expérimentaux ;

- elle permet d'expliquer les causes des différences et ainsi faciliter I'interprétation des
résultats ;

— elle conditionne ['exirapolation des résuliais et permet d'analyser les thémes de recom-
mandation adapiés & la diversité des situations agroécologiques.

Il faut revoir ici les paragraphes consacrés au suivi des expérimentations et au diognostic
agronomique.

'analyse économique

analyse économique n'est pas toujours facile & réaliser quand il faut chiffrer certaines
données comme les femps de travaux.

Pour obtenir des références économiques & peu prés fiables, il est nécessaire de travailler
sur des grandes parcelles. L'obtention de ces références est trés importante si I'on veut
formuler des conseils & diffuser aux agriculteurs en tenant compte des conséquences socio-
économiques d'une innovation.

Les différents niveaux d'analyse socioéconomiques sont les suivants :

— les autres composantes de |'exploitation : comment |'innovation proposée vatelle s'in-
tégrer dans le systtme de production existant @ , Comment les relations entre les
différentes composantes du systéme vontelles évoluer 2

— les andlyses financiéres : valeur ajoutée, rapport valeur des produits /coit de la culiure,
faux de rentabilité des engrais...

— les temps, le calendrier et la répartifion du travail ainsi que sa productivité ;

— l'amortissement : combien d'heures un matériel peutil étre utilisé par le paysan pour
savoir s'il peut effectivement |'acquérir 2
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la réalisation pratique des expérimentations et la diffusion des résultats

la réaction des paysans sur chacun de ces points est primordiale & obenir.

Evaluer I'impact et la faisabilié des innovations testées sur le fonctionnement global de
I'exploitation est fondamental. Comme ce demier différe en fonction des exploitations, on
revient sur la nécessité de la typologie.

Fanalyse de la réaction des paysuns

L'analyse des réactions paysannes reste la plus imporfante. les enquétes individuelles sont
préférables pour ne pas biaiser les réactions des paysans. Il est nécessaire de préparer un
questionnaire d'évaluation en vue de valoriser les observations et les remarques des produc-
teurs. On verra ce qui a été dit & ce sujet au cours des paragraphes précédents.

Adoption ou rejet de |'innovation

L'analyse des résultats doit aboutir & la possibilité de I'adoption ou du rejet de I'innovation,
qui est fonction de l'intérét qu'elle suscite, de'la rentabilité de la technique et des possibilités
d'adoption matérielles {intrants, crédit] et sociales (régles). Ces demiéres peuvent aussi se
modifier spontanément dans le cas de 'adoption d'une technique. Méme dans le cas du
rejet d'une innovation, il est nécessaire de valoriser les résultats que I'expérimentation a
fournis, car ils restent des éléments d'information intéressants.

La valorisation des résultats
Définition

Il s'agit de partager les connaissances acquises par |'expérimentation avec le plus grand
nombre d'acteurs possible.

Objectifs

la valorisation des résultats est nécessaire pour permetire :

— de discuter les résultats des essais ou des tests avec 'ensemble des paysans mais aussi
avec d'autres chercheurs et les agents de développement ;

— de former les agriculteurs et les agents de développement ;
~ de réajuster les programmes de recherche ;

— d'aboutir & des recommandations de l'innovation en fonction d'une typologie de
situation nécessaire & la diffusion des: résuliats.
[ 4 L] L] ()
Réalisation pratique
Avec les paysans

A la fin de la campogne agricole, les résultats des essais doivent &ire discutés en groupe.
Il est préférable qu'ils soient présentés par les paysans expérimentateurs eux-mémes.
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D’ou I'importance :
— de disposer de supporis didactiques [dessin, pancarte...);

|

d'insister sur les observations réalisées par les agriculteurs eux-mémes ;

— de réserver beaucoup de temps & la discussion, et & la confrontation des avis ;

d'associer les agents de développement dans la présentation des résuliats et leur
discussion.

Elle doit permetire aussi de préparer la campagne suivante.

Avec les autres chercheurs, les ugents de développement
et les partenaires institutionnels

Des réunions de restitution sonf nécessaires & organiser avec les agents de développement
en vue de discuter des résultats mais aussi des problémes éventuels survenus dans les
relations de collaboration.

Il faut également valoriser les résultats au niveau des autres partenaires par la réalisation de
publications. la discussion avec les autres chercheurs permet aussi de réorienter les program-
mes de recherche et d'identifier les résuliats & confirmer.

les rapports et les publications doivent concourir a valoriser les résultats auprés des parte-
naires institutionnels.

Formation

les différents résultats doivent toujours &ire utilisés & des fins de formation. Une fiche tech-
nique peut éire élaborée sur chaque théme expérimenté. Au niveau villageois, il est imporfant
d'associer formation technique, formafion en gestion et alphabétisation.

Mise en place des démonstrations et diffusion des résultats
Définition
C'est un dispositif expérimental simple qui permet de diffuser des innovations. les démons-

trations correspondent & 'expérimentation de techniques dont I'iniérét est confirmé au cours
des étapes précédentes.

Objectifs

les démonstrations permettent :
— de diffuser des techniques nouvelles & I'échelle de la région ;
— de devenir un support d'échange et de formation pour I'ensemble des acteurs ;
~ d'évaluer les techniques dans un plus grand nombre de situations ;

- d'identifier les problémes au niveau de I'environnement approvisionnement ef organi-
sation de la commercialisation, accés au crédit) qui peuvent se poser lors d'une
adoption plus large des innovations.
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Realisation pratique
Organiser lu démonstration

Tout d'abord, il est nécessaire de sélectionner des paysans motivés et dynamiques en
fonction de la typologie de situation définie ci-avant. |l faut ensuite choisir :

— des dispositifs simples ({parcelle de démonsiration, parcelle témoin),

~ des parcelles accessibles pour étre facilement visitées, parfois choisies en bord de
routes ou de pistes fréquentées o il faut prévoir des pancartes explicatives.

Toutes les remarques qui ont été énoncées dans le paragraphe consacré & la mise en place
des essais ou des tests restent applicables pour les démonsirations. C'est le cas notamment
pour la rédaction d'un protocole expérimental, de fiches de caractérisation du site, de
conduite de la démonstration ainsi que des fiches d'observations en cours de cycle et de
récolte {évaluation des paysans). Un exemple de ces fiches figure en annexes 4 et 5.

la participation des paysans doit encore se renforcer y compris dans la discussion et la
présentation des résultats.

| faut préciser que, si les techniques reposent sur un bon diagnostic concerté et qu'elles ont
fait I'objet d'expériences avec les paysans, elles ont toutes les chances d'étre adaptées aux
affentes des producteurs. Or, quand les innovations sont vraiment adaptées, elles se diffusent
rapidement par des visites informelles, des discussions de marché...

Organiser des réunions d'information

Il s'agit d'organiser des réunions autour d'un débat centré sur le théme de la démonstrafion.
| est irés imporiant de bien les préparer d'un point de vue matériel (déplacement} et
pédagogique [objeciifs clairs, animation de I'échange, préparation avec ceux qui regoivent.

Ces réunions peuvent concemer un village, un quartier ou des groupes plus réduits et
homogeénes (il faut toutefois que les paysans acceptent la typologie qui est a la base de la
constitution des groupes). En effet, des messages simples et uniformes pour tous les agricul
teurs ne répondent parfois pas & l'attente des producteurs. | faut dlors évoluer vers une
fonction de conseil agricole en évitant la vulgorisation de masse et en tenant compte de la
diversité des situations agricoles locales et régionales. On peut choisir des exploitations « de
références » choisies pour leur représentativité en vue de réaliser des démonstrations et des
suivis plus poussés.

Quoi qu'il en soit, ces réunions doivent permetirent aux producteurs d'évaluer les conditions
nécessaires a l'implantation de la technique nouvelle et des résultats escomptés. Ceci afin
qu'ils parviennent & se positionner par rapport & l'innovation. Le technicien et le chercheur
doivent aider & la prise de décision en informant.

Des organisations paysannes, si elles existent, ou dont il faut encourager la création, peuvent
assurer le conseil agricole auprés de leurs adhérents. 1l faut alors prévoir la formation des
encadreurs villageois.

l'importance des structures de développement reste ici primordiale et leurs interventions
dépendront largement du contexte institutionnel dans lequel s'inscrit 'EMP ainsi que de la
qualité des rapporis entre insfitution de recherche et structure de développement. Lidéal est
d'avoir eu un partenariat dés le départ du programme d'expérimentation.
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——

Il ne suffit pas de faire connaitre les innovations par des parcelles de démonstration, il faut
également &ire sir que |'agriculteur en a une bonne maitrise. Ceci nécessite la mise en place
d'un programme de formation confinue, d'un suivi et d'une évaluation de |‘adoption de
I'innovation sur un nombre plus important de situations. Nous dépassons ici le cadre strict
des démonstrations pour celui plus large de la diffusion des résultats.

Un exemple est donné cidessous pour le Mali. Il illustre bien I'approche différenciée des
divers types d'exploitations d'un méme village. Cet exemple est firé du livie de M.R.
MERCORET, l'appui aux producteurs rraux, MCD/Karthala.

. la dlffuswn de messclges dlfferenmes udcpfes aux conframfes pcrhculxeres:de:chaque"cofego‘
g Gesce |enc]aire st lon-le

-3 Anclyse d'une ‘ou, deux explonfahons ‘ai-niveau: d
1ous;. et choisies:sur-la: base :do.volontariat: Cefté:ana yse, fcme & pcrhr. :
_enquéte. réalisée ausprédlable: parle- vulgarisateur, 'd¢ rmeﬂ're dlidentifi r‘les contrcnntesf\:
specxﬁques pour certype: d'exploﬂcxhon e condu:r U

. 4 Séances’ de: demonsfrahon et de formahon fechmqu . »\des_moments preCIS,\ - gro 5
~ .reunlt chez |'un de i membres:,:-fchqié oursde i pcxrhcnper a: une: exphcahon ei/ -

|e labour en.sol’ humlde, efc

5. Stivi-« ‘strict:». des. reahsahons Pour ne: pas surchcrger |’achon avec lc: paperasserle e sumgf
est Jimité & .une: ou-deux exploifations, et:dI'enregistrement:de. quelques: données: pertinentes: .

Par‘exemple; la superficie. réalisée ;par paite: de: boeufs: et par. fechmque culturcle les mlrantsf:
utilisés; les:. superﬁCIes cultivées: et: rendements- obfenus‘ ' .

6. Evaluation: eb-restitution des. résultats: Gréce qu suivi; méme' hmlfe on-est: ccpable de reshi'uer,;j.
cette fois-ci- en: assemblée .générale villageoise; les: resultul's obfenus -en:fin:de: campclgne..:_Les”
dlscusswns quu s' en. suivent: permeﬂent ide- dresser |e progrumme de |'unnee sunvunte g

le tableau |l présente les quatre types d'exploitation refenus ainsi que les thémes techniques
proposés & chacune delles. Ces thémes concement [intégration de ['agriculiure et de
I'élevage.
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Tableau Ii. Types d'exploitation retenus et thémes techniques proposés.

Type d'exploitation

Proposition technique

A

Exploitation équipée qui dispose d'au
moins 2 paires de boeufs, d'une
charrue, d'un multiculieur, d'un
semoir, d'une charrette asine ou
bovine et d'un troupeau bovin d'ay
moins 10 tates, y compris les boeufs
de tait.

Construction d'un parc amélioré + litiére abondante [iiges
des céréales)

Intensification des cultures fumure organique + travail du sol
Matériel agricole plus performant : charrette bovine
Amélioration productivité du troupeau ; plus, en général, les
mémes thémes que B.

B

Exploitation qui dispose d'au moins
une paire

de beeufs et une charrue.ou un
multiculteur

(1 unité de culture attelée} mais qui
est encore souséquipée.

Culiure fouragére de niébé ou de mucuna

Condifionnement des beeufs d'atielage des constructions
d'une étable + liiére

Maitrise des superficies cultivées compte tenu de la capacité
de travail des bosufs

Amélioration des techniques culturales, travail en sec,
butiage cloisonné, multiculteur 5 dents

Cullure mécanisée de l'arachide (densité, sarclobinage)
Composlage des figes de céréales

lutte antiérosive, plantation haies vives.

C

Exploilation non équipée ou
disposant d'une unité de culure
attelée incompléie mais qui connait
la culture attelée pour l'avoir
pratiquée.

Crédit premier équipement : priorité au multiculieur fravail
en sec, sarclobinages)

Maitrise des techniques culturales {sarclobinages)
Limitation des superficies [coton surtout], soit emprunter
I'équipement.

D

Exploitation non équipée qui pratique
la culiure traditionnelle, qui ne
connait pas ou connait mal la
culture attelée.

Organisation d'un grenier de prévoyance au niveau de la
communauté villageoise pour aider les plus nécessiteux
Intensification partielle : introduction des techniques
d'infensification, en culture monuelle, sur une pefite superficie
(0,25 & 0,5 hal.

Conclusion

Pour terminer ce chapitre consacré en grande partie qux interventions expérimentales en
milieu producteur, nous voudrions insister sur quatre points :

- lo nécessité de responsabiliser les différents acteurs du développement, dont les pro-

ducteurs, & chaque étape du processus, ce qui suppose un travail important d infor-
mation, d'animation et de sensibilisation ;

les expérimentations et les démonstrations doivent &tre considérées comme des supports
de formation et d'échange de savoirfaire entre les chercheurs, les techniciens et les
paysans, ce qui suppose un fravail de communication ;

il reste important de considérer que les recettes de protocole d'expérimentations n'exis-
tent pas. Dés lors, les différents points présentés au cours de ce chapitre ne sont que
des repéres méthodologiques qu'il s'agit d‘adapter & chaque situation particuliére,
chaque action devenant ainsi I'objet d'une recherche ;

enfin, la participation paysanne n'est pas foujours facile & metire en ceuvre, car elle
suppose des changements d'aftitude et de comportement chez les exploitants mais
aussi chez les agents de développement et les chercheurs. Il est nécessaire d'accepter
que le producteur détient un savoirfaire quil doit partager avec eux.
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Annexe 1. Stades de végétation des plantes fourragéres
The growth stages of forage plants

(d'aprés : INRA, 1978, Alimentation des Ruminants)

L'estimation de la produciivité des plantes et cultures fourragéres se fait aux stadesrepéres
suivants du cycle de végétation. A noter que ces stadesepéres ne coincident pas totalement
dans les différents pays.

STADES DE VEGETATION DES GRAMINEES FOURRAGERES
THE GROWTH STAGES OF FORAGE GRASSES

~ stade « épi & 10 cm (ear inifiation) : la base de I'épi est située dans la gaine & une hauteur
comprise enire 7 et 10 cm audessus du ploteau de tallage - stade « montaison » (boot
stage} ;

— stade « début épiaison » {beginning of ear emergence) : ce stade correspond & l'appa-
rition des épis hors de la. gaine ; en pratique 5 % des plantes examinées sur une ligne
de 1 m ont leurs épis sortis de la gaine ;

— stade « épiaison » {mid-ear émergence) : 50 % des plantes examinées sur une ligne de 1
m ont leurs épis sortis de la gaine ;

- stade <« pleine épiaison », {full ear émergence) : 90 % des plantes examinées sur une ligne
de 1 m ont leurs épis sortis de la gaine ;

- siade « floraison » (anthesis) : 50 % des plantes ont leurs étamines sorties.

STADES DE VEGETATION DES CEREALES FOURRAGES
THE GROWTH STAGES OF FORAGE CEREALS

- stade « montaison » (internode élongation ; booting, pour le riz) : absence totale d'épis
sortis de la gaine ;

— stade < floraison > (anthesis) : soies (mais) ou étamines {autres céréales) visibles sur 50 %
des plantes {I'apparition des soies se dit en anglais « siking »] ;

- stade < laiteux » {milky ripeness, milk stage) : le grain a pris sa forme définitive et est rempli
d'un liquide laiteux ;

— sfade « pdteux », (waxipe stade] : le grain est coloré, s'écrase facilement sous la pression
des doigts et son contenu est pdteux.

STADES DE VEGETATION DES LEGUMINEUSES FOURRAGERES
THE GROWTH STAGES OF FORAGE LEGUMES

- stade « végétalif » (vegetative stage) : absence totale de boutons floraux ;

— stade « début bourgeonnement » {early bud) : apparition des boutons floraux. En pratique,
5 & 10% des tiges examinées sur une ligne de 1 m ont des boutons floraux a leur
exirémité ; - stade <« bourgeonnement » (mid-bud) : 50 % des tiges examinées sur une ligne
de 1 m ont des boutons floraux & leur extrémité :

— stade « début floraison » {early flowering) : 5 & 10 % des tiges examinées sur une ligne
de 1 m ont des fleurs épanouies ;

— stade « floraison » (flowering) : 50 % des figes examinées sur une ligne de 1 m ont des
fleurs épanouies ;

— formation des gousses {pod formation] : apparition des fructifications et début de la forma-
fion de la graine.
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Annexe 2. Protocole du test varietal mil en zone sud.

ONDR/ADER Année 1995
Composante recherche-développement

1. Objectif du test

Identifier des variétés & cycle moyen (80 & Q0 jours) mieux adaptées aux conditions actuelles
de la zone [pluviométrie, sols et feriilité, pression parasitaire] et pouvant fournir des rendements
supérieurs aux variétés locales. le but & terme est de disposer d'une pefite gamme de variétés
susceptibles de convenir & différents types de milieux ou de siuations selon les années.

2. Variétés a comparer :
le nombre sera maintenu & 4 (émoin compris), ofin d'avoir le méme dispositif qu'en 1994.

Il faudra prendre comme témoin la variété locale principale de la zone en notant son nom et
en relevant ses principales caractérisfiques en cours de campagne. || faudra également, en
marge de ce fest, relever les noms et les caractérisfiques des autres variétés locales existantes.

Cette variété locale sera comparée aux 3 meilleures variétés disponibles en provenance de
Gassi, dont la variéte ITMV 8001 qui a déja été testée les années précédentes.

— Variété locale : {témoin)
— Variété 1: ITMV 8001
— Variété 2: ICMV IS 85 333
~ Variété 3: ICMV F 84 400

3. Dispositif expérimental : {voir schéma)

Une seule parcelle par variéé et une seule répétition {ou bloc) par implaniation ou par paysan.
les dimensions de la parcelle sont de 15 m x &6 m comme en 1994.

Allée de 1 m entre deux parcelles.

la disposition des variétés est la méme dans les blocs {pas de randomisation).

le repérage des variétés sur le ferrain nécessite I'orientation du schéma par rapport au Nord
ou par rapport & d'autres repéres {village, arbre, etc.).

- 4. Délimitation et piquetage des parcelles

Choisir un ferrain convenant & la culture, aussi homogéne que possible, sans souches et ayant
le méme précédent cultural partout.

Délimiter les parcelles en suivant le schéma et en utilisant la chaine d'arpenteur ou le double
décamétre et éventuellement la corde.

Veiller & respecter les angles droits pour les parcelles.

Bien enfoncer les piquets, préparés & l'avance, aux 4 coins de chaque parcelle afin qu'ils ne
soient pas renversés par les animaux ou arrachés par les enfanis.

Si le disposifif préconisé n'a pas pu étre respecté par manque de place ou pour d'autres raisons,
joindre aux fiches de suivi le schéma du dispositif réel avec ses dimensions.
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Laisser & la périphérie du test (sur les 4 ctés| une bande sarclée de 2 m de lorge permettant
de mieux repérer le test et de faciliter la visite. Ceite bande éventuellement élargie & 3 m peut
aussi jouer un rdle dans la protection du test confre certains ravageurs.

5. Conduite du test

le test est & conduire selon les pratiques habituelles du paysan. Il a'est prévu ni préparation du
sol, ni apport d'engrais minéral.

Seul sera imposé le traitement des semences au Calthio qui est un théme peu coiiteux, facile &
metire en ceuvie et déja relafivement bien connu.

Si le paysan souhaite appliquer ces techniques ou apporter du fumier par exemple. Il faudra
veiller & ce que celles<i soient appliquées de maniére uniforme et simultanément sur ['ensemble
des parceltes.

Le semis

| est & réaliser aprés une réhumidification suffisante du sol, aprés une pluie utile d'au moins 20

& 30 mm et pas plus de 2 jours aprés la pluie.

Ce semis est & faire au moment ol s'effectuent lo majorité des semis de mil de lo région. I ne
doit pas &tre fait frop précocement et il peut méme &ire égérement retardé, si le test contient
des variétés plus hétives que les variéiés locales (risques d'atiaques d'oiseaux).

Toutes les variétés du test doivent &fre semées le méme jour.

Les semences sont & fraiter au calthio avant le semis si cela n'o pas été fait préalablement avant
la remise aux poysans.

Pour chaque variété il est prévu une quantité de semence de 150 grammes qui est largement
suffisante pour semer la parcelle de 90 m?, sachant que la dose de semence du mil est comprise
entre 5 et 10 kg/hectare.

la semence de la variété locale sera fournie et traitée par le paysan volontaire pour conduire
le test.

Un ressemis ftotal ou partiel) peut &ire réalisé dans les 5 & &jours qui suivent le semis, en
profitant d'une pluie, s'il y a des manquanis & la levée. la aussi tous les ressemis sont & faire
le méme jour en ne mélangeant pas les variétés.

Faute de résultats précis sur les densités wulgarisables, il est proposé d'appliquer la densité
pratiquée traditionnellement par les paysans de la région, en essayant cependant d'avoir un
semis & peu prés ordonné en lignes paralléles au grand cdté de la parcelle. Il est important que
les écartements soient les mémes dans toutes les parcelles du test et qu'on ait le méme nombre
de poquets au semis dans chaque parcelle. Indiquer les écartements appliqués entre lignes et
enfre poques. ’

Le démariage

Il est obligatoire et doit étre fait & 2 plants par poquet, pas plus tard que deux semaines aprés
la levée et le méme jour sur toutes les parcelles.

Les sarclages

le premier sarclage doit éire précoce et se faire en méme temps que le démariage.

les autres sarclages sont & effectuer & la demande ou selon les besoins, mais ils doivent toujours
8ire réalisés le méme jour sur les 4 parcelles.
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Les autres Interventions

Si d'autres interventions que celles prévues au protocole sont faites par le paysan, comme apport
de fumier ou traitement phytosanitaire, il faudra le mentfionner sur la fiche de conduite du test
en indiquant la date et toutes les informations complémentaires utiles

6. Observations d faire et données & recueillir

6.1 Caractérisation du site et conduite du test : (Voir fiche spéciale & remplir)
Caractérisfiques du terrain et du sol sur lequel est implanté le test. {Nom en langue vernaculaire).
Situation et distance par rapport au village, au quartier et aux pistes principales.

Végétation nafurelle présente dans le site.

Cultures prafiquées & la périphérie du test.

Suivi des travaux avec relevé des dates et observations complémentaires {concernant notamment
la qualité) surtout si ceuxci n'étaient pas prévus ou n'ont pas &té réalisés conformément au
protocale.

6.2 Observations en cours de cycle pour chaque parcelle ou variété : (Voir fiche spciale
& remplir}

- Qudlité de la levée

- Maladies cryptogamiques et virales

— Afiaques d'insectes

— Symptémes de sécheresse

- Autres accidents

— Dates des stades végétafifs principaux (épiaison et maturité).

6.3 Données & recueillir & la récolte : (& reporter sur la méme fiche que les observations en
cours de cycle}

la récolte s'effectue par parcelle, & la maturité de chaque variété, sur l'ensemble de la sutface
[90 m2), sans enlever de lignes de bordure.

~ Nombre de poguets existants & la récolte.

~ Nombre d'épis (en distinguant éventuellement entre beaux et mauvais épis}.
- Poids des épis oprés séchage pendant une semaine ou minimum.

— Poids de grain aprés battage.

- Poids des pailles séches.

6.4 Avis du paysan et appréciations de I'agent de développement (& reporter sur la fiche
d'observations et de récolte)

le paysan doit donner son avis sur chaque variéié testée, mais sans aller jusqu'a I'appréciation
du grain et de la farine {pas de fiche d'appréciation sur les aspects organoleptiques.

L'agent de développement doit également fournir son appréciation sur chaque variété et donner
des informations utiles sur le déroulement du test.
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6.5 Relevés pluvioméiriques du poste le plus proche (fiche & joindre)

15m

? 9 ‘7 @ T [ —9
Témoin local Variété 1 Variété 2 Variété 3

o Q D

i 2 D

B 3 o
* 9 e @ _# e 9

6m é&m ém bm

\ ! Lo L1 1
1 i 1
f 27 m )

Echelle: 1em= 2m.
@ Emplacement des piguets.

Schéma-type des tests variétaux de la campagne 1995 (pour toutes les cultures).
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ONDR/ADER Année 1995

Composante recherche-développement

Fiche de caractérisation du site et de conduite du test

Village : Type de test :
Nom du paysan : Nom de I'AD :

1.Caractérisation du site :

Terrain sur : plateau pente basfond!!

plat accidenté

Commentaires:

Type de sol : argileux sableux infermédiaire!!

Commentaires :

Situation et distance par rapport au village

au quartier et aux pistes principales

Végétation naturelle présente dans le site :

Cultures prafiquées a la périphérie du test :

2. Conduite du test :

Opérations Dates Observations
{qualité notamment)

Piquetage :

Semis (et écartements)

Ressemis (éventuel) ou repiquage
Démariage
Sarclages

Auvutres interventions

Récolie

Battage

1. Rayer les mentions inutiles
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ONDR/ADER Année 1995

Composante recherche-développement

Fiche d'observations et de récolte du test céréales

Village : Type de fest :
Nom du paysan : NP variété :
Nom de I'AD : Nom variété :

1. Levée ou reprise : (appréciée 15 jours aprés semis ou repiquage)

1. Trés bonne [{25-100 %M
2. Bonne {8595 %)
3. Moyenne {75-85 %)
4. En dessous de la moyenne {50-75 %)
5. Médiacre (< 50 %)
Commentaires et causes de mauvaise levée :

2. Madladies cryptogamiques et virales :
[rouille, chancre bactérien, charbon, anthracnose, rhizoctonial)

1. Pas de dégats!"

2.1 & 10% des plants atteints

3. 1125 % des plants atteints

4. 26-40 % des plants atteints

5. Plus de 40 % des plants atteints

Commentaires et noms des maladies :

3. Attaques d'insectes :

{foreurs de gousses, punaises, pucerons, thrips, jassides, Bemisia, chenilles, termites, cantharides)

1. Pas de dégats'!

2.1 a 10 % d'épis touchés.
3. 11-25 % d'épis touchés

4. 26-40 % d'épis touchés

5. Plus de 40 % d'épis touchés

- Commentaires et noms des insectes :

4. Symptdmes de sécheresse :  Absent  Présent  Irréversible!!)

Commentaires :
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5. Autres accidents :

6. Dates des stades végétatifs principaux :

Début épiaison : Epiaison 50 %

Début maturité : Maturité 50 %

Commentaires :

7. Récolte : {sur la totalité de la parcelle, soit 90 m?) :

Nombre de poquets : Nombre d'épis

Poids des épis secs : Poids de grain sec

Poids des pailles séches :

8. Avis du paysan :

9. Appréciations de |'encadreur :

1. Entourer le numéro correspondant & la bonne réponse.
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ONDR/ADER Année 1995
Composante recherche-développement

Fiche d'ohservations et de récolte du test léegumineuses et sésame

Villoge : Type de test :
| Nom du paysan : Ne variété :
Nom de I'AD : Nom variéfé :

1. Levée : {appréciée 15 jours aprés semis)

1. Trés bonne (95-100 %)M

2. Bonne {8595 %)

3. Moyenne (75-85 %)

4. En dessous de la moyenne {5075 %)
5. Médiocre (< 50 %)

Commentaires et causes de mauvaise levée :

2. Mdladies cryptogamiques et virales :
{rouille, chancre bactérien, anthracnose, rhizoctonia)

. Pas de dégatst

. 1 a 10% des plants atteints

. 11-25 % des plants atteints

. 26-40 % des plants atteinis

5. Plus de 40 % des plants atteints

Ao~ -

Commentaires et noms des maladies :

3. Attaques d'insectes :
{foreurs de gousses, punaises, pucerons, thrips, jassides, Bemisia, chenilles, termites, cantharides)

1. Pas de dégars!!!
2. 1 & 10 % de gousses touchées
3. 11-25 % de gousses touchées
S 4. 2640 % de gousses touchées
! 5. Plus de 40 % de gousses touchées

Commentaires ef noms des insectes :

4. Absent Présent Irréversiblel!
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Commentaires :

5. Autres accidents :

6. Dates des stades végétatifs principaux :

Début floraison : Florgison 50 %

Début maturité : Maturité 50 %

Commentaires :

7. Récolte : {sur la fotalité de lo parcelle, soit 0 m?)

Nombre de poquets ou de pieds? :
Poids des gousses séches :
Poids de grain sec :

Poids des fanes séches :

8. Avis du paysan :

9. Appréciation de 'encadreur :

1. Entourer le numéro correspondant & la bonne réponse.
2. Pour l'arachide le comptage des pieds peut &tre fait sur carré échantillon représentatif de 5 m x 5 m.
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Annexe 3. Protocole du test densité de semis dv mil
en zone nord

ONDR/ADER Année 1995
Composante recherche-développement

1. Objectif du test :

Déterminer la densité de semis la plus adaptée aux conditions pédoclimatiques de la zone Nord
pour la variéié hative améliorée GB 87-35, en comparant celleci a la variété locale semée aux
mémes écartements.

2. Traitements mis en comparaison :
Etude de 2 facteurs, le facteur densité et le facteur variété.
Pour le facteur densité il est prévu 4 niveaux :

- D1:0,80 m x 0,80 m avec 2 plants/poquet {15 625 poquets/ha)
- D2: 0,90 m x 0,20 m avec 2 plants/poquet {12 346 poquets/ha)
- D3: 1 mx 1 m avec 2 plants/poquet {10 000 poquets/ha) .

— D4 : Ecartement traditionnel du paysan sans démariage (&moin)

Pour le facteur variété :

— VI : Variéte GB 87-35
— V2 1 Variété locale

lo combinaison de ces deux facteurs donne 8 traitements différents.

3. Dispositif expérimental : (voir schéma)
Disposifit en criss-cross

Une parcelle principale de dimension variable pour chaque densité.

-Dl1:8mx14m
-D2:9mx 14 m
-D3:10mx 14 m
-D4: 10mx 14 m

Chaque parcelle principale est subdivisée en deux sous-parcelles perpendiculairement ¢ la
longueur, avec Vi toujours d'un méme coté et V2 ioujours de I'autre caté.

Il 'y a pas d'allées entre les parcelles principales pour réduire les effets de bordure, ni entre
les sous-parcelles.

Une seule répétition par implantation ou par paysan.

Un minimum de &imploniations est nécessaire, mais il vaudrait mieux aller jusqu'a 10 par
précaution.

Lo disposition des traitements est la méme dans toutes les implantations (pos de randomisation).
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4. Délimitation et piquetage des parcelles :

Choisir un terrain convenant & la culture, aussi homogéne que possible, sans souches et ayant
le méme précédent cultural partout.

Délimiter les parcelles en suivant le schéma et en utilisant la chaine d'arpenteur ou le double
décamétre et éventuellement la corde.

Veiller & respecter les angles droits pour les parcelles.

Bien enfoncer les piquets, préparés & l'avance, aux 4 coins de chaque parcelle afin qu'ils ne
soient pas renversés par les animaux ou arrachés par les enfants.

Laisser & la périphérie du test {sur les 4 cétés) une bande sarclée de 2 m de large permettant
de mieux repérer le test et de faciliter la visite. Cefte bande éventuellement élargie & 3 m peut
aussi jouver un rdle dans la profection du test contre certains ravageurs.

B i 5. Conduite du test :

Il n'est pas préwu de préparation de sol, ni d'apport de fumier et d'engrais minéraux.

les semences sont & traiter au Calthio avant le semis, y compris la variété locale de mil.

; le semis est & réaliser aprés une réhumidification suffisante du sol, aprés une pluie utile de 20

‘ a 30 mm et pas plus de 2jours aprés la pluie. Il doit se faire au moment ol s'effectuent la
majorité des semis de mil de la région ou avec un léger refard, comptetenu de la précocité de
GB 87-35 et des risques d'attaques d'oiseaux.

Toutes les parcelles et les deux variétés sont & semer le méme jour mais la parcelletémoin
tradifionnelle sera a semer en premier, pour que le paysan ne soit pas tenté d'imiter les autres
écartements.

Pour respecier les densités préconisées sur les autres parcelles, faute de rayonneur, il faudra
utiliser la chaine d'arpenteur et la corde et commencer le semis & un demi-iniervalle du piquet.

Pour Dl il y aura 10 lignes espacées de 0,80 m avec 18 poquets par ligne (dont @ avec VI et
Q avec V2).

Pour D2 il y aura 10 lignes espacées de 0,90 m avec 16 poquets par ligne {dont 8 avec VI
et 8 avec V2).

Pour D3 il y aura 10 lignes espacées de 1 m avec 14 poquets par ligne, dont 7 avec VI et
7 avec V2.

Pour D4 {iémoin) il faut laisser le paysan appliquer sa propre densité et veiller seulement & ce
que les lignes de poquets soient sensiblement paralléles au grand cété de la parcelle.

Pour limiter les risques d'erreurs, il faudra semer d'abord tous les poquets de la variéte VI sur
les 4 parcelles puis tous les poquets de la variété V2.

Des ressemis partiels peuvent étre faits dans les 5 & 6 jours qui suivent le semis, s'il y a des
manquants & la levée. la aussi il fout faire attention de ne pas mélanger les variétés.

le démariage est & appliquer conformément au protocole et simultanément sur DI, D2 et D3. Pour
la parcelletémoin D4 il n'y a pas de démariage & faire.

le premier sarclage doit étre précoce et se faire en méme temps que le démariage.

les autres sarclages ou sarclobinages sont & effectuer & la demande et ils doivent toujours étfre
réalisés le méme jour sur les 4 parcelles.

Si d'autres interventions que celles prévues au protocole sont nécessaires ou sont décidées par
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le paysan it faudra prendre soin de décrire I'opération, de relever la date et de veiller & ce
qu'elle soit appliquée de maniére uniforme sur toutes les parcelles.

6. Observations & faire et données & recueillir :
6.1 Caractérisafion du site et conduite du test : (voir fiche spéciale & remplir)

On peut utiliser le méme modéle de fiche que pour les tests variétaux.

6.2 Observations en cours de cycle pour chaque sous-parcelle :

Une fiche spécicle de suivi, légérement différente de celle ufilisée pour les tests variétaux, sera
proposée. Elle mefira un peu plus 'accent sur les stades végétatifs du mil.

6.3 Données d recueillir & la récolte : (& reporter sur la méme fiche que les observations en
cours de cycle)

la récolte s'effectue par sous-parcelle, & la maturité de chacune des deux variétés, sans enlever
les lignes de bordure. Chaque sous-parcelle est caractérisée par une densité, une variété, une
sutface en métre carré et un nombre théorique total de poquets.

Traitements Surface imz) Nombre théorique de poquets

DI V1
Dl v2
D2 VI
D2 v2
D3 VI
D3 v2
DA Vi
D4 v2

33J3IeGBek
weodIBBESB

Sur chaque sous-parcelle seront & effectuer les compiages et pesées suivants :

~ le nombre de poquets existants ou en végétation

— le nombre de poquets productifs, ayant donné au moins un épi récoltable

, — le nombre d'épis (en distinguant éventuellement entre beaux et mauvais épis)
' - le poids des épis aprés au moins une semaine de séchage

— le poids de grain aprés battage.

- le poids des pailles séches.

|
; 6.4 Avis du paysan et appréciations de l'agent de développement
| (& reporter sur la fiche d'observations et de récolte)

6.5 Relevés pluviométriques du poste le plus proche :

Joindre une fiche des relevés journaliers du poste pluviométrique le plus proche du site du test.
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Schéma du test densité de semis du mil en zone nord.

x—@ L -@- - @-x
V2 v2 v2 V2
E
N
E
. — - D————Dy—— Do | —.D, S
| €
IN
l_. Vl Vl Vl Vl
- 8m t om : 10m . 10m tﬂ(
. 37 m &

® Emplacement des piquets.
Echelle: 1em=2,8m.

170




La réalisation pratique des expérimentations et la diffusion des résultats

ONDR/ADER Annge 1995
Composante recherche-développement

Fiche d'observations ef de récolie du test densité de semis sur mil

Village : Densité :
: Nom du paysan : Variété :
I Nom de 'AD : Sous-parcelle :

1. Levée : (appréciée 15 jours aprés semis ef avec comptage éventue| des poquets)

2. Attaques parasitaires et maladies cryptogamiques : (idenification et imporiance des
dégats)

3. Symptémes de sécheresse en cours de cycle :

4. Autres accidents :

5. Dates des stades végétatifs principaux

Début tallage : Tallage 50 %
Début montaison : Montaison 50 %
: Début épiaison : Epiaison 50 %
K Début maturité : Maturité 50 %

Commentaires :

6. Récolte :

; Date récolte : Surface récoltée :
Poquets en végétation : Poquets productifs :
Zf'-} Nombre d'épis : Poids épis secs :

i Poids de grain sec: Poids de paille séche :

7. Avis du paysan :

s 8. Appréciations de I'encadreur :
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Améliorations des protocoles (résultats des travaux de groupe)

les travaux de groupe ont abouti & l'identification d'un certain nombre d'améliorations. |
serait nécessaire de :

172

mieux préciser la problématique qui a abouti au choix du théme ;
énoncer un obijectif clair & I'expérimentation ;

préciser si l'on se base sur une typologie pour réaliser I'essai ;
mieux définir les différents facteurs et les traitements :

préciser le nombre de répétition et les pratiques culturales en cours ;

mieux préciser les réles et les responsabilités de chacun (qui fait quoi @ Qui paye
quoi € Prévoiton une indemnité en cas de perie 2) ;

les traitements devraient systématiquement éire répartis au hasard dans chacun des
blocs ;

les parcelles d'un méme bloc devraient &re de méme dimension ;

prendre en compte d'autres critéres de sélection des variétés par exemple leur qualité
organcleptique ;

préparer un questionnaire d'évaluation des réactions paysannes sur les tesis et les
variétés en vue de mieux apprécier leurs avis.
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ONDR/ADER

Composante recherchedéveloppement

i Secteur :

| Village :
| Nom de I'AD :

Type de démonstration : (& préciser) :

Annexe 4. Exemple de fiche de caractérisation du site
et de conduite de la démonstration.

Année 1995

Zone :

Quartier :

Nom du paysan :

1. Caractérisation du site :

Localisation et distance par rapport au village, au quariier et aux pistes principales :

Topographie et type de sol :

Risques d'érosion ou d'inondation :

Végétation naturelle présente dans le site :

Précédents culiuraux des 3 deriéres campagnes :

Mode de gestion de la fertilité {jachere ou fumier :

Appréciation du niveau de ferilité :
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2. Conduite de la démonstration :

PD* pT**

Opérations
Dates Observations Dates Observations

Piquetage
Nettoyage ou défrichage
Apport fumier
Apport engrais
Labour avant semis
Semis
Ressemis ou repiquage
"""" Démariage
? e sarclage
2¢ sarclage
3¢ sarclage
Traitlements

Phytosanitaires

Autres inferventions

- Récolte

Battage

Pesée

* Parcelle de démonstration. ** Parcelle témoin.

174




|
|
s

e

la réalisation pratique des expérimentations et la diffusion des résultats

Annexe 5. Exemple d'une fiche d’observations
en cours de cyde et de récolte de la démonstration

(@ remplir séparément pour PD et PT)

ONDR/ADER Année 1995

Composante recherche-développement

Secteur : Zone :
Village : Quartier :
Nom de I'AD : Nom du paysan :

Type de démonstration :Parcelle PD ou PT :

1. Levée : (appréciée 15 jours aprés semis + comptage éventuel des poquets ou des pieds sur
toute la parcelle ou sur un carré-échantillon)

2. Aftaques parasitaires et maladies cryptogamiques : (ldentification et importance des
dégats)

3. Symptémes de sécheresse en cours de cycle :

4. Autres accidents (& préciser) :

5. Dates des stades végétatifs principaux :

Début épiaison ou floraison : ———————— Epiaison ou floraison 50 %
Début maturité : Maturité 50 %
6. Récolte : Parcelle totale Carré-échantillon

Surface récoltée (m?)

Nombre de poquets

Nombre d'épis
Poids épis ou gousses {kg)

Poids de grain sec (kg

Poids de paille séche (kg)
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7. Avis du paysan :

8. Appréciations de I'AD :

9. Relevés pluviométriques du poste le plus proche (& joindre]:

176

A et A A A









Accés et contribution & I'information scientifique et technique {IST)

Accés et confribution d I'information scientifique
f fechnique (IST)

Marie-Christine  DuCHAMP

Introduction

les avancées de !'informatique, le développement des réseaux de communication ont radi-
calement transformé |'approche de I'information. les moyens, la rapidité de I'acces & l'in-
formation scientifique et technique (IST, information utile aux individus dans leur activité
professionnelle] ont entrainé une diversification et une multiplication des sources d'informa-
tion. Aujourd'hui, il est possible de connditre les références des travaux de recherche de telle
ou telle université ou siructure de recherche dans le monde dans un laps de temps trés court.
le probléme ne se pose plus en terme de disponibilité, mais en terme de siratégie de
recherche de ['information.

le chercheur ne peut plus ignorer ce potentie! d'informations et de connaissances, il doit en
tirer parti et y contribuer, c'estadire

— s'informer & un moment donné, de I'état des recherches et des techniques, tant au
niveau national qu'international ;

~ approfondir son domaine d'infervention par une connaissance, une utilisation et une
confrontation des acquis et travaux en cours de la recherche ;

- rationaliser son temps : refrouver rapidement une information précise {une carte, des
données statistiques, un ouvrage de référence...) ;

~ et également faire connaitre le résuliat de ses propres fravaux de recherche.

Vacces a I'IST
Les formes et moyen d'aces a I'IST.

La multiplication des producteurs d'information, la technologie des supports d'information en
élargissant les possibilités de s'informer tendent & complexifier les méthodes de recherche de
ces informations. l'accés & l'information scientifique et technique devient plus rapide, plus
précis mais aussi plus exigeant : il nécessite de bien savoir quoi, ol et comment chercher
I'information utile, c'estadire connaitre les outils adaptés et les sources pertinentes.

Les supports
Les catalogues d'éditeurs et diffuseurs

Ce sont des listes périodiques d'ouvrages publiés par les éditeurs commerciaux, les orga-
nismes de recherche... Ces catalogues permettent d'étre informé rapidement de la parution
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des nouveaux ouvrages. Pour les recevorr, il suffit d'en faire la demande auprés de I'orge-
nisme et d'éfre sur des listes systématiques d'envoi. C'est un service gratuit.

Exemple : Lavoisier, ORSTOM, Banque mondidle...

Les revues d'inférét général, les revues de réseaux

Ces revues ont souvent des pages réservées aux nouvelles publications. Elles présentent des
ouvrages ainsi que la litérature non conventionnelle. Elles donnent une information récente
sur les congrés, les formations... Pour les obtenir, il faut souscrire un abonnement ou recourir
& des échanges avec sa propre revue.

Exemple : Afrique agriculture, Spore, IRED forum, letire du Réseau recherche développe-
ment...

Les bases de données bibliographiques

les références bibliographiques ont été enregistrées dans des fichiers informatiques par les
centres de documentations qui les mettent & disposition du public pour la consultation. Ces
fichiers, appelés bases de données, se caractérisent :

- par le volume de références qu'ils contiennent {CAB : plusieurs millions de références ;
SESAME : 150 000 références) ;

- par leur notoriété, au niveau national ou international ;-

— par leur facilité d'accés, & travers les réseaux de télécommunication ou en local.

Selon ces trois critéres, certaines bases de données seront appelées bases de données
internationales, et d'autres se situeront & un niveau interne.

Ces bases de données sont le plus souvent thématiques. les bases de données agricoles
couvrent I'ensemble des publications spécialisées sur ce théme, disponibles dans le monde.
Elles sont mises & jour réguliérement, et permettent d’obtenir des informations perfinentes et
les derniers résultats de la recherche scientifique. Elles présentent l'intérét de pouvoir faire une
recherche rapide par nom d'auteur, motclé, mot du résumé, date de publication... et
croisement de ces critéres. les références peuvent étre récupérées sur listing ou sur support
informatique.

Certaines bases de données associent & la référence bibliographique le texte intégral du
document.

les bases de données bibliographiques peuvent &tre consultées & iravers divers supports :
papier, accés en ligne, CD-ROM.

Le support papier est un intermédiaire entre les bases de données bibliographiques et
I'utilisateur qui n'a pas accés facilement & ces bases de données : ceriaines références sont
extraites du fichier selon un critére déterminé : théme, date, type de document... puis
classées. C'est une bibliographie thématique, s'il s'agit d'un ouvrage qui fait le point & un
moment donné sur un sujet. C'est un bulletin bibliographique, s'il s'agit d'un document de

parution réguliére signalant les nouveaux documents parus sur un théme donné (Sésame
bulletin, bulletins d'abstracts de CAB...).

Bien que manuelle, la démarche initiale de recherche reste la méme : on peut rechercher
les références pertinentes en parcourant la liste, ou en effectuant une recherche dans les
index auteurs, motsclés ou mots géographiques.
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Lacceés en ligne des bases de données se fait & travers le réseau de télécommunication. Pour
pouvoir les interroger, il faut posséder un micro-ordinateur avec modem et &tre abonné & un

serveur [structure permettant Faccés par le réseau de télécommunication aux différentes bases
de données).

Cet accés présente |'intérét de faire une recherche rapide par nom d'auteur, mot<lé, mot

du résumé, date de publication... et croisement de tous les critéres. Ce mode de recherche

est plutdt réservé aux spécialistes de l'information car il demande une bonne maitrise et une

habitude de l'interrogation. Le coiit est élevé : il peut varier selon les bases de données et

les serveurs, le temps de connexion et le moyen de récupération des références (listing regu

x en différé ou déchargement des références sur microordinateur), & titre indicatif, de 7 &
‘ 12 FF la référence.

la technologie du CD-ROM et les logiciels qui y sont associés rendent plus facile la

consultation de ces bases qu'en ligne, bien que la démarche de recherche des références
. reste la méme.

les fichiers bibliographiques informatisés sont enregistrés sur CDROM (Compact Disc-Read

E Only Memory, disque compact & mémoire entiérement fixée). Les disques compacts ont une

capacité de stockage de plusieurs milliers de éférences. la mise & jour demande la

| réimpression d'un nouveau CD-ROM. le matériel nécessaire requis est un microordinateur et

i un lecteur de CDROM. le coit d'un CDROM & l'achat est variable selon les bases de

i données. l'interrogation est ensuite gratuite & la différence de l'accés en ligne.

Les bases de données statistiques sur disquettes

les données statistiques sont enregistrées sur support informatique, ce qui permet de faire une
recherche rapide par croisement des critéres {données de production d'un produit avec un

pays par exemple). le résuliat peut &tre copié sur disquette et éire refraité avec un logiciel
de statistique.

l A titre d'exemple :

1 — FAOSTAT : produite par la FAO, cette base contient les statistiques sur la production
agricole, le commerce, I'alimentation et la population mondiales ;

— African Economic and Financial Data : produite par la Banque mondiale, cette base
contient les stafistiques économiques et sociales en Afrique.

Les sources

|| existe des bases de données dans tous les domaines : histoire, chimie, brevets, finances...

Lagriculiure et les domaines qui s’y ratiachent (économie et sociologie rurales, productions
: végétales et animdles, foresterie, environnement, machinisme agricole, entomologie, ali-
i mentation...) sont bien représentés parmi les bases de données spécialisées.

le tableau ci-aprés recense une sélection des bases de données les plus représentatives dans
ce domaine. Cetie sélection a été effectuée en fonction de I'accessibilité des bases. En effet,
chacune d'entre elles est disponible sur CDROM. les CD-ROM spécifiques au domaine
agricole sont consultables sur Banguil'l.

le contenu de chacune de ces bases est détaillé dans les « fiches bases de données » en
annexe 1.

1. Voir < les ressources documentaires en agriculiure disponibles @ Bangui » en annexe 4.
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Tableau 1. Principales bases de données du domaine agricole.

Source Producteur Domaine couvert

Bases de données bibliographiques sur CD-ROM

AGRICOIA USDA - NAL Agriculture et domaines associés

AGRIS FAO Agriculture et domaines associés

CAB CABI Agriculture et domaines associés

CD-THESES MESR - CNRS Théses soutenues en France
Tous domaines confondus

CURRENT CONTENTS I8! Sciences de la vie, sciences de la terre, sciences socidle,
agriculture. ..

HORIZON ORSTOM Sciences sociales, sciences de la vie, sciences de la terre,
agriculture... dans les pays tropicaux

PASCAL CNRS - INIST Sciences exactes, sciences de la vie, sciences de la terre,
IST

REDOSI AUPELF - UREF Théses des pays francophones
Tous domaines confondus

SESAME CIRAD Agronomie, développement rural dons les pays tropicaux

Sub IBISCUS Développement économique, social, rural... dans les PVD

TROPAG AND RURAL KIT Agriculture et domaines associés dans les pays tropicaux

Bases de données faciuelles sur CD-ROM

CARIS FAO Programmes et projets de recherche en cours
Sub [BISCUS Fichiers d'organismes

Les services

Face & la diversité des moyens et des sources, des services d'accés a l'information ont été
mis en place.

Le service de diffusion sélective de l'information?

le but du service est la recherche et I'envoi aux utilisateurs abonnés, de références biblio-
graphiques signalant la littérature publiée récemment sur un sujet donné.

l permet ainsi aux chercheurs qui n'ont pas le temps ou surtout les possibilités matérielles
de dépouiller un grand nombre de périodiques ou ouvrages, de se « tenir au courant » des
parutions intéressant leurs domaines d'études.

la recherche bibliographique est réalisée par I'interrogation des mises & jours des bases de
données informatisées, choisies en fonction de l'intérét qu'elles présentent pour le sujet

2. Exirait de la fiche de présentation du service DS! du CIRAD.
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abordé. Léquation de recherche établie constitue le profil documentaire. Elle est exécutée
sur les bases de données sélectionnées.

Cette recherche documentaire (DSI) est péricdique et ne porie que sur la partie de la
litérature qui vient de paraitre (ou plus exaciement qui vient d'étre référencée dans les bases
de données). Elle se distingue en cela de la recherche rétrospective, ponctuelle, permettant
de faire le point sur une question spécifique pendant un laps de temps déterminé. Ce dernier
type de recherche est du ressort du service questions/réponses.

A partir des résultats obtenus lors d'une premiére interrogation, il est procédé & I'envoi des
références bibliographiques les plus récentes sur un sujet donné.

Ces références bibliographiques proviennent, suivant le cas, d'une ou plusieurs bases de
données.

la péricdicité de la DSl au CIRAD est, sauf cas particulier, bimestrielle. Les envois suivants
comrespondent & ce qui est paru de nouveau dans la {ou les) bases de donnéels) sélectionnées(s)
depuis la précédente interrogation.

Ces envois sont accompagnés d'une fiche de correspondance permettant une liaison éven-
tuelle avec le service (appréciation sur les références fournies, modification du profil docu-

mentaire...). le colt d'un abonnement annuel & une DSI est d’environ 1 500 FF (service DS
dv CIRAD).

le service questions/réponses

Ce service permet de faire le point sur un sujet précis & un moment donné. Il procure des
références bibliographiques, des données factuelles, des adresses... aprés interrogation des
bases de données selon les mémes critéres d'interrogation que pour la DSI.

De nombreux centres de documentation offrent ce service qui est en principe facturé.

Pour les pays ACP, le CTA (Centre technique de coopération agricole et rurale) joue un réle
de relais entre producteurs et utilisateurs de I'information. || peut prendre en charge le coit
de ce serviceB.

les services de fourniture de documents

l'acces & l'information ne se réduit pas & la recherche de références bibliographiques,
I'obtention du .document primaire est souvent un probléme crucial. C'est pourquoi, au-deld
des circuits informels {réseaux personnels, contact des auteurs), des commandes d'ouvrages
chez un libraire ou un diffuseur, des services appropriés sont mis en place :

— ceriains producteurs de bases données fournissent les copies d'articles ou de rapporis
{CAB), d'autres signalent les coordonnées du producieur de la notice bibliographique
& qui pourra étre commandé une copie du document {SUD, CD-THESES) ;

— I'INIST (institut national de l'information scientifique et technique] en France, ou la
British Library en Grande Bretogne sont spécialisé dans la foumiture de documents. Les
périodiques dépouvillés dans les bases de données sont en principe disponibles auprés
de 'un de ces deux organismes ;

— le CIRAD a mis en place un service de fourniture de documents. Il devient I'intermé-
diaire entre le demandeur et le fournisseur.

3. la <ploguetie du service questions/réponses duv CTA > est présentée en onnexe 2.
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Des adresses d'organismes diffuseurs d'information agricole ou offrant ces services sont
données en annexe 5.

L'acces a I'IST : une démarche personnelle

Un vaste domaine d'information est offert au chercheur. Ce n'est que par une démarche
volontaire d'y accéder, en identifiant et formulant ses besoins en documentation qu'il pourra
valoriser les informations disponibles.

Grace a la connaissance des moyens, des sources et des services documentaires, il pourra
dialoguer avec les spécialistes de l'information qui mairisent les outils et les techniques.

Cet échange est la condition d'un service éfficace et utile au chercheur.

Un service incontournable : fe centre de documentation

le service de documentation a principalement pour objectif de :

~ mettre & disposition des chercheurs un fonds documentaire par I'acquisition, le traite-
ment ef la gestion de collections d'ouvrages, de périodiques, de nouveaux supports,
par une gesfion homogéne des références dans la base de données inteme ;

!

— centraliser 'information obtenue ofin d'en donner |'accessibilité & tous. Ce rdle centra-
lisateur permet de réaliser des économies {savoir qu'un document est déja disponible
sur place et ne pas le recommander) ;

~ faire connaitre la documeniation disponible dans le centre par la réalisation de pro-
duits et d'en faciliter l'accés par le prét ;

~ référencer et signaler les travaux des chercheurs ;
~ apporfer un appui et un suivi documeniaires aux chercheurs par :

- la recherche bibliographique dans les fichiers internes et externes,
- le suivi et la gestion du SQR,

- le suivi et la gestion des DS,

- le suivi et la gestion de la fourniture de documents,

— entretenir des échanges avec d'autres services de documentation.
Il est nécessaire d'insister sur le réle de centralisateur de l'information que joue le service de
documentation, que ce soit pour la recherche, l'obtention ou la gestion de l'information
obtenve. Il recense la documentation dont il dispose et celle détenue par les chercheurs, et
grdce & une gestion homogéne, il en permet I'accessibilité & tous. Mais audeld du service

rendu, le documentaliste devient un véritable partenaire du chercheur lorsqu'il en connat les
besoins et qu'il y répond.

le service de documentation de I'ICRA

le service de documentation de I'lCRA récemment créé suit ces obijectifs et souhaite s'orienter
vers des actions de partenariat avec les chercheurs.

L'exposé du responsable de I'ST de I'TCRA présenté lors du séminairet! fait ressortir les points
saillants de l'activité du service. les moyens et la politique mis en oeuvre, les principales

4. le service de documentation de I''CRA est présenié en annexe 3.
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réalisations (acquisitions, appui documentaire, exploitation du fonds documentcure) les dif-
ficultés rencontrées y sont abordés.

Les ressources documentaires en agriculture disponibles a Bangui

Un recensement des organismes disposant d'une documentation dans le domaine agricole
a été rédlisé par le responsable de l1ST de I'CRA, et durant la premiére semaine du
séminaire une visite a &#é organisée dans les centres suivants :

- centre nafional de documentation agricole (CNDA) ;
- centre de documentafion du bureau local de la FAO :
~ centre de documentation du ministére du Plan ;

~ service de suivi évaluation et des statistiques de I'Agence nationale pour le dévelop-

pement de ['élevage (ANDE) ;
— centre de documentation de |'ORSTOM.

Chaque centre posséde un fonds documentaire spécifique. Un descriptif est présenté pour
chacun d'entre eux en annexe 4.

Il est particuliérement intéressant de noter la disponibilité des principaux CD-ROM bibliogra-
phiques du domaine agricole : AGRIS, CAB, SESAME, TROPAG et HORIZON, qui permet-
tent de couvrir une grande partie de la litérature agricole mondiale.

les responsables des centres de documentation visités ont tous invité les chercheurs de I''CRA
& ufiliser leurs cenires ou services, leur en facilitant I'accés. Cedi devrait aller dans le sens
de lo coopération interbibliothéque souhaitée par le responsable de I'IST de I'CRA.

Contribuer a I'IST par la publication

Une démarche scientifique : consulter, chercher, écrire

Documentation et publication sont complémentaires

Consulter la littérature existante sur son théme de recherche, c'est approfondir son domaine
d'infervention par une connaissance, une utilisation et une confrontation des acquis et
fravaux en cours.

Publier, c'est faire connaitre les résuliats de ses propres travaux de recherche, c'est se faire
reconnatire en tant que chercheur ou organisme de recherche par la communauté scienti-
fique.

Ses propres travaux signalés dans les bases de données bibliographiques pourront alors
servir de références & d'autres chercheurs.

Ecrire pour étre lu

la publication va permetire de valoriser les résultats de la recherche et de marquer des
étapes dans I'évolution de son travail. Le choix du type de publication va se faire en fonction
de I'état d'avancement de ses travaux, du contenu scientifique des informations, du public
que l'on veut atieindre.
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la décision de publier peut aboutir & :

~ une nofe de synthése ;

~ des résultats d'enquéte ;

— des fiches techniques ;

— un rapport d'activités ;

~ un rapport de mission ;

— un article scientifique ;

— un ouvrage ou un chapitre d'ouvrage ;
— une communication & un congres...

Pour commencer, il convient de s'appuyer sur des réseaux de proximité (son organisme de
recherche, revues nationales, d'universités).

Ensuite, pour avoir dépouillé la litiérature, le chercheur connaiira les revues dans son
domaine d'activité ov il est susceptible de publier.

Une demarche technique : comment écrire de facon plus rigoureuse ?

Publier un article scientifique exige d'adopter des régles d'écriture. Prendre 'habitude de les
utiliser et de les respecter lorsque 'on rédige un simple rapport, c'est fournir un document
de qualité qui donne envie d'étre lu, c'est gagner du temps dans la perspective de réaliser
une publication & diffusion plus large.

L'extrait du Manuel d'édlition agronomique présenté en annexe 6 donne les régles de base
tant au niveau de ['éthique que technique de la publication scientifique. Les principes de
base relatifs & la rigueur scientifique du contenu fjustesse des données transmises, honnéteté
infellectuelle), la structure et la présentation du manuscrit y sont détaillés.

Ces régles peuvent étre modulées et adaptées afin de prendre en compte les exigences de
chaque type de publication. Des régles spécifiques sont éiablies par les revues sous forme
de recommandations (ou conseils) aux auteurs.

la deuxiéme partie du manuel d'édition agronomique, non reproduite ici, conceme les
conventions d'écriture et d'édition {abréviations, typographie, ponctuation...).

Conclusion

LIST est un secteur en évolution constante. Les technologies de transfert de I'information sont
toujours plus performantes, tant par les capacités de stockage que par la rapidité d'accés
qu'elles offrent. De plus, le volume d'informations disponibles s'accroft de fagon exponen-
tielle. :

Si I'accés & l'information scientifique et technique est une nécessité dans toute activité de
recherche, la contribution & IST par la diffusion de ses propres travaux est tout aussi
importante. Dés lors, connafire et utiliser les régles de base de I'édition permetira de
répondre en partie aux exigences de qualié que requiert la publicafion scientifique.

Ce document donne des repéres indispensables en ce qui concerne la connaissance des
supporis uiilisés, des ressources documentaires disponibles dans le domaine agricole et des
services d'accés & l'information. Il n'est qu'une approche des possibilités offertes & un
moment donné. le développement de l'utilisation des réseaux internationaux, en particulier
Infernet, est en pleine expansion. Il ouvre de nouvelles perspectives pour la diffusion et
l'accés a l'information.
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Annexe 1. Fiches huases de données

AGRICOLIA

Producteur : NAL / USDA {National Agricultural Library / United States Depariment of
Agriculture, USA].

Base créée en 1970.

les informations signalées proviennent de la NAL et de différents centres associés aux
USA.

Couverture thématique : agriculiure et thémes associés, sciences végétales et animales,
sciences du sol, foresterie, médecine vétérinaire, entomologie, chimie, engrais, économie
et sociologie rurales, alimentation...

Couverture géographique : mondiale, mais la littérature signalée provient principalement
d'Amérique du Nord.

Sources : 5 000 périodiques dépouillés, monographies, conférences, rapports de re-
cherche, documents gouvernemeniaux.

AGRIS

Producteur : FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations, ltalie).
Cette base créée en 1975 contient plus d'un million de références.

AGRIS reflete les résultats de la recherche dans les domaines de I'agriculiure ef du
développement rural. les références signalées proviennent de 130 centres nationaux
AGRIS, et des organisations internationales du domaine agricole.

Couverture thématique : tous les aspects de I'agriculture, productions végétales et ani-
males, foresterie, sciences aquatiques et péches, fransformation ogroalimenioire, alimen-
tation et nutrition humaine, technologie agricole. U'économie agricole, I'étude de
I'environnement et des ressources naturelles, sont bien représentées.

Couverture géographique : mondiale. la littérature en provenance de I'Europe occiden-
tale et de I'Asie est relativement bien représentée.

Sources : articles de périodiques, monographies, brevets, rapports.

Vingt pour cent des références concerne la littérature non conventionnelle {non publiée).
Cet aspect intéressant de la base AGRIS est di & sa structure décentralisée (références
transmises par les pays participants & AGRIS), mais 'accés & ces documents est souvent
problématique.

CAB

Producteur : CABI (Commonwealth Agricultural Bureaux International, Royaume Uni).
la base créée en 1972 contient plus de 3 millions de références.

Lla base correspond & 50 bulletins bibliographiques imprimés.

Couverture thématique : tous les aspects de l'agriculture au sens large, et sciences
biologiques.

Couverture géographique : mondiale. La littérature signalée provient principalement d'Eu-
ope et d'Asie.

Sources : plus de 8 500 périodiques dépouillés, monographies, conférences, théses,
brevets, rapporis.

La litérature agricole internationale éditée est bien couverte par CAB (ariicles de pério-
diques, chapitres d'ouvrages, communications & congrés...].

la majorité des références possédent un résumé.

la plupart des documents signalés sont disponibles au centre CAB.
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CD-THESES

Producteur : MESR/CNRS (ministére de 'Enseignement supérieur et de la recherche/
Centre national de la recherche scientifique, France).
Sources : théses soutenues en France depuis 1972, toutes disciplines confondues.

CARIS (Current Agricultural Research Information System)

Producteur : FAO (Food and Agricultural Organization of the United Nations, ltalie).
Complémentaire de la base de données biblicgraphiques AGRIS, Caris présente des
informations sur les recherches agronomiques en cours dans les pays en développement
ou relatives & ces pays : fitre et objectifs de |'opération de recherche, coordonnées de
I'institution de recherche et des chercheurs...).

Comme pour AGRIS, les informations signalées proviennent des cenires nationaux AGRIS

" et des cenires internationaux de recherche agricole.

Llangue d'interrogation : francais, anglais, espagnol.

CURRENT CONTENTS

Producteur : IS! {Institute for Scientific Information, Royaume Uni).

la base de données Current Contents fournit les sommaires d'environ 4 500 fitres de
revues scientifiques [fous domaines confondus) dépouillées par I'SI.

la mise & jour des disquettes est hebdomadaire : ['information est diffusée dés parution

- de l'aricle.

la base de données est aussi disponible sur CDROM, ce qui permet de faire des
recherches réfrospectives.

Couverture thématique : la base est subdivisée en six séries thématiques. les abonne-
ments & chaque série sont distincts.

- life Sciences.

— Agriculture, Biology and Environmental Sciences.

— Physical, Chemical and Earth Sciences.

— Clinical Medicine.

— Engineering, Technology and Applied Sciences.

— Social and Behavorial Sciences.

Couverture géographique : mondiale.

Sources : articles de périodiques et ouvrages fondamentaux.

les périodiques dépouillés dans la base sont en trés grande maijorité en langue anglaise.
Ce sont les périodiques de renommée internationale.

HORIZON

Producteur : ORSTOM f{institut francais de recherche scientifique pour le développement
en coopération, France).

La bases de données recense prés de 50 000 références.

Couverture thématique : sciences de la terre, sciences de 'environnement (climat, eau
sol, transformation des milieux), sciences de la vie, ressources végétales, ressources
animales et nuisances, sciences humaines, santé.

Couverture géographique : pays topicaux.

Sources : tous types de documents, principalement les travaux et publications (édités ou

non} de I'ORSTOM.
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PASCAL

Producteur : INIST/CNRS {Institut de I'information scientifique et technique/Centre na-
tional de la recherche scientifique, France).

Base créée en 1973.

Couverture thématique : multidisciplinaire, sciences exactes, sciences de la vie, sciences
de la terre, biologie, médecine, chimie, agriculture et alimentation...

Sources : 8 000 périodiques dépouillés, monographies, conférences, théses, rapports.
la plupart des documents référencés sont disponibles & I'INIST.

REDOSI

Producteur : AUPELF/UREF [Association des universités partiellement ou entiérement de
langue frangaise/Universités des réseaux d'expression frangaise).

la base est alimentée par un réseau coopératif de producteurs localisés dans les pays
francophones.

Couverture thématique : toutes disciplines confondues.

Sources : théses et mémoires soutenues en pays francophones.

les documents sont disponibles auprés du producieur (coordonnées indiquées dans
chaque nofice) selon les modalités propres & chaque centre.

SESAME

Producteur : CIRAD {Centre de coopération internationale en recherche agronomique
pour le développement, France) en collaboration avec des organismes d'Europe, d'Afri-
que et d'Amérique détenteurs d'informations en agronomie tropicale.

La base contient 150 00O notices bibliographiques.

la base présente des caractéristiques intéressantes : littérature en frangais, non conven-
tionnelle peu signalée dans les bases anglo-saxonnes, des pays en développement.
Couverture thématique : agronomie, recherche agricole, développement rural.
Couverture géographique : principalement Afrique, mais aussi Amérique latine et Asie.
Sources : articles, monographies, rapports en frangais.

les documents signalés dans Sésame peuvent étre commandés auprés de |'organisme
producteur de la notice.

SUD

Producteur : IBISCUS (Sysiéme d'information sur les pays en développement, France)
initi¢ par le ministére de la Coopération.

IBISCUS est un réseau de 35 centres d'information francophone qui mettent en commun
leur données.

Antériorité des données : 1973. Contient 60 000 notices avec résumés.

Couverture thématique : développement économique, social, rural, urbain, industriel des
pays en développement.

Sources : articles, monographies, conférences, rapporis.

les documents sont disponibles auprés du centre producteur de la référence (coordon-
nées indiquées dans la nofice).

En plus du fichier bibliographique, SUD offre trois autres bases de données :

— un fichier de périodiques {2 000 titres),

— un fichier des organismes (1 100 organismes),

— des textes sur la situation économique de 35 pays d'Afrique et de I'océan Indien.
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TROPAG & RURAL

Producteur : KIT (Royal Tropical Institute, Pays Bas).

la base qui contient plus de 80000 références est divisée en deux fichiers :

— Abstracts on tropical agriculiure (TROPAG) commencé en 1975.

— Abstracts on rural développement in the tropics (Rural) commencé en 1985.
Couverture thématique :

- — TROPAG : systémes de production, technologie aprés récolte, production agricole,

produits alimentaires, sols, engrais, pratiques culiurales et relations avec l'environnement.
— Rural : coopération internationale, développement, planification, développement agri-
cole, crédit et coopératives, travail, nutrition, politique alimentaire, santé publique, réle
des femmes, pefites entreprises et arfisanafs

Couverture géographique : régions tropicales et subtropicales, ensemble des pays en
développement.

“Sources : articles, monographies, conférences.
"Quatrevingt pour cent des documents signalés sont en anglais.

Toutes les références ont un résumé en anglais.

la pluport des documents signalés sont disponibles au centre de documeniation du KIT
ou du CIRAD.
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Annexe 2.

LE SERVICE
QUESTIONS-REPONSES
DU CTA

Une information sur mesure . . .

Vous étes un ressortissant des pays ACP, ce
service est le votre. Il répond directement a votre
demande spécifique, ou Poriente vers la source
d’information ou d’expertise compétente.

Parmi les services que le CTA vous offre figurent
la recherche bibliographique, 1a fourniture de
données factuelles et de documents (originaux ou
photocopies) et P’avis technique sur certains as-
pects de ’agriculture et du développement rural.

Nom et prénom(s)

Profession .......ccccciieiiecieieeeee e e neaes

Fonction

Langue de travail ........ccccoiiiiiiiiniiiiceeeeee, veeeee

Organisme

Adresse no/rue

Boite postale .........iceoiieeieonieannnns Ville ..............

Que vous soyez planificateurs, chercheurs, for-
mateurs, vulgarisateurs, exploitants agricoles, ou
bibliothécaires, vous pouvez poser des questions.
LeService Questions-Réponses vous fournira des
informations sur la recherche agronomique, I’en-
seignement et la vulgarisation, I’économie et la
sociologie rurales, la production animale et
vegérale, la foresterie, la péche, I'équipement
agricole, les ressources narurelles, ’alimentation
et la nutrition et, enfin, ’environnement.

Nous avons congu la fiche de demande d’informa-
don ci-aprés pour vous aider a mieux formuler
votre requéte. Dérachez-la si votre demande est
ponctuelle; sinon conservez-la pour Putliser
comme modéle.

GROUPE ACP

Afrique Australe Maurice Barbade

Angola Quganda Belize

Botswanz Seychelles Dominique

Lesotho Somalie Grenade

Malawi Soudan Guyane

Mozambique Tanzanie Jamaique

Suaziland Afrique de POuest >t Christophe

Zimbabwe B < Faso Trinité et Tobago

Afrique Centrale Cap Vet ;zﬁ:‘cvlgx::u

Burundi Cste d’Ivoire et Grenadines

Cameroun Gambic Suriname

Centrafrique Ghana )

Congo Guinée ch.x.ﬁqu:

Gabon Guinée Bissau Fidji .

Guinée équatoriale  Libéria Kiribati

Rwanda Mali Papouasie-

Sao Tome et Mauritanie Nusxv'cll:
Principe Niger Guince

Tchad Nigéria Salomon

Zaite Sénégal Samea occidentales

Afrique de VEst Sierra Leone Tonga

Comores Toso Vansasn

Djibouti Caraibes

Ethiopie Anrtigua et

Kenya Barbuda

Madagascar Bahamas

FORMULAIRE DE DEMANDE D’ INFORMATION
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Libellé de votre question

Raison(s) de voire demande Sources d’information déja exploitées

Spécifications (indiquer d’une croix la nature de  Plus la question est précise, mieux la réponse sera

votre demande)

adaptée a vos besoins spécifiques. Aussi, le ques-

. ™ tionnaire ci-dessus n’étant pas exhaustf, vous
Référence(s) | | pouvez utliser une feuille complémentaire si
Fourniture de documents D vous Je souhaitez.

Conseil(s) D Données statistiques D

CTA - UNE NOUVELLE SOURCE Y d’organiser des échanges d’information sur les

D’INFORMATION résultats de recherche et les expériences de

développement

Le Centre Technique de Coopération Agricoleet  Le Centre joue donc un rdle de relais entre les
Rurale (Convention ACP-CEE de Lomé) a pour  producteurs et les utilisateurs de I’information.
mission de permetire aux pays du groupe ACP

(Afrique, Caraibes et Pacifique) un meilleuraccés  L’une des activités du CTA destinées 4 satisfaire
3 Pinformation sur la recherche agricole et les  les besoins spécifiques des utilisateurs d’informa-

expériences de développement rural. tion est le Service Questions-Réponses.
Les foncrions de CTA sont: Siége Adresse postale
Y d’assurer la diffusion de 'information scien- “De Rietkampen”  CTA
tfique et technique pour le développement Galvanistraat 9 Postbus 380
rural 6716 AF Ede 6700 A] Wageningen
Pays-Bas Pays-Bas

% d’orienter les demandes d’informarion versles  Tél (31) 8380-20484
sources d’expertise et/ou de technologie agri- Telex (41) 30169 cta nl
cole compétentes Fax (31) 8380-31052

(CTANENE

£ QUESTIONS-REPONSES

Centre Technique de
Coopération Agricole
et Rurale
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Annexe 3. Le service de documentation de I'ICRA
(Exiraits de l'exposé de M. Paul Doko, responsable du service IST de I''CRA)

L'objectif du service est de valoriser la documentation acquise et produite & I'CRA, ainsi
qu'offrir un service répondant aux besoins des chercheurs de I'lCRA :

l'accés aux documents primaires est un réel probléme lié & la lenteur des diverses
démarches du centre avec les fournisseurs et libraires en Europe, notamment sur l'aspect
financier. le service cherche & identifier des structures pouvant servir d'intermédiaires
pour les commandes ;

le référencement du fonds documentaire disponible & I'lCRA a commencé. la base de
données est d'ores et déja consultable par le logiciel CDS-ISIS ;

la possibilité de faire des recherches documentaires est offerte aux chercheurs & travers
les services questions/réponses proposés par les centres d'information et de documen-
fation spécialisés en agriculiure tels que CIRAD, FAO, CABI, IITA, ICRAF, CIPEA.

Polifique d'actions

Aprés consultation auprés du Cenire national de documentation agricole et suite aux direc-
fives de la direction générale de I'ICRA, les actions suivantes ont été jugées prioritaires &
entreprendre :

sensibilisation des chercheurs a ['uilisation du service IST ;

enrichissement du fonds documentaire [notamment dans les thémes des nouveaux
départements n'ayant pas d'acquis de recherche) ;

exploitation progressive du fonds documentaire légué par les structures antérieures &
I''CRA (inventaire, traifement et enregistrement sur fichier informatique) ;

collecte d'information documentaire au niveau de I''CRA et des structures sur Bangui
constituant une source potentielle de documentation sur I'agriculiure en République
centrafricaine ;

& long terme, envisager un projet d'accord interbibliothéque au niveau de Bangui, &
la suite de cette enquéte de collecte.

Fonds documentaire

L'ICRA a hérité de quatre principaux points de stockage de documents dont deux se situent
& Bangui, et deux autres en province :

a l'actuel site de la direction générale de I'CRA {SOCADA recherche : Société cen-
trafricaine pour le développement agricole) : littérature grise des recherches sur le
coton, quelques titres de péricdiques et ouvrages anciens ;

& l'actuel site de la direction d'appui & la recherche (BNPCS, Bureau national de
pédologie et de conservation des sols) : fonds provenant des services de 'environne-
ment et plus particulierement des services des sols, travaux de 'ORSTOM avant l'in-
dépendance et travaux de la direction de |'hydraulique et de la pédologie du ministére
de I'Agriculture ;

I'ex-INRTV de Bambari : l'actuelle direction du département des systémes agraires des
savanes constitue un point de stockage de documentation sur les recherches en matiére
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de plantes vivriéres et cofons. la situation documentaire dans ce département n'est pas
connue ;

— l'exCNRA de Boukoro : actuel département des systémes agraires des foréts, histori-
quement considéré comme un lieu de recherches sur les plantes industrielles et vivrigres
des zones forestiéres. L& encore la situation documentaire n'est pos connue.

Moyens

Un budget de documentation est défini chaque année pour l'acquisition de documents. |l
est réparti sur chaque département. |l est & noter que l'ensemble de ces lignes budgétaires
reste sous utilisé, les procédures administratives au sein de ICRA étant lourdes.

le service IST comprend quatre cadres (chef de service, documentaliste, archiviste, cadre
de documentation) et une opératrice de saisie.

la direction d'appui & la recherche dont dépend le seivice IST est doté de deux PC 486,
dont un est utilisé en grande partie pour la base de données bibliographiques.

les logiciels documentaires ont été acquis par don du CIRAD (Babinat et Forum) et auprés
de 'UNESCO (CDSHSIS).

Réalisations

Acquisitions : Dictionnaires et mémenio ont & achetés au Centre culiurel francais et chez
les libraires locaux.

Une commande d'ouvrages scientifique de base, de statistiques et sur l'expérimentation est
en cours 4 la librairie Lavoisier en France, ainsi qu'une commande d'abonnement & 20 titres

de périodiques.

Suite & une demande émanant du service IST, un don de 50 documents (dictionnaires et
ouvrages) a été fransmis par le CTA, ainsi qu'un don d'ouvrages et péricdiques par le Centre
culiurel francais.

le service recoit la revue de recherche de lTA d'lbadan par échange. les engagements
d'échanges avec le CIRAD n'ont pas été enfiérement honorés.

Appui documentaire : Plusieurs demandes d'appui documentaire ont éié faites auprés de
différents organismes disposant de services de fournitures de documents gratuits (FAO, CTA,
GT2Z). Une réponse favorable a été obtenue du CTA pour les usuels.

Exploitation du fonds documentaire : Une partie du fonds documentaire sur Bangui a fait
l'objet d'un simple inventaire, I'auire partie est en cours de traitement informatique et permet-
tra de réaliser un premier catalogue d'acquisitions. la base de données bibliographiques,
commencée en mai 95, recense 550 références.

le service a adopté les normes de travail du systéme AGRIS/CARIS, et en utilise les outils
documentaires (thesaurus Agrovoc, guide d'indexation). le plan de classification adopté est

celui du CIRAD.

Difficultés

Elles sont principalement d'ordre organisationnel :
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— dispersion géographique des équipes de recherche par rapport & un systéme de
documentation prévu pour &tre centralisateur ;

— éloignement des directions administratives et financiéres entrainant, pour le service 1ST,
un manque de communication et d'aufonomie et des procédures longues ;

— absence de local pour le stockage des documents, compliquant la gestion physique

du fonds ;
~ insuffisance dé moyens matériels {photocopieur, lecteur de microfiches, relieuse...) ;
— formation du personnel insuffisante ;

— manque de politique nationale en matiére d'IST, réduisant les capacités de mobilisation
de l'information au niveau national.
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Annexe 4. Les ressources documentaires en agriculture
disponibles a Bangui

-Centre national de documentation agricole {CNDA)

En tant que centre fédérateur AGRIS/CARIS, le CNDA a pour mission de transmettre & la
base de données AGRIS les références bibliographiques des documents sur I'agriculture

produits en RCA. De méme, il signale les opérations de recherche agricole en cours dans
le pays dans la base CARIS.

le fonds recense principalement de la documentation ancienne sur la recherche agricole et
les projets en RCA.. le fonds de périodiques est imporiant, bien qu'il y ait un important retard
dans la réception des fascicules récents.

l'informatisation des références est trés récente. la base de données bibliographique est
gérée avec le logiciel CDSASIS.

Une grande partie des acquisitions d'ouvrages se fait grace aux bons de I'UNESCO.

le centre posséde les CD-ROM des principales bases de données agricoles : AGRIS, CAB,
CARIS, SESAME, TROPAG, mis & disposition des lecteurs par l'intermédiaire du documen-
faliste.

Centre de documentation du bureau local de la FAO

le fonds constitué de 2 000 documents, recense les ouvrages et collections de la FAQ, et
de lo documentation sur le développement, l'agriculiure, les eaux et les foréts en RCA
{principalement des stafistiques).

les acquisitions se font par les envois de la FAO, et par l'achat des documents statistiques
au ministére du Plan.

les périodiques publiés par la FAO v sont aussi disponibles.

la gestion des références se fait sur fiches non informatisées.

le- service diffuse un catalogue des acquisitions de la documentiation.

la consultation des documenis se fait uniquement sur place, sans prét.

Centre de documentation du ministére du Plan

le fonds composé de 3 800 documents, recense les rapports relatifs aux différents projets
menés en RCA.

les acquisitions se font & partir des envois des différentes directions.
Un caialogue des acquisitions est disponible pour faciliter la recherche.
Un projet d'informatisation des références avec le logiciel CDSISIS est en cours.

Service de documentation du ministére des Eaux, Foréts, Chasse et Péches
le fonds est composé des rapports d'activités nationaux des projets concernant ce ministére.

la gestion des références est manuelle.
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Service de suivi évaluation et des stafistiques de I'ANDE [Agence nationale pour le développement de
I'élevage)

Ce service est dépositaire de tous les rapports d'activités du CNDA ainsi que des rapports
nationaux, des mémoires d'étudiants, des sfatistiques sur I'élevage en RCA.

La documentation sur les travaux de recherche de I'"EMVT {Institut d'élevage et de médecine
vétérinaire tropicale du CIRAD} en RCA est stockée au collége technique d'élevage de
Bouar.

Centre de documentation de 'ORSTOM

Le fonds documentaire, composé de plus de @ Q00 documents, est axé sur les sciences de
I'environnement, et recense principalement la litiérature grise sur le milieu physique de la

RCA.

Il est alimenté régulidrement par les nouveaux ouviages de base {exemple collection Dync-
mique des systémes agraires) ou sur la RCA, édités par FORSTOM

le centre a également hérité de la cartothéque IGN sur la RCA.

le fonds est géré avec le logiciel CDSISIS. les références originales sont envoyées a
I'ORSTOM en France, dfin d'alimenter la base de données Horizon de 'ORSTOM.

le CD-ROM Horizon est disponible et consuliable sur place.
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Annexe 5. Adresses des principaux diffuseurs
d'information cités

Banque mondiale / World Bank
Headquarters1818 H Street, N.W.
Wiashington, D.C. 20433

USA

Tél. : (202) 477-1234

Fax : (202) 477-6391

Banque mondiale / World Bank
European office

66, avenue d'léna

75116 Paris

France

Tel. : +33 (1) 40 69 30 00
Fax : +33 (1) 40 69 30 66

British Library Document Supply Centre
Boston Spa

Wetherby

West Yorkshire 1523 7BQ

United Kingdom

Tél. : +44 1937 546 060

Fax : +44 1937 546 333

CAB

Headquarters
Wallingford

Oxon, OX10 8DE
Royaume Uni

Tél. : [01491) 832111
Fax : (01491) 826090

CAB

Africa )

P.O. Box 76520

Nairobi

Kenya

Tél. : 254 2 747 329 / 337
Fax : 254 2 747 340

CIRAD.

2477, avenue du Val de Montferrand
BP 5035

34032 Monipellier Cedex 1

France

Tél. : +33 67 61 58 00

Fox : +33 67 61 59 86

CTA

Postbus 380

6700 Al Wageningen
Pays Bas

Tel. : +31 8380-20484
Fax: +31 8380-31052

FAO

Division des publications

Viale delle Terme di Caracalla

00100 Rome

ltalie

Tél. . +39 (6) 52254608 / 52256886
Fax : 439 {6) 52255155 / 52253152

GTZ

Postfach 5180
DagHammarskigldWeg 142
6236 Eschborn

Allemagne

Tél. : (06196) 790

Fax : (06196) 79-11 15

IBISCUS

1bis, rue du Havre

75008 Paris

France

Tél. : +33 {1) 42 94 24 34
Fax : +33 (1} 42 94 25 91

INIST

2, allée du Parc de Brabois

54514 VandoeuvrelésNancy Cedex
France

Tel. : {33} 83 50 46 00

Fax : (33) 83 50 46 50

IRED

3, tue de Varembé

case 116

1211 Genéve 20

Suisse

Tél. : (41 22) 734 17 16
Fax : {41 22) 740 00 11
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Lavoisier Librairie

11, rve lavoisier

75384 Paris Cedex

France

Tél. : +33 (1) 42 65 39 95
Fax : +33 (1) 47 40 67 02
Lavoisier

Services commerciaux

14, rwe de Provigny

04236 Cachan Cedex
France

Tél. : +33 (1) 47 40 67 00
Fax : +33 (1) 47 40 67 02
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ORSTOM

209-213, e la Fayette
75480 Paris Cedex 10
France

Tél. : +33 (1) 48 03 76 06
Fax : +33 (1} 40 34 69 13

ORSTOM Editions/Diffusion
72, route d'Aulnay

@3143 Bondy Cedex

France

Tel.: +33 {1) 48 02 55 Q0
Fax : +33 (1) 48 47 30 88
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Annexe 6. Extraits du Manuel d'edition agronomique

MANUEL D'EDITION AGRONOMIQUE

Premiére édition

Charles Giroux, éditeur au centre sahélien de I'ICRISAT
Michelle Jeanguyot, responsable du service central
des éditions du CIRAD
Christine Tricoit, éditeur, correcteur-réviseur
au journal Le Monde

Révision : Monique Loubet

Centre de coopération internationale en recherche agronomique
pour le développement
International Crops Research [nstitute for the Semi-Arid Tropics

1991
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Ethique et composantes du manuscrit
Ethique

Avteur

L'auteur doit faire montre d'honnéteté et de rigueur scientifique dans la collecte, I'analyse et
'interprétation des données. Celles<i seront traitées objectivement, sans les biaiser en fonc-

tion des hypothéses posées.

Afin que le lecteur puisse en apprécier la valeur et I'originalité, les résultats obtenus devront
&tre placés dans le contexte des recherches menées sur le sujet traité.

U'auteur doit aussi respecter les obligations professionnelles qui le lient & son employeur.

Si lariicle est signé par plusieurs auteurs, le choix du premier auteur fera I'objet d'un
consensus avant la rédaction.

Comite de lecture

les chercheurs qui composent le comité de lecture ne peuvent donner un avis que sur des
atticles de leur spécialité.

lls le feront avec objectivité, diligence, dans un esprit constructif et en respectant, jusqu'a
la publication, le caractére confidentiel du manuscrit.
Voici quelques questions auxquelles ils doivent répondre :
- Le manuscrit contientil des données et des résultats originaux, exacis et intéressants 2
— le titre et le résumé reflétentils le fond de I'ariicle 2
- Aton indiqué clairement, dans l'introduction, I'obijet et le but de la recherche 2

- les résultats des recherches antérieures ontils été pris en compte 2 les références
bibliographiques sontelles pedinentes 2

— la description du matériel et des méthodes estelle suffisamment précise pour qu'on
puisse répéter 'essai 2

- Adon retenu les unités de mesure et effectué les analyses statistiques appropriées 2 Les
tableaux et les figures, dans leur forme et dans leur fond, sontils bien congus 2

— les conclusions tirées découlentelles logiquement des résultats obtenus 2

— le manuscrit méritetil d'ire publié 2 Doitil &ire abrégé 2

Edition dv manuscrit

Face & l'auteur, le directeur de la publication — qui peut apparienir & un organisme, & une
revue scientifique ou & une maison d'édition — est responsable du choix des membres du
comité de leciure et garant de leur impartialité. Il doit également respecter le caractére
confidentiel du manuscrit.

L'éditeur du texte est chargé de la relecture et de la préparation compléte du manuscrit. S'il
doit s'inspirer des régles d'édition présentées dans ce manuel, il peut néanmoins modifier
celles qui ne seraient pas conformes au type de publication dont il a la charge.
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Il faut noter que les fonctions de directeur de la publication et d'éditeur de texte peuvent
se cumuler avec celle de rédacteur en chef.

Contenu d'un arficle scientifique

Infroduction

L'introduction a pour objet de définir le sujet et d'orienter le lecteur. On mentionnera la raison
d'gtre du projet ef ses objectifs. On résumera les principaux acquis des recherches antérieu-
res, en indiquant les références bibliographiques, et on expliquera l'approche générale
suivie, ainsi que les hypothéses posées.

Un défaut courant consiste & procéder & une analyse bibliographique exhaustive, comme
pour convaincre le lecteur de l'importance du sujet et du sérieux du projet. On s'en tiendra
donc aux références les plus pertinentes ef les plus récentes.

Mateériel et methode

Cette partie est essentiellement descriptive. |l s'agit de donner toutes les informations permet-
fant d'évaluer, voire de répéter, 'essai, les calculs et les observations.

Pour le matériel, on indiquera toutes les caractéristiques scientifiques usuelles (genre, espéce,
variété, classe de sols...}, ou encoré spécifiques & l'essai, ainsi que la provenance, les
quantités, le mode de préparation, eic.

Quant aux techniques, on se contentera d'en donner le nom si elles sont trés connues
(dispositifs expérimentaux, analyses statistiques). En revanche, les techniques peu épandues
ou nouvelles seront décrites ou bien on en précisera les références bibliographiques. Toute
modification par rapport aux protocoles couranis sera naturellement indiquée.

Resultats

le texte, les tableaux et les figures doivent étre complémentaires et non répéiiifs. Les tableaux
présentent un ensemble de valeurs numériques, les figures illusirent une tendance, et le texte
met en évidence les données les plus significatives, les valeurs optimales, moyennes ou
négatives, les corélations, voire les inconsistances. On fera mention, si nécessaire, des
sources d'emeur. Tous les constituants de l'interprétation siatistique doivent étre présents.

Discussion et conclusion

Ces parties peuvent étre présentées séparément ou regroupées.

la discussion permet d'interpréter les résultats obtenus en fonciion des éléments indiqués en
infroduction (hypothéses posées, résultats des recherches antérieures, obiectifs), de dégager
les implications théoriques et pratiques, les généralisations, et d'identifier les besoins futurs
de recherche. On évitera les éléments accessoires, les spéculations hasardeuses et les
digressions.

la conclusion, si elle donne lieu & une section distincte, ne doit pas faire double emploi avec
le résumé et la discussion. On fera ressorfir de maniére succincle et précise les faits saillants
et les principaux résultats de l'article.
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Décisions de publier

Vauteur doit, en principe, attendre la fin d'un projet de recherche avant d'en publier les
résultats. Il devrait procéder de la maniére suivante :

— Revue de la littérature ;

— Collecte, analyse et interpréfation des données, en collaboration avec un biométricien ;

— Prise de décision de publier, conjointement avec les collaborateurs du projet et le chef
du programme ;

— Choix d'une revue périodique ou d'une maison d'édition en fonction de la valeur
scientifique de ses publications, de leur spécialité, de leur audience et des délais de
publication ;

- Rédaction de l'atticle, en respectant les recommandations aux auteurs et la longueur
moyenne des arficles de la revuecible, ou la longueur moximale fixée si I'article a été
sollicité ;

~ Révision du manuscrit par les collaborateurs, le chef du programme et le comité
éditorial interne ;

~ Envoi du manuscrit a I'éditeur.

Un projet de recherche peut donner lieu & la publication de différents types de documents
[article scientifique, communication de conférence, communiqué), chacun ayant ses exigen-
ces propres de forme et de fond. Mais un arficle scientifique a un caractére d'exclusivité :
I'auteur ne doit pas publier le méme document dans une revue et dans les actes d'un
colloque, ou soumettre le manuscrit & plus d'un éditeur & la fois. Il peut cependant publier
dans deux revues de langue différente, & condition d'obtenir I'autorisation de la premiére
revue et d'en faire mention.

Présentation du manuscrit

Un manuscrit [copie) doit &tre dactylographié ou saisi sur ordinateur {v. Micro€dition). le
texte est présenté sur des feuilles [recto seulement) de papier blanc opaque de format Ad
(21 cm % 29,7 cm). les lignes ont une moyenne de 60 signes, l'interlignage est double,
et la marge de gauche, d'au moins 3,5 cm, ce qui représente environ 1500 signes par

page.
Pour un article, le texte est constitué des parties suivantes :

— Page de titre : titre, nom(s) et adresse(s) de 'auteur ou des auteurs, résumé, mots<clés
et, si requis, titre courant;

- Traduction, si possible, du titre et du résumé dans une autre langue ; généralement en
anglais si l'atticle est en francais, et inversement ;

~ Corps de l'article ;

- Remerciements s'ils s'imposent ;

— Références bibliographiques ;

- Tableaux légendés, chacun sur une page séparée ;
- Figures légendées, chacune sur une page séparée ;
— Photos, s'il y a liey, non collées.

le manuscrit est paginé de la premiére & la dernigre page, en bas de page au centre; donc
de la page de fitre, page 1 du manuscrit, @ la derniére page de tableau ou de figure.
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A titre indicafif, un manuscritype devrait comporter 15 & 20 pages au maximum.

Lavteur doit écrire & la main, trés lisiblement, tout ce qui ne peut étre dactylographié

{symboles, formules, efc.] et indiquer, selon la méthode proposée cidessous, la hiérarchie
des fitres intérieurs (intertitres).

Laricle est adressé & la publication en quatre exemplaires complets : I'original et trois
photocopies d'excellente qualité.

L'auteur aura pris soin de relire irés attentivement tout le manuscrit avant son envoi et de
conserver une copie supplémentaire pour ses dossiers personnels.

Page de titre
Titre

le titre doit permetire au lecteur potentiel d'avoir, d'un seul coup d'ceil, une idée précise du
contenu de l'article et aux documentdlistes de I'indexer correctement.

Il doit étre informatif, précis et concis (5 mots au minimum, 12 au maximum). On évitera
les surtitres et les soustitres, courants dans la presse.

les sigles, abréviations, formules, renvois en bas de page, allusions et néologismes n‘ont pas
leur place dans le itre d'un article scientifique.

Il faut éviter les expressions par trop utilisées : « étude de », « effet de », etc.
On refiendra, s'il est courant, le nom usuel plutdt que le nom scientifique des espéces
éludiées :

Culture du sorgho au Mali

et non :

Culture du sorgho, Sorghum bicolor {L.) Moench, au Mali

le titre sera écrit en minuscules.

Dans le cas d'une série d'aricles, le fitre est formé d'un intitulé commun & tous les arficles
de la série, suivi d'un chiffre romain et d'un soustitre spécifique & chacun des articles. la
série compléte doit étre soumise en une fois :

Culture du sorgho en Afrique de 'Ouest. | — Mali

la spécificité et la complémentarité de chacun des articles justifient une série. En revanche,

un arlicle trop long poriant sur un seul sujet devra étre condensé pour une publication
unique.

Nom des auteurs

Ne retenir que le nom des chercheurs qui ont effectivement participé au programme et &
la rédaction de I'aricle. Lauteur principal est normalement celui qui a assuré la direction
de la recherche et qui est le plus en mesure d'assumer la responsabilité de Varticle.

Sur une ligne, centrée, sans titre de civilité [M., Mme, Mlile, Dr, Ph.D. ou Pi}, indiquer les
iniiales du ou des prénom(s} usuel(s), et les noms complets des auteurs, en minuscules, en
respectant les usages nationaux et de translitération qui peuvent s'appliquer :

C. Tremblay, S.T. Ndiaye, R.B. Singh
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| est recommandé aux auteurs de fixer la forme définitive de leur nom et de la retenir tout
au long de leur carriére.

Si, pour des raisons exceptionnelles, la contribution de techniciens doit éire mentionnée,
indiquer leurs noms, sur une autre ligne, précédés de la mention : « Avec la contribution
technique de... ».

Adresse et attaches professionnelles des auteurs

En un seul paragraphe, répéter les noms des auteurs, mais en ajoutant, aprés chaque nom,
les fitres, qualités et attaches professionnelles : dénomination officielle des postes, nom
complet de I'établissement ob ont été effectuées les recherches, suivi du sigle s'il y a liey,
et adresse, concise mais compléte, incluant le nom du pays. On regroupera les adresses
communes & plus d'un auteur et on séparera chacune des adresses par un pointvirgule. Si
I'adresse actuelle d'un des auteurs différe de I'adresse mentionnée, répéter son nom & la fin
du paragraphe en le faisant précéder de la mention « Nouvelle adresse »:

C. Tremblay, sélectionneur, R.B. Singh, généticien, Institut de recherche sur les cultures
tropicales, 89, rue des Millets, 87124 Bécancourt Cedex, France; S.T. Ndiaye, phyiopa-
thologiste, Institute of Tropical Agronomy, PO Box 236, Kampala, Quganda. Nouvelle
adresse : C. Tremblay, faculté d'agronomie, université de Beaupori, BP 199, Québec,
Canada K1A 8D4.

[4 [
Resume

Ecrit en un seul paragraphe, le résumé contient normalement de 100 & 150 mots {10 &
15 lignes), jamais plus de 250 mots (25 lignes). Il doit décrire fidélement le contenu de
I'article {raison d'étre du projel, objet, méthode, résultats, conclusions), sans comporter
d'éléments ne figurant pas dans I'article luirméme.

Il est écrit de maniére impersonnelle, avec la plus grande précision scientifique et technique
possible. Aussi identifieraton les espéces étudiées par leur nom usuel ef, placé entre virgules,
leur nom scientifique a la premiére apparition.

Il ne contient pas d'appel de note ni de référence aux tableaux, aux figures ou & la
bibliographie.

le résumé doit étre autonome et complet en luiméme, car il sera éventuellement repris par
les documentalistes et publié in extenso dans des bibliographies analytiques.

Eviter la reproduction intégrale de fragments de I'article plus ou moins adroitement regroupés
et l'vtilisation du résumé comme préambule & l'article.

Mots-clés

Lauteur retiendra de trois & six mots ou expressions qu'il considére comme les plus descriptifs
de l'article. Pour ce faire, il consultera I'un des thésaurus agricoles normalement disponibles
dans les centres de documentation; celui de la FAO (AGROVOC]) et celui des Bureaux
agricoles du Commonwealth sont recommandés. On indiquera dans 'ordre suivant : les
noms communs et latins des végétaux, insecies, maladies, efc.; les thémes de recherche; les
noms des pays ou régions concernés. Eviter les motsclés trop généraux (ex. : <agriculture»),
équivoques [ex. : « contidle ») et les pluriels (ex. : « mils »).
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Titre courant

Dans certaines revues, un titre abrégé, appelé titre courant, apparait sur chacune des pages
pour faciliter la consuliation. Si la revuecible a adopté cefte prafique, proposer un titre
courant représentatif de l'ariicle, de 2 & 4 mots, soit 40 signes au maximum.

Traduction du fitre et du resume

Si la revuecible publie des résumés en langue étrangére, il est conseillé de fourir une
traduction du titre et du résumé. De méme, les légendes des tableaux et des figures peuvent
étre traduites. La traduction du titre et celle du résumé doivent éire conformes & la version
originale ef revues par une personne qualifiée.

" Exemples de page de titre

On trouvera ci-aprés deux exemples de page de fiire de manuscrit correspondant aux
normes de deux publications différentes.

Corps du texte

Titres intérieurs ou intertitres

Tous les interfitres sont alignés & gauche et écrits en caractéres minuscules. lls ne devraient
pas comporter plus de six mots.

S'il s'agit d'un article classique, les intertitres fraditionnels de premier niveau sont les sui-
vants : Introduction, Matériel et méthode, Résuliats, Discussion, Conclusion, Remerciements
(s'il y a lieu), Références citées.

Indiquer la séquence des niveaux d'intertitres en écrivant, sur le manuscrit, dans la marge
gauche, les chiffres correspondant au code suivant :

Tltre sur le ‘manuscrit S Tltre compose R
. Amehorchon des céréales : AIIIEIIOI'(I'IIOII des cereules
. N\ul et sorgho Mll ei sorgho R

‘ N\ll_ MI|
-Précoce Précoce

@ Amélioration des légumineuses Amélioration des légumineuses
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Résullatsi 0

‘ - chson d efre'?

: .nque et rendement du mxl
et du: sorgho en; mlheu arlde

L Foumler ugronome

Laborcﬁoxre de‘ recherchies iroplcules, :
BP 4531 34500 Monfpe"ler Cedex, France ‘

Resume

- dnque conshfue nnc:pal facteur hm[tanf los rende-.. "
- ments des cultures decereales n!zones ‘arides-et. seml-cmdes _ c-;'i_ff-

.deces: zones,\

s :'_.expenmentdles

blcolor a:ligiso deFlCIh‘:Hydrlque-rendement Le deﬁcﬂ hydnque a:

‘ alvé: & Vaide d'un modele de Slmulahon [

7 nen < Al partir: de ' ;o

RERRE ztahons chmahq“\eszfepreseniuhves [ ], |es rendeme g potenhe[s,f.if
’un”‘se ‘de’ ’ et 1:

L ‘hydriq'ue - Mch

N ‘Tltre courant M| 7_ e

K 'jLe deﬁq hydnquei consmue:e;prmmpal facfeur hmxfanf les rende-

»i:_"d" P m’ef o :des:cultures:de:céréales en zones: crldes et semn-andes.ma-f'.‘l,

‘Objete - hennes- Pour evcluer effe{'de ce deﬁcn sur la production:potentislle:

 Méthode: - de ‘ces: zones;. on:ia-&tabli;: pour ‘un.certain. nombre-dé-parcelles
o srimentales-demil: Pennisefum glaucum; et-de:sorgho; Sorghum:
‘bicolor, la.liaison: deﬁcni hydrique-rendement: Le-déficit: hydnque o

. : 816 valvg- &1 md'f{d un: modéle"de :simulation: [i..]; ainsizque les:..
Résultats . rendemenis.[.. rtir:de cette liaison; .on. a:caleulé;. pour deux. -

‘ 'stahons chmcxhques representuhves [ les rendemenfs pofenhels;"f
- .d'une:série:de:campagnes: -agricoles:comprises entre-1955.et: 1985 -
 [J Les:résultats:obtenus permetientd ‘analyserla: variabilitiintra-
Conclusion- - - -etinterzones des:rendementsét la -marge. de: :progres; possnble entref
o ' ~'f|es rendements potenhels et ceux: obfenus -par: les; cgrlculteurs

- ‘Mots-cles mll Penmsetum glaucum, sorgho Sorghum blcolor, bllun,
hydrique, Muh ' ’

Titre:courant.: Mil:et: sorgho en. mlheu aride.

(1) Agronome, :Laboratoire de recherches tropicales, BP 4531, 34500 Monl-pelller Cedex

France.
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Eviter la numérotation décimale 1, 1.1, 1.1.1, efc., et 'viilisation de plus de quatre niveaux
d'intertitres. Ce code permetira & Iéditeur de titrer correciement larficle.

Composition des paragraphes

Plusieurs systémes de présentation coexistent. C'est & I'éditeur de fixer son choix.

Voici deux exemples de présentation :

~ Composmon au: fer

. Lle‘plahage-e est genemlement necessmre pour omencger des:te orr
. ruissellements: (planches rcles) fou: pur submerswn (bussms»\,_,

, ﬂComposmon en: ahnea

e pluncge est generclemen“necessmre pour amenuger“ es:te
fles rursse"emenfs (plcmches-rme" ou: par submemon (bassms_

lorsqu’un paragraphe comporte une énumération, utiliser le tiret (—) et le pointvirgule (;)
pour marquer le début et la fin de chaque partie, avec une capitale au premier mot et un
point final & la fin de I'énumération. Utiliser la puce (-} pour le sousparagraphe :

La structure de gestion est de type coopératif, et les points les plus importants de son action
sont les suivants :

- la récupération des redevances ;

L'entretien du réseau :
- Entretien a la charge de I'Etat,

- Entretien & la charge de l'agriculteur ;

’

le renouvellement du parc des machines.

Equations et formules

les équations sont centrées, sur une seule ligne si possible. Si on s'y référe dans le texte,
un numéro d'identification est placé, entre crochets, 4 la fin de la ligne. Les explications des
symboles sont composées de la maniére suivanie :

/G) = [1IC) -] &, (G

ol :
- 1G] =
- T,= .., el

Pour faciliter la composition, éviter de reporter I'équation sur deux
: : a .
lignes : au lieu de — , écrire a/b =
b
Uappel dans le texie se fait avec ou sans les parenthéses, selon la structure de la phrase :

l'équation 1 est donnée...

. comme cela a été démontré (équation 1).

209



+

i

Quelle recherche pour le développement 2 Concepis et méthodes

Notes

Les notes sont & éviter dans la mesure du possible. Si elles ne peuvent I'étre, utiliser un chiffre
enire parenthéses :

Cet essai (1) a été réalisé...

Remerciements

les remerciements, s'ils sont indispensables, ne doivent pas éire développés excessivement.
Un appui financier ou logistique est mentionné dans le corps du texte :

Ce projet a bénéficié de I'appui financier du Centre international de... les analyses ont été
effectuées au laboratoire des radic-isotopes de...

References citees

Lexpression « références citées » est choisie de préférence & l'expression « références
bibliographiques », trop générale. L'auteur s'assurera que les références mentionnées dans
le texte sont toutes reportées dans la liste des références, et inversement qu'il n'y a pas dans
la bibliographie d'ouvrages non cités dans le texte.

les ouvrages cités doivent &ire directement en rapport avec l'article, publiés et normalement
accessibles au lecteur.

Appel de référence dans le texte
Utiliser le systéme alphanumérique {auteur, date} pour citer les ouvrages dans le texte.

la place de la parenthése dépend de la structure de la phrase :
-~ Un auteur :

PEPIN (1978) ou (PEPIN, 1978)
— Deux auteurs :

PEPIN et BATIONO ({1978) cu (PEPIN et BATIONO, 1978]
— Trois auteurs et plus :

PEPIN et al. (1978) cu {PEPIN et al., 1978)

Si un auteur a plus d'une publication citée la méme année, inclure une letire minuscule aprés
la référence :

PEPIN (1978 a) ov (PEPIN, 1978 b)

Dans le cas d'organismes, utiliser le sigle, s'il y a lieu (ex. : ICRISAT, 1978}, ou la version
abrégée du nom {ex. : Agriculiure Canada, 1987) et donner le descriptif complet dans la
liste des références.

les communications personnelles [comm. pers.] seront identifiées dans le texie seulement
(source, date et nature] :

RICCI, 1989, comm. pers.)

Ni les documents internes ou confidentiels, ni les articles soumis pour publication mais non
encore acceptés ne doivent pas éire cités.
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Phlhppmes, IRRI; 479 Pr
" _nombre de pages]
":_rlere "_"" "

 FAUCONNIER R) BASSEREAU D, 119765»- _Lé;;canﬁg;=a-s=g&c‘éé.l Paris; France; Maisonnewe et
'5Larose, 468 p e T B A S e

Liste des références citées

Les références doivent &tre complétes. On a retenu ici la forme la plus allégée poss:bie Mais
une information sur tous les éléments lndlques doit étre fournie, ces derniers étant nécessaires
& une recherche documentaire efficace ef & une évaluation de la valeur des ouvrages cités.

Il faut signaler méme les informations manquantes en utilisant les abréviations suivantes : s.d.
= sans date connue; s.l. = sans lieu connu; s.l.n.d. = sans lieu ni date connus. Ne pas le
faire risque d'entrainer des délais inutiles, cor I'éditeur, croyant & une négligence de I'auteur,
les lui demandera.

Si ceriaines publiccﬁons ne cormespondent pas exactement aux exemples mentionnés dans
l'encadré ciaprés, s'en remeiire au bon sens pour fournir les éléments les plus précis
possibles.

“: Comment rédiger les références: bibliographiques:

: :(Nom de lauteur année cl'edlhon, fitre. complet‘a_. e |’arhc|e, hfre non abrege du penodlque -
.;:volume, numero pages de debut -eft de ﬁn de lurhc|e) Do o .

i Rapporf annuel

'-:.INTERNATIONAL RICE: RESEARC 1&;;?@155’(;3&1); 1;#5;1‘:@;{&51?&@@53};56;.;_1”;974&:; Los:Baifos;

{Nom: de-. |orgcm|sme,

slgle annee de pqruhon, hi‘re, heu d'edlho‘  ' & ek ays],édlfeur,

~(Nom de I uuteur, annee d'edlhon htre, heu d'edmon [vn"e et pcys] _ lteur,nombredepcges)

_“Bdraxf diun- ouvrage 8 auteurs mulhpfes

JONESH.G., 1979. Stomcfa] behavuour and breedmg for droughf resxsfance Jn Stress physnology;“
in :crop plums E-W: Mussel and J.- B Smples Ed,, New York Etc:ts-Ums, W||ey Iniersc;ence
p. A07-428.. |

{Nom :de auteur; année d'edlhon, titre-du chcpltre fitre: de louvrqge, responscb|e o edmon, a
lleu d'édifion [ville-et- pcys] edlfeur puges de debut et: de ﬁn de lex’trcll') ‘
_ ThéSe

PUARD ‘M., 1982." Utilisation de-I'eau-tritiée dans Vétude des transferts et ‘des échanges.chez -
Helianthus annuus. Thése d'université, sciences. naturelles, Université des sciences ettechniques .
du Languedoc, Montpellier, France,. 93 .p.

(Nom de Vauteur; année d'édition, titre, type de thése; specnallte si indiquée, Faculté- et/ou
université, lieu [ville et pays], nombre de pages.)
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,Cwmunfc‘aﬁpn'd.iun congrés"i P

sﬁ,\Uhhsuhon de fechnlques de s|’onalyse des donnees ‘en’ eplde-;»:.'
;Comptes rendus: du: Symposium:sur-la résistancedusriz<dla.; pyrlculunose Monf—;
'_Vpelher, France 18 19 ‘mars: 1980 p ]03' a2 Montpelher Frqnce IRAT- GERDAT

:-.-'En prln:lpe, ”;qe doﬂ pas ﬁgurer dans .'une- blbltographl :
"_i:rleusef: on Olf ‘en: refemr lu reference sred

Tableaux*, figures et illustrations

le texte, les tableaux et les figures doivent étre complémentaires.

les tableaux et les figures ont un rdle spécifique :

— lls doivent, chacun & sa maniére, apporter des informations utiles qu'il ne serait pas
judicieux de porter auirement & la connaissance du lecteur;

- les tableaux présentent généralement un ensemble important de valeurs numériques
précises, alors que les graphiques & courbes, par exemple, servent & illustrer une
tendance;

— les tableaux et les figures doivent &ire complets, mais sans commentaires ou éléments
superflus.

Il est recommandé de les soumetire a un biométricien.

les tableaux et figures sont présentés chacun sur une feuille séparée, sauf les photos. les
tableaux sont en principe numérotés en chiffres romains, les figures en chiffres arabes.

la composition des numéros d'appel dans le corps du texte dépend de la construction de
la phrase :

le tableau |  ouv  (tableau |)

la figure 1 ou (figure 1)

S'assurer que 'appel est situé & |'endroit le mieux approprié et qu'il n'y a pas de tableaux
ni de figures cités mais manquants ou inversement.

Un tableau (ou une figure} unique n'est pas numéroté.

* Une brochure sur la normalisation de la présentation des résultats statistiques a été réalisée par M. ARNAUD,
P. LeTourmy, M. JEANGUYOT, du CIRAD {1990). On peut se la procurer & l'adresse suivante : CIRAD-RAT,
service de biométrie, BP 5035, 34032 Monipellier Cedex, France.
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Accés et contribution & l'information scientifique et technique {IST)

Tableaux

Dans leur forme brute, les tableaux, composés en double interligne, sont le plus souvent
constitués de cing parties distinctes :

— le «tilre », comportant le numéro du tableau et une légende indiquant l'cbiet et le sujet
d'étude [quoi sur quoi?), le lieu (o02) et la date (quand®);

— le descriptif des colonnes, ou « tétiére », constitué des t&tes de colonne, avec parfois
des surtitres de colonne ici appelés « travées > et « ponts ». Les unités de mesure sont
indiquées en téte de colonne;

~ le descriptif des lignes, appelé « nomenclature » et disposé, si possible, par ordre
ascendant ou descendant en fonction des valeurs, ou par ordre alphabétique;

— le « champ », o sont inscrits les noms ou valeurs numériques;

— les « notes >, ob sont indiqués les éléments d'information complémentaire [ex. : dispo-
sifif expérimental, nombre de répétitions, échelle de notation utilisée, signification des
symboles et abréviations peu connus, source des données, efc.).

Mettre une majuscule au premier mot de chaque entrée. Indiquer les appels de note par des
chiffres entre parenthéses. Aérer le tableau en laissant un espace libre entre chaque tranche

de 5 variables, s'il y en a plus de 12, enire groupes distincts de variables, ou entre les
variables et les mesures de tendance centrale.

Aligner verticalement les virgules décimales et insérer une espace typographique fixe entre
groupes de trois chiffres.

Arrondir comme il convient, sans chercher une précision excessive :

1,57 t ha™ et non 1,573 t ha™

Utiliser les unités recommandées pour chacun des sujets étudiés: kilogramme a I'hectare, kg
ha™!, ou tonnes & I'hectare, t ha™!, pour le rendement ; plants par métre carré, plants m=2,
pour le peuplement, efc.

Noter les mesures de tendance centrale et de dispersion de la fagon suivante : la moyenne,
moy. ou x ; le coefficient de variation, CV (%) ; I'écarttype, s ; I'écarttype résiduel, ETR ;
I'écarttype de la moyenne, ETM.

Si l'on ajoute d'autres critéres statistiques, on en donne une explication sous forme de notes,
sans numéros d'appel :

* Significatif au seuil de 5 %;
** Significatit au sevil de 1 % ;
** * Significatif au seuil de 1 %o ;

n.s. Non significafif au seuil de...

les valeurs suivies d'une méme lettre ne sont pas significativement différentes pour le test de
[...] réalisé au seuil de [...];

les valeurs transformées sont indiquées entre parenthéses.

Figures

Il y a lieu de distinguer quatre groupes principaux de figures : les graphiques, les dessins
[cartes, croquis), les réseaux (organigrammes) et les photographies.
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Graphiques a points, & courbes ou & colonnes, surimposés ou non

Dans leur forme brute, les graphiques sont généralement constitués des éléments suivants :

Axes gradués

Il n'est pas nécessaire d'identifier les axes par des lefires x et y ni de faire figurer de fleches.
les barres transversales de graduation sont placées & |'extérieur du graphique.

Deux barres paralléles obliques indiquent toute rupiure de |'échelle.

lorsqu'il y a frois axes, les deux axes verficaux peuvent étre détachés de 'axe horizontal.

Echelle de notation

Pour chacun des axes, indiquer la grandeur {ex. : longueur) ou le phénoméne étudié (ex. :
rendement), I'unité de mesure (ex. : t ha™), et les valeurs numériques [ex.: 1, 2, efc.)
jalonnant les axes.

Utiliser les unités conventionnelles pour chacun des sujets étudiés et établir I'échelle avec
discernement, ofin d'éviter d'accentuer ou de camoufler les amplitudes. Les unités de mesure
sont placées entre parenthéses.

Poins, courbes, colonnes
Pour assurer une certaine harmonie entre les articles, on utilisera le code suivant :
Fractionnement des lignes Deux variables associées

ler choix — —— — gras — — maigre

—_ — — — 2¢choix — — — — —_——— =

________ 3¢ choix
....... 4¢ choix
Signes repéres
® 1° choix A 5° choix
O  2° choix A 68 choix
B 3 choix ¢ 7¢ choix
Q  4e choix <& 8¢ choix

Trame des colonnes, des « camemberts » ou des cartes (de la valeur la plus forte a la plus

faible).

n
| 7
|7/
Wz 1]
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Cartouche

Placé, dans la mesure du possible, a I'intérieur du graphique, il identifie les symboles utilisés.

Légende

Comportant le numéro de la figure, elle indique I'objet et le sujet de I'étude (quoi sur quoi
2), le lieu (o0 2 et la date {quand 2).

Dessins (cartes et croquis)
les dessins sont encadrés, afin de mieux les délimiter.

Les cartes doivent &tre simples et précises. Il est important de ne faire figurer que les éléments
principaux, sans surcharger. Tracer des lignes bien contrastées. Indiquer I'échelle, & l'intérieur
du cadre, de fagon & permettre |‘agrandissement ou la réduction de la carte. Afin d’assurer
une certaine harmonisation entre les cartes ef les autres figures, ufiliser les trames proposées
pour les graphiques.

le croquis requiert un falent de graphiste... ou l'aide d'un professionnel, auquel on remettra
une ébauche.

Organigrammes

les organigrammes {réseaux] sont fournis encadrés. On en distingue au moins trois types,
ayant chacun leurs conventions d'écriture propres.

Le programme de fype logique

Lovale () sert & indiquer le début et la fin du processus, le losange (<>} un embran-
chement {accompagné des inscriptions : oui/non ; =/ ; </>/=), et le rectangle [—) un
fraitement.

Le schéma de fype relationnel

On peut distinguer deux groupes de schémas de type relationnel : les «personnalisés» — dont
la symbolique ne reléve que de l'initiative de I'‘auteur — et les « normalisés » — dont la
symbolique est soumise & des régles précises. L'auteur doit indiquer si nécessaire, au bas
du schéma, la signification des signes utilisés

V'organigramme de #ype administratif

la ligne continue ([——) indique une relation hiérarchique. On utilise parfois une ligne
discontinue (- — ~} pour metire en évidence une relation fonctionnelle, et le pointilié {.....)
une relation d'information. Indiquer au bas de l'organigramme la signification des signes
utilisés et, dans la légende, le nom de l'organisme et la date de mise a jour.
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Photographies

La fonction principale d'une photo scientifique est de représenter un sujet fex. : insecte), un
état (ex. : maladie] ou un contraste frés marqué (ex. : génotypes nain ef géant).

les photos seront transmises sous forme de positifs en noir et blanc, nets et bien contrastés,
tirés sur papier glacé ou mat (si un montage est nécessaire), de format 90 mm x 130 mm
ou 100 mm % 150 mm. Elles sont remises libres — donc ni montées ou collées sur une feuille
ni afiachées par un trombone — et protégées.

Si 'auteur veut porfer des indications sur la photo (fleches, letires, chiffres, etc.), si les photos
doivent &fre coupées ou si elles doivent consfituer une planche, I'auteur apportera ces
indications sur une photocopie claire de la photo.

Si la couleur est permise, remetire une diopositive et non une épreuve sur papier.

On écrira au siylo feutre fin indélébile le numéro de la figure au verso de la photo ou sur
le cadre de la diapositive.

les légendes des photos, numérotées dans l'ordre des figures, sont rassemblées sur une feville
séparée.
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Annexes

ABP
ACDA
ADER
AGRIS
AlISB
AJAC
AJAEDO
ANDE
ATP
AUPELF
BID

BL

CABI
CADEF
CARIS
CCCE
CD-ROM
CER
CIEPAC
CIMMYT

CIPEA
CIRA
CIRAD

CIRAD-CA

CIRAD-SAR

CMDT
CNCA
CNDA

Association de base des producteurs

Agence centrafricaine de développement agricole

Programme d'appui au développement de |'économie rurale (Tchad)
International Information System for Agricultural Sciences and Technology
Association intervillagoise de Sinthiou Balem

Association des jeunes agriculteurs de Casamance

Association des jeunes agriculieurs et éleveurs du département d'Oussouye
Agence nationale pour le développement de I'élevage

Action thématique programmée

Association des universités partiellement ou entiérement de langue frangaise
Banque interaméricaine de développement

British Library

Commonwealth Agricultural Bureaux International

Comité d'action pour le développement de Fogny

Current Agriculiural Research Information System

Caisse centrale de coopération économique

Compact Disc - Read Only Memory

Centre d'expansion rurale

Centre infernational pour |'é¢ducation permanente et 'aménagement concerté

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (Centre international
d'amélioration du mais et du blé}

Centre international pour I'élevage en Afrique
Centres internationaux de recherche agronomique

Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour
le développement

Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour
le développementculiures annuelles

Cenire de coopération internationale en recherche agronomique pour
le développementsystémes agroalimentaires et ruraux

Compagnie malienne pour le développement des textiles
Caisse nationale de crédit agricole

Cenire national de documentation agricole
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CNEARC
CNRA
CNRS
CORD
CPAC
CPATSA
CPATU
CRD
CRDR
CREF
CTA

Crv
DATAR
DSA
DRSPR
DSl

EMP
EMATER
EMBRAPA
EMBRATER
ENEA
EPABA
EPAPA
FAO
FIDA

GIE
GOPEC
GP

Gz

IBISCUS
ICRA
(CRAF
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Centre national d'enseignement agricole pour les régions chaudes
Centre national de recherche agricole

Centre national de la recherche scientifique

Coordination des organisations rurales du département de Bignona
Ceniro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados

Centro de Pesquisa Agropecuaria do Trépico Semi-Arido
Cenfro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Umido

Cahiers de la recherche développement

Commission régionale du développement rural

Centres ruraux d'éducation et de formation

Centre technique de coopération agricole et rurale

Comité technique villogeois

Délégation & I'aménagement du territoire et & l'action régionale
Département des systémes agraires

Division de recherches sur les systémes de production rurale
Diffusion sélective de I'information

Expérimentation en milieu paysan

Empresa de assisténcia fécnica e extensdo rural

Empresa brasileira de pesquisa agropecudria

Empresa brasileira de assistencia técnica e extensdo rural

Ecole nationale d'économie appliquée

Empresa de Pesquisa Agropecudria da Bahia

Empresa de Pesquisa Agropecudria da Paraiba

Food and Agriculture Organization of the United Nations

Fonds international de développement agricole

Groupement d'intérét économique

Groupement opérationnel permanent d'études et de concertation
Groupement des producteurs

Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit (Office allemand de la
coopération technique)

Systeme d'information sur les pays en développement
Institut centrafricain de recherche agronomique

international Council for Research in Agroforestry
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ICRISAT  International Crops Research Insfitute for the Semi-Arid Tropics {Institut
international de recherche sur les cultures des zones tropicales semiarides)

| ITA Infernational Institute of Tropical Agriculture
| INIST Institut national de l'information scientifique et technique
INRA Insfitut national de la recherche agronomique
| IRAT Institut de Recherches agronomiques tropicales et des cultures vivrigres
: {aujourd'hui, CIRAD-CA)
1 i IRED Innovations et réseaux pour le développement
% IRRI International Rice Research Institute (Institut international de recherche sur le riz)
i I1S! Institute for Scientific Information
i ISRA Institut sénégalais de recherches agricoles
| IST Information scientifique et technique
KIT Koninklijk Instituut voor de Tropen {Royal Tropical Institute)
MESR Ministére de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
MINTER ~ Ministére de 'Intérieur
NAL National -Agricultural Library
NPA Nouvelle politique agricole
ODNR Office national de développement rural {Tchad)
ONG Organisation non-gouvernementale
OP Organisafion paysanne
OPI Organisation paysanne infervillageoise

ORSTOM  Institut frangais de recherche scientifique pour le développement en
o coopération

OXFAM Oxtord Commitie for Famine

o PARN Programme d'oménagement des ressources naturelles
’ PAPP Programme d'appui au pefit producteur
PIDAC Projet intégré de développement agricole de basse Casamance
: 1 PIP Programme intégré de Podor
| { RA Recherche-action
i RCA République centrafricaine
RD Recherche-développement
RN Ressource naturelle
SAD Systemes agraires et développement (INRA)
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SAED Société d'aménagement et d'élude du delta et des vallées du fleuve Sénégal et
de la Falémé

SIG Systtme d'information géographique

SILONG  Service interministériel de liaison des ONG

SIP Systema Integrado de Producdo

SNRA Services nationaux de recherche agricole

SOCOCA Scciété cotonniére centrafricaine

SODEFITEX Scciété de développement des fibres texiiles
SOMIVAC Scciété de mise en valeur agricole de la Casamance
SQR Service questions/réponses

SRDR Société régionale de développement rural

SUDENE  Superintendéncia de Desenvolvimiento do Nordeste (Superintendance de
développement du Nordeste]

i SvC Section villageoise des coopératives

UDR Unité¢ de développement rural homogéne

UNESCO  United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UREF Université des réseaux d'expression frangaise

USDA United States Department of Agriculture
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