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TERMES DE REFERENCE DE LA MISSION

Une Lnvitation @ participer aux reundions du comité de sulvd
technique pour Le Profet de Motornisation Paysannale, & Bouaké Les & et
9 Décembre 1981, a eté adnessée par M., ASSEMIEN CLément, Dinrecteur du
C.I.M.A., a MM. TOURTE, LE MOIGNE et PESCAY, panr télex des 23/11/81,
27/11/81 et 3/12/61.

ESPRIT DU PRESENT COMPTE-RENDU

Les missionnaines considerent £e PMP comme un Profet original
et exemplaine de ce qui doit étrhe tenté et généralisé pour une dynamisa-
tion hapdide des paysannats agrnicoles des Pays en Vodle de Développement
et méme (ou suntout) parmi Les Pays Les moins avances (PMA).

Ces jugements sont done trés favorables et Largement en faveur
d'un soutien accruw pour une accélération du PMP. Cecd Leuwr permet quelques

- crltiques voulues constuetives pour une amélioration des orlentations
et du fonctionnement du Projef.

Les propositions et suggestions sont nésumées "en conclusion”.



1. LE PROJET - RAPPELS CONCERNANT LES OBJECTIFS ET LA
METHODOLOGIE

% Elaborern des "formules" de motornisation, et plus Largement
de mécantsation (1) adapiies aux situations rigionales agricoles de
Cote d'Ivosre.

Cette adaptation signifie que sont prnis en compie, non
sewlement Les composantes Lechniques, agronomiques et ecologiques de
ces sdltuations, mais egalement Lewws caractenistiques Economiques ef
humaines, donc en particulien, Les capacites d'appropriation des
Annovations par Le milieu rural et de Leurn diffusion parn Les organis-
mes de developpement.

% Responsabiliser ainsd Le monde rural dans La recherche des
gormules et modeles de developpement qui seront Les siens.

% Rechenchen des solutions "nobustes", face aux alias et
§luctuations Ecologiques et s0cio-2conomiques.

¥ S'inscrnine dans Les grandes options ivoiriennes de dévelLoppe-

ment.

% Contrnibuer a La formation des actewrs de La mécanisation
agrnicole Lvoinienne, a fous niveaux :

paysans

- antisans
techniciens
cadnes suplriewrs

¢

% Provoquer un halentissement de L'exode runal et La criation
d'emplois pour La jeunesse Lvoirienne en recherchant ainsi Les vodes
d"une modernisation Lntégnée de L'agrniculture.

£ g

N.B. : Une certaine prionité a été donnée, par Les promoteurs du PMP,
a des niveaux de motorisation pouvant etre contrndlés par Les uniitis
méme de production ; La motornisation "intermédiaine" peut comporten

un certain nombre d'entre eux.

Les nealités aghicoles conduisent a elargin encore
cette conception au profit de solutions plus diversdifiies et compli-
mentaines, conformes a La pluwralité des situations agho-ecologiques
et soclo-eeonomiques en milieu rural Lvoiilen.

(1) PMP : "Projet de Motorisation Paysannale" pourrait ainsi s'écrire
"Projet de Mécanisation Paysanne'.



1.2. Méthodologie

X Le PMP se situe en intenface entrne La Recherche et Le
Développement agrnicole, auxquels (L dolt etnodlitement s'associet.

* 1L fait, en outre, de La participation paysanne une Composan-
Le fondamentale du choix des equipements possibles, ou vulgarisables,
parce que compatibles avec Les systemes de production actuels ou a
prévoin dans un terme rapproche.

¥ 1L se negionalise, sur La base d'une typolLogie des systemes
de production existants et d'un zonage géographique préalables.

Trhois grandes zones d'intervention ont eXé netenues :

- Centrne (Bouaké, Béouml, Marabadiassa, Mankono)

- Nond (Korhogo, Boundiali, Sinemetiali, Odienné,
Touba}

- Sud (Yamoussoukro, Toumodi, Gagnoa, Guiberoua,
San Pednro)

(avee prionite sun Le Nord).

Quatre phases ont eté prévues dans Le déroulement du
Projet :

glque, reprisenté par exemple par La base d'essais de Foro-Foro
(C.T.M.A. Bouaké), par Les points d'appul et antennes négionaux ...

plantation ... justifient Les termes de "viale grandewr aghoecologi-
que" utilists initialement. La participation des techniciens et Les
méthodes d'essais employles justifient celul de milieu assiste.

d'un sulvi agho-soclo-economique et non au sens de directives pour
La conduite de £'exploitation.

explrimental. De fait, et ne serait-ce que par £Le "conse" donne aux
exploitants, on retrhouve un certain miliew controle.



De gait et pour reglitern L'ensemble de La démanche,
AL convient de mentionner une deaniere phase, au couwrs de Lagquelle
Le developpement prend Le relais, completement, du PMP. Cette phase
a &te envisagle, dans La conception de ce derndiern, Lonsque La possi-
bilite de Lancer des microprojets complémentainres, des actions
nouvelles au sein des SODE ... a &tZ soulignie.

Cette terminologie n'est pas Le simple rnésultat. d'un
exenc4ce de Atgﬂe Les choses apparaissent trhes clairement Lorsqu'on
déenit ce qu'elle nrecouvne,

¥ En phase 1, Le thavaill neleve switout des agho-machinistes :
Le maténiel est mis en etat de manche et essayé, Les réflexions
portent sun La degfinition de techniques culturales, ete ... Les
autrhes disciplines commencent L'identigfication du milieu néel
(physique et humain).

¥ En phase 2, on essale des machines, des techniques élémentainres,
des segments d'itinérnaines dans Les conditions d'utilisation normales, .
on mesure des etats du miliew ... on powwsult L'identification précé-
dente. Les agro-machindistes et Les agro-Economistes sont Les plus
engages.

% En phase 3, fLes techniciens de La machine 4'effacent défa
par rappornt aux agro-economistes el aux soclo-economistes. Ces derniers
ont d'aillewrs forntement pesé pour Le choix de L'échantillon d'agri-
culteuns concernis. Les agronomes dodvent se montren thes "operation-
neds" dans Leur sulvi ("tour du champ" ...).

K En phase 4, ce sont Les observations economiques et sociales
qui devdiennent pripondérantes, observations faites au niveau des
unites de production, de La microrZgion mails aussi profetles au
niveau régional et national.

N.B. : Les 3 premitres phases, a interventions d'intensités variables
de La part du projet ne sont pas a chronologie fdgée. Pour un matérniel
au point, Les phases 1, 2 et 3 peuvent étre rapidement parcouwrues.
Lonsqu' il 5'agit d'une technique nouvelle, La phase 1 peut, au con-

haine,ithe assez Longue.

S4, dans une période de démarrage, on peut Logiquement
pensen que Les essals en miliew maltrnise doivent préciédern Les tests
en milieu neel (par exemple : Zpreuve en station d'un instrument avant
son Antroduction chez un paysan), <L est hautement souhaitable que,
tnes napidement, Les problimes solent posts au niveau du Lerrain
(phases 7 et 3], en conditions neelles, et qu'alnsd :




¥ Les themes a trhaiten en phase 1 solent Ldentifiés et
hitrnarchises,

¥ L'aval alimente L'amont,
¥ La problematique du Projfet s'nonce en miliew rwal,

¥ a La deémanche "descendante" classique (trop) se substi-
tue une démarche "ascendante" qui part de ce milieu.

DEROULEMENT DU PROJET

- Activités en milieu maftris€ et en milieu réel
le juste équilibre a trouver -

La campagne 1981 qui a éte pour Le PMP, La campagne
d'etablissement et de démarnage, a et mise 4 profit par Les hespon-
sables pour :

* necruten une pantie du personnel (a terminer
d'urgence)

#» nealisen centaines installations de base
» mettre en place La Logistique

» commander et nléceptionnern une partie de £'équipe-
ment nécessaire

# engagen Les etudes de matérniel en milieu maltrhise.

Ce dernden point, qui comrespond a La phase 1 du
Projet, a eté essentiellement developpl a La Ferme experimentale
de Fero-Foro.

12 a componts differentes etudes au niveau des Equipe-
ments, des techniques culturnales et post-culturales et des sysiemes
de cwlture :

# tests de maténiels pour Les principales gagons
culturales

#» adaptations Zechniques, dans certains cas assez
profondes, de ces matérniels pourn Les rendre operationneds en conditions
Locales



#» choix d'itinrnaines techniques
% Ctudes de systemes techniques de culture "modu-

Laines" comstruits autour des prineipales cellules Enengétiques he-
Lenues : -

- motorisation intermédiaine (Bouyern, Fiat 300)
- attelage traction bovine
- motorisation conventionnelle

#» techniques de séchage, stockage, conservation des
principales nécoltes (niz, mals, s0fa, Lgname ...)

#» techniques "douces" de défrnichement.

La méthode d'étude retenue est exemplainre, dans son
soucd d'assoclen différentes approches :

% Technique : mise au point de maténiels, pratiques, itiné-
raines (Liaison avee La construction, Les SODE).

¥ Agronomique : sulvis, tests de cohlrence, bilans qui permet-
tent d'affimen (ou Anfinmen) La reproductivité des fechniques et des
systemes etudits (Llaisons avec La Recherche Agronomique : ORSTOM,
TDESSA ...}

% Economique : La vraie ghandeur retenue, notamment dans Les
etudes de systemes techniques "modulaires", a L'échelle d'unitis de
production eleimentaine constrhultes autourn de differentes "cellules
motrices ou Cnenglétiques", physiquement simulles en dimensions
neelles, apponte des enselgnements thes précleux sut :

¥ Les Limites de ces cellules motrnices (d'ol Le temme
d'essals de saturation), notamment en sutfaces cultivables,

s Les temps, perniodes de thavaux, Leur differabilite, Les
gowlots d'ethanglement,

¥ Les compatibilites de techniques, calendriens,

¥ de fagon générale, Les intern-relations productions et
gactewrs de productions,

¥ des 2lLements de caleuls Zconomiques previsionnels

(Liaisons avec senvices du MINAGRI, SODE, baillewrs de fonds ...).



Des comptes-rendus d'essal, des Studes sectonielles,
des premieres propositions ont déja 8xé établis, ou sont en cours de
nedaction ou d'eélaboration, a partin des résultats de cette premiinre
campagne. .

1L convient de feliciten Les hesponsables et agents
du PMP d'avoin nBussi, malgné des difgicultis de tous ondres, un
aussdi rnemarquable thavall, qui constitue un apport, en bien des
points, oniginal dans L£'approche de La mécanisation en agriculture
Lvoirienne.

#* Les premiens membres de L£'équipe du PMP sont
en place depuis plus de 1 an (1 an 1/2 pour Le chef du profet). Poun
des naisons administratives et financieres, exposées notamment dans
Le compte-rendu d'activités, Le profet Luli-méme n'a néellement
commencé a fonctionnern que pendant La deuxieme campagne 81 (secteurn
gormation excepte).

#* Le personnel est actuellement insuffisant pour
Lancen Les proghammes prévus. Les Techniciens Sup@rieurns nécessaires
aux expérimentations dans Les SODE (a Toumodl, Béoumd, Kotrhogo,
Boundialdl, Odienne, San Pedro) ne sont pas recrutés. 18s ne sont
d'allleuns pas préssentis.

#* Le mateniel privu pourn Les premilres expérimen-
tations n'est pas en place. A Bouake, on estime que 30 % seulement
de La deuxieme commande est awuviivé. Le 3eme marché comprenant toutes
Les cellules motrnices est en cours. Rensedignements pris en France,
AL s5'avene que cerntaines commandes sont assez nécentes. En conséquence,
Le mateniel qui pouvalt étrne esperé vers Le 15 Janvien a Abidjan ne
powua y etre qu'en Marns ou Avndl. De plus, des Lots de pieces déta-
chies n'ont pas ete commandés.

# Les netarnds deja enrnegistrhes risquent ainsd de
se creusen encore. I semble difficile que Le profet s0it completement
operationnel avant La 2eme campagne 1982. Dans ces conditions, quelle
sena La date de néférence présentée comme celle de démarrage effectif
du projet ? Comment Le financement initial, couvhant une période de
3 ans, powva-t-LL prendre en compite £'ensemble du personnel engage
depuis 1980 7 ete ...



Des Ainformations font etat de dossiens qui pLetinent
pendant des mois dans Les services, de maténiels qui hestent en
soufgprance au port od s risquent de disparaitre, de difficultis
d'acheminement verns Bouak? alors que des chldits ont 4 prnévus pour
Les nesoudre, ete ... Peut-étrne de telles informations sont-elles
mal fondées ? 1L n'est pas dans Les attrnibutions du comité de suivd
technique d'analysen semblable situation. 1€ ne peut que 4'inquilten
des Lentewrs dans Le démarrage des programmes et attirnen L'attention
des autornités Lvoirniennes sun Les condéquences possibles.

Le projet a @te congu et monte en 1978/79/80. Certains
"dephasages" entre La situation actuelle et celle observéed cette
epoque peuvent conduire a de nouvelles néglexions :

x La suppression de Societes comme £'A.V.B.
ou £'A.R.8.0. LLustre Le propos. L'adaptation de La motornisation
conventionnelle etait prévue dans Le cadre de £'A.V.B. Reprises par
La C.1.D.T., Les activites de L'A.V.B. ne présentent plus nécessaire-
ment Les memes caractérnistiques. Les problemes techniques demeuwrent
en tant que ftels, mais cerntaines prloriites dans L'approche des niveaux
de mécanisation, ont vraisemblablement changé, du fait des actions
engagéespan La C.1.D.T.

% L'evolution dans Les propositions de mate-
niels, suntout au stade innovation est assez hapide. Des matériels
vodent Leun fabrication suspendue, d'autrhes apparaissent suwr Le
marche. Exemple :

x Les napponts entrne firmes (comme
Motostandarnd et Degisons) ont évolul, ce qui peut provoquer des
netands a L'approvisdionnement.

x Le ponte-outil MT 80 et Le CombLlculteur
Mouzon ne bénéficient pas d'une grande diffusion compte tenu de La
situation des firmes productrices.

x Les solutions de coupe rotatives
prevues initialement surn Motocultewrs ou Nowmandia ne seront pas
adapties avant départ de France. Cecd tient au Libelle des commandes
et a fa procédune d'achat adoptée pan La Cite d'Ivoine (appel d'offre
de service) pour Le profet. Pour hegagnern Cventuellement Le temps
perdu AL faudra que Le PMP commande directement Les téetes de coupe
au Japon et fasse Les adaptfations sun place.

x Engdin,de nouvelles unites font Leun
apparition., Peut-etre devront-elles ajoutles aux matérniels déja pris
en compie.



X C.T.M.A, et PMP : confusion ou complementarits ?

% Lo PMP est actuellement intimement £i% au C.1.M.A.
(Centre Tvoirien du Machinisme Agricofe)

» Le Dinecteuwr du C.T1.M.A., Sécnétaine Géndral du
COMACI, est Le Dinecteunr du PMP.

» Le Chef du Projet est également Dirnecteurn Adfoint
du C.I.M.A,

% de nombreux responsables, cadres, agents du
C.I.M.A. interviennent dans Le PMP et réciproquement

* Les Lné&aétﬁuctu&@é, Lnstallations et equipements
Logistiques (bureaux, services d'études, ateliens, magasins, ...) sont
communs ({Ls nesteront C.I.M.A. a achevement du Projet)

»Le" management" et La gestion des ressowrces, moyens,
dépenses sont communs et Largement congondus.

% Les avantages d'une telle situation ont eté cerntains et

rneelproques dans La phase d'établissement du PMP :

#» 84 Les objectifs du Projet etalent ambitieux,
Amperatifs, urgents a atteindre pour ses promotewrns, tutewrs et censewrs,
Les moyens n'ont te, et ne sont, mis en place que thées récemment, et
encore thop Lentement, et Le support C.I.M.A. a permis Le démarrage

#» Le C.I.MA., fout en asswiant ainsi La "base de
Lancement" et apportant son expérience sclentifique et technique, La
connaissance du miliew de développement et Le support Logistique, a,
en retour, bénégicie de L'infection dynamisante d'un projet a fort
Lnvestissement intellectuel et financien

% Le C.I.M.A. est une structurne 8tatique dont Le
nole institutionnel est :

% pérenne
¥ national :
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" x toutes neégions dans sa vocation géo-
ghaphique,

x tous themes dans sa contribution aux
objectifs Lvoiniens de développement (recherche, appui aux organismes
de deéveloppement, formation ...), & chaque §ois que La machine est
concernée, :

x 4 gonctionnement et financement de
service public,

« Le PMP est une opération :

% finaliste par des objectifs pricis
% Limitée dans Le temps et L'espace

% faisant L'objet d'un financement "affecte”,
provenant du budget national et d'un prét CCCE, pour atteindre ces
objectifs dans Les Limites §ixées

1.000.000.000 F.CFA de source Lvoirdlenne

1.500.000.000 F.CFA devant provenin d'un
pret de La Caisse Centrale de Coopération Economique (C.C.C.E.).

Le PMP se voit donc investi d'une mission a accomplir,
dans des conditions et délais imposis, avec des objfectifs et moyens
precisement deginis.

Pourn qu'il puisse en rendre compZe, aux Echéances
Antermediaines et finales prévues, LL semble que, en toute Logique,
Le Projet dodve etne nesponsabilist vis a vis de cette mission et ces
objectifs.

12 est donc suggér? L'individualisation fant technique
- que de gestion, du PMP par rapport au C.I.M.A., sans que ne s04it
nullement remise en cause La tutelle du Directewr du C.I.M.A. sun Le
Progjeft.

% Le C.1,M.A. y gagnera en credibilite, en
gaisant La preuve que, malgre son statut d'etablissement public, <L
est capable d'initiern et patromnern des profets operationnels, auto-
nomes, dans sa mouvance ; Le processus est alons reproductible
pour d'autres profets qui peuvent ainsd demultiplien ses moyens prophes.

x Le PMP ne serna pas entraine a assumer des
noles et nesponsabllite honrs ses objectifs specifiques.

% une gestion financiere individualisée (ce
qui ne signigie pas indépendante), qui semble thes possible au vu de
La qualite de L'exploitation comptable présentée dans Le Rapport au
comite de sulvd, peut permettre blen des alligements et souplesses el
L'approche de codts néels d'une opération Recherche-Développement (R-D)
dont Les enseignements (tnis précieux) dépasseraient Largement Le seul
PMP.
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¥ Régionalisation nicessaire du profet

Les premieres activites se sont deroulées en 1981 a
Foro-Foro. L'ideée dominante était de necherchen une décontraction du
calendriien cultural en trhaitant notamment des problLemes d'apnes-récol-
Ze, dans des dispositifs utilisant Les trhacteuns BOUYER et FIAT
(cd. rapport d'activite). Pour Les hesponsables du projet, L& 4'agis-
sail aussd de commencer codte que coite Les essals, "avec Les moyens
du bord". On ne peut euidemment que Louer de telles initiatives. On
5'attanderna cependant surn Les Lidees sulvantes :

- La Station de Forno-Foro est une sthuctwrie du
C.T.M.A. Comme telle, elle doit offrin au profet des parcelles pour
essals stricts de machine d'une part, aptes a porter des systemes de
ciltune d'authe pant. EX cecd dans Les delais vouluset selon un
cahien des changes déterminies. Mais ce n'est pas au profet de géren
compLetement une telle station d'essais.

Foro-Foro neprnisente L'un des milieux contholis
possibles, & Bouake., Une "dérive" grave par rapport a La concepiion
du projet consisterait a s'enfermer dans ce point d'appul.

- La Station de Foro-Foro n'est pas un point de
passage obliqé pour tous Les matérniels en expérimentation.

La notion de "milieu maltrnise” comporte L'analyse des
conditions experimentales, L'observation (ou Les mesures) des resul-
tats ...

- Ces obAe&vat&onA dolvent avoin Lieu dans des conditions
napneéentatLueA qu'elles solent constitules par des points d'appud
de £a Recherche ou des SODE ... Compote Zenu de La néolonalisation du
projet, Les "milieux contndlés", Le senont done a Korhogo, Boundiald,
Odienne ou San Pedno et non a Foro-Foro.

& Le dangen du "modele”

L'équipe du profet a Lance, une comparaison entre
Lracteurs FIAT et BOUYER a Fono-Foro. Cette démarche a et mal com-
prise puisqu'un expert a fortement Ansiste pour obtenin "tous Les
résultats economiques" concernant cette expérience. Que £'on parle
de colts previsionnels s0it ;mais L' extnapoﬂai¢on "economique" reelle nous
semble bien ambitieuse. Cecd montre que £'on confond cette expérience
avec La mise en place de "modeles" dont Les conseillerns notamment
ewwopéens, ont 61 44 griands en Cote d'Ivoine parn Le passé. Peut-etre
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L'esprit du projet sera-t-AL changé dans L'avenin. Mais L& faut
rappelen que dans La phase de conception, £a notion de modele
applicable aux aghiculteurs a €te absolument rejetée. Le seul "modele"
objectivement acceptable est celul dérnivant de L'agrniculteur Lul-méme.
La mise en place des dispositifs de culture, en station, ne peut
conduine qu'a L'analyse de perfornmance, a La connaissance d'états du
miliew ... Mals certainement pas a La représentation d'exploitations
agricoles. Cette exploitation dolt etrhe suivie La ol elle se thouve,
(dernienes phases du projet) aprés qu'on Ludl adlt offert un ou plu-
sdeuns systemes de production cohérents et en Laissant L'exploitant
Libre de ntagin, Un systeéme peut etre notamment matérialisé parn une
chalne motornisée ; Le paysan peut L'accepten, Le modulen, Le hejeten,
ete ... Icd nesdde de fait La sanction des recherches.

Par aillewrs, et du point de vue agronomique, <L faut
homogéneisern Les parncelles pour qu'une comparaison s0it possible.
S'il y a mise en place de rotation, cela peut durer Longtemps. La
démarche Foro-Foro nous semble done, a priordl, trop Longue powr Le
projet. ELLe dolt etre neporntée directement dans Les Implantations
des néglons retenues par Le profet (Bouake n'etant qu'un des cas thes
particuliens] .

Engin, une comparaison ne peut mettre en 2udidence que
des difgénences sensibles. On Les chalnes BOUYER et FIAT sont thop
proches L'une de L'autrne pan Les techniques culturales mises en feu
pour que des difgerences solent Levies au niveau agronomique. Dans
un tel cas, AL vaudrait mieux faire une comparaison technique poussée
des caractirnistiques des cellules motrnices, des 2quipements d'accom-
pagnement, des facilites d'emplodl, des Lncidences sur £a maintenance
et Les néparations, des coats d'utilisation ...

. PERSPECTIVES ET ORIENTATIONS 1982

3.1. Situation actuelle - Activités immédiates a entre-



SoUs-prDgrae Matériel prévu|Situation actuelle|Démarche a conduire|Point d'appui concerné Phasg a Personnel-Situation
KORHOGO (1) . projet
Motorisation Normandia non arrivé, espoir|Complément japonais|- CIDT. A négocier 2 1 TS et
appropriée en 1982 a trouver (téte de (plusieurs sites) {2 APVA & recru
fauche) - IDESSA. Pas opéra-
tionnel en 1982
MT 80 idem Renouveler les de- idem
mandes pressantes a| 3 agriculteurs a
tous niveaux. sensibiliser
Riziculture Motostandard idem idem - CIDT
. y . situations desbas- 2
Ranyer Acem P }dem 2 fonds a détecter %
Matériel complémen- ——— : a
" : et a négocier
a introduire ; "
(Granja ?) . 3 agriculteurs a
: sensibiliser
Récolte Alpina fabrications Alternative a trou-
arrétées ver dans les dé-
broussailleuses
Alternative IITA néant Matériel a fabri-
quer par le CIMA.
Contact a prendre !
avec les spécialis-
tes travail du sol
(IRAT/CEEMAT...)

(1) Nota : Date limite & respecter pour le début des interventions

=~

a commander si on atteint la phase 3

: Mars - 3 Motoculteurs minimm

_Ql-



Sous-progranme
ODIENNE - TOUBA

Matériel prévu

Situation actuelle

Démarche a conduire

Point d'appui concerné

Phase du
projet

Personnel-Situation

Motorisation
appropriée

Riziculture

Récolte et
traitement

Tracteur TS

TR 1 000

7 solutions
prévues

non arrivé, espoir
en 1982

Belin

BCS matériel a
venir

Faucheuses
arrivées

Alpina

Matériel standard

Matériel Borga

Poursuivre les in-
terventions pour
accélérer les pro-
cédures ...

Transformation a
provoquer

Négocier transport
vers zones d'essais

Alternative a
trouver.

A négocier avec
CIDT (ex SODERIZ)
Moteur disparu, a
commander

- Différer 1'implanta-
tion a Touba

- Concentrer l'action
sur Odienné

- Négocier les points
d'appui avec CIDT

- Sensibiliser 2 pay-
sans minimm (utili-
sation des parcelles)

- Négocier 2 situa-
tions d'essai (rizi-
culture de plateau
et plaines d'innon-
dation)

- Sensibiliser 2 agri-
culteurs dans chaque
situation.,

- Implantation des-
essals & négocier
avec CIDT

- Prét en location de
tracteurs CIDT &
négocier.

- 1 GVC 3 sensibiliser

et

Qi

Qr

1 TS et
3 APVA 3 recruter

_#l_
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Sous-programme YABRA

- Envdisagen de differen ce sous-proghamme.

- Mais negocien Le "sudlvl" des motocultewrns faponails (KUBOTA)
mis en place par La C.1.D.T., agin d'etablin un ensemble de néfé-
rhences utilisables dans Les programmes Nord Ouest et Sud ou permettant
d'envisager un mink projet. -

- Un APVA a recruten.

Sous -programme BOUNDIALI

- Maténiels non arrives. 1 TS et 2 APVA 4 recruten.

Negocien Le point d'appul motornise avec La C.I1.D.T.

Negocien avec £'IDESSA pour Les observations aghonomiques.

Choisin et sensibilisen 3 agrniculteuwrs minimum dans £es
zones en cowrs d'étude par M. N'DAW pour y realisern systématiquement
Les essals.

- Implantern Les maténiels de culture attelie.

X Les activites 1981, concentries pour des raisons Loglques et
matenielles au Foro-Foro :

s vont alimenter en donnZes techniques Les actions ulte-
nieuwnes
% dodvent etre en 1982 :
» Larngement négionalistes dans Les ghandes ecolo-
gles Lvoirnlennes concernies par Le Progfet.

x décentrnalistes au plus pres de La "cible' : Le
paysan.
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Le PMP esZ, en effet, une operation R-D, qui doit
essentiellement et Le plus rapldement possible, placen sa proble-
matique en miliew neel et au sein méme des rEalifls paysannes.

C'est a ce niveau que dolvent etrne Ldentifiés, diag-
nostiques, hitrarchises, Les contraintes, freins, blocages 4'oppo-
sant a La pénetration de La machine, et appréciles des thansforma-
ions fechn&queb et structunelles que cette Lnnovation suppose (ou
Ampose) .

12 est, en effet, aussi utopique de pensern que L'on
peut insérer une Linnovation aussi "destabilisante" que La machine
dans Les structurnes actuelles de La production, sans que celles-ci
se thansforment, parfois méme profondiment, que d'imaginern que Les
technologies préfabriquées ailleurns (y compris en stations) peuvent
etrhe "plaquées" dans Le milieu rural sans moddfdlcations.

Thes rapddement des études en milieu mattrnise doivent
apparatthe comme des appuils a celles conduiltes en mlieu neel, donc
se nowvuin d'une démanche ascendante (prenant ses racines dans Le
milieu), <nverse de La démanrche descendante classique, qui vdise
proposen a L'utilisateun des solutions elabores dans une ambiance
Langement technique (technocratique).

X Ces 2tudes en milieu néel nevétent d'ailleurs deux aspects
difgenents, mais complémentaires :

% La comprihension et £'analyse des systemes actuels, en
vue du diagnostic évoqué plus haut. Ce diagnostic peut etrne tres niche
d'enselgnements quant aux orlentations des recherches et etudes a
entreprendne pour "forcen’ Les contrhaintes Ldentifiees, nofamment
dans Le cas de sulvis-evaluations d'actions de difgusions (projets
de développement en couns, par exemple).

Dans ces etudes a base d'enquétes, La hecherche (ou
R-D) a un #dle d'observation sans interventiomdsme de sa part. ELLe
thavaille en milieu néel (au sens strnict du terme).

% Le test de techniques, Zquipements nouveaux, pPrOgrLessA-
vement disponibles et, a priond, susceptibles de Levern Les contraintes
reconnues majeures, et ce dans des conditions, réelles sans doute,
mais surtout thes précisement caracténisiées.

Ce type de Ztests est mené a L'initiative de La hecher-
che (ou de La R-D) qui thavaille alorns en miliew riel contrile, ou
miliew contnile (elle propose, suscite, contrhile La reéalisation, malis
n'Ampose ni ne maitrhise) .




- 17 =

3% Sans qu'il s0it actuellement possible d'allen plus Loin qu'une
proposition-cadre, (L semble, cependant, aprés concertation avec Les
nesponsables du PMP, que Le programme 1982 puisse comportern, avec des
pressions & peu pres egales, Les thois volets Evoquis ci-dessus :

% Analyses-diagnostics de situations nelles, "tradition-
nelles" ou provoquies par des opérations de deveﬁoppement en cours,
au thaverns de L'etude approfondie d'exploltations ou Hgfgkoupementé
paysans considérnés comme representatifs des gaoupeA Ldentifies par
une typologie préalable rapide.

Ces analyses-diagnostics, a réaliser tout au Long de
La campagne agricole, dolvent débouchern sur :

x La comnaissance et La comprthension des structu-
nes, onganisations, fonctionnements de unités actuelles de La pro-
duction et de Lewrs systemes de production.

» L' ddentification des "variables et facteurs cles"
explicatifs des situations actuelles

% Le choix des themes de rechenche ou de développe-
ment susceptibles de favorisern Le changement

% Tests, en exploitations, d'innovations et paquets techni-
ques, plus ou moins complexes, comportant des Cqulpements suscepii-
bles de Levern Les contraintes Les plus divimantes déja connues.

Les exploitants ou groupements choisis, peuvent étre,
ou non, ceux retenus pour L'analyse approfondie précidente.

Les Equipements testés peuvent existen chez ces ex-
pLoitants, ou etre apportis par Le Projet.

# Essals de machines, de techniques et systemes, en milieu
maltuise, 504t au Foro-Foro, soit dans Les Points d' Appu& nEganaux
ou AntenneA Locales, aux QQOEOQLQA rnepresentatives des négions et
zones netenues pour Les activites (1982 (1).

(1) Une liaison étroite est 4 établir avec les SODE et les organis—
mes de recherche, pour que, dans toute la mesure du possible,
les implantations et lieux (et méme dispositifs) d'études soient
concertés.
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Pour ce qui concerne Les machines agricoles, i est
wigent de procéden :

- a La description (enregistrement des
carnactenistiques initiales), du maténiel défa arnivé a Bouak?

- aux montages, aux essails de mise en route,
aux modigfications immédiates (ex. néalisation d'attelage 3 points
standarndis@s) cecd en miliew contrilé et discnit, avec application
stnicte des protocoles d'essais (Buiten, en particulien, de présen-
tern Les nouveaux matériels, aux SODE avant d'en mailtniser complite-
ment Le fonctionnement).

3 1L est necommande que, pour 1982 :

% Les zones d'interventions sodent strnictement Limitées
a celles dans Lesquelles LL est possible d'affecten, des Le tout
début de £'année (et non de La campagne agricole), un technicien
superieun (TS) consideré comme Le noyau essentiel du néseau envisagé.

sk un programme precis ou plan de campagne 504t §4x2 a
chaque TS, dans Les thois volets d'activités évoqués ci-dessus.

Ce plan de travail doit allern jusqu'aux calendrienr,
protocoles, giches d'observations ..

Son volume est a Limitern stnictement, au moins pour
L'annge 1982, parn exemple :

* @ un maximum de paysans a sulvie ou appuyer
(paysans-correspondants : nombre a déterminer tres napidement)

) ’ x 4 un mindmum de tests et essals : nombre &
detemminer en fonction des moyens pratiquement disponibles

X En fait, L'annte 1982 deviait etre pourn Les TS, et plus Large-
pour Les nesponsables et cadrnes du projet, une annie Largement hesei-
a une Lmmession dans Le milieuw rurnal pour en connaltre et comprendre
Les conditions, difficulites, motivations, aspirations et strhatégdes.

En parnticulien, La phase de préparation du plan de
campagne (Fevaien-Mans) devrait étne L'occasion, pour L'encadrement
© du PMP (noZtamment, mals pas seulement, Les TS) de nombreuses visites,
Lournies, informations, y compris un Travaill documentaire, aussd
exhaustif que possible, dans et surn Zes zones d'affectation.
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‘ La responsabilite des différentes phases de La campa-
gne 1987 : conception, mise en place, realisation, exploitation,
intenpretation neleve de La dirnection technique et des directeuns de
sectleuns.

4, LES LIAISONS AVEC L'AVAL ET L'AMONT

4.1, Etat actuel des relations avec les SODE et la Recherche (1)

% La C.I.D.T. a signe La Convention fixant Le phoghamme
conjoint PMP/C.1.D.T. C'est d'allleuwrs La seule Sociité dans ce cas
jusqu'a ce jounr.

% La preoccupation majeure de La C.1.D.T., dans £'immeédiat
concerne Les rapports de coopération, positifs ou negatigs, entre Le
profet de necherche-développement et La Societe. L'operation de
diffusion des trhacteuns BOUYER, passie et a venin, mobilise foute son
enengde. La C.1.D.T. souhaiteralt un appul et un engagement plus
marqués du Profet dans ce domaine.

% SATMACI

% La SATMACI n'a pas signé La Convention d'etudes avec Le
PMP.

3 Des activités complimentairnes seront nécessaires avec
Le Projet de Développement Centre Ouest ; elles devaalent elles-memes
passer par L'elaboration d'une nouvelle convention. (ce qui etait
prévu déja, Lons de La préparation des profets:de motorisation d'une
part, Centrne Ouest d'autre part, Janvien 1980).

3 SODEPALM

% ELLe n'a pas encore s4igne Les conventions de Zravail
nelatives au Profet Toumodd et aux travaux en rdlzicultuwre {viiguée Aur
Le pernimetre de San Pedro.

(1) Les problémes posés par la co-existence actuelle de plusteurs
systémes de suivi-évaluation, des SODE et de la Recherche, sont
traités dans une Note particuliére rédigée par M. PESCAY-SEDES.
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% Les nelations existent cependant et Les essais se
deroulent a Toumodl, dans Le prolongement des accords CIMA/SODEPALM.
Elles devnaient tre nenforcées parn La mise en place d'un technicien
suplrieun finance par Les deux partenainres.

& SODEFEL
% ELLe n'a pas signé La convention -SODEFEL/PMP.
% Les preoccupations {immédiates portent sur La gformation.

% Le probleme pose parn toute participation financitre aux
activites du PMP  est toujouwrns souligne dans Les entrhetiens ...

Cette nemarque est valable, d'ailleuns, pour L'ensemble
des SODE.

3 SODEPRA
Elle n'est pas concernie, pour L'instant, par Le projet.
%

s Mais elle powrrait apparaitre dans une convention plus
génerale associant C.1.D.T.

Les 27 fermes agho-pastorales en courns d'experimentation
conjodnte par SODEPRA et CIDT conrespondent en effet a des agricul-
teuns "de pointe" equipis de thacteurs BOUYER.

% La SODEPRA souleve par aillleuwrs des problemes spécifiques :

» Li8s aux cultures gfouwrragernes et a La thans-
formation des produits (hdche-paille ...), Zoutes activités pouvant
valornisen L'utilisation d'un petit thacteur (ex. TE BOUYER).

» P048s pan R'entrnetien des paturages dans
une perspective d'intensification (coupe, broyage ...)

» de transpont ginal des produits (mélasse
par ex.)
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3 ORSTOM/TDESSA

s Officiellement, Les Liaisons entrhe Ministerne de
L'Agrnicultune et Ministere de La Recherche, pour tout ce qui concerne
Le PMP, n'ont toujours pas eté clairement établies. Et cecd hemet
en cause, de falt, La participation futurne des Instituts a L£'ensemble
des trhavaux. ' '

% L'ORSTOM a pourntant assumé un ensemble d'observa-
tons, Lons de La derniere campagne, sur L'@volution des etats du
mliew sous motorisation., EX cecd malgne Les charges supplémentaires,
en personnel et financieres, qu'Ail entrnaine. IL est euddent qu'une
telle situation ne peut se prolonger. De telles interventions ne
peuvent qu'étre considénies comme partie intéghrante du PMP et foama-
Lisees dans une convention.

¥ Cette derndiere recommandation vaut evidemment pour
Les autrhes Tnstituts composant L'IDESSA,

4,2, Le fondement des relations PMP-SODE

Le PMP, operation R-D :

- agit au thavens des SODE, et Societis
d'intervention, auxquelles L appornte son appul au niveau des orien-
tations, nealisations terrain, dans Leurns actions de diffusion, dont
elles sont (et nestent) chargles et responsables

- Antervient dans Le milieu néel, au contact
dirnect des paysans pour déginin des contenus d'innovations, paquets,
systemes techniques de productions approprilts, pour autant que La
machine (dans toutes ses vernsions : manuelle, attelie,motorisée) est
concernie, sans d'aillewrs que Le PMP puisse prétendre a £'exclusivi-
X2 ou au monopole dans cette définition.

Ce type de nelations et Le nile confie au PMP, par sa
tutelle publique, Lnduisent, comme principales conséquences, que :

Le Projet, dans sa néglexion, prend en compte des s4i-
tuations existantes de développement et contribue a Les amelioren ;
ceed peut se produirne dans Le cadre d'options déja prises par Les
Sociétes de développement et d'intervention, en matiere de mécanisa-
ion.
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Plus clainement, par exemple :

- L'option trhacteur BOUYER, retenue pan La
C.I.D.T., et qui se trhadult, sur Le terrain, par La présence de
centaines d'engins de ce type, dodit necevoin (et recoit d'aillewnrns)
L'appul du PMP pour La valorisen : améliornation de La cellule motrice,
des Zquipements, des systemes de culture et de production induite ..

- £'etude des dégrichements "Lournds", pratiqués
par MOTORAGRI peut prisenter pour e PMP, un intéret particulien ;
Le probleme de "&'ouverturne" et de La mise en culture des ternes,
apres ces types de défrichement, est encore mal nésolu Lorsque ces
tornes sont Livnees dirnectement a L'aghiculteun Equipé de ses seuls
outils ou petits maténiels. La comparaison des fechniques MOTORAGRI
et de celles nicemment testées par Le PMP permettrait de faire Le
point, »

- on powhalt aussi citern L'appul a L'option
motorisation conventionnelle de La SODEPALM dans Le projet manioc-
Toumoddl, efte ..

¥ Le Projet se préoccupe, simulianiment, de découviin et
de déginin de nouvelles pistes et alteanatives techniques, pouvant
etre sounces de nouvelles options a proposen aux SODE, apres Les
etudes comparatives, nécessaines, tant techniques que soclo-economi-
ques, en "Laboratoine" et en virales grandewrs et conditions.

On peut citern a titre d'exemple :

# L'etude d'autrnes cellules motrnices : paires de
boeufs, de vaches, FIAT 300, Aghale, Pangolin ...

s L'2tude comparative, en Liaison ethoite avec La
Rechenche Aghonomique, d'itinérainres techniques optionmnels, pour trhaltern
des prinedpaux problimes et factewrs Limitants du paysan, tels que :

* préparation des terrnes (Labour, trhavail
a La dent, trhavail minimum ...)

# maltnise des adventices (sarnclages
manuels, mécaniques ; hotations ; henbicides ...)
tous problemes qui n'ont de solutions unique et dogmatique que pout
ceux qud ne connaissent pas La complexite agricole.
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# une particuliere approche des complémentarites
possibles entre tractions mécaniques et animales : L faut etre
persuade a LTavance que Ze choix des agrniculfeurns (individuels ou
groupes) sera beaucoup moins monolithique (ou dogmatique ?) que celud
des techniclens et projeteurns, et qu'on assistera dans Les exploita-
tions paysannes, a de multiplescombinaisons ou complimentarits entre
ces diggerentes fornmes de thaction, et L seralt opportun que Le PMP
se prepane a Les faciliten. ' '

% La pownsuite d'alternatives de défrnichement, Les

2tudes de méthodes "douces", menées au Foro-Fono enm 1981, étant, &
ce point de vue, hemarquables.

On neprendrna a ce sufet avec profit Les proposi-
Lions d'etudes de modes de dégrichement faites dans Le projet de
Mars 1980 : en ilots, en bandes Larnges, en bandes ethoites ...

ete ...

X Les SODE et Sociétes d'intervention utilisent de plus en plus
Largement Le PMP pour népondre a Leuns préoccupations de meilleunre
adaptation des techniques et Equipements aux r8aliitls paysannes et a
Lewns propres contraintes (satisgaction & des obfectifs, Logistique ...)
Les moyens complimentaines Bventuellement nécessainres etant evidem-
ment nechenchés,

S'il est opportun et positif que Les SODE se dotent
d'une organisation propre touwwnée vens La nechenche (parn exemple
d'une cellule R-D), dont Les organismes spécialisés de Recherche
n'ont pas L'exclusivite, iL est simultaniment nécessaire, qu'au
niveau de La fonction R-D, & y alt etrhoite association et coordina-
ton (dans La conception, La héalisation, L'exploitation des nésultats)
entre Les SODE d'ume part, et Le PMP et Les organismes de Recherche,
d'autrne part.

Dans fLe cas contrine, Le danger dépasserait Le double
emplod ("simple" gaspillage de moyens), pour atteindre de graves
nisques de pernspectives d'options differentes, voire divergeantes
pour £'evolution des paysannats.

4.3, Les relations avec la Recherche Agronomique (R.AL)

ELles ont été rechenchées, cerntaines ont 8té établies
par Le PMP, et on peut se feliciter du thes important appul apporte
par Les agronomes de £L'ORSTOM, et de La concerntation et des actions
communes avec L'IDESSA (tant en agronomie et agro-technique qu'en
agro-eéconomie) .
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On peut cependant hegrettern que L'anticulation et
La complementarité avec fa Recherche Agronomique ne s0Lent pas plus
A ttutionnelles et plus Antimes,

12 est, en effet, hons de doute que dans Les objectifs
du PMP, déja dans ses phases thématiques (relations techniques -
machines), a forntioni dans Les approches d'itinéraires techniques,
puls de systemes de cultune et de production, figurent des prioccupa-
Lions qui sont aussd des prionites de La Rechenche Agronomique
(e contraine ne serailt d'ailleurns pas imaginable, puisque dans tous
Les cas AL 5'agit de nepondre & des obfectifs §4xes par La planifi-
cation de £'Etat).

Des coordinations interdisciplinaines et interinsti-
tutionnelles apparaissent done indispensables.

On peut méme afgirmern sans ambage, qu'en absence de
cette ethodite anticulation (c'est-a-dirne avec un PMP prive de L'inten-
vention active et volontaire de La Rechernche Aghonomique, et une
Recherche Agrhonomique ne pouvant bénéficien de La dimension agro-machi-
niste et agro-technique que peut Lul apporter £e PMP), ni £e PMP, ni
La Rechenrche Aghonomique ne rempliront completement Le nole que L'Etat
attend d'eux.

12 n'est peut etre pas inutile d'ajoutern que cette
concentation, cette articulation PMP - Recherche Agronomique, ne doif
pas se Limiter a des nlunions de responsables aux niveaux conception
et proghammes géniraux (Euvidemment indispensables), mals doit s'éta-
bLin a tous Les echelons et Lmpacts nationaux et reglonaux.

Elle peut 4'exprimern, par exemple, par :

- des Amplantations d'études communes (statdions,
points d'appul, paysans ...)

- des objfecti4s, protocoles, suppornts Lechniques,
Logistiques, Ainformatiques ... communs, ou au moins complementaires
(en particulien souct d'une accumulation rnationnelle et utilisable des
donnges et nesultats).

- des propositions d'actions, des publications...
confjointes. En bref, par des optrations et actions communes.

Le PMP peut, grdce a ses nelations privilégiles (et
obligatoines) avec Les ornganismes de développement et de rechenche,
fouen un r1ole exemplaine dans L'établissement et La conduite d'un
processus intéghé et continu, alliant Recherche et Développement, en
Cite d'Ivoine, processus dans Lequel La participation active ek
responsable des producteuns serait Largement assurée.
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Le Projet peut ainsi fortement contribuer au passage
d'un processus Lindairne suranné :
Recherche »~ Développement ~ Production
(R) (D) (P)
tes appauvaissant, par Les criblages successidgs qu'il componte,
autant dans son sens "descendant" que dans son maigre "feed-back",

a un processus triangulaire, beaucoup plus riche et attrayant pour
Les thois partenainres.

TN

e
rd

\

5. LA FORMATION : COMPOSANTE ET FONCTION ESSENTIELLES DU PMP

Le PMP dispose d'une Zquipe de formation de grande
competence, qui a mis @ profit L'annie 1981 pour foamern des cadres
du Projet, élaboren des bases pédagogiques et entamer une formation
supernieune en agho-machinisme en Cote d'Ivoine (IAB, ENSAM).

Cet appul au rile institutionnel du C.I.M.A. est
Logique, d'autant qu'il a pu se confondre avec Les besoins propres
du PMP, en phase de démarrage, et AL n'y a aucune raison qu'il ne s0Li%
pas permanent.

Cependant, Le dispositif formation doit en toute
prlorite contribuen aux objectifs operationnels du Profet, en elLabo-
hant une stratégie pédagoglique, splelfique et originake, au service
de La mécanisation, singulicrement de sa diffusion rapdide.

Comme poun L'éLaboration des systemes et Lechniques
approprits, cette pédagogie doit partin egalement du miliew rZel pour
parvenin, au nlveau conception, par une démarche ascendante, a paldiers
successifs ("cascade" renvernsée 7)



- 24 -

¥ Connaissance des exploitations, et surtout du compon-
Lement des exploltants, dans Lewws décisions d'appropriation des
annovations techniques, pour de meilleures valorisations de Leurs
nessounces et satispaction de Leurns besoins.

¥ Participation & R'etablissement d'une méthodologie du
consell d'equipement et du consell de gestion, permelfant staucturation
et ongantsation des exploitations, et prenant en compte La
connaissance des comporntements découlant du palien précédent.

Contrnibution a La forwmation et a L'établissement d'an-
Lisans-neparateurns ou forgerons, pour La maintenance décentralisée
de ZTequipement [néparations, relais pour La fowniturne en pieces
détachées ...).

ELaboration d'une pédagogie de transfent (?7) de
L' innovation a L'usage des "encadreuns”.

Formation, technique et pédagogique, des formateunrs,
des ingéniewrs de L'appareil de vulgarnisation, des cherchewrs en
agrho-machinisme, ete ...

Un tel schéma pédagogique, mis en forme par des
speelalistes de La fornmation (ce n'est pas Le cas des rédacteurs du
present papier), dans Le cadre du PMP :

% accrnoithalt notablement L'efficacité du PMP, en
améliorant Les techniques de communication et Le processus "dia-
Lectique" qui est L'un des fondements essentiels du Projet

% assuwernalt ainsd des conditions exceptionnelles
a La nefeve de L£'encadrement du Projet

powvalt 4'étendre, sans néelles modiflcations
aux expériences de R-D comparables et aux cadres du développement

3 alimenteralt concnitement L'enseignement technique
et L'enselgnement supériewr, en méthodes, supports et matériels
pédagogiques Lssus des nalites, au moins quant aux problimes de La
mécanisation



- 2% -

‘La formation peut ainsi apparaitre comme une retombée,
un"prodult” original et a forte nesonnance du Profet, -et pas seulement
comme une activite connexe, proposition peut-etre Ansufbgisamment sou-
Lignie dans Le projet de Mal 1979.

SL un tel schema etait adopté, L y auralt cependant
ghand avantage a ce que Les splcialistes en formation du PMP partici-
pent également et des debut 1982 a £'immersion en miliew hural propo-
s2e, par allleuns, pour £'ensemble de L'encadrement du Projet.

6. LE COMITE DE SUIVI

Le Comite de suivi, plact sous L'autornite du MINAGRI
et compose de reprisentants des Ministernes concernés et d'expents
externieuwns, a pour mission d'evaluen Les resulitats et proposern Les
onlentations a donner au Projet, au moins une §ods par an.

6.1. La réunion de Bouaké des 8 et 9 Décembre 1981 é&tait la

premiere, depuis le démarrage du PMP

Elle a ete fructueuse par :

X fa concertation qu'elle a permis entre :

. tutewrs du Profet (Minisztene, CIMA)
. baillleuns de fonds (Ministerne des Finances, CCCE)
. wtilisatewrs (des organismes de développement)
. partenaines (ornganismes de recherche)
. expents extérieuns
. hesponsables et agents du PMP
Maﬂheuneuéement, comme dans pratiquement ftoutes ces

manifestations en pays du Tiens Monde, La heprisentation profession-
nelle dinecte (des productewrs, paysans) n'avait pu étre assurie.

¥ L' information, remarquablement présentée, sun Le démar-
rnage, Les onlentations, méthodes et L'état actuel, Les difficultes,
Les premiens resultats

X £'expose des perspectives et propositions d'actions et
des mesunes défa prises, pour améliorern Les structures et fonctionne-

ments (en particulien pour mieux asswien Le ginancement et La trhé-
sonende) .
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Une premiene evaluation et des propositions d'aména-
gements, de modulations des actions, ont pu etre exprnimées en réunion
T et senont neprises par Le proces verbal.

Centaines néflexions et suggestions inspinles par Les
debats ont ete exprnimées dans Le présent papien.

o By e - ot St e e o e ot o o S T — T —— o " ot = ot et s el e e Tt s S M s T — — — — —, .

X Le Comite, qui dans sa forme des § et 9 Décembre 1981
a plutit un caracterne de Consell d'administration (notamment par La
haute qualité des personnalitis prisentes et La Large rephisentation
qu' il assune), s0it complete par un Comite technique, beaucoup plus
nestrneint (quelques nesponsables du Profet, un petit nombre de
techniciens neprisentant des organismes de necherche et développe-
ment intervenant , et des expents extiérniewrs es-qualitis, pour un
maximum d'une douzaine de membres).

X Le Comite technique se riunisse plus souvent, agin
d'approfondin Les programmes, méthodes, moyens, Lieux ... de thavail,
d'examinen plus en détail Les nésultats, difficultis ..., de gaci-
Liten Les Liaisons, anticulations ..., en bref, alder Les hesponsa-
bles et actewrs du Projet a mieux "pilotern", inséren, valorisenr.

Une petite réunion technique 4'est tenue dans cet
esprit Le 10 Décembre au matin, en prolongement du Comite de sudvd,
entre deux responsables du PMP, un neprésentant de La CCCE, deux
nepnisentants de L'IDESSA et Les trhodis expents extérniewrs. Elle a
ainsd permis de préceisern hapdidement, mais de fagon assez opérationnelle
centaines des Ldées et propositions emises en Comite de sudivi Les deux
founs précédents.

3 La gréquence de rdunion de ce Comité technique pourrait,
a titrne d'essal, etrne semi-annuelle (deux fois par an) :

# une réunion en intercampagne, "encadrant' Le
Comite de suivi annuel (mise en fonme des nésultats préalablement au
Comite et expression operationnelle de ses décisdions ultirniewrement).

une réunion en pleine campagne aghicole, consis-
tant, en fait, en des Tournes et stances de thavail sur Le Lerrain :
powvalt ethe ainsd corrigée parntiellement La difficulte a gaire
nepnésenten et 4'exprimen Les productewrs, Lows des néunions de Consedl
de sudivd, parn une information directe de cerntains de ses membres aupres
de ces productewrs.
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Chaque réunion du Comite Zechnique powviait durer
environ une semalne.

Les participants seralent a désdignern, a chaque §ois
en fonction des themes et problemes posés..
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CONCLUSTON

Demarrnage efgpectif du PMP en 1981, dans son Equipement, son
onganisation, ses ingrastructunes, et ses travaux en miliew mailtri-
4¢ a La fenme de Foro-Foro : essals de matérniels, adaptations
techniques, conception et mise en place d'études sun Le terrain

de systemes techniques de culture ...

Larnge accent a mettre, dés 1982, sun Les 8tudes en milieu paysan :

+ analyses-diagnostics des systemes et sthuctures actuels
+ Zests de techniques et Zquipements nouveaux
Regionalisation systematique et napide des activités du PMP, mais

au rythme de mise en place des TS, et dans La mesure ol ces acteuns
essentiels du Profet sont oplrationnels en début d'anne civile.

ELaboration de plans de campagne précis et néalistes, notamment dans
Leun ampleun ou volume, pour Les TS :

+ nombre redult de paysans sulvis
+ tests de materniels en nombre haisonnable
Etablissement d'associations et d'anticulations ornganiques et EXnod-

Les, quant aux proghammes, realisations, interprétations, avec Les
SODE et La Rechenche Aghonomique.

Participation et nesponsabilisation des paysans dans La Recherche
de Leurs modeles de developpement, dans Le cadre d'un processus R-D
integht et trlangulaire.

ELaboration d'une pedagogie orniginale, initile par fLa base au niveau
de paysannat, apte a formern Les acteurns et promotewrs de La mécanisa-
tlon agricole.

Responsabilisation et autonomie de gestion, du PMP au sein du CIMA

Adjonction au Comite de sudlvi d'un Comité Ztechnique restreint, chargé
d'une evaluation et d'un pilotage techniques plus approfondis et
napproches du PMP.,

Ce Comite technique pourralt se reunin deux fodis par
an, au cours de £a campagne aghicole piincipale et en inter-campagne.
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CALENDRIER DE LA MISSION

Dimanche 6 Décembre :

- départ France

Lund(_? _Décembre :
- alvée Bouake
Contact avec M. J. MONNIER, Chef de Projet et ses proches
collaborateuns.
Visite de La Ferme expérnimentale du Foro-Foro, avec M. J.C. LASSAUX,
Dinecteun Technique et M. G. CABIRO, Assistant Administratif et
Financien.

Mardil § et Mencredi 9 Décembre :

- Comite de sulvd

Jeudd 10 Décembnre :

- Reunion technique :

MM, J.  MONNIER, PMP
J.C. LASSAUX, PMP
LABASTE, CCCE
POULAIN, TDESSA
VALLEE, IDESSA
LE MOIGNE, CEEMAT
PESCAY, SEDES
TOURTE, TRAT/GERDAT
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