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Le CIRAD, Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement, est un organisme
scientifique spécialisé en agriculture des régions tropicales et subtropicales. Sous la forme d’un établissement public
placé sous la double tutelle du ministere de la Recherche et de la Technologie et du ministére de la Coopération et du
Développement, il est né en 1984 de la fusion d’instituts de recherche en sciences agronomiques, vétérinaires,
forestiéres et agroalimentaires des régions chaudes.

Le CIRAD contribue au développement de ces régions par des recherches et des réalisations expérimentales, la
formation, I'information scientifique et technique.

En France métropolitaine, il réalise des recherches dans ses propres centres : Paris, ol se trouve le siége social de
I'établissement, Maisons-Alfort, Nogent-sur-Marne et Montpellier, centre de recherche principal. Dans les départements
et territoires francais d’outre-mer, le CIRAD dispose de centres de recherche a la Guadeloupe, en Guyane, a la
Martinique, en Nouvelle-Calédonie et a la Réunion. A I'étranger, il travaille au sein des structures nationales de
recherche agronomique des pays partenaires ou en appui a des opérations de développement.

Le CIRAD est structuré en onze départements :

o 'IRAT, Institut de recherches agronomiques tropicales et des cultures vivrieres
e |'IRFA, Institut de recherches sur les fruits et agrumes

e 'IRHO, Institut de recherches pour les huiles et oléagineux

e |'IRCC, Institut de recherches du café, du cacao et autres plantes stimulantes
e |'IRCT, Institut de recherches du coton et des textiles exotiques

e |'IRCA, Institut de recherches sur le caoutchouc

e le CTFT, Centre technique forestier tropical

o '[EMVT, Institut d’élevage et de médecine vétérinaire des pays tropicaux

o le DSA, Département systemes agraires

o le CEEMAT, Centre d’études et d’expérimentation en mécanisation agricole et technologie alimentaire

e le GERDAT, département Gestion, recherche, documentation et appui technique.
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Quel avenir pour le CIRAD ?

C’est par un hommage a mon prédécesseur, Hervé Bichat,
que je veux ouvrir ce message. A force de volonté,
d’intelligence et de courage, sous I'autorité attentive

du président Poly, avec le soutien du conseil scientifique
et le concours de tous, il a construit le CIRAD, dont la
direction m’a été confiée le 1°" aodt 1990. Lui-méme
devenait directeur général de I'INRA.

Notre institution est aujourd’hui solide et bien vivante.

Le défi que nous devons désormais relever consiste a porter
cet instrument de la politique scientifique et de coopération
de la France a un niveau d’excellence et de notoriété tel qu’il
puisse pleinement accomplir sa mission de développement
et tenir un role de premier plan sur la scéne internationale.

Un des éléments clefs de réponse a ce défi est un processus
interne d’extréme importance : I’élaboration du projet
d’entreprise, qui s'achévera en juin 1991. Il engage
I"'ensemble des membres de notre maison. Prés de trois cents
Ciradiens ont tenu a y participer et je les en remercie
chaleureusement.

Ce projet a pour ambition de répondre a une question
primordiale pour chacun d’entre nous : Quel avenir pour

le CIRAD ? ’analyse prospective de son environnement,
dans toutes ses composantes, et la réflexion de I'institution
sur elle-méme, sur sa capacité a évoluer, a s’adapter

a un monde changeant sont maintenant largement avancées.
Les lignes d’une évolution consensuelle se sont dégagées.
Elles permettront a notre maison d’avoir un projet, partagé
par la majorité d’entre nous, et donc de maitriser plus
fermement son destin.

Le CIRAD en 1990
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Le CIRAD est investi d’une exaltante et difficile mission :
il doit, par ses travaux scientifiques et ses réalisations
expérimentales, contribuer au développement rural des
régions chaudes, ot qu’elles soient situées.

Or, en cette fin de siécle, les opinions publiques se
préoccupent davantage de leur propre environnement, de leur
santé, de leur bien-étre économique et social que de créer
un monde mieux équilibré. Nous avons, pour notre part,

la conviction qu’il faut tout mettre en ceuvre pour réduire

les écarts entre le monde industrialisé et les pays

en développement. En cela, la recherche agronomique
tropicale a un réle capital a assumer. Mais nous avons aussi
le sentiment qu’il est de notre responsabilité de rappeler,
aussi souvent qu’il le faut, cette mission a tous ceux qui nous
entourent. La conscience publique doit étre éveillée, alertée,
nos responsables questionnés en faveur d’une action aussi
essentielle pour I"avenir d’une grande partie du monde.

La contribution du CIRAD a ce grand dessein ne prendra
toute son ampleur que si sur le plan scientifique son réle

est clairement identifié, les conditions d’une production

de qualité réunies. Dans cette optique, nous poursuivons

la mise en place de programmes répondant aux besoins réels
du développement agricole des pays chauds. L’exigence

de qualité et de compétitivité de la recherche conduit

a instaurer une évaluation permanente des structures, des
programmes et des hommes. Sur ces derniers repose la valeur
du CIRAD. C’est pourquoi j’attache une importance extréme
a une politique de promotion de nos ressources humaines.
Cette ligne d’action passe par la formation, I’évaluation et la
gestion des carriéres. Elle comporte aussi I’ardente obligation
d’améliorer les conditions de travail des chercheurs expatriés.

Une autre dimension essentielle a 'laccomplissement de notre
mission réside dans notre participation a la communauté
scientifique internationale. Nous devons y trouver notre place
en tant qu’élément dynamique et pleinement reconnu.
Partager nos expériences avec nos pairs, enrichir de notre
spécificité la recherche agronomique internationale,

et pour cela consentir un effort soutenu d’ouverture

et de diversification de nos champs d’action, tels sont
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nos objectifs. Nous devons aussi assumer totalement notre
avenir européen. Ces orientations, je veux le souligner,

sont tout a fait compatibles avec le maintien de nos relations
de toujours : nos partenaires africains, en particulier,

nous trouveront sans défaillance a leurs cotés.

La mission spécifique du CIRAD fait par ailleurs de lui

un partenaire du développement économique et social

des départements et territoires d’outre-mer, régions francaises
des tropiques auxquelles il apporte, en relation étroite

avec 'INRA, 'expérience née d’une longue pratique

des agricultures insulaires.

La construction de notre projet d’entreprise sera
accompagnée et suivie d’'un ensemble de réformes au sein

de notre maison. Ces réformes tendront a clarifier, simplifier
et rationaliser notre structure pour la rendre encore plus
efficace. Elles achéveront d’en faire un ensemble vraiment
solidaire, animé d’une culture d’entreprise commune.

A cela j’ai été encouragé, peu de temps aprés ma nomination,
par une lettre de mission de nos ministres de tutelle.

Je ne saurais d’ailleurs mieux conclure qu’en reprenant

un passage de cette lettre : « Tout doit étre mis en ceuvre,
dans les dix années a venir, pour que les pays

en développement, et au premier rang d’entre eux les pays
africains, puissent espérer améliorer la capacité de leur
agriculture, répondre a I’évolution démographique et créer
des revenus propres a établir un monde moins inégal.»

)’y adhére.profondément.

Henri Carsalade
Directeur général

Le CIRAD en 1990
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~ SCIENCE ET
DEVELOPPEMENT :
ENJEUX ET ALLIANCES

« Contribuer au développement rural des régions
chaudes, par des recherches et des réalisations
expérimentales, principalement dans les secteurs
agricoles, forestiers et agroalimentaires... » Le décret
constitutif du CIRAD fixe en ces termes la mission
qui lui est confiée. Les régions chaudes,

sans exclusive, représentent un immense champ
d’action potentiel, et des milieux — physiques

et humains — aux nombreuses constantes,

mais aux fonctionnements trés divers.

B Les défis du
développement

Agricultures africaines :
une nécessaire mutation

Au sud du Sahara, ol le CIRAD
s’investit particulierement,
I’Afrique vit une crise profonde.
Dans la plupart des pays, les
équilibres ruraux sont a la limite
de la rupture. Le basculement

démographique de régions restées longtemps peu peuplées conduit

a I'occupation progressive de toutes les terres disponibles. Mais leur
exploitation reste généralement trés peu intensive et la jachére se réduit
ou disparait. Les difficultés se font de plus en plus aigués : dégradation,
sinon destruction de I’environnement ; sédentarisation sans réelle
intensification de la production ; conflits entre éleveurs et agriculteurs ;
progression incessante des colts de production, diminution des prix des
récoltes... Le monde rural doit entreprendre (accepter) une mutation,

ou I"agriculture africaine nie pourra pas nourrir les populations, rurales
et urbaines, qui grandissent rapidement.

Cette nécessaire mutation suppose une amélioration globale des
systtmes de production. L’adoption de systéemes intensifs et « durables »
respectant le milieu naturel, I'intégration de |'élevage a I’agriculture,
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la promotion de produits attractifs
pour les marchés urbains /
et pour I'exportation, la création
de circuits commerciaux

et le développement de I'agro-
industrie, en sont les points

de passage obligés. Sa réussite
dépend aussi de l'instauration

de politiques agricoles incitatives.

Asie et Amérique latine :
les limites de la révolution verte

Schématiquement, I’Asie

doit trouver les modalités
d’une nouvelle intensification
de la riziculture et d’une
diversification des productions
alimentaires pour satisfaire

les besoins d’une population qui, malgré la baisse des taux

de croissance démographique, continue a augmenter inexorablement.
Elle doit aussi faire face a une sérieuse atteinte de I’environnement
— déforestation, dégradation des sols, pollution chimique — due
précisément a l'intensité de I'exploitation du milieu. Les modeles
dépassant cette antinomie sont a inventer.

Certains pays d’Amérique latine n’ont plus de vastes espaces en réserve.
[Is devront accroitre fortement leur productivité. Pour d’autres, la rapide
dégradation du milieu naturel sur les fronts pionniers est inquiétante.
Par ailleurs, la question des inégalités agraires ne pourra étre éludée.

Une vision a long terme

L"avenir du monde rural tropical apparait semé d’obstacles ou de crises,
d’ailleurs inégalement distribués : le défi n’en est que plus important
pour le CIRAD. Il entend tenir son role dans le grand effort entrepris
pour accélérer les dynamiques de développement. Pour cela,

il associe analyse approfondie et démarche prospective a diverses
échelles : identification des problemes majeurs, recherche de leurs
causes, simulation des évolutions a moyen ou long terme. Son but est
de proposer aux responsables du développement des solutions évitant
déséquilibres ou situations sans issue et d’entreprendre des recherches
correspondant aux besoins de ses partenaires.

Cela I'améne a mettre sans cesse en question ses propres objectifs
scientifiques, ses méthodes, son organisation.

Le CIRAD en 1990
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M Les enjeux
scientifiques

Sa connaissance des agricultures
et des agriculteurs des pays
chauds permet au CIRAD
d’identifier les grands enjeux

sur lesquels doit se fonder

sa politique scientifique

en coopération.

Produire plus en protégeant
I’environnement

Jusqu’a présent, les agricultures
étaient soit extensives

et relativement peu destructrices
pour I’environnement

parce qu’elles lui laissaient

le temps de se reconstituer, soit plus intensives et inconscientes ou
insouciantes de I"appauvrissement dont elles étaient la cause.

Comment produire beaucoup plus sur des espaces désormais limités
sans les épuiser 2 Préserver le milieu naturel, capital irremplacable,
devient une priorité que certains pays ont su accepter. L’exploitation
maftrisée des ressources en sols et en eaux, I’'amélioration de la fertilité
des terres par différentes techniques, une véritable gestion des espaces
ruraux, autant de themes qui ne sont pas nouveaux pour le CIRAD,
mais qu’il aborde de plus en plus en faisant la synthése des approches
techniques, économiques et sociales. On parle désormais

de promouvoir une agriculture « durable » ou « reproductible ».

La lutte chimique classique contre les maladies et les insectes doit
céder le pas a des techniques « raisonnées » (ménageant les doses et

le nombre des applications) ou, mieux, a des techniques non polluantes
faisant appel a la lutte biologique et a la création de variétés résistantes.
C’est en ce sens que les programmes du CIRAD sont construits.

Maitriser le génome des especes végétales et animales

Au chapitre de la biologie, les nouvelles améliorations

que I'on obtiendra sur les espéces végétales et animales dépendront

de la maitrise de leur génome. Les progres de la biochimie

et de la biologie moléculaire permettent maintenant de manipuler

les especes de facon moins aléatoire que par le passé. C'est la voie qui
est choisie pour I’'amélioration des plantes et pour la sélection animale.

Le CIRAD en 1990
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La résistance aux maladies et aux stress physiologiques, les rendements
et la qualité des produits seront désormais les fruits d’une meilleure
connaissance de la « carte d’identité » des parents, et, dans certains cas,
de manipulations génétiques.

Conforter I'agroalimentaire

La nécessité, pour les pays en développement, de créer ou d’asseoir
une industrie agroalimentaire pour approvisionner leurs villes

et trouver de nouveaux débouchés a I"exportation milite en faveur
d’un déploiement des recherches du CIRAD dans ce secteur clé : étude
des comportements alimentaires des populations, amélioration

de la qualité des produits, création de procédés, analyse des conditions
du développement artisanal et industriel.

Favoriser la diffusion des innovations

’amélioration des systemes de production concerne des milieux
socioéconomiques trés variés. Le passage des acquis de la recherche
dans ces milieux ne peut se faire qu’au prix d’une adaptation.

La méthode de cette diffusion, dont I'idée maitresse est un ajustement
des techniques et des systemes avec les agriculteurs, est en elle-méme
un important objet de recherche.

Au-dela de ses aspects techniques, la diffusion des innovations se pose
aussi dans des termes économiques : quelles sont les conditions

de I'accumulation du capital d’exploitation, préalable indispensable

a Iinstauration de systtmes de production viables ? Quelles formes de
crédit s’adapteraient aux besoins des agriculteurs ? Le CIRAD cherche
a répondre a ces questions avec les associations de producteurs

et en étudiant les politiques agricoles et leurs effets.

Elaborer des syntheses

Pour poser les grandes questions dans des termes pertinents

et leur apporter des réponses sur la base d’une vision large des données
sur le milieu, le matériel biologique, les éléments socioéconomiques,
un travail permanent de synthése est nécessaire.

Cette activité débouche sur des publications (par exemple :
Développement et recherche agricole dans les pays soudaniens
d’Afrique, paru en 1990, et un travail analogue sur les régions
sahéliennes, a paraitre en 1991) ou bien s’exprime dans le cadre de
rencontres internationales. Ainsi, deux séminaires ont été organisés cette
année a Montpellier : « L’avenir de I’agriculture des pays du Sahel »

et « Savanes d’Afrique, terres fertiles ? », qui ont réuni 400 participants.
Le CIRAD a également pris une part active au séminaire de lancement
de I’Observatoire du Sahara et du Sahel en juin a Paris.

Le CIRAD en 1990
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B Quelle recherche ?

Diversité et spécificité

Les recherches réalisées par le CIRAD ont pour finalité de créer

des innovations techniques, économiques et sociales pour

les agriculteurs des régions chaudes et d’en favoriser la diffusion.

Ces activités concernent les grandes productions — cultures vivriéres,
cultures pérennes des zones tropicales humides, élevage, forét —,

les systemes de production et de transformation des produits.

La variété de ses implantations permet au CIRAD d’exploiter
scientifiquement la spécificité et la diversité des milieux, des plantes

et des sociétés des régions tropicales : souvent fragiles, les milieux
physiques ont des processus d’évolution particuliers nécessitant

des méthodes d’étude adaptées ; les végétaux possedent une richesse
génétique extraordinaire, encore peu explorée ; des productions trés
intensifiées coexistent avec des productions usant de trés peu d’intrants ;
I'intensité, variable d’une zone a I’autre, de la pression démographique,
se traduit fortement dans |’utilisation du milieu et son devenir.

Pour répondre pleinement aux appels du développement rural

en intégrant ces spécificités, le CIRAD met en ceuvre des recherches
de types variés, allant de I’adaptation ou de la création d’innovations
a I'étude des mécanismes de fonctionnement du milieu

et des organismes vivants.

Une politique d’alliances

Aucune institution ne peut prétendre assumer seule toutes

ces recherches. L'agronomie tropicale a des spécificités liées

a ses objets d’étude et réalise ses propres synthéses, mais elle s’adosse
nécessairement a I’ensemble de la communauté scientifique. Le CIRAD
pratique une politique d’alliances avec I'INRA, de méme qu’avec
I"ORSTOM, le CNRS, les universités francaises et étrangeres, les centres
nationaux et internationaux de recherche agricole. Cette politique

a abouti a la création de petits noyaux trés avancés dans plusieurs
spécialités. A titre d’exemple, le secteur de I'analyse du génome

des plantes développé au CIRAD a su utiliser et adapter des techniques
mises au point ailleurs pour résoudre des probléemes directement liés
aux especes tropicales. En retour, les themes d’étude et les résultats de
ces recherches intéressent les scientifiques et universitaires des milieux
tempérés.

La coopération est particulierement intense a Montpellier, dans le cadre
d’Agropolis. Le projet de participation au Centre international de lutte
biologique Agropolis (CIRAD, INRA, ORSTOM) et celui de la Maison

Le CIRAD en 1990
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de la télédétection (CEMAGREF, CIRAD, ENGREF, ORSTOM), tous
deux engagés en 1990, les programmes coordonnés (actions thématiques
programmées notamment, cf. annexe) et les nombreuses théses

de doctorat préparées dans les laboratoires du CIRAD témoignent

des multiples aspects de cette coopération.

Les chercheurs développent leurs contacts avec la communauté
scientifique mondiale en participant a des congres ou réunions

(85 congres, 250 communications en 1990)
et en publiant les résultats de leurs travaux
dans les périodiques du CIRAD et

les revues internationales (245 articles

en 1990).

Laboratoire et terrain

Fondamental est le role des chercheurs

de terrain, qui sont aux prises-avec

les réalités locales et auxquels on demande
des compétences de plus en plus grandes.
lls bénéficient de I'appui des chercheurs
des laboratoires situés en métropole

et dans les départements d’outre-mer,

qui assurent les travaux exigeant

une infrastructure lourde.
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B La richesse humaine

De la compétence des hommes, de leur engagement et de leur
adhésion a un projet commun dépend la capacité de I'organisme
a assumer sa mission.

Le CIRAD en 1990
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Préparer I'avenir par la formation

L’effort de formation prend de multiples aspects. Il concerne
des étudiants de haut niveau, les personnels du CIRAD, des chercheurs
et techniciens étrangers.

Pour donner une idée de I'ampleur de la formation scientifique

assurée par le CIRAD, il suffit de citer deux chiffres : en 1990,

249 personnes étaient en cours de formation de troisieme cycle,

dont 107 étrangers. La préparation de jeunes chercheurs aux métiers
qu’ils exerceront sur le terrain est une priorité. Le ministere

de la Recherche et'de la Technologie, en financant pour eux

58 allocations de recherche, donne un élan a cette politique. La qualité
de I'encadrement, assuré en liaison avec I'université, est jugée
essentielle. Ces jeunes forment un « vivier » dans lequel le CIRAD
recrute des chercheurs débutants.

Des formations de plus courte durée ont concerné 229 stagiaires
étrangers, accueillis pour une spécialisation. Si I'on rapproche ce chiffre
des 107 étrangers en troisieme cycle, on voit I'importance qu’attache

le CIRAD a la formation des chercheurs et techniciens des pays du Sud.

Pour compléter le panorama des actions de formation, il faut ajouter
les stages de courte durée suivis, dans le cadre de la formation
continue, par 428 agents du CIRAD (toutes catégories confondues)
désirant élever le niveau de leurs compétences.

L’évaluation individuelle

Dans la perspective d’un accroissement de la compétitivité

de l'organisme, I’amélioration des performances des chercheurs dépend
également d’une évaluation de leur action et de leurs résultats.

Le principe n’en peut étre que le contrat passé entre I"entreprise

et chaque agent, fixant les objectifs a atteindre sur une période
déterminée et les moyens nécessaires. Cette évaluation, pour étre
équitable, doit tenir compte des conditions dans lesquelles se déroule
le travail. En effet, la vocation du CIRAD étant de coopérer

avec des organismes de recherche et de développement

dans de tres nombreux pays, la nature des travaux, les moyens
disponibles, la qualification des partenaires sont trés variables.

Les pratiques d’évaluation actuellement mises en ceuvre

par les départements doivent étre harmonisées en prenant en compte

la diversité des métiers. Le systeme sera modifié en 1991,

avec un enjeu tenant en trois termes : homogénéité, équité, dynamisme.

['évaluation individuelle et I'établissement de plans de carriere
deviennent des objectifs prioritaires de la gestion des ressources
humaines.

Le CIRAD en 1990
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B Une organisation vivante

Le CIRAD a progressivement mis en place des structures
et des procédures destinées a améliorer son fonctionnement interne.
Elles portent aujourd’hui leurs fruits.

Une structure matricielle

Les départements sont les unités opérationnelles du CIRAD.

Ils sont structurés en programmes relevant d’une logique de filiere

de production végétale ou animale ou d’une thématique correspondant
soit a un secteur d’activité soit a un domaine géographique.

La multidisciplinarité est I’élément structurant de ces programmes.

Elle permet d’aborder des themes tels que la qualité des produits,

qui nécessitent le travail en commun de généticiens, d’agronomes,

de technologues, de sociologues...

Une animation scientifique par champ disciplinaire, « transversale »
aux départements, assure la cohérence de I'ensemble. Chaque champ
correspond a un domaine d’activité majeur de recherche et de
développement du CIRAD : agronomie, gestion de I’environnement
et des ressources naturelles ; amélioration des plantes ; défense

des cultures ; biologie animale ; technologie ; économie et sociologie.
Ce sont les rapports des chargés de mission des champs disciplinaires
qui forment I’essentiel du présent document.

Les missions, structures fonctionnelles, conseillent la direction, suscitent
des opérations de recherche communes a plusieurs départements

et des associations avec des laboratoires extérieurs, mettent en place
des outils d’information interne et externe, encouragent la valorisation
des résultats (publications, prises de brevets, etc.) et contribuent

a l'organisation de la formation initiale et continue.

Les chargés de mission sont conseillés par des
comités scientifiques associant des personnalités
extérieures aux représentants du CIRAD. La plupart
de ces comités ont été renouvelés en 1990.

L’évaluation des départements

L"évaluation externe de ses structures

est une pratique maintenant bien ancrée dans la vie
du CIRAD. En 1990, deux départements, I'IRCC

et 'IRHO, ont été examinés. Avec celles de I'IRCT
et de I'IRCA, lancées cette méme année, s’acheéve
la premiére série des revues externes des
départements.
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Engagé il y a cing ans, ce processus peut maintenant étre considéré
dans son ensemble et ses résultats analysés. Dans tous les cas, la revue
externe a été |'occasion d’une mobilisation tres forte des personnels. Le
fonctionnement des départements et les objectifs des programmes ont
été précisés, souvent réorientés, dans le cadre de plans a moyen terme.
Avec la deuxiéme revue de I'IRAT, une nouvelle série d’évaluations
externes vient de s’ouvrir : c’est I'occasion de perfectionner la méthode
de travail des commissions d’évaluation pour les rendre encore plus
efficaces. Elles contribueront d’autant mieux a élever la compétitivité
scientifique du CIRAD.

Orientation et dialbgue

Le conseil scientifique, composé de dix personnalités du monde de la
recherche — dont huit au moins sont extérieures au CIRAD — et de
cing membres élus par les personnels, est consulté sur |'orientation

des recherches et sur le contenu et les modalités d’exécution

des programmes. Il procéde périodiquement a I’évaluation des travaux
des unités et des équipes de recherche. Il donne son avis sur la création
ou la suppression des départements. Le conseil scientifique est aussi
une instance destinée a faciliter les relations avec |"extérieur.

Le deuxieme conseil scientifique, nommé pour trois ans, s’est réuni
pour la premiere fois les 18 et 19 juin 1990. A cette occasion, le bilan
des travaux du premier conseil a été dressé. Un fonctionnement général
trés satisfaisant, attesté par la présence, aux dix réunions qui se sont
tenues pendant son mandat, de 85 % des membres, a été souligné.

Le conseil a réalisé une ceuvre novatrice en précisant progressivement
la problématique et la procédure d’évaluation des départements.

Il a également contribué a la mise en place

des missions par champ disciplinaire et a celle
d’un département, le DSA. Consulté sur

la politique et I'organisation générale du Centre,
il a joué un réle déterminant dans la création

de I'entreprise CIRAD.

L'activité du nouveau conseil s’inscrit

dans la continuité, avec I'évaluation périodique
des travaux des unités de recherche (revues

des départements) et I’analyse des orientations
générales de recherche (activité des missions).

La commission de programmation

et de coordination scientifique (CPCS) est présidée
par le directeur scientifique. Elle est composée
d’un représentant qualifié par département

et des chargés de mission par champ disciplinaire.

Le CIRAD en 1990
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Elle a pour tache de faciliter I'interaction entre les différentes structures
du CIRAD. Organe interne, elle vient en appui au conseil scientifique.

Depuis leur création, le conseil scientifique et la CPCS ont favorisé
I’émergence d’une culture commune au sein du CIRAD et |'ouverture
sur I'ensemble de la communauté scientifique.

B Partenaires sur le terrain

Six cents cadres travaillent hors de France métropolitaine : 110 dans

les départements et territoires d’outre-mer et 490 dans les pays
partenaires (ces chiffres incluent une centaine de jeunes chercheurs mis
a la disposition de I'organisme). La carte de la coopération du CIRAD
dans le monde illustre ses liens historiques avec I’Afrique (60 %) ainsi
que la croissance de la demande venant d’Amérique latine

et des Caraibes (17 %), de I'océan Indien (11 %), d’Asie du Sud-Est

et du Pacifique Sud (11 %).

Le CIRAD affiche une présence permanente dans 45 pays,

dont 17 accueillent plus de cing agents. Mais la moitié des chercheurs
sont rassemblés dans sept pays (Cote-d’lvoire, Sénégal, Cameroun,
Burkina Faso, Indonésie, Madagascar, Brésil), au sein d’équipes ayant
souvent une vocation régionale. Les liaisons en réseau augmentent
I’efficacité de I'ensemble du dispositif.

La force de la concertation

En Afrique, le CIRAD travaille dans 20 pays, avec plus de 40 institutions.
Deux nouveaux accords ont été négociés en 1990, avec |'Institut

des sciences agronomiques du Burundi (ISABU) et I'Institut national

de la recherche agronomique du Niger (INRAN).

La coopération avec les principales structures nationales de recherche
agricole se renouvelle : le choix des priorités et la programmation

des recherches deviennent les fruits d’un véritable partenariat.

Des réunions de concertation et de programmation se sont tenues
cette année avec le CNRST a Ouagadougou, le FOFIFA a Tananarive
et le MESIRES (Cameroun) a Paris. A Paris également, avec le ministere
de la Recherche scientifique et de I’'Enseignement professionnel

et technologique de Céte-d’Ivoire, I'ordre du jour a porté sur le mandat
de gestion, confié au CIRAD, des instituts de recherche agronomique
du sud du pays.

Des modalités comparables président aux relations du CIRAD
avec les institutions des autres régions du monde. Deux réunions
ont eu lieu en Amérique latine, avec '/EMBRAPA a Brasilia,

et avec le CATIE a San José.

Le CIRAD en 1990
19




Formation et associations

Ce partenariat nouveau s’exprime également

par une formule originale de formation sur place :
un chercheur africain est associé a un collegue du
CIRAD en un « binéme » travaillant sur un projet
commun et disposant d’une enveloppe financiere
du Fonds d’aide et de coopération.

Quarante binbmes ont fonctionné en 1990.

Ce type d’association s’articule avec les formations
_de troisieme cycle dispensées en France,

‘dont il a été question plus haut.

Le cours international de formation a la gestion
des centres de recherche agronomique organisé
par la FAO et le CIRAD participe de la méme
dynamique. Sa cinquiéme session a rassemblé

a Marseille, pendant six semaines, 19 responsables
d’unités de recherche et d’enseignement de

14 pays. Ce cours est financé par la FAO, la CCE,
le CTA, le ministere de la Coopération

et du Développement et le CIRAD.

B La recherche associative
a vocation régionale

Des liens forts avec la CORAF

Les ressources, humaines et surtout financieres, dont chaque pays
dispose pour la recherche agronomique sont limitées au regard

des immenses besoins du développement rural. L'idée d’unir les efforts
par la création de réseaux de recherche appuyés, alimentés, dynamisés
par des bases a capacité régionale s’est concrétisée en 1987

avec le lancement de la CORAF. La CORAF est maintenant composée
d’institutions de recherche de 16 pays d’Afrique de I’Ouest et du Centre
et de Madagascar. Le CIRAD, comme I'INRA et 'ORSTOM,

en est un des membres associés.

D’importantes décisions ont été prises au cours de la réunion pléniere
de cette institution qui s’est tenue a Tananarive du 19 au 24 mars 1990 :
adoption de la charte des réseaux et des bases-centres, définition

d’une stratégie a moyen et a‘long terme, ouverture a d’autres pays,
organisation des modalités de concertation. En outre,

une reconnaissance politique sera recherchée en 1991, a l'occasion
d’une conférence interministérielle. Un secrétaire exécutif,

de nationalité sénégalaise, a été nommeé. Il est localisé a Dakar.
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Réseaux et poles de recherche

Parmi les six réseaux actuellement reconnus par la CORAF
(arachide, coton, mais, manioc, riz, résistance a la sécheresse),

le réseau riz a fait I’'objet, en 1990, d’une évaluation externe.

Les réflexions conduites pour identifier des themes d’intérét commun
dans les domaines de I"élevage et de la forét pourraient conduire

a I"émergence de nouveaux réseaux.

La volonté de développer la recherche associative porte déja ses fruits.
En liaison avec la CORAF, parfois aussi avec d’autres organisations,
des poles de recherche a vocation régionale d’une taille suffisante

se créent au sein d’institutions nationales : résistance a la sécheresse

a I'ISRA (Bambey, Sénégal), bananiers et plantains a Nyombé et gestion
agro-sylvo-pastorale des savanes a Garoua, I'un et I'autre a I'IRA
(Cameroun), élevage et santé des petits ruminants au laboratoire

de recherches vétérinaires et zootechniques de Farcha (Tchad), etc.
Partie prenante, dés son origine, de cette démarche associative,

le CIRAD participe a toutes les nouvelles initiatives. Cing des six réseaux
ont pour correspondant un chercheur du CIRAD, chargé de coordonner
la contribution scientifique du Centre aux activités du réseau.

B Coopérations internationales

Le concept de recherche associative que le CIRAD aide a développer
en Afrique s’applique également a des problemes scientifiques
de dimension mondiale.

Des réseaux a I’échelle mondiale

Burotrop, réseau de recherche sur les oléagineux
tropicaux pérennes, a été créé en 1990 a l'initiative
de la CCE. L'IRHO y est associé, comme il I’est au
développement de I'initiative australienne sur la
recherche cocotiére prise dans le cadre du GCRAL.

Le réseau INIBAP, qui a pour objet la recherche sur
les bananiers et les plantains, a été doté en 1990
d’un statut d’organisation intergouvernementale

et devient I'un des centres de recherche du GCRAI.
L’IRFA est fortement associé aux travaux

de I'INIBAP.

Le CIRAD collabore avec les grandes institutions
mondiales sur bien des themes majeurs :
conditions de I’adoption des innovations

par les agriculteurs des régions de savane (Banque
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mondiale), besoins en engrais et produits phytosanitaires en Afrique
(ONUDI), prévention contre la lucilie bouchere en Afrique du Nord
(FAO), etc.

Les accords avec les CIRA

La coopération établie avec huit des centres internationaux
de recherche agricole se développe dans le cadre d’accords
et de programmes conjoints.

Le programme régional ICRISAT-CIRAD (IRAT) de recherche

sur le sorgho en Afrique de I’Ouest, situé a Samanko (Mali),

est désormais pleinement opérationnel : les batiments sont achevés,

les équipements en place, et les huit chercheurs (quatre de chaque
partie) poursuivent leurs travaux dans de bonnes conditions.

Deux chercheurs de I'ICRISAT
travaillent au sein des équipes de
phytopathologie de Montpellier
sur les maladies de I’arachide.

Une concertation réguliére dirige
I’évolution ou la réorientation
des onze programmes conjoints
avec les centres internationaux.
Ainsi, la rencontre IRRI-
ORSTOM-CIRAD de Los Banos
(2 au 5 mai 1990) conduira

au développement des recherches
intéressant le CIRAD

sur les systemes rizicoles d’Asie
dans différentes situations
écologiques et sur I’économie
du riz.

Apres la visite au CIRAD

des directeurs généraux de
I'IBPGR et de I'lITA, de nouvelles
coopérations internationales

se dessinent.

Complémentarités européennes

Les chercheurs du CIRAD
participent a prés de 50 projets
de recherche du programmnie

« Sciences et techniques

au service du développement »

Le CIRAD en 1990
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(STD. Il) de la Commission des communautés européennes (DG XII).
Cela renforce les coopérations avec autant d’équipes européennes
de recherche.

Des rencontres ont eu lieu en 1990 avec I'lICT (Portugal), le KIT
(Pays-Bas), la GTZ (Allemagne), et avec les centres universitaires

a vocation tropicale d’Allemagne, sur invitation de I’ATSAF.

De nombreuses actions conjointes sont en cours ou se mettent

en place, par exemple : riziculture dans le nord du Ghana (GTZ),

« grains de base » en Amérique centrale et information documentaire
(KIT), sylviculture tropicale et génétique du caféier (université

de Wageningen), physiologie et génétique du cacaoyer (universités
de Reading et de Liverpool).

On remarquera I"amorce d’une coopération avec les pays de I'est
européen. En témoignent trois actions ou projets inaugurés en 1990 :
mécanisation de la culture du manioc, avec l'université de Leipzig ;
déshydratation osmotique des fruits, avec I'université de Varsovie ;
jumelage des formations en médecine vétérinaire tropicale,

avec l'université de Kiev.

B Des collaborations d’un nouveau type

Au-dela de leurs travaux avec les institutions publiques de recherche
agricole des pays tropicaux, les équipes du CIRAD développent

des actions en collaboration avec des partenaires plus directement
liés a la production agricole : coopératives et associations paysannes
(Sénégal, Brésil, Mexique), organisations non gouvernementales

de développement (Chili), producteurs et associations de producteurs
fruitiers (Colombie, Equateur), planteurs d’hévéa et de palmier a huile
(Indonésie) producteurs de bois
d’ceuvre (Congo), etc.

Par ailleurs, une soixantaine

de dossiers de collaboration
avec des partenaires industriels
ont été instruits en 1990 en vue
d’une valorisation des produits
de la recherche du CIRAD.

Ces liens avec les acteurs mémes
du développement agricole

et agroalimentaire sont le gage
d’un bon ajustement

des recherches aux besoins

des pays chauds.
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ENVIRONNEMENT
ET AGRONOMIE

La répartition spatiale

des activités agro-sylvo-pastorales
refléete les potentialités

et les contraintes écologiques,
géographiques et humaines

qui commandent le processus

de production végétale et animale.
L’agronomie contribue a la gestion
raisonnée de |I’environnement

par I'évaluation des aptitudes
agricoles des ressources

naturelles — climats, eaux,

terres, végétations — et de leur
évolution sous l’effet des pratiques
de I'agriculture. Elle participe

a la mise au point de techniques
d’intensification de la production
agricole accessibles aux exploitants,
techniques dont la généralisation
suppose la mise en ceuvre
simultanée de mesures
économiques et institutionnelles.
En cela, elle s’associe a d’autres
secteurs connexes de la recherche :
I’économie et la sociologie ;

les systemes de production

et les systémes agraires.

Le CIRAD en 1990
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B L’évaluation
des ressources

Seule la connaissance synthétique
des composantes naturelles

des milieux peut ouvrir la voie

a une agriculture rentable et viable
utilisant au mieux les ressources
biotiques, organiques et minérales
de I"’environnement.

Les ressources en sols et en eaux

L'évolution régionale des espaces
agro-sylvo-pastoraux, |’organisation
des sols selon la topographie,

le circuit des eaux de surface,

les échanges ioniques dans le profil
cultural, les processus d’élaboration
du rendement..., nombreux

sont les facteurs qui agissent,

par des interactions complexes,

sur la capacité des sols a nourrir
durablement une culture productive.

Par leurs travaux sur la spatialisation
des ressources en sols et en eaux,

les agronomes, les bioclimatologistes
et les pédologues du CIRAD donnent
a leurs recommandations techniques
une portée régionale, apportant ainsi
une aide significative aux projets

de développement africains. Grace a
des indicateurs bioclimatologiques mis
au point par I'IRAT, le risque climatique
en zone soudano-sahélienne peut
désormais étre évalué en prenant

en compte non seulement les
précipitations mais les caractéristiques
du milieu cultivé (réserve utile en eau
des terres, demande évaporative des
cultures) qui conditionnent I'efficacité
de I'eau pluviale. Cela conduit

les chercheurs de ce département

et leurs partenaires, associés au sein
du réseau de recherche

sur la résistance a la sécheresse (R3S),
a esquisser une analyse de la faisabilité
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de techniques d’intensification

et de leur co(t en intégrant le risque
climatique encouru dans ces régions
a pluviométrie aléatoire.

Au Togo, I'IRCT, en association

avec l'Institut national des sols

et 'ORSTOM, a adapté des systemes
de culture cotonniers spécifiques

a chaque région et mis au point

des techniques culturales tenant
compte de 'organisation spatiale

de la toposéquence.

Les départements du CIRAD
(IRAT, CTFT, IEMVT, IRCT, IRHO)
ont de plus en plus recours a
I'imagerie satellitaire (SPOT, NOAA,
Météosat) pour suivre |"évolution
des milieux agricoles, forestiers et
pastoraux. Les possibilités offertes
par les modeles numériques

de terrain augmentent les
performances de la télédétection,
notamment dans ses applications
a la cartographie des interactions
entre relief, circulation des eaux
et états de surface. En 1990,

des documents ont été mis

W La Mission agronomie,
gestion de Venvironnement
et des ressources naturelles

Chargé de mission
Christian Pieri

Adjoint

Jean-Joseph Lacoeuilhe

Comité scientifique

¢ Président
Jean-Claude Rémy, ENSAM

¢ Membres externes

Alain Capillon, INA-PG
Pierre Milleville, ORSTOM
Didier Picard, INRA
Bernard Seguin, INRA
Franck Warembourg, CNRS

¢ Membres internes
Un représentant par département




La distribution

des parcelles

de cotonnier sur

le territoire de Bala,
au Burkina Faso :
une application de la

télédétection spatiale.

DES PRODUITS POUR LE DEVELOPPEMENT?

Imagerie satellitaire et cartographie
des ressources

e Burkina Faso : carte des surfaces cultivées en coton,
au 1/32 000, sur 40 000 hectares de la région de Bala.
¢ Polynésie frangaise : cartes des états de surface du do-
maine de Terre Déserte (ile de Nuku Hiva), au 1/50 000,
et de la presqu’ile de Taravao a Tahiti, au 1/20 000.

° Madagascar : carte des états de surface de la région
du lac Alaotra, au 1/100 000, sur une image SPOT
compléte.

* Malaisie : carte des états de la surface forestiére sur un
quart d’image SPOT, au 1/50 000.

e Zone sahélienne : suivi agroclimatique des cultures a
partir des données NOAA, sur un programme financé
par la CCE.

e Mauritanie et Niger (Sud-Tamesna) : cartes d’évalua-
tion des ressources fourragéres, au 1/250 000.

A la Réunion, la fragilité
des sols cultivés

en géranium conduit

a en analyser

les processus érosifs.
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a la disposition de projets

de développement ; ils apportent
des informations pour une gestion
conservatoire de I’environnement
et des ressources naturelles.

Evaluer et améliorer la fertilité
des terres

A la Réunion, les difficultés
rencontrées dans des systémes a base
de géranium ont incité le CEEMAT

a analyser les processus érosifs

des andosols. Il a fallu imaginer

de nouvelles méthodes et utiliser
divers dispositifs métrologiques
(analyse géostatistique, réflectométrie
temporaire, sonde double-source,
infiltrometre a succion contrdlée).
L'influence de la mécanisation

sur |’état hydrique et I’évolution

de la structure du sol a ainsi pu étre
mesurée.

L'importance accordée

a une observation quantifiée

des profils culturaux et a I"évaluation
des effets d’outils de travail du sol
conduit le CEEMAT a développer
ces aspects dans la formation
professionnelle qu’il dispense
depuis deux ans aux agronomes




il 2,

Palmeraies de Céte-d’Ivoire replantées sur des
terres préparées par sous-solage pour une bonne
exploration racinaire et une lutte efficace

contre ’érosion.

et techniciens des exploitations
de canne a sucre de I'lle Maurice.

L'observation systématique de profils
culturaux a permis aux chercheurs
de I'IRHO de diagnostiquer

les raisons de la baisse de rendement
des palmeraies a huile de seconde
génération, observée sur certains sols

ferrallitiques sableux de Cote-d’Ivoire.

C’est la modification de I’état
structural de ces derniers qui vient
en premiére position : un horizon
compacté s’oppose, a faible
profondeur, au développement
racinaire. Un matériel adapté a

ce type de sol, mis au point

en Cote-d’lvoire, permet

de le fracturer par sous-solage.

Les essais dans des palmeraies

en replantation ont vérifié
|"augmentation de la croissance
des palmiers et de leur premiere
récolte (+ 13 %), grace a une large
exploration racinaire du sol.

Un systéme pratique d’aide

a la décision pour la décompaction
des sols par sous-solage a été élaboré.

Les enquétes agronomiques
de terrain

Le diagnostic de fertilité des parcelles
cultivées a été systématisé

sur de vastes espaces en plantation
par des enquétes intégrant les facteurs
du milieu, "action de I’lhomme

et les niveaux de production mesurés
in situ.

Pour évaluer la fertilité des terres

de bananeraies, des enquétes

de ce type ont été conduites par
I'IRFA a la Martinique, ot la baisse
de productivité est sensible depuis
dix ans, et a la Guadeloupe,

ol |'on constate de larges variations
de rendement entre exploitations.

Le traitement informatique

des données relatives au zonage
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pédoclimatique, a I'historique

des plantations, aux techniques
culturales et au développement
végétal des parcelles a fait ressortir
les facteurs limitant la productivité.
A la Martinique, les conditions
écologiques expliquent

les fluctuations interannuelles

de la production. La monoculture

et I’absence de travail du sol,

en réduisant la croissance racinaire,
paraissent étre les causes principales
de la diminution progressive

de la fertilité. A la Guadeloupe,

les variations de production
s’expliqueraient en premier lieu

par |'état physique des terres

et la pluviométrie.

Les caractéristiques chimiques

des sols et le mauvais état des racines
auraient un rdle secondaire.

La modification du systeme
monocultural, I'introduction

de I'irrigation et d’innovations pour
le travail du sol offrent des solutions,
encore partielles. Une étude plus
approfondie du fonctionnement
racinaire et de I’élaboration

des rendements bananiers selon

le type de milieu est nécessaire.

Les enquétes sur le milieu et les pratiques culturales
indiquent sur quels facteurs il faut agir pour relever
la productivité des bananeraies des Antilles.




Le modele de croissance de I’ananas
mis au point en Cote-d’Ivoire
a de nombreuses applications pratiques.

B Les performances
des productions
végétales

La gestion optimisée

de I'environnement rural conduit

la recherche a mieux connaitre

les mécanismes de I’élaboration

du rendement utile des.cultures a partir
des ressources naturelles disponibles.
L"agrophysiologie devient, pour

le CIRAD, un domaine de recherche
privilégié. Plutét que de poursuivre
une agronomie des « sites »,

on s’oriente progressivement vers

une agronomie « fonctionnelle ». Dans
son application au développement,

la recherche est également axée
prioritairement sur la définition

de nouveaux systémes de culture
(cultures pures, mixtes, associées)

plus efficaces, mieux adaptés

aux milieux physiques et humains.

Modélisation
de la production végétale

La culture de I"ananas est soumise
a des effets saisonniers qui ont été
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quantifiés par I'IRFA. Des essais
implantés chaque mois depuis dix ans
en basse Cote-d’Ivoire montrent que
la croissance végétative, le poids

et I’acidité du fruit sont affectés.

La modélisation des relations entre
production de matiére seche

et rayonnement solaire permet de
prévoir les rendements, ce qui facilite
la gestion culturale. Par ailleurs,
malgré une certaine adaptation

de I'ananas a la sécheresse, liée a
I"ouverture nocturne des stomates

et a une forte résistance stomatique,
le déficit hydrique est considéré
comme un facteur limitant important
de la croissance et du rendement.

Le modele de croissance issu

de ces travaux a des applications
pratiques nombreuses : on peut
calculer le gain de production attendu
d’une irrigation ou prévoir la durée
du cycle cultural pour I'obtention
d’une production végétale donnée
dans des conditions connues

de rayonnement et d’offre en eau.

Les recherches conduites par I'IRHO
sur la capacité photosynthétique

du palmier a huile en relation

avec les parametres climatiques

et I’alimentation hydrique apportent
des renseignements précieux

sur le fonctionnement de cette culture.
A partir des résultats obtenus,

on modélise I'assimilation potentielle,
I"évapotranspiration réelle, le stock
d’eau du sol, I’assimilation réelle,

la respiration et la répartition

des assimilats a I'échelle de la journée.
La production potentielle simulée
(sans déficit hydrique) se compare
bien avec les rendements maximaux
observés.

La modélisation est également
appliquée a la simulation

du fonctionnement et de la gestion
des parcelles cultivées.
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En culture bananiere, il est possible
de moduler la fertilisation potassique
selon la pluviosité et la nature

des sols. Ce résultat a été obtenu au
Cameroun avec I'IRA et aux Antilles.
Il fait suite a des enquétes de fertilité
couplées aux études de laboratoire
et a une investigation allant

de la parcelle cultivée aux particules
d’argile. Le rapport calcium sur
potassium des sols donne une bonne
estimation du nombre de sites
adsorbant le potassium ; il indique
la quantité maximale d’engrais
potassique que I'on peut apporter
sans risquer des pertes élevées

de cet élément par lixiviation. Selon
le type du sol, son état d’altération
et la nature du complexe argilo-
humique, on modélise cet équilibre
calcium-potassium. L'application

du modele permet de gérer au mieux
les apports d’engrais potassique,
élément important du colt

de la production bananiere.

Successions culturales

L'IRAT et 'EMBRAPA ont mis au point
de nouvelles successions culturales
pour les cerrados du centre-ouest

brésilien. Dans cette région

(2 500 millimetres de pluies

sur six mois), la pratique

de la monoculture du soja sur des sols
ferrallitiques préparés au pulvérisateur
a disques (offset) entraine

une augmentation de la pression

des mauvaises herbes, des parasites

et des maladies, la diminution des
réserves organiques, la déstructuration
des sols et une érosion grave.

Les recommandations de la recherche,
testées avec succes sur de trés vastes
superficies,*portent sur les rotations
culturales et la préparation des terres.

La monoculture du soja

est interrompue par une céréale,
semée soit I’année suivante,

soit la méme année dans le soja.
Dans le second cas, on seme

un sorgho a la volée (éventuellement
par avion), un mois avant la récolte
du soja.

La préparation des terres est assurée
par une scarification profonde, suivie
du semis direct du soja

dans les chaumes de la céréale. Cette
technique, courante dans le Brésil
subtropical, est en cours d’adaptation
dans les cerrados ; les conditions
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Lutter contre I’érosion et réduire I’évaporation
par une couverture végétale permanente (Brésil).

de température et d’humidité

en rendent la mise en ceuvre

plus délicate, car 50 % des chaumes
se minéralisent au début de la saison
de culture. Aussi d’autres solutions
sont-elles explorées.

La plus prometteuse semble étre

le semis dérobé, dans la céréale, de
l[égumineuses volubiles a cycle long,
dont le développement ne géne pas
la production. Apres sept mois,

les résidus de la céréale (mais ou riz)
et de la légumineuse forment un tapis
de 15 centimetres d'épaisseur
résistant a la biodégradation.

Grace a des outils adaptés (manuels
ou motorisés), un semis direct du soja
peut étre réalisé dans cette couverture
protectrice.

Associations de cultures

Sur les andosols de la Réunion,
I'IRAT a testé I'association

de la culture du géranium avec

une couverture pérenne de graminées
fourrageres et de légumineuses.

Les revenus dégagés par le géranium
sont largement augmentés grace

aux avantages agronomiques

de I"association.




Les variations des cours des produits
ont amené I'IRHO et I'IRCC

a travailler sur "association entre

le cocotier et d’autres cultures
comme le cacaoyer. Par la répartition
des frais d’entretien et une plus forte
valorisation des intrants, cette
association permet une diminution

des colits d’exploitation.

Selon les premiers résultats obtenus
dans la plantation industrielle
Multi-Agro en Indonésie, la baisse
de production des cacaoyers

du fait de I'ombrage est nettement
compensée par I’accroissement

du rendement des cocotiers.

L’association du cocotier
et du cacaoyer diminue
les codts d’exploitation.

UNE EXPERIENCE EN VRAIE GRANDEUR

Du vivrier intensif sous I’équateur
Dans le sud-est forestier du Gabon, en collaboration avec la SOMDIAA, I'IRAT, dans un souci de productivité et de
maintien de la fertilité, élabore des systémes mais-soja motorisés de plus en plus performants sur I’exploitation de la
SIAEB. Depuis 1982, sur 2 000 hectares, les rendements du mais sont passés de 2,6 a 4 tonnes et ceux du soja de 0,6 a
1,5 tonne a I'hectare. Encore récemment, la recherche enregistrait 5,6 tonnes de mais et 2,6 de soja a I’hectare. Ces ré-
sultats sont issus d’un diagnostic des facteurs limitant la productivité et d’innovations spécifiques a la SIAEB, selon une
démarche pluridisciplinaire.

Face a la gravité de I’érosion et du ruissellement (pluies allant jusqu’a 500 millimétres par mois, intensité de 50 a
80 millimétres par heure), plusieurs techniques ont été mises en ceuvre : augmentation de la rugosité de surface
(mottes, végétation) ; aménagement du modelé en « croupes » ; diversion par des fossés, entaillés dés que la pente des
terres atteint 4 %, au-dela, mise en jachére ; installation de terrasses a base large. Aprés I'échec de la charrue a disques,
la charrue a socs a apporté de réels progrés par I’approfondissement des profils culturaux, une meilleure maitrise de
I"enherbement, une amélioration de I’état structural conduisant a une réduction du ruissellement. Mais, dans un sys-
téme qui prévoit 'enfouissement des résidus de mais suivi par un semis de soja en pleine période pluvieuse, la forma-
tion en cinq ou six ans d’une semelle de labour plus profonde a été observée. La recherche envisage deux solutions
complémentaires : un sous-solage périodique et le semis direct du soja sur les pailles de mais laissées en surface. La
mise au point définitive d’un systéme de culture suppose que I’on ait choisi un compromis entre des objectifs parfois
contradictoires (entretien d’une bonne structure, désherbage, implantation des cultures). Ce nouveau systéme devra en
outre matftriser I’équilibre chimique des sols cultivés par le maintien du pH et de la richesse phosphatée a des niveaux
compatibles avec la forte productivité recherchée. On détermine actuellement les seuils d’équilibre cationique pour
calculer les doses de chaux indispensables au maintien du pH. Pour pallier les effets du pouvoir fixateur élevé de ces
sols riches en fer et en aluminium libres, des recommandations précisent les modes d’apport de I’engrais phosphaté.
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Maitriser les processus d’évolution
des milieux aménagés.

B Environnement
et aménagement
des espaces
ruraux

L'adaptation des systemes culturaux
n’est qu’un volet de la large
perspective d’un développement
agricole viable et soutenu.

Elle appelle I'étude des relations
entre agriculture et environnement
et la maitrise des processus
d’évolution des milieux cultivés

ou aménagés.

Gérer les espaces pastoraux

Les grands inventaires de la végétation
d’Afrique de I'Ouest ont été terminés
au cours des années 80. L'IEMVT

les a réalisés en vue d’une utilisation
pastorale. Avec la publication en 1990
du fascicule consacré a la Mauritanie,
I’ Atlas des potentialités pastorales des
pays du Sahel est aujourd’hui complet.
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Dans les zones de vieille tradition
pastorale comme le sont les savanes
africaines, aucun systeme

de production ne saurait se
pérenniser sans un domaine réservé
a la production fourragere.

L'intérét de I'intégration

de I’élevage en agriculture

conduit la recherche a évaluer

les potentialités des parcelles,
naturelles ou cultivées,

a vocation pastorale.

Au Cameroun, dans le Nord,

un essai de protection de la savane
arborée contre le feu et le bétail
errant, conduit par I'IRA et le CTFT,
montre que la production herbacée
et ligneuse peut étre multipliée

par deux en trois ans.

Dans les conditions démographiques
actuelles, une telle protection

est une des premieres mesures

a instaurer pour satisfaire les besoins
en bois et en fourrage.

En Cote-d’lvoire, une jachere
naturelle mise en défens pendant




quatre ans offre une valeur pastorale
améliorée (+ 41 % de graminées
vivaces) et double sa productivité
fourragere.

Augmenter la production de fourrage

Certes, il est possible d’accroitre

la productivité des espaces pastoraux
traditionnels, mais il faut s’orienter
vers de véritables cultures fourrageres,
avec ou sans création de prairies
permanentes.

Des essais, réalisés en zone cotonniére
par I'IRCT, 'lEMVT

et leurs partenaires ouest-africains,
permettent d’identifier des techniques
d’accroissement de la productivité des
fourrages naturels : utilisation

de fumier, d’engrais minéraux a faible
dose et semis de légumineuses.

L'IEMVT améliore également la
productivité de parcours pastoraux

T

au Sénégal, au Tchad et a Djibouti.
Les plaines alluviales du nord-ouest
de Djibouti sont inondées deux fois
par an quelques semaines durant
par une fine lame d’eau. Néanmoins,
la reprise des plantations fourrageres
n’est pas satisfaisante. En accord
avec les éleveurs locaux,

des systemes de rétention d’eau

ont été testés (lentilles, casiers,
retenues en « U ») et associés

a un aménagement des parcours
pastoraux. Pendant I'inondation,

on effectue les semis et bouturages
de légumineuses arbustives

et de graminées locales. Un hectare
de péaturage créé remplace

50 a 100 hectares de parcours
traditionnel pendant

210 jours.

Le développement de tels paturages,
associé a une intensification

de I"élevage, présente de réels
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avantages pour régénérer des espaces
dégradés. Ainsi, dans I'aménagement
rizicole de la vallée du Sénégal,
Iirrigation permet le dessalement

des casiers, mais elle accentue
I'imperméabilité des cuvettes

non aménagées et la salinité des sols
surélevés. La végétation naturelle
s’appauvrit, les possibilités de pature
diminuent. De bons résultats

ont été obtenus par I'ISRA

et I'lEMVT (financement CCE)

dans la réhabilitation de ces terres

et des parcours pastoraux adjacents.
Les techniques employées sont

le semis de graminées pérennes

et la plantation, aprés un sous-solage,
d’arbres fourragers fixateurs d’azote.
Des terrains inondés par les eaux
salées de drainage des casiers

et colonisés par des cypéracées
empéchant le paturage ont pu étre mis
en production.

Etable fumiére traditionnelle améliorée.

Restauration d’un parcours pastoral
par des diguettes en lunules semées de dolique
fourragere (Tchad).




Inventorier la forét tropicale

L’inventaire et le suivi des surfaces
forestieres naturelles a été activement
poursuivi en 1990 par le CTFT,
notamment dans la province de Sabah
en Malaisie, au Rwanda (prospection
floristique des 16 000 hectares

de la forét de Nyungwe), au Niger,

ol on s’est attaché a évaluer

la ressource en bois, et au Mali. Ces
inventaires combinent les informations
issues du terrain, de photos aériennes
et de données satellitaires.

En Cote-d’lvoire, des résultats
importants ont été obtenus dans
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La forét de Nyungwe, au Rwanda. L’inventaire
forestier précéde la définition d’une politique
d’aménagement.

la quantification de la production
effective des principales formations
forestieres et dans la modélisation

de la croissance des peuplements en
forét sempervirente. Ces travaux
servent a la définition d’une politique
d’aménagement du domaine forestier,
avec des objectifs de protection

et de production ligneuse soutenue.

Un plan d’aménagement de méme
nature a également été réalisé

au Sénégal dans le massif

de Koumpentoum, situé en zone
soudano-sahélienne.

L’arbre et I’agriculture

L'agroforesterie est une des voies

de développement d’une agriculture
pérenne. Plusieurs possibilités
d’associer des cultures dans

les plantations d’hévéa sont explorées
par I'IRCA : cultures vivrieres
(légumes, céréales, arachide, igname,
banane) pendant la phase immature
de I’hévéa et arrangements spatiaux
divers permettant une association
permanente soit avec des cultures
vivrieres comme précédemment, soit
avec des arbres producteurs comme
le caféier, le cacaoyer, le colatier

ou les agrumes. Plusieurs objectifs
sont poursuivis : la conservation

de la fertilité des terres telle qu’on
I'observe sous les plantations pures
d’hévéa ; la satisfaction des besoins
alimentaires ; I’accroissement

et la diversification des sources

de revenu, particulierement au stade




RENCONTRES INTERNATIONALES
e ]
Savanes d’Afrique, terres fertiles ?
Des rencontres internationales, or-
ganisées par le CIRAD sous I’égide

du ministére de la Coopération et

Les rencontres « Savanes d’Afrique, terres fertiles ¢ »
en décembre 1990 a Montpellier.

jeune de la plantation. Les premiers
essais réalisés en coopération avec
des sociétés de plantation ivoiriennes
et gabonaises ont donné des résultats
trés encourageants. Les cultures
associées se développent bien,

la croissance du diametre du tronc
des hévéas est supérieure (30 % en
troisieme année) et leur systéeme
racinaire est plus vigoureux. Ces faits
paraissent liés a une meilleure
alimentation phosphatée et potassique
des hévéas, a une réduction des pertes
par lixiviation des engrais apportés

sur les cultures associées,

et a une plus grande résistance

a la pourriture blanche des racines.

Dans les zones d’Afrique, d’Asie

ou d’Amazonie trés dégradées

par la déforestation, de tels systemes
hévéicoles, consommateurs de peu
d’intrants et dégageant des revenus

a court terme, offrent des perspectives
tres attractives.

du Développement et avec la parti-
cipation d’Agropolis, se sont déroulées du 10 au 14 décembre 1990 sur le
théme : « Savanes d’Afrique, terres fertiles ? Comment produire plus et de
facon durable en zone de savane au sud du Sahara ».
Cette manifestation a*favorisé des échanges approfondis entre les 170 parti-
cipants — spécialistes de I'agronomie, de I’élevage, de la forét, de I"écono-
mie, du développement agricole — venus de centres nationaux et interna-
tionaux de recherche agronomique, d’organismes internationaux,
régionaux et bilatéraux d’aide au développement, d’organisations de pro-
ducteurs et du secteur industriel et commercial des intrants. Dix-sept pays
africains étaient représentés.

Ces rencontres ont confirmé que, dans cette partie du monde, des
techniques nouvelles d’accroissement de la productivité agricole sont dis-
ponibles. Pour produire leur plein effet, elles ne peuvent étre introduites
isolément. Elles doivent étre associées, et ne sauraient étre transférées dura-
blement sans une avancée simultanée d’innovations socioéconomiques et
institutionnelles, dont on constate les prémices sur le terrain.

L’aménagement et la conservation de I'écosystéme forestier

tropical humide

Sous le patronage scientifique du programme Man and Biosphere, de
I"UNESCO, de I'lUFRO et de la FAO, un atelier sur I'aménagement et la
conservation de ["écosystéme forestier tropical humide a été organisé
en Guyane par le CTFT avec I’appui local de I'INRA, de 'ORSTOM et de
I"ENGREF. Cent cinquante chercheurs et responsables nationaux de 21 pays
d’Amérique latine, d’Afrique et d’Asie ainsi que de 12 pays européens y ont
participé. Ils ont fait le bilan de leurs réussites et de leurs échecs a partir
d’expériences de terrain en milieu tropical dans les domaines de la conser-
vation, de la gestion des écosystémes forestiers, et de la réhabilitation de fo-
réts dégradées.

Dans les systemes irrigués,
I"introduction de I"arbre présente
aussi de réels avantages, a la fois
pour diminuer la demande
évaporative des cultures

et pour assurer la satisfaction

des besoins familiaux en bois.
Cela est particulierement vrai

dans les casiers rizicoles aménagés
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le long des fleuves soudano-sahéliens.
L' Eucalyptus camaldulensis

(20 metres cubes par hectare

et par an), planté en brise-vent

dans la vallée du Sénégal,

a été trés bien accepté

par les populations paysannes :

elles assurent ainsi 50 a 80 %

de leurs besoins en bois.




L'intégration de I"arbre dans

les paysages ruraux est trés avancée
dans les régions montagneuses.

Le Burundi est devenu un véritable
jardin agroforestier. Le CTFT,
impliqué dans plusieurs projets

de développement, a contribué

a I’extension des pépiniéres rurales.
En 1990, ces pépiniéeres ont produit
4,5 millions de plants

(500 000 en 1980), avec un taux
de survie de 80 % chez les planteurs
privés.

Eucalyptus plantés
en brise-vent

dans un périmétre
irrigué.

A Madagascar comme au Burundi,
I"arbre est un élément essentiel de I'laménagement
des terroirs de montagne.
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V Quelques théses
soutenues en 1990

Méthodes numériques de reconnaissance
des paysages. Application a la région du lac
Alaotra a Madagascar, par Frédéric Borne
(France), Ecole des mines d'Ales.

Accueil CIRAD : département GERDAT.

Modeéle stochastique de la pluviosité

au Sahel, application a I'agronomie,

par Eric Gozé (France), université

des sciences et techniques du Languedoc,
Montpellier II. Département IRCT.

Dégradation de propriétés physiques
conditionnant la fertilité des sols sous
culture du palmier a huile en Céte-d’Ivoire.
Essai de correction, par Jean-Pierre Caliman
(France), université de Bourgogne, Dijon.
Accueil CIRAD : département IRHO.

Application de la méthode isotopique

a I’étude des bilans azotés en zone
tropicale séche, par Francis Ganry (France),
université Nancy |. Département IRAT.

Etude de la production biologique

des savanes de Cote-d’Ivoire et de son
utilisation par ’homme, par Jean César
(France), université Paris VI.
Département IEMVT.




AMELIORATION
DES PLANTES

La collecte

et I’évaluation

de matériel sauvage

ou subspontané, la
gestion des populations
de base ou améliorées,
la mise au point de schémas d’amélioration pour la création et la diffusion

de variétés performantes, autant d’activités vitales du CIRAD pour les espéces
tropicales cultivées. Impliquant des investissements considérables en hommes,
en matériels et en terrains, 'lamélioration génétique est une ceuvre

de longue haleine qui ne peut atteindre ses objectifs que dans la continuité

des programmes et des efforts. Cependant, cela va de pair avec la transformation
permanente de la discipline, qui doit tenir compte de I"évolution

des objectifs — protection de I'environnement, résistance aux maladies

et aux prédateurs, qualité des produits sont devenus des enjeux au moins aussi
importants que I’augmentation des rendements — tout en intégrant

les progrés incessants des méthodes et des techniques.
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Enrichir les collections. Prospection de caféiers
spontanés (page de gauche). Bananier diploide
Musa acuminata trouvé en Papouasie-
Nouvelle-Guinée (ci-dessous).

B Les ressources
génétiques

La variabilité génétique est la matiere
premiére du sélectionneur. Elle existe
a I’état naturel, dispersée dans

les nombreuses populations sauvages
ou subspontanées des régions chaudes.
Restant largement méconnue,

elle est sous-exploitée pour les especes
tropicales : c’est pourquoi

les prospections, les échanges

et les collections sont essentiels

pour les départements du CIRAD.

La visite en septembre d’une
délégation de I'IBPGR a été 'occasion
de réaffirmer la nécessité de poursuivre
la sauvegarde, I’évaluation,
I'exploitation de la diversité génétique
et en particulier de protéger

et d’enrichir les collections d’intérét
international. Cette ceuvre s’inscrit
dans le cadre d'une tres étroite
coopération avec I'ensemble

des pays concernés.

Pour les agrumes, la production

de plants indemnes de maladies

de dégénérescence occupe une grande
place dans la gestion des ressources

génétiques : en plus des 390 lignées
déja disponibles a la station

de recherche INRA-IRFA de Corse,
60 lignées introduites du Sud-Est
asiatique ont été régénérées apres un
traitement combinant thermothérapie
et microgreffage d’apex.

Les ressources génétiques de I’hévéa
se sont enrichies en Cote-d’lvoire

et en Guyane grace a de nouveaux
génotypes multipliés en Malaisie,
qui proviennent des prospections
réalisées par I'IRCA en Amazonie
dans le cadre de I'IRRDB.

Au long de leurs prospections

et suivis de parcours de troupeaus,
les agropastoralistes de I'[EMVT ont
collecté plus de 65 000 échantillons
botaniques. Leur détermination,
réalisée avec les taxonomistes

des muséums de Kew et de Paris,

a conduit a un herbier de référence
mondiale de plus de 6 000 espéces,
identifié sous le sigle international
«ALF». En 1990, cette banque

de données a abouti a la publication
des catalogues des plantes vasculaires
de Djibouti et du Burkina Faso,

qui font suite a ceux du Mali,

du Niger, du Sénégal

et du Tchad méridional.

RESEAUX

Diffuser les bananiers

Les activités liées aux ressources génétiques s’organisent de plus en plus
en réseaux. C’est le cas pour les bananiers et les plantains : la plupart
des cultivars prospectés dans les zones d’origine de ces musacées transitent
par le laboratoire de culture in vitro de Montpellier. Aprés identification
et indexation, ils sont redistribués aux partenaires de I'INIBAP, réseau inter-
national dont fait partie I'équipe IRFA de Guadeloupe, impliquée dans tous
les travaux d’évaluation du matériel végétal.

Musaid, nouveau logiciel d’aide a la détermination sur des critéres phéno-
typiques des bananiers et des plantains, facilite grandement I’identification
spécifique ou variétale des plantes collectées. Musaid a été créé par I'IRFA.
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v La Mission connaissance

et amélioration des plantes

Chargé de mission
Jacques Meunier
Adjoint

Jacques Schwendiman

Comité scientifique

e Président
Yvette Dattée, GEVES

¢ Membres externes

André Charrier, ENSA Montpellier
Alain Deshayes, INRA

Yves Hervé, ENSA Rennes

¢ Membres internes
Un représentant par département

B Les stratégies
d’amélioration
et la sélection

Sélection récurrente réciproque
et plantes pérennes

La sélection récurrente réciproque,
qui repose sur I'amélioration

de deux groupes de populations
complémentaires, est maintenant
largement utilisée pour les plantes
pérennes.

C’est ainsi que le CTFT

améliore au Congo les croisements
d’Eucalyptus urophylla x E. grandis
par cette méthode. Chez les caféiers
Robusta (Coffea canephora), c’est la
complémentarité entre les groupes

AR [
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Le cocotier Nain jaune de Malaisie,
souvent utilisé dans les croisements.

« guinéens » et « congolais »

qui est exploitée par I'IRCC pour
la résistance a la rouille orangée
et aux scolytes des rameaux

ainsi que pour les qualités
organoleptiques. Pour le cocotier,
la voie jusqu’a présent privilégiée
était I'identification des meilleures

Palmier a huile Elaeis oleifera de Colombie résistant a la pourriture du cceur.

N




combinaisons entre écotypes Nains
et Grands et leur amélioration par
sélection généalogique. On réalise
désormais un brassage génétique
entre écotypes Grands, associé

a une meilleure gestion des hybrides
ainsi créés.

Hybrider des espéeces différentes

La découverte de plusieurs
populations d’hybrides spontanés
entre Coffea arabica et C. canephora
dans des plantations

de Nouvelle-Calédonie ouvre

de nouvelles perspectives

quant a la résistance

a la rouille orangée et a la qualité
du breuvage. Les croisements de
caféiers réalisés entre

des Arabusta F1 et des Congusta
(C. congensis x C. canephora)
manifestent une bonne fertilité

et ont un goGt amélioré.

Le palmier a huile américain
Elaeis oleifera est la seule source
connue de résistance a la maladie
de la pourriture du cceur qui sévit
en Amérique latine. Son hybridation
avec E. guineensis suscite

par conséquent un regain d’intérét
et le programme de restauration
de la fertilité de I'hybride
s'intensifie.

Pour le riz, I'IRAT

exploite les combinaisons

Oryza japonica x O. indica,
surtout pour la riziculture inondée.
Des sélections récurrentes, mises
en place par la plupart des équipes
de sélection, et I’haplométhode
appliquée dans le laboratoire

de la Guadeloupe s’ajoutent

aux méthodes traditionnelles
d’hybridation et de mutagenése.
La stabilité du rendement étant

un caractere particulierement

recherché, I’évaluation du matériel
en sélection se fait sur de larges bases
géographiques et en utilisant

au maximum les réseaux
internationaux d’essais.

Des variétés hybrides F1 destinées

a la riziculture irriguée tropicale

et méditerranéenne seront disponibles
a tres bréve échéance.

Hybridation et sélection récurrente
interviennent également

pour la canne a sucre, I’ananas,

le manguier, les agrumes

et le cacaoyer.

Tests précoces

'ensemble de ces travaux
s’accompagne d’études particulieres
destinées a augmenter |’efficacité des
schémas de sélection. La mise au
point de tests précoces est
particulierement importante pour les
plantes pérennes. Ainsi, chez le
palmier a huile, on a mis en évidence
une relation entre la teneur en huile
des fruits de palme et les activités
spécifiques des enzymes G6 PDH

et 6 PGDH extraites des racines.
Une sélection précoce sur

ce caracteresest donc envisageable.

COOPERATION INTERNATIONALE

P g O e
Une céréale pour I’Afrique

L’amélioration du sorgho pluvial repose sur I'exploitation de matériels des
types guinea et caudatum, locaux ou introduits. L’intérét porté aux guinea,
sorghos typiques d’Afrique de I’'Ouest, augmente tant pour la création va-
riétale que pour leur diffusion comme variétés locales. La dimension régio-
nale de ce programme, conduit avec les institutions de recherche du Togo,
du Burkina Faso, du Sénégal et du Mali, et en collaboration avec des orga-
nisations internationales, s’affirme par I'intégration d’une équipe pluridisci-
plinaire de chercheurs de I'IRAT au sein du centre ICRISAT de Samanko
(Mali) et par la participation au réseau SAFGRAD.

Le CIRAD en 1990
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B Des plantes
adaptées a leur
environnement

Viroses du mais

Une équipe pluridisciplinaire

de la Réunion travaillant sur les
viroses du mais (striure ou streak,
rayure ou Sstripe, mosaique) a réussi
a mettre au point des techniques
d’identification, d’inoculation

des maladies et de transfert

de résistance. Pour ce dernier aspect,
elle est relayée par un atelier
dépendant de la DRA du Togo,

qui opere dans le cadre d’un projet
coopératif du réseau mais

de la CORAF. Les premieres variétés
tolérantes créées pour I’Afrique

de I"Ouest et du Centre seront
évaluées en milieu réel en 1992.
Par ailleurs, de nouvelles sources
de résistance a la rayure ont été
trouvées dans des génotypes de mais
originaires des Caraibes.

Elles vont étre introduites dans

les schémas de sélection.

Le CIRAD en 1990
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Nodules sur des racines d’Acacia mangium
obtenus par symbiose avec Bradyrhizobium.

Résistance aux stress physiologiques

La création d’arachides possédant

des caractéristiques d’adaptation

a la sécheresse est I'objet

d’un programme original alliant
sélection récurrente sur une espece
tétraploide autogame et criteres
physiologiques et agronomiques.

Les meilleures lignées donnent,

dans les conditions tres difficiles du
Botswana, des rendements en gousses
supérieurs a ceux des variétés locales.
Leur comportement technologique est
également meilleur. Ce programme
se déroule dans le cadre du CERAAS,
a Bambey, au Sénégal.

Un travail coopératif sur la tolérance
du mais a la toxicité aluminique

a été entrepris en 1990. Il associe des
chercheurs du FOFIFA a Madagascar,
de I'IRA au Cameroun, du CIRAD

a Montpellier et se trouve relié

aux recherches de 'EMBRAPA

sur le méme theme a Sete Lagoas
(Brésil).

Systemes symbiotiques

Chez les especes forestieres,

le perfectionnement de la production
des systemes symbiotiques

offre des voies nouvelles
d’amélioration. On peut désormais
sélectionner indépendamment

les partenaires des couples

Acacia mangium-Bradyrhizobium
et Casuarina equisetifolia-Frankia.
Des recherches sont en cours

sur la nodulation aérienne de
Casuarina cunninghaniana.

On a réussi a induire la nodulation
par Frankia sur des tiges

de jeunes semis cultivés in vitro.




Cellules embryogénes et proembryons somatiques
de palmier a huile (ci-dessous).

Embryons somatiques d’hévéa d’origine
pluricellulaire (ci-contre).
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B De la plante
aux genes

L’analyse biochimique

L’observation phénotypique

et I’analyse biométrique sont les
premieres approches de la variabilité.
L"utilisation de la biochimie se révele
particulierement fructueuse

pour une meilleure connaissance

des génotypes.

L’électrophoreése d’isozymes

est maintenant au point pour

une vingtaine d’espéces tropicales.
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