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Introduction

Dans le cadre du stage pratique du DESS de productions animales en régions
chaudes, nous avons effectué un travail d’enquéte socio-économique aupreés de tous les
partenaires de la filiére bétail a viande du Delta du fleuve Sénégal sur les aspects
particuliers de 1’approvisionnement et de 1’écoulement des produits de 1’embouche
paysanne pratiquée au sein de GIE agropastoraux.

Notre base de travail repose sur 1’échantillon de GIE élevages suivis par
1’équipe systémes de 1’ISRA Saint-Louis.

Dans un premier temps nous décrirons le fonctionnement, 1’'organisation <t les
activités des GIE agropastoraux avant d’aborder les problémes spécifiques du crédit
a 1’élevage et de la commercialisation du bétail.

Ce travail établit une prowmiére évaluation de la situation des activités
d’élevages financées depuis 18 mois sur crédit agricole.
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CHAPITRE PRELIMINAIRE

PRESENTATION DE LA REGION D'ETUDE :

Le Delta du Fleuve Sénégal, situé en zone sahélienne s’étend sur environ
5 000 km*. Le climat y est de type tropical a trois saisons bien marquées :

- une saison des pluies (de Juillet a Septembre),

- une saison séche froide (de Novembre a Février),

- une saison seche chaude de (Mars & Juin).

La pluviométrie de 1’ordre de 200 a 300 mm est caractérisée par une grande
variabilité interannuelle (de 30 & 500 mm sur les 30 derniéres années) et par une
répartition irréguliére au cours de la saison des pluies.

Le Delta est constitué d’un ensemble de cuvettes séparées par des cordons
dunaires, et reliées entre-elles par un réseau complexe de marigots en
communication avec le Fleuve. Traditionnellement, a l’arrivée de la crue (Aout),
1’eau inondait les cuvettes pour la plupart impropres aux cultures en raison de la
forte teneur en sels des sols. 3 1’exondation, ces cuvettes fournissaient
d’excellents paturages de décrue aux troupeaux des pasteurs peuls et maures qui
séjournaient dans le Delta en salson séche.

Le Delta avait une vocation essentiellement pastorale. Hormis les pasteurs
peuls et maures, on y rencontrait des paysans sédentaires d'éthnie wolof qui
habitaient pour la plupart au bord du Fleuve. Leurs principales activités étaient
la péche, les cultures sur berges ainsi que le transport fluvial entre la vallée
en amont et la ville de Saint-Louis en aval.

L.’aménagement des terres (digues, barrages, casiers hydro-agricoles, etc...)
qui débuta dans les années 60, et le développement d’agro-industries qui s’en
suivit, a profondément modifié le contexte agricole du Delta. Trente ans plus tard
la riziculture et les emplois salar:iés dans les agro-industries fournissent les

principaux revenus des différents systémes de production.

Concernant 1’élevage, 1’objectif du programme de recherche sur les systénmes
de production, qui démarra en 1984, est double. Il s’agit de

- poser un diagnostic sur les systémes d’élevage et d’identifier leur
problématique de Recherche/Développement,
- élaborer et proposer aux vuligarisateurs des modéles de production animales

adaptées au nouveau contexts.

Notre étude qui s'inscrit dans ce programme de recherche sur les systémes de

production aborde le probleme nouvezu de la place des organisations paysannes dans
la filicre production de bétail & viande.
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Tableau N'1

Les GIR élevage de 1'enquéte

NGIR Village Nombre de Activité Ethnie
menbres principales

1

DKB Dakar Bango 185 CIEL P

ALPS Association Femmes

de Lampsar 178 CIEL ¥

AN2 An 2000 Lampsar 166 CIAS [}

NDL Ndialan Peul 15 CIEL P

LPP Lampsar Peul 35 BLEV p
|

WN2 Wadabé nawar 2 50 CIEL P
T

WN3 Wadabé nawar 3 12 CIEL 4

N1 Wadabé nawar 1 37 CIEL P
, |

STB Soutouboulbé 32 CIEL P
|

FRT Fourarat 12 CIEL P
]

DWR Diawar 30 CIEL 'l

4B Reymobé Aynabé 10 4SEL P

THG Thiago 17 CIAS W
|

HIA liary 15 4SEL ( p

BLEV

CIEL : Culture irriguée dominant + élevage
Culture irriguée + activité salariée
Activité salariée + élevage

CIAS 3
ASEL :

P

W

Wolof.

. Activité pastorale dominante
. Peul
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Lors de la premiére phase de notre stage nous avons effectué un travail
d’enquéte auprés des GIE ELEVAGE suivis par 1’ISRA (échantillon 14 GIE) dans un

double but : connaltre le terrain et les hommes (cf carte n’1 répartition des GIE,
cf tableau n°1 :Les GIE élevage de 1’enquéte)

I - LES G.I.E ELEVAGE : HISTORIQUE - MOTIVATION - ORGANISATION

I.1 Des organisations paysannes jeunes

Les GIE (Groupement d’Intérét Economique) dans le secteur de 1’élevage, qui
existent statutairement au Sénégal depuis 1985, n’ont prit leur véritable essor
qu’avec la mise en place du crédit agricole (CNCAS) en 1988. L’obtention de préts
agricoles nécessitait le statut d’organisations paysannes type GIE ou section
villageoise.

Dans la Région du Fleuve, les premiers préts concernaient uniquement le
financement de la culture irriguée (riz et/ou maraichage). En décembre 88, est
délivré le premier prét dans 1’arrondissement de Ross Béthio pour le financement
d’une opération d’élevage. Cette période détermine le démarrage effectif des
activités des GIE Agropastoraux.

Nous sommes donc en présence de groupements jeunes ou 1’age moyen dans notre
échantillon est de 16 mois * 7 mois a la date du 30 mai 90.

Ces GIE sont souvent issus d’organisations paysannes de taille plus
importante, incluant un grand nombre de membres, type section-villageoise,
coopérative ou foyer des jeunes. Ce phénoméne de morcellement de grosses associations
communautaires provoqué par 1'apparition des GIE se poursait apres 18 mois
d’existence des groupements d’intérét économique. Dans notre échantillon on note le
cas d’éclatement de GIE en groupements plus petits au sein de 2 villages. La tendance
observée est a la création de GIE de type familiaux se rapprochant plus de
1’entreprise familiale que de 1’association communautaire, formule convenant
parfaitement a 1’organisation familiale peul.

Ainsi se retrouvent dans notre échantillon 8 GIE d’agropasteurs peuls a
structure familiale de 24 membres * 12, englobant de 1 a 12 concessions pour une
population variant de 23 a4 250 habitants.

Dans les gros villages wolofs comme a Thiago, Diawar ou Lampsar le nombre
moyen de membres est plus important (170 % 20) par rapport # une population plus
conséquente et les membres sont originaires de plusieurs familles.

Les femmes sont membres dans 8 GIE sur 14 aussi bhien chez les peul que chez
les wolof et constituent souvent plus de 60 p.cent des membres (50-70 p.cent). Par
contre, les femmes ne se retrouvent jamais a la direction (président ou trésorier)
du GIE, hormis le cas de 1’Association des femmes de Lampsar (ALPS).

1.2 Des objectifs variés

Dans notre échantillon, la décision de création d’un GIE a été prise suite
aux informations des médias (30 pl00 des cas), ou sur proposition de 1’encadrement
technique (70 pl1l00 des cas).
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Dans notre échantillon 1’équipe systéme menait dans 12 GIE sur 14 des suivis
d’élevage, antérieurement a la création de GIE, depuis 1986. C’est donc dans un
milieu bien connu, aux normes d’élevages bien établies que sont apparus les GIE
encadrés par 1’ISRA.

Les objectifs de ces GIE, cités par ordre d’importance ont été :
- 1’accés an crédit (7/14),
- 1’accés a 1’aliment bétail (3/14),
- 1’augmentation de la productivité du cheptel(4/14).

En fait, 1’accés au crédit n’est pas un objectif en soi mais plutoét un
passage obligé pour démarrer des projets d’élevage sur crédit agricole réalisables
uniquement dans le cadre juridique d’un GIE ou d’une section villageoise.

Selon le contexte social local et le poids des projets antérieurs menés dans
certains villages par des ONG, un GIE a cité comme objectif principal : la
responsabilisation et 1’implication financiére des paysans dans des opérations de
crédit bancaire face au constat d’échec répété des ONG fonctionnant sur le systéme
du don. Cette réaction est louable, mais demeure également le réflexe inverse qui
voit avant tout le GIE comme le cadre légal dans lequel on peut accéder facilement
aux subsides des ONG.

Les objectifs signalés par les GIE seront également modulés par les activités
professionnelles exercées par les membres. Nous avons ainsi déterminé dans notre
échantillon 4 types de GIE agropastoraux :

- neuf GIE sont & vocation culture irriguée dominante (riz et
maralchage) associée a de 1’élevage (CIEL),
- deux GIE associent culture irriguée et activité salariée (CIAS),
- deux GIE associent activité salariée et élevage (ASEL),
- un seul GIE (Lampsar peul) est un groupement a l’activité pastorale
prédominante (ELEV).

Tous ces GIE ont en commun de maltriser l’art de 1’élevage depuis des
généralions.

Face a celte catégorie de GIE agropastoraux que l’on pourrait classer de
professionnels, émergent de nombreux groupements de néo-éleveurs, généralement
urbains ou périurbains, qui montent des opérations d’élevage intensives a cycle court
(cf deuxiéme partie : le crédit a 1’élevage).

1.3 L’organisation interne des GIE

Le fonctionnement et la bonne marche du GIE dépendent généralement de la
motivation des membres du bureau. D’organisation trés souple, la plupart des réunions
se [ont uniquement entre les membres du bureau, de maniére irréguliére en fonction
des circonstances. Certains gros GIE se sont fixés un calendrier rigoureux avec une
fréquence mensuelle de réunion (DKB, ALPS, AN2).

Le nombre de personnes alphabétisées varie de 0 (NIA) & 150 (DKB). Ce nombre
est trés faible dans les campements peuls (inférieur a 5) ou il existe toutefois
toujours un membre capable d’écrire en frangais ou en arabe.
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Dans les gros villages (DKB, ALPS, AN2), la scolarisation est plus développée
et le taux d’alphabétisés avoisine les 40 pl100. On constate d’ailleurs qu’il existe
une forte corrélation (0,93) entre le nombre d’alphabélisés el le nombre de membres.

Le francais comme langue écrite est cité 11 fois, 1’arabe 9 fois. Les langues
vernaculaires ne sont pas ulilisées a 1’écrit saufl si un membre a pu suivre un cours
d’alphabétisation fonctionnelle. Cette pratique est peu répandue car 1’encadrement
technique 1’utilise rarement et incite plutol les responsables a rédiger les cahiers
en langue francgaise.

Chaque GIE posseéde des documents comptables, cahier de gestion de stock,
cahier entrée-sortie, contr6lés par 1’agent de suivi. Ces cahiers sont souvent tenus
par le président ou le trésorier (10 cas) ou par un membre alphabétisé (4 cas).

Le GIE se constitue juridiquement par la création d’un capital et un premier
dépot sur un compte bancaire CNCA. L’origine de ce capital est variable et dans notre
échantillon ne provient que dans 5 GIE/14 des cotisations ou parts d’associations des
membres, ce qui est remarquable.

En fait, il faut une incitation au démarrage soit sous forme de don (3 cas),
soit sous forme d’aliment gratuit (préfinancement ISRA 8/14) soit part
1’investissement d’un membre important qui fournit le capital de départ (3/14).

Cette analyse dévoile que le principal obstacle & la contraction de préts au
crédit agricole releve de la constitution de 1’apport personnel obligatoire pour
1’octroi du prét, que les éleveurs hésitent a4 investir personnellement.

En matiére de gestion bancaire, les éleveurs font seulement connaissance avec
le systéme bancaire et ne sont pas encore familiers de ses rouages. Un agent de
1’ISRA pourvoit actuellement aux relations entre la banque et les éleveurs : il
s’occupe de dépots de demande, des formalités de constitution du dossier, du rappel
des échéances (cf 2e partie).

L’équipe systéme conseille les éleveurs et intervient pour une grande part
dans lz gestion des comptes bancaires des GIE, en veillant & 1’approvisionnement du
complte. Afin que le systéme se pérennise et que l'outil bancaire devienne familier
des éleveurs, il faudra faire dans 1’avenir un gros effort de vulgarisation du
fonctionnemenl de la clientéle bancaire.

5
4

11 existe toutefois déja des comptes épargnes dans 4 GIE, qui prouvent que
la confiance des éleveurs en la banque s’établit graduellement.

IT - LES REALISATIONS DES GIE DEPUIS 1989

7.1 Les magasins d’aliments pour bétail

L’approvisionnement en intrants pour l'élevage a été treées vite identifié
comme la principale contrainte au développement des productions animales dans le
Delta (TOURRAND 1989).

L’équipe Systémes Fleuve, aprés avoir consulté dans une premiére phase les
paysans sur la stratégie a appliquer pour lever ces contraintes, a décidé en 1988 de
promouvoir l’installation de magasins d'aliments pour bétail sur requéte FAC-CIRAD
au sein de 14 organisations paysannes fonctionnelles. Cette période correspondait a
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la vague de création de GIE élevages et c’est sous cette forme que se constituent les
premiers groupements chargés de 1’approvisionnement en intrants.

Dans notre échantillon 10 GIE bhénéficierent ainsi de 5 tonnes d’aliments et
de la logistique ISRA. La farine de riz produite par les rizeries de Richard Toll et
de Ross Béthio constitue 1’aliment de base. Du sénal produit par la CSS (Compagnie
Sucriére Sénégalaise) et des dréches de tomates forment 1’apport en période de
pénurie de farine de riz.

Soit le magasin est directement géré par le trésorier ou le président du
groupement (7 GIE), soit la gestion du magasin est confiée a un autre membre (7 GIE).
Le prix de vente est toujours systématiquement majoré pour couvrir les éventuelles
pertes et les colts de transport. Le crédit aux clients est toléré sauf dans 4 GIE,
ou le paiement ferme est exigé.

Le mode de fonctionnement des magasins varie selon les GIE. Dans 6 GIE, la
vente est autorisée & tous les villageois, alors qu’elle est réservée ou prioritaire
pour les membres dans les autres cas.

11.2 Les opérations d’embouche

Les opérations d’'embouche démarrérent avec 1’attribution des premiers préts
CNCAS début 89 et sur financement Plan International (ONG).

Sur 14 GIE suivi, 4 démarrérent avec une opération d’embouche ovine Tabaski
et 8 avec une opération d’embouche bovine. Le suivi de ces premiéres opérations
permis d’établir des fiches technico-économiques pour le montage ultérieur de ce type
d’opération (cf fiches techniques annexes).

L’atelier type "bovin d’embouche de saison séche" consiste 4 investir environ
700.000 fcfa sur 6 mois :
- achat d’un lot de 10 bovins {450.000 fcfa),
- acquisition de matériel (50.000 fcfa),
- achat d’aliments et de médicaments (200.000 fcfa).

L’atelier type "ovin de Tabaski" consiste 4 investir environ 625 000 fcfa sur
6 mois
- achat de 25 males adultes 5 mois avant la Tabaski,
- mise a 1’embouche 3 mois avant la Tabaski,

Le bénéfice escompté avoisine 300 000 fcfa pour chaque atelier. Le taux de
| =4

rentabilité financiére s’éléve a 40 p.cent sur 5 mois.

L’embouche bovine la plus souvent pratiquée est une embouche bovine de saison
séche. Peu d’éleveurs se sonl essayés a 1’embouche de saison des pluies. Un éleveur
a Thiago pratique 1’embouche en continue, c’est a dire achéte et revend des bovins
individuellement.

La responsabilité de 1’opération est souvent confiée a un seul membre du GIE
(4/7). D’autres formes de gestion existent tels que le salariat d’un berger ou le
travail par équipes (ALPS).
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ITT EVOLUTION DES ACTIVITES SUR DEUX CAMPAGNES

I11.1 Le probléme de 1’approvisionnement en intrants

Ce probléme demeure entier, car depuis la création des GIE, il n'existe aucun
intermédiaire solide entre la rizerie et les centres d’'écoulement comme les magasins
de GIE, capables d’assurer un approvisionnement régulier et conséquent.

Le quota de 5 tonnes/semaine que la direction de la SAED s'était engagée a
livrer 4 1’ISRA n’a jamais pu étre respecté par suite de multiples "recommandations”
émanant de 1’extérieur de la région que le responsable du stock d’aliment a la
rizerie est obligé d’honorer prioritairement.

En 1990, les magasins des GIE sont vides ou approvisionnés par & coup. 6
magasins seulement ont véritablement fonctionné cette saison chaude. L’agent de
1’ISRA chargé du retrait de la farine de riz & la rizerie perd son temps et son
énergie en démarchages a4 1l’usine a 1’afflit de stocks disponibles.

Par ailleurs, depuis que cette année 1’ISRA n’assure plus la livraison des
intrants dans les villages, le probleme de la coordination du retrait de la farine
de riz (retrait immédiat aprés paiement) et du transport par les paysans eux-mémes
se pose avec acuité.

Une tentative de solution a cette situation par la location d’un local de
stockage de la farine de riz & proximité de la rizerie, géré par les GIE élevages,
s’est avérée trop onéreuse par suite de manutentions supplémentaires.

Le projet de création de grands magasins de stockage d’aliments a la charge
des GIE dispatchant les intrants pour bétail (aliments et pharmacie) serait le reméde
a cet état de fait mals reste pour l’instant lettre morte.

117.2 La diversification des opérations d’embouche

La vecherche a proposé au financement du crédil agricole des opérations
d’élevage a plus long lLerme avec la mise en place d'ateliers naissages-embouche
a9

productifls aw bout de 3 ans.(cf fiches lechnigues atelier naissage-embouche].

-

Depuls 1990, un atelier naissage ovin el un atelier naissage bcovin ont
démarzé dans la région du Fleuve. Le principal obstacle a la mise en place de tels
financements reste la durée, trop longue pour la hanque, ce qui oblige 1’éleveur a
entretenir parallélement un pelil ateller d’embouche pour assurer des revenus

n

rapides.

Des aleliers d’embouche herbagére (4 ateliers en 1%90) voient le jour avec
une conduile d’élevage intensive. Les animaux achetés en début de saison des pluies
sonl incorporés au troupeau peul et revendus a la sortie de 1’hivernage. Néanmoins
cette opération demeure délicate lors de la phase d'achat des animaux en début
d’hivernage lorsyue les prix du bétail grimpent et deviennent prohibitifs.

. La mise a disposition en temps utile du crédit devient alors indispensable
pour la viabilité de 1’opération. C’est la, 1’une des caractéristiques principales
du crédit a 1’élevage que nous allons étudier dans la 2e partie.
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DEUXIEME PARTIE

LE CREDIT A L'ELEVAGE
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INTRODUCTION A LA 2éme PARTIE

Le crédit national pour 1’élevage a démarré véritablement 4 St-Louis par la
création de GIE agropastoraux. D’autres bailleurs dans le cadre de 1’"aprés-barrage"
financent des opérations de développement de 1’élevage comme le FED ou des ONG dans
la région du Fleuve. Ne disposant pas d’informations sur ces structures, nous nous
intéresserons uniquement aux financements alloués par la Caisse Nativnale de Crédit
Agricole du Sénégal (CNCAS), banque dont 1’agence de St-Louis recouvre les régions
du Fleuve et de Louga.

L’analyse de 18 mois d’activité nous permettra de dresser un premier bilan
de 1’intervention de la CNCAS dans le secteur de 1’élevage au niveau régional avant
de dégager les principales contingences du crédit a 1’élevage dans le Delta par
1’analyse d’un échantillon de 17 préts suivis par 1’ISRA.



Tableau N5

Fichier STAT BLV. S¥S.

VARTABLE LIBELLE ( HODALITE (
-}
[:TYPORG.—} Type d'organisation 1. GIE
- paysanne 2. Section villageoise
3. Coopérative AJ
[:ISRA:]
Prét suivi par 1'ISRA 1. oui
2. non
— 1. ler prét
RANG:I Rang du prét 2. 2éme prét
L 3. 3éme prét |
— Opération d'élevage 1. Embouche bovins
TYPACT_} prévue 2. Bambouche ovine
— - 3. Achats aliments

KONT:}

Hontant accordé par
la banque

Numérique

Date de retrait
crédit

Année - mois

—

[ 1. 6 mois

NUREE i Durée accordée 2. 9 mois

— - 3. 10 mois

4. 12 mois

il Région d'origine du F . PFLEUVE

% LIEU*J groupement [ : Louga
k= S

. Saint-Louis }




|'r-‘
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I. LE CREDIT A L’ELEVAGE : BILAN DE 20 MOIS
DE FINANCEMENTS CNCAS DANS LES REGIONS DU
FLEUVE ET DE_LOUGA

Pour celle étude, nous disposons de données sur 156 préts accordés par la
CNCAS de Saint-Louis sur la période de déc. 88 a juillet 90.

Les informations recueillies concernent des critéres d’identifications (type
d’organisation, type d’activité, région) et des critéres analytiques (montant, date
d’attribution, durée, rang du prét, renouvellement du prét).

(cf. Tableau n°5 : variables du fichier STAT ELV.SYS).

Nous pouvons ainsi dégager les principales caractéristiques quantitatives et
qualitatives des préts a 1’élevage en comparant les deux premiers semestres des
années 89 et 90.

I.1. Les principales caractéristiques du crédit
a 1’élevage depuis décembre 88

I.1.1. Zone géographique étudiée

Les dossiers de préts émanant des régions administratives de Louga et du
Fleuve transitent tous par Saint-Louis. C’est une vaste zone d’élevage pastoral
extensif qui est concernée. (cf. carte n"4 : régions du fleuve et de Louga).

Pour des raisons d’analyse, nous avons distingué au sein de la région du
Fleuve, un sous groupe comprenant les groupements périphérigues de St-louis que 1’on
pourrait gualifier de périurbains.

Sur 156 préts, la répartition est la suivante

7

Préts %
FLEUVE (F) 99 63 %
LOUGA (L) 13 28 %
SAINT-LOUIS (S) 14 9 %

Ne disposant d’aucune données précises de localisation, nous ne pouvons que
rester au niveau de la région. Cependant vu les disparités locaux régionales de
1’élevage, il conviendrait de faire des comparaisons au niveau des scus-régions
(départements de Dagana, de Podor, de Matam, de Louga et de Linguére). Ce travail
sera certainement possible a 1’avenir avec la création d’agences du crédit agricole
au niveau des départements.

7.1.2 Les types d’organisations agropastorales

La palme du nombre revient aux GIE (Groupements d’Intérét Economique) qui ont
été créés pour bénéficier du crédit a 1’élevage. Des sections villageoises (SV) bien
organisées complétent ce tableau.
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Une seule coopérative d’éleveurs est apparue dans 1’enquete, cette forme
d’orgunisation semble rare dans la zone.
La répartition par régions esl la suivante

F L S
GIE 98 26 13 137
SV 1 16 1 18
CoopP 1 1
99 43 14

Les sections villageoises sont encore importantes dans la région de Louga
alors gu’elles ont pratiquement disparu au seul profit des GIE dans la région du
Fleuve en ce qul concerne les activités d’élevage.

7.1.3. Les types d’opérations en élevage

Sont concernés pour 1’instant, des opérations d’embouche bovine, d’embouche
ovine et des achats d’aliments bétail. En fait, aucun dossier de demande de préts
concernant 1’achat d’aliments bétail n’a été ecenregistré la deuxiéme année a la
bangue. I1 se peut que cette opération scit passée sous les rubriques embouche ovine
ou bevine qui comprennent toujours une ligne budgétaire pour 1’achat d’intrants.

La répartition des activités par régions est la suivante

K L S
EMBOUCHE BOVINE (EB) 5 35 11 97
EMBOUCHE OVINE (EO) 28 8 2 18
ALIMENT BETAIL 10 1 11
899 12 14 156

La part de 1’embouche ovine est prépondérante dans le Fleuve ou elle
P preg

représente 38 p.cent des préts contre seulement 18 p.cent dans la région de Louga et
14 p.cent a Saint-Louis.

Fn revanche, l’embouche bovine remporte les faveurs des éleveurs dans la
région de Louga et en périphérie de Saint-Louis avec 80 p.cent des préts pour
seulament 50 p.cent des préets dans le Fleuve.

‘Ce phénoméne doil étre modulé par le fait que les SV {section villageoise)en
grand nombre & Louga pratiquent de 1’embouche bovine a 95 p.cent.
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TABLEAUX

N° 6,7,8 :

MONTANTS EN FONCTION DE LA REGION,
DU TYPE D’ORGANISATION, DU TYPE D’ACTIVITE

Ensemble F L S
nombre de préts 156 99 43 14
montant moyen 1 118 000 990 000 1 400 000 1 139 000
écart-type 750 000 725 000 740 000 870 000
somme 174 500 000 | 98 024 000 60 200 000 15 946 000
pourcentage ' 100 51 34 9
GIE SV
nb. de préts 137 18
montant moyen 1 052 000 1 613 000
écart-type 720 000 830 000
EB EO ALT
nombre de préts 97 48 11
montant moyen 1 233 000 877 000 1 141 000
écart-type 820 000 440 000 990 000




GIE SV coor
EB 79 17 1 97
EO 47 1 48
ALT 11 11
137 18 1

Répartition : Type activité / Type d’organisation paysanne

Si 1'on ne considére que les GIE, la part de 1’embouche ovine dans le total
des préts reste de 38 p.cent dans le Fleuve (aucune SV), passe a 28 p.cent dans la
région de Louga et reste a 14 p.cent a Saint-Louis.

Toutefois, la pratique de 1’embouche ovine semble d’avantage répandue dans
la région du Fleuve.

7.1.4. Les montants des financements accordés :

Le montant moyen accordé sur 1’ensemble des 156 préts est de 1 118 000 F.
(£ 750 000F). Sur l’ensemble de la période le total des montants accordés s’éléve a
174 500 000 F. {cf Tableaux n“6,7,8 : Montants fonction (région, typorg, typact)).

Auniveau régional, le montant moyen des préts accordés a Louga est nettement
plus important, de 40 p.cent plus élevé, que dans le Fleuve ou a St Louis. Cette
‘rence  significative s’explique par 1’existence de nombreuses sections
eoises a Louga, au nombre important de membres, qui demandent et obtiennent des
its plus élevés que les GIE, notamment pour des opérations d’embouche bovine.

Par ailleurs, une différence de montant existe entre les opérations.
L’¢mbouche bovine demande en moyenne 40% de Tinancements en sus que 1’embeouche ovine
su: Lensemble de la zone. Cette différence est meins importante dans le Fleuve ou

.
i

L

I
11+ est seulement de 30%.

La disparité régionale se retrouve au sein méme d’un type d’opération. Ainsi
unic opéraiion d'embouche bovine demande 400 000F de plus a Louga que dans le Fleuve,
De mdme une opération d'embouche ovine demande 230 000F de plus & Louga.



Histogramme

Fréquence des préts de 1’embouche bovine : période 88.12 - 90.07
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1.2. Evolulion constatée sur 20 mois

1.2.1. Variabilité des préts dans 1’année

1.2.1.1. Répartition des préts

Nous avons étudié la délivrance de préts sur la période décembre 88 - juillet

90 :
Fréquence des préts.
1
r
-
F
00 [0 H

Mois DFMAMJJASONDJIFMAMJIJ
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Des préts sont accordés toute 1’année avec un pic de mars a juin et un creux
en novembre, décembre.

Pour 1’embouche bovine, les préts sont étalés toute 1’année avec des pointes
importantes en mai, juin pour le démarrage des projets d’embouche en {in de saison
chaude, début d’hivernage*! (cf. histogramme ci-contre).

' De nombreux préts sont accordés a cette période a des
éleveurs"dioulas” (marchands de bétail) qui utilisent cet argent
pour 1’achat et la revente de bétail maigre. Une étude suivie
permettrait de distinauer 1’utilisation du crédit entre
production de valeur ajoutée ou spéculation pure.
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L’ embouche ovine esl une activité trés saisonniére fonction de la période de
la Tabaski et se concentre sur les 3 mois précédant cetle féte.

1.2.1.2. Taux de croissance

D’une année sur 1’autre on constate un net accroissement du nombre de préts
accordés.

Sur les deux premiers semestres de chaque année, on passe de 45 a 87 préts,
soit pratiquement un accroissement de 100 p.cent.

Ramené au type d’opération, on s’apercoit que le taux de croissance de
1’embouche ovine atteint 485 p.cent ! Alors que le rythme de croissance de 1’embouche
bovine n’est que de 70 p.cent.

Quelle est la raison de cet engouement pour 1’embouche ovine en 1990?

Influence de 1’encadrement technique ou désir de changement des éleveurs ? L’étude
du renouvellement des préts nous apportera un début de réponse.

1.2.2. Renouvellement des preéts

Qui renouvelle des préts ? Ou, comment et pour faire quoi?

1.2.2.1. Taux de renouvellement et délai de reconduction

Il v a 16 OP¥% sur 56 ayvant contracté un premier prét a court terme (6 mois)
sur la période décembre 88 - aolt 89 qui ont renouvelé un prét a partir du ler sept.
89, soil un taux de renouvellement de 30 pl00 sur 8 mois.

Sur 16 renouvellements, 14 1’ont été durant le ler semestre 90 soit 88 pl00.
On peut en déduire logiquement que la fréquence de retrait des préts est pratiquement
annuelle,

L’intervalle moyen de renouvellement est de 10 mois * 2 mois avec des valeurs
de 0 a 15 mois. (cf. Tableau n°9 "Préts renouvelés"). L’intervalle de 6 mois qui
correspond 4 un prét renouvelé immédiatement est exceptionnel et n’a été rencontré
que dans un cas de figure.

La période de lalence complte ienu de la durée des préls gui est de 6 mois,

entre 1’expiration d’un prét et son renovuvellement est en moyvenne de 4 mois *+ 2 mois
avec des valeurs extrémes de 0 a 9 mois.

1.2.2.2. Renouvellement des préts : stabilité ou transfert d’activité?

Sur 16 OP ayant renouvelé leur prét, 12 avaient mené une opération d’embouche
bovine, 3 une opération d’embouche ovine et 1 une opération achat d’aliment.

2 OP : Organisation paysanne.



Tableau n°9 : "Préts renouvelés"
Intervalle Délai TYPACT TYPACT TYPORG Région
Code OP | le - Ze.prét Laten?e le prét 2e prét
en mois en mois
001 15 9 1 2 GIE F
002 13 7 1 1 GIE F
004 6 0 Z il GIE F
016 11 5 1 1 GIE F
017 11 5 2 2 GIE F
028 11 5 3 2 GIE F
029 14 8 1 1 GIE S
034 10 4 1 b} SV L
035 9 3 1 1 Y L
038 10 4 2 1 GIE L
039 8 2 1 1 GIE S
040 9 3 1 2 GIE F
042 9 3 1 2 GIE F
052 8 2 1 1 GIE F
053 8 2 1 2 GIE F
055 10 4 1 1 SV L

1 : Embouche bovine
2 : Embouche ovine
3 : Aliments bétail
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Sur le plan du type d’activité, 12 sur 38 ayant pratiqué 1’embouche bovine
ont renouvelé un prét soit 31 pl00. De méme sur 7 OP avant mené une cpération
d’ embouche ovine 3/1, soit 40 p.100, ont renouvelé leur préi. Apparement le taux de

B

rencuvellement n’est pas 1nfluence par le type d’ actlxlte mené lors du premier preét.
De plus on constate qu’'il n' v a pas stabilité dans les opérations menées :
- sur 12 OP ayant pratiqué 1’embouche bovine, 8 ont renouvelé 1’cpération,

le tiers restant a préféré transformer son activité en embouche ovine. 3

- sur 3 opérations d’embouche ovine, une OP a renouvelé 1’opération, deux ont
pour une opération d’embouche bovine.

- le seul GIE ayant renouvelé aprés achat d’aliment a opté pour une opératiocn
d’embouche ovine. {(cf. Tableau n°9 "préts renouvelés").

[N

opt

En résumé, sur 56 OP ayant contracté un premier prét, durant la période
initiale du 12.88 au 8.89, dans les dix mois suivants 70 pl00 (40 OP) n’ont pas
renouvelé de prét, 16 pl00 (9 OP) ont renouvelé un prét pour une méme activité, et
14 p100 (7 OP) ont changé d’activité.

2 conclusions s’imposent

OP sur 3 ne renouvellent pas l’expérience, est ce du aux contraintes du
crédit (durée courte, difficultés de remboursement, pas de prét simultanés riz-
élevage...) ou aux difficultés techniques rencontrées?

Pour ceux qui retentent 1’expérience d’une année sur 1’autre

- Prés d’une OP sur 2 modifie son activité en passant de 1’embouche ovine 2
1’embouche bovine ou vice versa. Ce transfert d’activité rend compte des difficultés
d’implantation de la spécialisation des éleveurs en emboucheurs ovins ou emboucheurs

bovins.

1.2.2.3. Approche du renouvellement par régions

Le taux de renouvellement par lieu est le suivant :
F 10/41 = 24 %
L 3 4/11 = 26 %
g : 2/4 = 30 %
}

D

Ces quotas seraient a vérifier a 1’avenir car le ncmbre de préts n’est pas
cha

éguivalent dans ague région.

Toutefois, on constate que la fidélisation de la clientele est plus
importante dans la région de Louga et dans la périphérie de Saint-Louis que dans la
régicn du Fleuve. Avec 3 pdles, le Delta, Podor et Matam, la région du Fleuve

mériterait une étude plus détaillée.



TABLEAU N°10 :

Evolution des crédits accordés sur préts renouvelés

PAR REGION
Ensemble Fleuve Louga Saint-louis
140 90 38 12
PREMIER PRET 1 048 000 956 000 1 280 000 995 000
16 10 4 2
DEUXIEME PRET 1 730 000 1 430 000 2 350 000 2 000 000
Premier prét des 16 10 4 2
OP ayant renouvelé 1 480 000 1 210 000 1 800 000 2 170 000
(rang 1—> rang 2) 65 % 38 % 84 % 100 %
Taux sur 16 OP 17 % 18 % 30 % -1 %

PAR TYPE D’OPERATION

Embouche bovine

Embouche ovine

PREMIER PRET 88 41
1 140 000 830 000
10 6
DEUXIEME PRET 2 010 000 1 260 000
Taux accroissement 76 % 51 %
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1.2.2.4. Qui et quel type d’organisations paysannes
renouvellent?

Le renouvellement par type d’organisation est le suivant :

GIE 13749 27 %
SV 3/6 50 %

On serait tenté de croire que les SV sont plus tenaces que les GIE. En fait
ces structures paysannes lorsqu’elles sont fonctionnelles bénéficient d’une solide
expérience dans la gestion du développement et peuvent reconduire des opérations de
crédit avec plus de facilités.

Malheureusement, nous ne disposons d’aucune information en ce qui concerne
les ¢é&leveurs (éthnie, appartenance socio-professionnelle, localisation) ayant
renouvelé ou non un prét... Une étude sécio-économique détaillée serait intéressante
a mener pour voir dans quels groupes cibles le crédit a 1’élevage s’implante
solidement.

1.2.3. Evolution financiére

(cf. Tableau n°10 : évoluticn du crédit)
Le montant moven d’un prét de rang 2 est de 1 730 000 F % 800 000 T scit un
taiux accroissement de 65 pl00 par rapport au montant moyen d’ rét de rang 1
(1 048 000 'F).

» des 16 OP zrant contracté 'accroissement d

de 17 pl0C car ou

Au nivean des régions, les i fortes croi “1
a 1'actif de Louga (84 plOO) et de Szint-Louis 100 pl00, {3 su: :
seulr “ﬁh*) LG F]envo n’enre un taux d’accroissement moyen dw 38 p.cent.
~14 un prét, le taunx i

n’ p]us que de ]8 p‘LplL d; s le Fleuv le 20 p.cent a Louga et GSt
a *~Louls (2 OP seulement

1'embouche hovine connalt un accroissement
{76 pi00 contre 52 pl00 &’augmentation).

Concernant leg type
¢lobal plus important que

En conclusion, si globalement »n constate une nette augmentation du montant
un 2&me pret, il faut sculigner que pour les hénéficiaires

moyzn d'un ler prét a
d’un second prét cette augmentation est bien plus modérée (17 pl00).

Au bout de 3 campagnes successives, on devrait parvenir a un plafonnement des
montants moyens, les éleveurs ayant trouvé 1’équilibre entre 1’investissement
nécessaire et leur capacité de réalisztions.,



1.3. Place de 1’élevage dans 1’activité du crédit agricole

Le financemenl du secteur de 1’élevage est une activité récente pour la
CNCAS.

Les utilisations du crédit (acquisitions de biens et services) apres avoir
été limité aux financements des activités rizicoles (équipement agricole, facons
culturales, aménagement des périmétres) s’étendent depuis 1988 aux secteurs de la
péche artisanale, de 1’élevage, du commerce rural et de 1’habitat rural (RAPPORT
D’ACTIVITE CNCAS 88/89).

Ces différentes utilisations du crédit qui mettenl en jeu des opérations
commerciales croisées ont des effets induits importants dans 1’économie du milieu
rural. L’effet du crédit sur le développement du secteur privé et des secteurs cibles
n’a cependant pas encore fait 1’objet d’une évaluation.

Nous pouvons toutefois situer le secteur de 1’élevage dans le volume global
alloué au développement agricole des régions de Louga et du Fleuve :

Crédits accardés sur exercice 88/89
Fleuve el Louga

| ; | : i
i Tote! i Campagne Equipements l Elevage Part
i agricole agricoles | Elevage
: |
{ {
| o ; ' { |
; riziculfure @ : i
i i
FLEUVE | 299 7318 000 734 142 000 560 395 ¢ o6 423 000 1 33 a‘g
! 1 i ' ]
E Oignons 5 i
i . |
i arachide i |
H 1
LG4 122 245 000 17 121 913 000 % L2033 800 ¢ 15,0
| i 4 ’ |
i [} i 1 H
a4 Acn A { | noarg ? " 5
Total | 1 431 23 005 ; SRR R (

11 faul préciser que 1’attribution de préts a 1’élevage sur l’exercice 88/89
n’a démarré que début 89. Le calcul sur 1’exercice complet 82/90 devrait voir
angmenter la part relative de 1’élevage.

Avec une part relative de 15 pl00, 1’élevage occupe une place importante
dans les financements agricecles de la région de Louga.

Les secteurs financés par laz CNCAS dans la région du Fleuve étant plus
nombreux (péche, riziculture, équipement agricole), la part de 1’élevage est
forcément plus réduite (4,3 p100).

Toutefois, vu 1’augmentaticn croissante du nombre de demandeurs,
1’accroissement constant de la création des GIE élevages et la constitution d’une
clientéle stable, la parl du secteur de 1’élevage devrait se maintenir sinon
s’accroitre.

D’autant plus, qu’'il est établi que ce secteur ne représente pas de
difficultés majeures dans le recouvrement du crédit et qu’il est trés solvable.



Tahleau N2

- NGIE :

- DHIS

- DUEX :

- DREA :

- ACPV :

- HTOP :
- HTDY

- MTAC :
- DUDY :
- DUEF
- HODY :

- TRAC :

Principales variables - Fichier CNCASTAT

Nom du GIE

: Délai d'octroi des fonds

Délai d'exécution de 1'opération
Délai de réalisation de 1'opération

hetivité prévue @ 7 modalités : 1 - Magasin
2 - Enbouche ovine Tabaski
3 - Bmbouche bovine hivernage
4 - Embouche bovine saison seche
5 - Atelier naissage bovin
6 - Atelier naissage ovin
7 - Plusieurs activités.

Kontant de 1'opération

Hontant demandé

Hontant accordé

Durée demandée

Durée effectuée

Hotif de modification d'activité : 3 modalités :
1 - sans modification
2 - retard dans la délivrance
3 - retrait du dossier.

Transfert d’activité : § modalités :

1 - stable

2 - transforrziion en magasiu

3 - transforiztion en Embouche avine

§ - ) en Bmbouche hovine de SP
5 - 4 en Embouche bovine de SS.
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IT ANALYSE DES CREDITS CNCAS APPUYES PAR L’ISRA. DE LA CONCEPTION DU
PROJET AU REMBOURSEMENT,LES PRINCIPALES CONTINGENCES.

Entre le 01.01.89 et le 30.06.90, 1’Equipe Systéme Fleuve a encadré 17
demandes de préts. L’analyse des données, recueillies au cours de 1’enquéte sur ces
projets d’élevage, nous a permis d’identifier les contraintes actuelles auxquelles
sont confrontés les GIE lors d’une demande de préts.

Notre échantillon porte donc sur 17 demandes de préls caractérisées par 24
variables (cf Tableau n'2:Principales variables- Fichier CNCASTAT.)

I1.1 Analyse descriptive des préts

JI.1.1 Les caractéristiques de durée

Afin de cerner les délals moyens d’obtention et de réalisation d’un crédit
CNCA élevage nous avons noté les dates de dépot de la demande (constitution du
dossier avec projet technique détaillé), de retrait des fonds (si accord de la
banque) et d’exécution du projet. La premiére demande de prét a été notifiée le
15.12.88 et le premier retrait de fond a la banque le 7.03.89 pour étre investi 4
jour plus tard.

- Délai d’octroi du prét :

Sur 12 préts accordés, le délai moyen d’octroi des fonds, c’est a dire
1’intervalle entre la date de dépot du dossier et la date de retrait du crédit est
de 91 jours {soit 3 mois) £ 30 jours.

Le délai minimum observé a été de 40 jours et le plus élevé de 165 jours (5,5
mois). L’intervalle de confiance & 85 p.cent se situe entre 73 et 109 jours.

- Délai d’exécution du prét :

Le délai d’exécution c’est a dire 1’intervalle entre la date de retrait des

fonds et le démarrage de 1’opération est en moyenne de 34 jours (f 1 mcis). COn
constate qu’'en régle générale les fonds sonl investis dans un délai de 12 4 37 jours.
Cependant si 1’argent est investi trés rapidement dans certains cas (3 jours
minimum), il peut aussi n’étre employé que beaucoup plus tard (140 j pour RMB).

- Délai de réalisation :

Le délai de réalisation qui cumule les délais d'octroi du prét et d’exécution
de 1’opération représente le Lemps qu’il faut de la conception au démarrage du
projel.. Ce délai esl en moyenne de 127 jours (= 4 mois) * 57 jours au minimum de 63
jours et au minimum observé de 242 jours !

La mise en route d’un projet demande donc entre 90 et 160 jours.

11.1.2 Les caractéristiques technico-économiques

Nous nous limiterons au type d'activité envisagé, a son éventuelle
modification et aux caractéristiques financiéres du prét.
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-Type d’activilé envisagée:

Sur 1’échantillon suivi par 1’ISRA, nous sommes en présence d’opérations
variées qui concernent l’achat du stock d’aliment d’un magasin (1) des opérations
d’embouche ovine de tabaski (2), des opérations d'embouche bovine d’hivernage (4) et
de saison seche (6), 2 atleliers naissage bovin, 1 atelier naissage ovin et une
opération combinant atelier embouche ovine el magasin.

L’embouche bovine de salson seéche représente le type d’opération la plus
prisée par les éleveurs. (cf 2&me partie I).

Sur 17 préts, 1 dossier sera retiré par le demandeur (délai trop long), 4
seront refusés (cf infra), 10 connnaltront une exécution normale et 2 verront leur
embouche bovine d’hivernage se transformer en embouche de saison séche.

b
-Montants demandés et accordés:

Les montants globaux des opérations prévues varient de 275 000 F a
3 000 0O0O0F.

La moyenne des préts demandés s’éléve a 830 000 F + 57 000 F. La banqgue verse
80 p.cent de ce montant, les 20 p.cent restant sont constitués par 1’apport
personnel. Ainsi, les montants demandés a la banque varient de 220 000 F a 2 400 000
F et sont en moyenne de 665 000 F.

En fait, il s’avére que la banque n’accorde en moyenne gue 510 000 F (calcul
sur 12 préts accordés) et avec un maximum de 800 000 F sur notre échantillon, apres
élimination de certaines demandes.

—-Apport personnel:

L’apport personnel, qui constitue le capital investit par le GIE, peut avoir
trois origines:
- constitué sur fonds propres (4 cas),
- préfinancé par 1’ISRA sur une requéle FAC/CIRAD (8 cas),
- sur don extérieur d’une ONG (5 cas).

Le montant de 1'apport personnel s’éléve, en moyenne sur 12 préts, retenus
a 125 000 F, variant de 55 000 F a 200 000 F.

I1.1.3 Les caracléristiques de remboursement

Sur les préts a court terme usuellement accordés (6 mois), on constale que
la durée effective du prét s’éléeve a 7 mols et 15 jours ( % 1 wmois), la banque
tolérant en fait un léger retard dans le paiement des déchéances, le systéme n’étant
pas encore totalement informatisé a 1’épogue de cette étude.

Sur 12 préts, nous avons enregistré 2 cas de report d’échéance, ce qui porte
la durée du prét dans ces 2 cas de 6 4 9 mois. En [ait, le report d’échéance accordé
n’a pas 6Lé suffisant pour ces éleveurs (cf raisons supra). Dans ces 2 cas, 1’ISRA
a pallié 4 leur défection alin de ne pas handicaper ces GIE dans la contractlion de
préts ultérieurs.
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I1.2 Les principales conlingences du crédit a 1’élevage

De 1’analyse de données de 17 projets de crédit, nous pouvons dégager les
principales contingences concernant les délais d’octroi, d’exécutiou, de réalisation
d’un prét, les causes de rejet ainsi que 1’impact des modalités d’obtention du prét
sur la réalisation Lechnique et la phase de remboursement.

I, 2.9 Les délais d’octroi, d’'exécution et de réalisation du prét

Le délai d’octroi des fonds est en moyenne de 3 mois sur la période étudiée.
On constate que ce délai peut varier au cours de 1l’année, et qu’il est notamment
beaucoup plus court pour les demandes de préts déposés en début d’année.

Ainsi, pour les préts délivrés en janvier 89 et janvier 90, le délai moyen
d’octroi est respectivement de 60 et 82 jours. Cette période, qui correspond aux
demandes de préts pour des opérations d’embouche bovine de saison séche et d’embouche
ovine de Tabaski, est favorable & 1’exécution et la réalisation du prét.

En effet, en mars-avril, lors de l’octroi du prét, les bovins et les ovins
sont présents en grand nombre sur les marchés de la région, et a des prix abordables
(cf étude commerciale). La mise en route des aleliers est donc rapide : le délai
d’exécution est en moyenne de 15 jours.

Par ailleurs, les animaux sont vendus dans les délais impartis (vente des
bovins en Jjuillet, et des ovins pour la Tabaski) ; les échéances sont ainsi
respectées. Ce tLype de prét ne représente généralement aucune difficulté de
remboursement.

La période mai-juin, au cours de laquelle sont déposées les demandes de préts
pour 1l’embouche bovine d’hivernage, s’avére étre moins favorable a 1’octroi rapide
du prét, et & 1’exécution de 1’opération. Le délai moyen d’octroi des fonds est long
(100 jours), et surtout le délai d’exécution du crédit est anormalement élevé (3
mois). En conséquence, les délais de réalisation sont extrémement long (197) £ 52).

Le délai d’exécution Lrés long (3 mois) montre que les éleveurs out
difficultés & acheter des bovins en déh d’hivernage qui sont alors a des prix ti
levés., Le retard d’exéecution de 1’opération rejaillit sur la durée effective du pré
qui a tendance a augmenter de deux voire trois mois. De plus on constale également
que <es GIE éprouvent quelgues difficullés de remboursement.

Dans notre échantillon 3 préts concernant la mise en place d’un atelier
nai=sage bovin el 1'installation de deun magasins d’aliments sont déposés en oclobre-
novembre 80. Le délal d’octroi des fonds de 4 mols s’avére long.

Ces préts sont par contre rapidement exéculés (délail d’exéculion de 22 + 14

jours). Cette péricde de 1’année ne présentant pas de difficultés particuliéres.

L’attribution de tels préts dés janvier, au lieu de mars-avril, faciliterait
1’acquisition et 1’installation de stocks conséquents d'aliment, a une péricde ou la
farine de riz est disponible en grande quanlité et ol la demande n’est pas encore
trop forte.



Tableau N'3

CALENDRIER DU CREDIT BANCAIRE A COURT TERKR
A L'USAGE DR L'BLEVEUR

Type d'opération

Date limife
d'octroi

Date limite de
dépot

Délai mcyen
d’octroi

Aliments bétail

30 janv. année n

30 sept. année n-1

4 mois

Eabouche hovine
salson séche

30 mars année n

15 janv. année n

2,5 mois

Embauche ovine
Tahaski

3 mois avt,Tabaski

5 mois avi. Tabaski

2 mois

Pmbouche bovine

g
d'hivernage

30 juin année n

30 mars anrée n




11.2.2 Les causes de rejet des préets

Les 4 préts refusés de notre échantillon concernaient 2 opérations d’embouche
bovine de saison séche, 1 atelier naissage bovin et 1 atelier naissage ovin.

Les causes de refus ne sont pas véritablement inhérentes a la teneur des
projets mais surtout liées a des criteres de montant, de durée et de confiance dans
le client.

Ainsi, les ateliers naissage-embouche qui nécessitent des crédits a long
terme sur 3 ans minimum ne correspondent pas aux critéres du prét a court terme de
la CNCAS. Une formule de prét renouvelable annuellement devrait étre élaborée pour
ce type d’opération.

Ayant déja contracté un crédit pour la riziculture, 2 GIE agropastoraux se
sont vus refuser leur demande de prét pour 1’embouche bovine. La CNCAS n’acceptant
pas le chevauchement de deux préts.

I1.3 Les principaux ensecignements et les conséquences
pour une bonne utilisation de crédit a 1’élevage.

11.3.1 Variabilité de la mise en oeuvre des crédits
élevage en cours d’année.

Nous avons vu que la bonne marche d’un projet d’élevage caractérisé par sa
durée moyenne de réalisation était en partie conditionnée par les dates de dépot du
dossier et de retrait des fonds.

A 1’heure actuelle, il existe dans la région du Fleuve des périodes propices
et des périodes moins favorables a 1'obtention du crédit a 1’élevage.

Nous pouvons ainsi établir d’aprés nos données un calendrier a respecter dans
Ja réalisation d’un projet d’élevage. (¢f. Tableaun®3 "calendrier du crédit bancaire

~ ~ - . ¥ = — -
A4 court terme & 1’usage de 1’éleveur').

Ces éléments sont importants pour la prise de décision de 1'éleveur et
constituent un atout fondamental duns la vulgarisation du conseil au [inancement des

2 3 L 3 -
opérations d’élevage.

17.3.2 Les amélioralions en aval des projels

La réussite financieérc el techuique des opérations d’embouche, en dehors du
facteur humain qui est primordial, est conditiounée par trois facteurs exogénes:
- le délai d’octroi du prét
- les cours du bétail
- Ja quantité d’intrants disponible

(¢f. Tableau u°4 les facteurs limitants exogénes en aval des opérations d’élevage).

Les cours du bétail (cf 3éme partie) comnmaissent une variation saisonniére
o % i < B P
stable d’une année a 1'autre en dehors des périodes de sécheresse ou d’épidémie.
: : b i el
Ce facteur est donc relativement stable pour la prise de décision de 1’éleveur.



Tableau N°¢

FACTRURS LIMITANTS EXOGENES EN AVAL
DES OPERATIONS D'BLEVAGR

T
Type d'opération | Prix du bétail | Disponibilités en | Délai d'octroi
intrants du prét CNCA.
Aliments bétail 4t t 44
Embouche bovine
B 4 4
saison seche
Embouche ovine t + 4 + 4
Bmbouche bovine
+t4 } +44
hivernage
+ : facteur & considérer

++  facteur dominant
t++  facteur prédominant
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La quantité d’intrants disponibles : n’est pas un facleur limitant en matidre
d’embouche bovine d’hivernage quand les fourrages sont disponibles en grande
quantité, Reste le probléme majeur d’approvisionnement en intrants en saison
seche (cf lére partie), maitrisable par la constitution précoce des stocks en
période d’offre importante, conditiounée en partie par 1’obtention de crédits aux
périodes souhaitées.

Le délai d’octroi du prét va conditionner la date d’exécution des projets qui
est la date charniére a respecler par 1’éleveur pour les raisons technico-
économiques, précédemment évoquées.

En matiére d’aliment pour bétail, le crédit doit étre disponible au plus tard
le 30 janvier de 1’année.

En matiére d’embouche bovine de saison séche, le crédit doit étre disponible
au plus tard le 30 mars de 1’année et 3 mois au plus tard avant la féte de la Tabaski
pour 1’embouche ovine.

Pour 1’embouche bovine d’hivernage, le crédit doit étre disponible au plus
tard le 30.06. (cf Tableau n°3).

L’éleveur devra ainsi s’assurer des délais a respecter en fonction du type
d’opération qu’il envisage.

Les délais actuels étant encore trop longs, la banque pourra intervenir par
1’amélioration du cheminement d’un dossier, par 1’examen rapide des dossiers élevages
méme en période de fort afflux de dossiers rizicoles et surtout par la
décentralisation des centres de décision d’octroi des préts (passage par Dakar obligé
acltuellement). Les particularités du Fleuve en matieére d’élevage, notamment par ses
innovations, mériteraient que la décision d’octroi soit exécutée par des agents
locaux.

T
|

'7.3.3. Adaptation des préts aux nouvelles techniques d’élevage

T

d’élevage intensives type embouche bovine ou ovine. le taux de rentabilité annuel de
ces opérations avoisine les 100 p.cent (Tourrand 1989) et supporte les 15,5 p.cent
d’iniérét demandés par la CNCAS.

Les préts a court terme {6 mocis) conviennent trées bien aux opératlions
ot

Toutefois, un prét de 6 mois ne peul assurer la continuité de de aticus

m a1

d’élevage telle la formule : embouche ovine de Tabaski suivie par w
d’embouche bovine d’hivernage.

Si la Tabaski se situe en début d’hivernage, le délai d’octroi 4’un nouveau
prét sera  beaucoup trop long pour démarver une opération d’embouche bovine
d'bivernage.

Cette formule souhaitée par un grand nombre d’éleveurs devrait bénéficisr
d’un {inancement sur 10 mols minimum, de mars a décembre par exemple.

Par ailleurs, nous avons notifié quelques cas de refus inhérents a la durée
el au montant demandés pour des opératicus de naissage embouche au sein d’'un troupeau
producteur.

Ces ateliers supposenl des financements & long terme (3-4 ans},( cf fiche
teclinique annexe) remboursables annu=llement.

Pour 1’instant, aucun prét de ce genre n’a été accordé. Il conviendrait de
trouver une formule souple adaptée a ce genre d’investissement 4 treés forte valeur
ajoutée.



28

TROISIEME PARTIE

COMMERCIALISATION DU BETAIL DANS LA REGION DU DELTA

PLACE DES GIE ELEVAGE DANS LA FILIERE TRADITIONNELLE
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29

L’approvisionnement et surtout 1’écoulement des animaux d’embouche
constituent a notre avis les facteurs clés du développement de cette production
dans le Delta.

Une étude concernant la filiére de commercialisation du bétail (flux du
bétail, agents intermédiaires, approvisionnement des consommateurs) s’est avérée
nécessaire. Cette étude repose sur une enquéte menée dans les différents marchés
de la région, et portant sur un échantillon représentatif des commercgants en bétail
(dioulas).

I - LES FLUX DE BETAIL DANS LE DELTA

L’approvisionnement en bétail maigre et en viande du Delta est asssuré par
trois marchés (Niassanté, Keur Momar Sarr, Mpal) situés au sud et & l’est de la
région.

I.1. Les principaux marchés de la ceinture du Delta

Ces trois marchés sont situés sur la ceinture du Delta a la jonction de
pistes a bétail en provenance du Ferlo. (Cf carte n’5 : flux de bétail).

I.1.1. NIASSANTE : marché primaire

Niassanté est un village du Ferlo situé a 50 km au sud-est de Richard-Toll,
possédant un forage ol, en saison séche, les éleveurs des campements environnants
viennent pour abreuver leurs troupeaux. Il s’y tient un marché hebdomadaire (le
mercredi) ol les éleveurs présentent les animaux qu’ils désirent vendre. Dans la
filiére de commercialisation du bétail, il s’agit donc d’un marché primaire.

Ce foirail étant également un lieu de passage pour une partie du bétail
allant du Ferlo vers le Delta, Niassanté peut dans une certaine mesure étre
considéré comme un marché intermédiaire. Une étude ultérieure permettrait de
préciser ce dernier point.

Les acteurs terminaux de la filiére viande y sont absents, sauf quelques
rares houchers de Richard-Toll le grand centre urbain voisin.

Niassanté est un marché a Dioulas qui rassemble prés de 50 a 60 marchands,
les jours de marché importants. C’est également, un point de collecte de la SODESP
(Société pour le Développement de 1'Elevage dans la zone Sylvo-Pastorale), qui
achéte des taurillons de 2 ans (pour moitié sous forme de troc avec de 1’aliment,
pour moitié en liquidités) pour les réexpédier vers le ranch de réélevage de Doli.

Niassanté fournit les GIE pastoraux de 1’est du département de Dagana en
hétail maigre.

1.1.2. Keur Momar Sar : un marché intermédiaire

Situé a la pointe sud du Lac de Guiers sur la rive ouest, Keur Momar Sar est
la principale porte d’entrée du Delta pour le bétail en provenance du Ferlo.

Ce marché draine le bétail en provenance de Niassanté et de Dahra plus au
sud, et se tient chaque samedi.

C’est le type méme du marché intermédiaire approvisionné par les dioulas a
partir des marchés primaires. Peu de bouchers achétent des animaux sur ce marché.
Par contre, il représente un lieu d’achat de bétail maigre pour les emboucheurs
traditionnels et les GIE élevage.



Tableau N° 12

Provenance et Destination
des bovins

MARCHE PROVENANCE DESTINATION
Keur Momar Sarr
NIASSANTE Tatki Dahra
Ganina Gouye Mbeut
Sagatta
Niassanté Mpal
KEUR MOMAR SARR Mbar Toubab Diourbel
Dahra Dahra
Dakar

MPAL

Keur Momar Sarr
Sagatta

Saint-Louis
Rao
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1.1.3. MPAL : marché terminal

Le marché de MPAL, village situé sur la route nationale St-Louis - Louga,
est le type méme du marché terminal périurbain. Il est alimenté pour 1l’essentiel
par le marché intermédiaire de Keur Momar Sar et est fréquenté par les bouchers de
St-Louis et de Rao. Il se tient deux fois par semaine, le lundi et le vendredi.

Les GIE proches de Saint-Louis s’alimentent en bétail maigre sur ce marché.
Les revendeurs y sont rares. Quelquefois des convois sont organisés vers Dakar.

1.2. Importance des marchés et prix du bétail

Nous disposons de chiffres sur la période mars-avril 89 extraits d’une
enquéte "prix du bétail" menée en 1989 par 1’équipe systémes.

Ces données partielles ne peuvent étre qu’indicatives sur la période
concernée pour donner une idée de 1’importance des marchés.

Effectifs moyens présents / jour de marché

BOVINS OVINS CAPRINS
MPAL (Lundi) 61 125 40
NIASSANTE 69 180 60
KEUR MOMAR SARR 56 110 65
MPAL (Vend.) 29 117 79

Le marché de bovins est plus important le lundi que le vendredi a MPAL. En
fait, ce marché est alimenté le lundi par les animaux en provenance du marché de
K.M. Sarr qui se tient le samedi.

Sur cette période on constate également que les dioulas apportent dans 80
pl00 des cas 1 & 4 bovins seulement. Le maximum présenté sur un marché par un
commergant étant de 13 bhovins.

Il est rare que les dioulas vendent tout. Dans 50 pl00 des cas, ils vendent
1 bovin, dans 14 pl100 des cas 2 bovins, en vendre d’avantage est moins fréquent.

Par contre dans 23 pl00 des cas, les dioulas ne vendent rien et repartent
avec leurs animaux.



Tableau n"11
" Dioulas enquétés

juillet 90
Marché MPAL (Lundi) NIASSANTE MPAL (Vend.) K.M.S.
nb. dioulas "bovins" 3 2 2 3
nb. dioulas "ovins" 2 2

nb.

dioulas "mixtes"
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Les prix moyens par marché / catégorie les plus importantes :

NIASSANTE KEUR MOMAR SARR MPAL
12 18 12
Taurillon 1-3 ans 44 000 F 48 000 F 59 000 F
+ 12 000 + 9 000 + 9 000
4 3 4
Taureau > 3 ans 72 000 F 71 000 F 140 000 F
+ 15 000 + 25 000 + 9 000
5 6 3
Génisse 1-3 ans 53 000 F 58 000 F 93 000 F
+ 2 000 + 3 000 + 5 000

Le prix des bovins est croissant sur la méme période de Niassanté jusqu’a
MPAL, marché terminal.

Ainsi un taurillon de 1-3 ans prend en moyenne 15 000 F de plus value de
Niassanté & Mpal en supposant qu’il ait changé trois fois de propriétaires.

Prix moyens en fonction de la qualité :

Nombre Prix
BON 27 72 000 F * 28 000
MOYEN 46 53 000 F £ 21 000
MAIGRE 14 38 000 F £ 9 000

I1 est indéniable que les animaux sont payés a la qualité et que les
catégories sont treés distinctes selon 1’état d’engraissement.

IT - LES NEGOCIANTS EN BETAIL DU DELTA

J1.1. Contexte de 1’enquéte informelle

En juillet 90, nous avons interrogé sur les marché de MPAL, K.M. Sarr et
Niassanté une quinzaine de dioulas, les questionnant sur leur négoce dans la zone.

Les marchands de bovins nous intéressaient en priorité, toutefois 3 dioulas
travaillant avec les petits ruminants ont été contacté.(cf. Tableau N° 11 Dioulas
enquétés).

Cette période coincidait avec le début d’hivernage, les transactions étaient
réduites, les éleveurs étant occupés aux paturages ou aux champs. Nous n’avons
ainsi. pu que contacter un échantillon restreint de commercgants.
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Néanmoins, sur chaque marché, nous avons choisi d’interroger les plus
influents des commergants en bétail. Leur carriére dans la profession est en
moyenne de 16 ans, ils habitent tous a proximité d’un marché, se déplacent en taxi
pour les longues distances, en charrette pour les petits trajets.

11.2. Mouvements du bétail et circuit des dioulas

Chaque dioula négociant des bovins suit un circuit bien régulier dans la
semaine, en fonction des jours de marché. En régle générale, il fréquente 2 voire
3 marchés trés réguliérement en ayant un point initial d’achat et un point terminal
de vente.

Ce circuit peut étre modifié en cours d'année si 1’offre baisse sur certains
marchés, obligeant les dioulas & se déplacer sur des marchés plus lointains pour
1’achat. C’est notamment le cas en hivernage quand les éleveurs désertent les
marchés. De méme pour la vente, quand les prix sont attractifs, certains dioulas
se déplacent en dehors de la région, jusqu’a Dakar en saison chaude ; en période
de récolte dans le bassin arachidier, quand les paysans emboucheurs encaissent le
revenu des récoltes et disposent de liquidités pour acheter des bovins maigres.

Entre le point d’achat et de vente, le convoyage des animaux est confié a

des bergers professionnels. Par exemple, le trajet K.M. Sarr colite 500 F/téte. La
distance est variable de 30 & 90 km, en moyenne de 45 km d’un marché a 1’autre.

I1I.3. L’achat de bétail

Sur les 15 dioulas enquétés, tous les dioulas "bovin" font au minimum 2

marchés. Seuls certains dioulas "petits ruminants" ne travaillent que sur un marché
(achat et revente immédiate).

Modalités d’achat Nombre

a domicile 6

Passage régulier
chez les éleveurs 3

Achat essentiellement
sur marché 12

L’approvisionnement en bétail par les dioulas se fait pour l’essentiel sur
les marchés. Sur 12 marchands de bovins, 6 déclarent acheter du bétail & domicile
que leur proposent des éleveurs désireux de vendre rapidement.

Le démarchage est peu utilisé ; aucun des dioulas interrogés n'utilisent des
rabatteurs qui vont de campement en campement.

D’autre part, aucun des dioulas interrogés ne déclare stocker des animaux ;
Ils achétent dans le but de revendre le plus rapidement possible.

A MPAL, les animaux invendus le lundi seront remis sur le marché dans la
semaine le vendredi, donc stockés tout au plus trois jours.
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Sur 12 dioulas, 7 déclarent pratiquer 1’'embouche soit 60 pl00. C’est
généralement une embouche extensive d’hivernage. Les animaux achetés maigres sont
incorporés (10-30 bétes) au troupeau personnel du dioula, et conduits sur paturage
durant 3 mois.

Certains dioulas embouchent 2-3 tétes pour la féte de la Korité. 5/12 sont
revendeurs stricts et ne pratiquent jamais 1’engraissement.

I1.4. La vente de bétail

I1.4.1. Les catégories d’acheteurs

On peut classer les acheteurs de bétail en 4 catégories distinctes :

I

les revendeurs (dioulas)

- les particuliers (privés, éleveurs)

- les bouchers (bouchers urbains, "dibiteurs")
les GIE.

Ces catégories d’acheteurs se retrouvent peu ou prou dans tous les marchés
avec néanmoins des spécificités locales, fonctions de la situation des marchés sur
les pistes a bétail.

Ainsi, les acheteurs principaux a Niassanté et a K.M. Sar sont des dioulas
revendeurs. A MPAL, les principaux acheteurs sont les bouchers ou leur
représentant. C’est un marché périurbain qui approvisionne la ville de St-Louis.

Les bouchers constituent une clientéle & part pour les dioulas qui les
craignent beaucoup, car réputés pour étre de mauvais payeurs, notamment a
Niassanté.

A MPAL, la plupart des dioulas contournent cet inconvénient en se fidélisant

une clientéle de 1 & 3 bouchers Saint-Louisiens. A 1’extréme, certains deviennent
le représentant exclusif d’un boucher.

11.4.2. La clientéle des GIE

Les GIE élevage constituent une clientéle nouvelle pour les dioulas avec
achat de bétail maigre sur crédit agricole.

Sur 12 dioulas bovins, un seul déclare ne pas connaltre l’existence et le
fonctionnement des GIE élevage. Si les dioulas connalssent les GIE élevage,
seulement un sur deux déclare avoir vendu des animaux maigres a des GIE (de une
a trois fois), essentiellement sur le marché de MPAL ou s’approvisionnent les
éleveurs du département de Dagana et les emboucheurs périurbains de St-Louis.

Ce faible volume de vente peut s’expliquer d’une part en raison de la
jeunesse des GIE élevage (prét depuis début 89), d’autre part d’aprés la méthode
d’achat des éleveurs peuls qui confient souvent le soin d’acheter les animaux
maigres a un parent dioula qui ne déclare pas forcément agir pour le compte d’un
GIE.

Toutefois, les dioulas interrogés s’estiment trés satisfaits de 1’émergence
de cette nouvelle clientéle car elle paye cash!! En ce qui concerne le rachat du
bétail gras au GIE, seulement un dioula déclare avoir acheté des animaux gras a un
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GIE sur le marché. Cette méconnaissance de la vente des bovins gras par les GIE
doit trouver sa raison dans le fait que les bovins gras sont soit vendus
directement a des bouchers, soit réinjectés dans le circuit traditionnel par
1’intermédiaire d’un seul dioula qui vient acheter a domicile.

De plus, la majorité des dioulas interrogés sont réticents a acheter des
bovins gras, trop chers d’aprés eux. Trés peu sont capables d’'acheter un lot de 5
a 10 bovins gras et a travailler de maniére contractuelle. Un seul dioula de Keur
Momar Sarr a réagi favorablement & la proposition d’établir un contrat pour 1’achat
et la revente de bétail embouché avec des GIE.

En conclusion, la vente des animaux gras par les GIE financés sur crédit
agricole s’inscrit difficilement dans le systéme traditionnel de paiement qui use
du crédit a tous les échelons de la filiére.

L’éleveur emboucheur doit d’efforcer de vendre ses produits directement aux

bouchers ou a des intermédiaires situés en bout de filiére, capables de régler
rapidement leurs achats, afin d’honorer lui-méme en temps voulu ses échéances.

IIT - L’APPROVISIONNEMENT EN VIANDE DE SAINT-LOUIS

Ce paragraphe nous permet d’aborder en quelques lignes les aspects terminaux
de la filiére viande sur St-Louis.

I11.1. L’abattoir municipal de Saint-Louis

L’abattoir municipal de St-louis a démarré ses activités en 1974. La SERAS
(Société d’Exploitation des Ressources Animales du Sénégal) est locataire et
gestionnaire de 1’abattoir.

Les utilisateurs sont les bouchers de St-Louis, au nombre d’une quinzaine
ainsi que d'une dizaine de dibiteurs pour les ovins-caprins. Chaque boucher abat
en moyenne une béte tous les 2 jours. Certains font abattre plusieurs tétes quand
ils ont des contrats avec 1’armée ou 1’hopital.

En saison seche, une quinzaine de bovins sont abattus par jour. En hivernage
une dizaine de bovins sont abattus quotidiennement.

Le tonnage annuel est a nouveau en augmentation aprés un creux dans les
années 85, conséguence de la suppression des internats scolaires sur St-Louis.

II11.2. Les autres circuits d’approvisionnement en viande

Sans nommer les nombreuses tueries "clandestines" qui fournissent 1’essentiel
des ovins/caprins, de nombreuses viandes foraines, en provenance de RAO notamment,
alimentent les deux marchés de Sor et de Ndar-Toute. Ces arrivages sont estimés
environ a 70 pl00 du tonnage abattu a 1l’abattoir municipal. Actuellement, ces
viandes ne sont pas frappées de la taxe a 1’abattage (30 F/kg) ce qui les rend

concurrentielles face aux viandes de 1’abattoir municipal.

I11.3 Les débouchés d’avenir

Une étude économique du marché de consommation de la viande sur St-Louis et
le Delta donnerait des perspectives sérieuses et chiffrées.
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Toutefois, nous pouvons signaler que la consommation de viande bovine en zone
rurale augmente, notamment dans les grands centres rizicoles ou le pouvoir d’achat
des riziculteurs s’accroit (cas de Ross-Béthio, de Boundoum, de Diawar, etc...).

Avec le développement agro-industriel général de la vallée, la consommation
locale en viande devrait suivre trés rapidement.

Par ailleurs, des éleveurs se préparent déja en vue de fournir
1’approvisionnement de la nouvelle Université de St-Louis qui doit ouvrir ses
portes en octobre 90. Le démarrage de 1’Université aura a n’en pas douter, un
effet induit important sur le développement des productions animales dans le Delta.
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CONCLUSION

Plus que la création de nouvelles structures paysannes, c’est 1’introduction
du crédit agricole dans les systémes d’exploitation qu’il faut voir avec
1’ émergence des GIE.

Le secteur de 1’élevage emboite depuis peu le pas a la culture irriguée dans
le Fleuve avec ses particularités

- des avantages avec des opérations d’embouche au taux de rentabilité élevé,
un endettement supportable, des risques calculés.

- des entraves dues au systéme unique du prét a court terme ignorant la
variabilité des systémes de production animale, & un approvisionnement incertain
en intrants et a une filiére de commercialisation traditionnelle qui évolue
lentement.

La pérennité du crédit a4 1’élevage ne dépendra heureusement pas de la spirale
infernale du crédit, les éleveurs gardant des libertés de manoeuvre suffisantes,
mais de 1’infiltration du systéme bancaire chez tous les partenaires de la filiére
production animale afin de créer le flux monétaire vitalisant 1’ensemble de cette
filiére.

Ce n’est que dans cette perspective que 1l’intensification des productions
animales sera une réalité dans la région du fleuve,
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ANNEXE N°1 : LES SYSTEMES D’ELEVAGE DU DELTA

- activité premiére du systeme de production

- fonction principale de la composante élevage
- type de stratégie retenu en matiére d'élevage
- technicité et niveau de production atteint

- ethnie

Six systémes d'élevage ont ainsi été identifiés.

1- le systéme peul a dominante pastorale
L'élevage représente la composante principale du systeme de
production. On le rencontre exclusivement en milieu peul éleveur (5pl00 des
cas).

2- le systéme peul agropastoral
1]l représente la composante élevage d’un systéme de production dans
lequel 1’élevage est associé & 1’agriculture irriguée. Comme le précédent, il
ne se rencontre qu’en milieu peul (10pl00 des cas).

3- le systéme thésaurisation-capitalisation
I1 représente la composante élevage du systéme de production des
ouvriers-éleveurs et de certains agriculteurs propriétaires d’'un cheptel
généralement important considéré avant tout comme un capital (15pl00 des
cas). :

4- le systéme villageois confié
Il concerne les agriculteurs qui confient leur cheptel 2 un tiers
et qui n’interviennent pas dans la gestion de celui-ci (15p100 des cas).

5- le systeme villageois traditionnel
I1 s'agit de 1’activité traditionnelle et marginale des
agriculteurs qui ne gérent que quelques tétes de petits ruminants. Ce cheptel
fournit & Ja concession les animaux qui sont abattus & 1’occasion des fétes
religieuses, et sert également de trésorerie (50pl00 des cas).

6- le systéme villagecois intensif
Il sagit de l'activité élevage d’agriculteurs, activité secondaire
par rapport & l’agriculture irriguée et/ou aux activités extra-agricoles,
mais dans laquelle ils désirent & terme s'investir. Leur technicité en
matiére d’élevage est comparable a celle des peuls (5pl00 des cas).



ANNEXE N°2 : MODELE EMBOUCHE BOVIXNE

Deux périodes d’embouche sont possibles:
- 1'embouche de saison séche de fevrier a juin/juillet
1’embouche de saison des pluies/saison froide de juillet 2

décembre/janvier

1- embouche de saison séche

- financement 650000 Fcfa/ bénéfice d’environ 300 a 350000 Fcfa
apport personnel: 130000 Fcfa
emprunt CNCAS: 520000 Fcfa
intéréts (14,5%): 35000 Fcfa
chiffre d’affaire: environ 1000000 Fcfa

- demande de financement en janvier auprés de la CNCAS

- achat de 10 bovins maigres en février (madles de 3 4 4 ans ou vaches de
réforme), environ 400000 Fcfa.

- mode de conduite: d 1’attache ou paturage complémenté

- alimentation/ration: environ 220000 Fcfa
paille de riz/mélasse/tourteau d’arachide
paille de riz ou paille de brouse/farine de riz
paille de riz ou paille de brousse/dréches de tomate/farine de riz
etc... (plusieurs sont disponibles)

- couverture sanitaire: environ 15 & 20000 Fcfa
vitamines (pierres & lécher)
antiparasitaire interne (surtout contre la distomatose)
antiparasitaire externe (seulement si nécessaire)

- vente directe des bovins embouchés aux bouchers/chevillards

2- embouche de saison des pluies/saison froide

" fdentique & 1’esbouche fe sajson shche sauf:
- demande de financement en juin
- achat de 12 a 15 bovins: environ 500000 Fcfa
- mode de conduite: paturage; complémentation en fin d’embouche (1 a 2
mois) et éventuellement une quinzaine de jours en début d’embouche pour les

animaux les plus faibles.

- alimentation/ration: environ 120000 F cfa



ANNEXE N°3 : MODELE D’EMBOUCHE OVINE

lLes ovins embouchés devant étre commercialisés pour la féte de 1z
Tabaski, la période d’embouche se situera environ trois mois avant cette
date. Les animaux a emboucher devront étre acheter environ cing mois avant la
fete.

- financement 625000 Fcfa/bénéfice d’environ 300000 Fcfa
apport personnel: 125000 Fcfa
emprunt CNCAS: 500000 Fcfa
intéréts (14,5%): 30000 Fcfa
chiffre d’affaire: 900 & 1000000 Fcfa

- demande de financement 6 mois avant la Tabaski

- achat de 25 ovins males adultes (plus de un an) 5 mois avant la Tabaski
{environ 500000 Fcfa)

- mode de conduite: a 1’attache ou paturage complémenté; mise & 1’embouche
trois mois avant la Tabaski

- alimentation/ration: environ 100000 Fcfa
paille de riz/farine de riz
paille de riz/farine de riz/dréches de tomate
paille de riz mélassée/tourteau d’arachide
etc... (plusieurs rations sont disponibles)

- couverture sanitaire: environ 15000 Fcfa
vitamines: pierre a lécher
antiparasitaire interne (surtout contre la distomatose)
antiparasitaire externe (seulement si nécessaire)

- vente directe au consommateur & l’'exploitation ou au marché environ 15
jours avant la Tabaski (attention au crédit!!!)



ANNEXE N°4 : MODELE INTENSIF BOVIN

Il s’agit d’un troupeau de 20 vaches en état de reproduire qui dans
les conditions actuelles produit un revenu annuel d’environ 500 a 600000
francs cfa. Grace & 1’obtention d’un prét de 1,5 millions de francs cfa sur
3 ans permettant essentiellement 1’achat d’intrants (aliments de
complémentation et médicaments), le méme troupeau peut générer un revenu
annuel d’environ 1,5 millions de francs cfa, l’intervalle entre deux mises-
bas passant de 24-30 mois a 15 mois, et le GMQ 0/3ans (gain moyen quotidien)
de 150-250g a 400g.

1) Conduite des femelles reproductrices

- conduite au paturage inchangée
- aliment de complémentation: 1 Kg de farine de riz/jour/200 jours
- sevrage des jeunes a 5/6 mois selon la péricde de mise-has

?2) Conduite des jeunes

lére Année

- alimentation lactée jusqu'au sevrage

- sevrage a 5/6 mois .

- conduite au paturage

- aliment de complémentation: 0,5 Kg de farine de riz/jour/150 a
200 jours selon la date de naissance

2ém2 Année

- conduite au paturage inchangée

- aliment de complémentation: 1,5 Kg de farine de riz/jour/200 j

3éme Anncée
- conduite au paturage inchangée
- aliment de complémentation: 2,5 Kg de farine de riz/jour/200 j

Pour produire un bovin de 3 ans de 450 a 500 Kg, les besoins en aliment
de complémentation s’éléve a environ 1,2 tonne de farine de riz, soit environ
10000 Fcfa. D’autres aliments de complémentation (tourteau d'arachide/paille
de riz mélassée, dréches de tomate mélassée, etc...) font actuellement
l'objet de tests, et permettent d’obtenir pour un prix équivalent des
résultats comparables.

3) Couverture sanitaire

Les éleveurs, essentiellement d’ethnie peul, méme s’ils possédent une
compétence réelle en médecine traditionnelle, préférent pour certaines
affections appliquer a juste titre les techniques modernes. Les résultats du
suivi sanitaire mené dans le cadre du programme SYSPRO/FLEUVE a pernmis
d'élaborer en collaboration avec les éleveurs des plans de prophylaxie en
cours d’cxpérimentation.
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- Déparasitage interne : 2 fois par an (novembre et juin) avec un
produit a spectre large (Albendazole par exemple) ! traitement au
BERENIL en méme temps

- Déparasitage externe: seulement on cas dec besoins
- Apports vitaminés: pilerres a lecher en permanence dans les enclos,
une injection d’un complexe AD3E a 1'occasion d’un déparasitage

- Vaccinations : (en novembre a l’occasion du déparasitage) peste et
péripneumonie
charbon symptomatique dans le Bas-Delta
botulisme dans le Haut-Delta
L]
Le budget couverture sanitaire pour un bhovin jusqu’a l’age de trois
ans s'éléve a environ 15000 Fcfa.

IT) GESTION FINANCIERE

La CNCAS exige pour l’obtention d’un prét un apport personnel de
20p100. La mise en place du module intensif bovin nécessite un financement
sur trois ans d’environ 1,5 millions de francs cfa. La CNCAS accorde un prét
de 1,2 millions de francs pour un apport personnel de 300000 F.

ANNEE 1 Firancement 1500000 Fcfa
- 400000 F sont investis dans le module (intrants et matériel
type mangeoire, grillage, etc...)

- 1100000 F permettent de mener deux opérations d’embouche bovine
{une en saison séche et une en saison des pluies) selon les fiches techniques
élaborées par le programme SYSPRO/FLEUVE. Ces opérations permettent de
dégaszer sans risque majeur un revenu d'environ 1000000 Fcfa, succeptible de
rembourser la premiére tranche du crédit, soit 600000 Fcfa (cf tableau
récapitulatif). Une partie des animaux de l’atelier d’embouche sont achetés
dans le troupeau, procurant ainsi un revenu au paysan.

- Il reste en fin d’année 1, un financement de 1500000 Fcfa.

ANNEE 2 Financement 1500000 Fcfa

- 700000 F sont investis dans le module (intrants)

- 800000 F permettent de mener deux opération d'embouche bovine,
qui dégageront un revenu d’environ 750000 Fcfa. Le montant & rembourser a la
CNCAS s’éléevant pour 1’année 2 a 550000 Fcfa, il restera pour 1’année 3 un
financement de 1000000 Fcfa.

ANNEE 3 Financement 1000000 Fcfa
- Les 1000000 F sont investis dans le module, et permettent
1’embouche des jecunes nés en année 1. Le revenu de l’année 3 d’environ
1700000 Fcfa permettra & la fois d’effectuer le dernier remboursement a la
CNCAS (500000 Fcfa), de disposer d’un financement de 1000000 Fcfa pour
1’année 4, 300000 Fcfa étant alloués a 1’éleveur.



ANNEE 4 Financement 1000000 Fcfa

- Les 1000000 Fcfa investis dans le module permettront
d’atteindre un chiffre d’affaire (C.A) d'environ 2,5 millicons dont 1 million
sera réinvesti l'année 5.

A terme la production annuelle commercialisable d’un tel troupeau
sera proche de 20 bovins, environ 10 taurillons et 4 vaches (remplacées dans
le troupcau par 4 génisses) embouchés pour la boucherie, ainsi que six
génisses pour la reproduction ou la boucherie.

Au cours des années 1 et 2, les opérations d’embouche ponctuelles
permettent a 1’éleveur d’une part de s’assurer un revenu annuel proche de son
revenu actuel (en achetant ses propres animaux), et d’autre part lui donne la
possibilité d’affiner sa technique en matiére d’embouche.

Par ailleurs, cette procédure de gestion valorisant le financement
non investi dans l’année, permet a4 un paysan d’étre en mesure de rembourser
chaque fin d’année le prét s’il désire pour diverses raisons ne pas
poursuivre 1’opération.

On peut envisager en année 4 un remboursement de la part de l’apport
persornnel éventuellement empruntée.

A terme, on peut raisonnablement envisager 1’'introduction de
matériel génétique plus performant (notamment du point de vue croissance
pondérale et précocité) par achat de reproducteurs mis dans le troupeau, ou
par transfert d’embryons. Le programme SYSPRO/FLEUVE étudie les possibilités
actuelles de mener une action de recherche sur ce théme.

Tableau récapitulatif de la gestion financiére du module bovin {par 1000 F)

ANNEE | FINANCEMENT |[CAPITAL A INTERETS |REMBOUR-|CHIFFRE [REVENU
DE L’ANNEE REMBOURS. (14,5 %) |SEMENT |D’AFFAIRE|ANNUEL

EESET—
1 1500 1200 180 600 2100
2 1500 780 120 5560 1550
3 1000 350 50 500 1700 300

4 1000 - . - 2500 | 1500




ANNEXE X°5 MODULE INTENSIF OVIN

Il s’agit d’un troupeau de 20 brebis de race Peul-Peul en état de
reproduire, qui dans les conditions actuelles produit un revenu annuecl
d’environ 200 a 250000 Fcfa. Grace a l’obtention d’un prét CNCAS de 600000
Fcfa sur 3 ans permettant 1’achat d’intrants et 1’amélioration génétique du
cheptel, ce troupeau peut générer un revenu annuel d’environ 600 a 700000
Fcfa, 1’intervalle entre deux mises-bas passant de 12-15 mcis & 8 mois, et le

GMQ 0/6mois de 50-100g a 200-250g.

1) Amélioration génétique/conduites des reproducteurs

- achat d’un jeune belier Touabire d’un format correct dans un
élevage performant (environ 50000 Fcfa)

- conduite au paturage

- aliment de complémentation: 0,8 Kg de farine de riz/jour/200j

2) Conduite des femelles et des jeunes

Une unité ovine (U.0) correspond 4a: une femelle en état de
reproduire et ses deux derniers produits (un de moins de un an, et un de plus

de un an).
- conduite au paturage inchangée

- aliment de complémentation: . 0.6 Kg / femelle/8 mois
. 0.4 Kg / agneau/9mois
. 0.5 Kg / antenais/Smois
. 1 Kg / antenais & 1'embouche/2mois

Les besoins annuels en aliment de complémentation d’une unité ovine
s’éléve a environ 400 Kg de farine de riz, soit environ 16000 Fcfa.

~3) Couverture sanitaire

Comme pour les bovins, des plans de prophylaxie ont été élaborés en
collaboration avec les éleveurs.

- Déparasitage interne: 2 fois par an avec un produit & spectre
large (Albendazole)

- Déparasitage externe: seuleument si nécessaire

- Apports vitaminés: pierres a lécher en permanence dans les
enclos, une injection d’un complexe AD3E a
1’occasion d’un déparasitage

Le budget sanitaire annuel d’une Unité Ovine s’éléve a environ 5000
Fcfa.

A terme la production annuelle commercialisable d’un tel troupeau
sera proche de 30 ovins, 15 beliers et 5 brebis (remplacées dans le troupeau
par 5 agnelles) pour la boucherie, ainsi que 10 agnelles pour la reproduction
ou la boucherie.



I1) GESTION FINANCIERE

Lz CNCAS exige pour l’obtention d’un prét un apport personnel de
20p10C. La mise en place du module intensif ovin nécessite un financement sur
trois ans de 750000 Fcfa. Pour un apport personnel de 150000 Fcfa, la CNCAS
accordera un prét de 500000 Fcfa.

ANNEE 1 Financement 750000 Fcfa

- 250000 F sont investis dans le module (achat du reproducteur
et des intrants.
]

- 500000 F permettent de mener une opération Embouche/Tabaski
selon les fiches techniques élaborées par le programme SYSPRO/FLEUVE. Cette
opération dégage un bénéfice d’environ 300000 Fcfa. De ce bénéfice, 200000 F
sont utilisés pour rembourser la premiére tranche de crédit, et 50000 F
servent 4 acquérir un reproducteur plus performant. Il reste pour l’année 2
un financement de 550000 Fcfa.

ANNEE 2 Financement 550000Fcfa (+ 50000 F achat reproducteurs)

- Les 550000 F sont investis dans le module. Les animaux nés en
année 1 sont embouchés; éventuellement en fonction des besoins des ovins
males peuvent étre achetés et embouchés. Le chiffre d’affaire de 1’année 2
s’élévera a environ 1000000 F, 300000 F iront a la CNCAS, 500000 F seront
investis au cours de 1’année 3, et 200000 F seront alloués & 1’éleveur. Par
ailleurs, chaque année, la vente des males reproducteurs comme mouton de
tabaski, permettra 1’acquisition de nouveaux' reproducteurs.

ANNEE 3 Financement 500000Fcfa

- Les 500000 F investis permettront de dégager un revenu
d’environ 1200000 F. 300000 F iront & la CNCAS pour rembourser la derniére
tranche du prét, 500000 F seront investis au cours de l’année 4, et 400000 F
seront alloués a 1’éleveur.

ANNEE 4 Financement 500000 Fcfa

- Le revenu global de 1200000 F sera divisé en deux, 500000 F
pour le financement de 1’année 5, et 700000 F comme salaire de 1’éleveur.

Remarque : on peut éventuellement envisager en année 4 un remboursement de
la part de 1’apport personnel initial éventuellement empruntée.



48

Tableau récapitulatif de la gestion financiére du module ovin (par 1000 F)
ANNEE [FINANCEMENT |CAPITAL A |INTERETS | REMBOUR-|CHIFFRE |REVENU
DE L'ANNEE |REMBOURS. |[(14,5 %) | SEMENT |D'AFFAIRE|ANNUEL
1 750 600 90 200 800
2 600 490 70 300 1000 200
3 500 260 40 300 1200 400
4 500 b = = = 1200 700




