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Cette collection a pour but de publier les études et travaux des chercheurs du
Département des Systemes Agraires du CIRAD ainsi que ceux effectués sous leur
direction ou-en collaboration avec le département.

Ces études et travaux peuvent étre :

- des compte-rendus de travaux de recherche entrepris sur les différents

“terrains ou intervient le DSA,

- des documents, rapports de mission, notes de synthése, faisant le
point sur des opérations de recherche sur les systémes agraires ou de
recherche-développement,

- des mémoires et travaux de fin d’études apportant une contribution
originale & la connaissance des systémes agraires,

- enfin des documents méthodologiques ou bibliographiques

Tous ces documents sont publiés sous la responsabilité de leurs auteurs.

Cette collection se veut avant tout un instrument de diffusion des travaux de
base du DSA.

Elle vient compléter “les Cahiers de la Recherche-Développement”, périodique
ouvert a tous, en vue de faire connaitre les expériences et les méthodes relatives aux
recherches sur les systémes agraires et aux opérations de recherche-deéveloppement.

Cette méme collection est également complémentaire de la “Gazette des
systemes”, bulletin de liaison du DSA, qui fournit des informations sur les activités du
Département et diffuse une sélection de textes relatifs a la démarche systémique.
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RESUME

Cette étude d'une petite région frangaise : le Ségala Aveyronnaisg
distingue trois domaines en intéraction profonde : celui de l'espace et des
paysages, celui des groupes et de la société globale et enfin, celui des
individus et des exploitations agricoles. Chacun d'eux, aborde différentes
facettes d'une méme réalité, évoluant a des rythmes différents.

1 - Reconnaitre les réalités de l'espace, ses lenteurs, son
inertie, son quasi-immobilisme parfois, c'est d'abord le
décrire en termes qualitatif's, montrer et expliquer ses
variations, son orgenisation et sa construction. Puis passant
au quantitatif, c'est prendre en compte ses variations de
peuplement, ses activités (I, II’, III'), ses productions
et ses hiérarchies. Ainsi émerge progressivement tout un
réseau de fermes, de hameaux et de villages dont les activi-

tés battent au rythme de la ville par l'intermédiaire des

bourgs =~ centres, véritables interfaces entre ville et cam-
pagne.

2 - Apparaissent alors les groupes humains, animés de pulsations
plus rapides : Stimulés par l'arrivée du chemin de fer et

la pénétration d'une économie marchznde, ils s'organisent,
s'affrontent méme pour la gestion de leur maigres ressources
locales. Mais, au plus fort de la réussite de l'agriculture
Aveyronnaise et plus particuliérement Ségalie (augmentation
spectaculaire de la production, passage a une agriculture
spécialisée et intensive, maitrise de quatres grandes produc-
tion dont 1le célébre "Roquefort"™), reste une inquiétude
sourde :.- comment faire face & un environnement é&conomigque
difficile s'acheminant de plus en plus vers une concurence
dpre entre régions, entre nations.

3 - -Apparaissent finalement les individus qui prennent des déci-
sions beaucoup plus ponctuelles et changent rapidement de
stratégie, de productions, de techniques s'il le faut. Ce
qui frappe cependant sur la longue durée, au-deld de l'extré-
me diversité des modalités de production retenues, (21
systémes), ce sont quelques constantes simples, propres
4 toute économie libérale : démultiplication de la force
de travail (motorisation), augmentation de capitalisation
(terre, bétail et moyens de production)... Les choix techni-
ques, dans un tel contexte, ne sont évidemment, ni neutres
ni totalement ouverts.

Structure, conjoncture, événements - individus, cette tripartition
se montre d'une étonnante fécondité. Elle permet de renouveler les approches
et surtout de dégager des éléments porteurs pour intervenir judicieusement
dans la complexité des réalités locales.

Au-dela de ce document et de ce qu'il suppose comme investigation,
existe la richesse d'un contact entre recherche et développement, entre pro-
fessionnels et services, entre acteurs locaux et cadres du Tiers_Monde. Qu'ils
soient Africains, Sud Américains ou Asiatiques, ils sont en effet, quelques
200 ingénieurs & avoir cotoyés cette région. Ils ont appréci§ le dynamisme
des organisations professionnelles en place et tenté d'élaborer & leur contact
au cours des dix derniéres années des méthodes, des instruments et des démar-
ches de recherche et de développement transposables & leur situation.
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I - AUANT PROPOS ET INTRODUCTION

LE DIAGNOSTIC COMME REPONSE AUX INTERROGATIONS D/UNE COMMUNAUTE PAYSANNE







AVANT - PROPOS

C’est au moment ol un exploitant de 20 hectares de la région de BARAQUEVILLE devient
président de la Fédération Nationale des Syndicats des Exploitants Agricoles Frangais (1)
que s’‘achéve ce document. Présidence qui n‘a rien de fortuit mais confirme plutot
l‘originalité profonde du développement agricole Aveyronnais et plus particuliérement du
SEGALA. Petite région dynamigue qui, par ailleurs, a su mettre en place dés 1979 une
coopération entre des chercheurs d‘une importante centrale scientifique : le CIRAD -
GERDAT (2), des responsables professionnels et techniciens agricoles.

Ce premier dossier sur le SEGALA repond i 1a fois & un pari et une prétention. Le pari,

c‘est de rassembler une longue lignée de débats et travaux qui ont lieu depuis 7 ans :
travaux de formations d‘abord, réalisés par guelques 200 responsables de projets de
développements, chercheurs et stagiaires provenant d‘une trentaine de pays d’Afrigue et
d’‘Amérique du Sud, travaux de Recherche - Développement également négaciés entre le CIRAD
- DSA {3) et le CDAS (4). La prétention c’est au cours de ce premier document de sysnthése
d‘aboutir & un diagnostic de situation comportant :

- Une analyse spatiale menée par Y. CLOUET, qui avait déji une longue pratique du
Ségala acquise comme responsable & I'IFARC (5) de nombreuses formations

- Une analyse historique initiée par T.RUF, et développée par deux stagiaires
agro-économistes : J.M. SALLES (ENSAM) (4) et C. WOLF (INAPG) (7} au cours du
stage de fin d’études de 4 mois. :

- Une analyse des systdmes de production menée par A. GUILLONNEAU, stagiaire IRAT
{8} permanente sur le terrain en 1984 et conseillée par P, JOUVE. Deux
stagiaires sont venus compléter cette recherche : H. MAIGA (CNEARQC) () et X.
d’‘YVOIRE, gqui ont travaillé respectivement sur la comparaison d’exploitations
suivies et non suivies par le "Développement”, et sur 1z place des légumineuses
dans les systdmes de cultures.

Dans ce document, chacun des auteurs a participé 4 la réflexion des autres ; si bien que
les principaux résultats, la trame historique, le zanage, la typologie dynamigue des
exploitations, les propositions d‘action de recherche et de développement ... sont
"signés" par tous.

{1) FNSEA

regroupe fes 2/3 des agriculteurs Frangais soit environ 700 000 adhérents
{2) GERDAT

Groupement d’Etudes et Recherches pour le Déuelogpenent de

I’Agronnnie Tropicale devenu le 1" janvier 1983 Je CIRAD

CIRAD re Internationa] en Recherche Agronomique pour le développement

(3) CIRAD DSA : Le Département des Systémes Agraires est 1‘un des 10 départements du CIRAD

(4) CDAS ¢ Comité de Dévelappement Agricole du Ségala

(3) IFARC i Institut de Formation Agronomique des Régions chaudes

: Ecole Nationale Supérieure d’Agronomie de Montpellier.

(7) A PG : Institut National Aﬁrononlque e_Parls-ﬁrl?non.
! Institut de recherche en Agronomie tropicale )

(?) INEARC  : Centre National des Etudes Agronomiques en Régions Chaudes, Montpellier.
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INTRODUCTION
e

D'une superficie de { 000 Km2, situé a la périphérie de RODEZ, 12 SEGALA AVEYRONNAIS
totalise 15 000 habitants, soit une densité de 15h/Km2, dont 1a grand majorité est
composée d‘agriculteurs, regroupés dans 3500 exploitations assez diversifides (21
systémes de production), orientés vers la production de lait et de viande issus de
troupeaux bovins et ovins alimentés par des productions végétales (essentiellement
fourragéres) autoconsommées sur place . Cette petite région de développement
agricole, aux limites, quelque peu artificielles a été définie par la chambre
d‘agriculture. Elle constitue la zone d‘intervention du Comité de Développement
agricole (CDAS) qui actuellement se remet profondément en question, tant en ce qui
concerne ses modalités de développement que les publics touchés qui avoisinnaient
environ 20 & 30 % des exploitations au moment de notre intarvention.

Cette dernidre a débuté par une réponse aux interrogations, d‘une partie de
communauté rurale SEGALIE, questions posées par le biais de son appareil de
développement : Qui sommes nous ? Ou en sommes nous ? Pourguoi éprouvons nous tant de
difficultés 2 intégrer la diversité des situations agricoles existantes ? Quel bilan

du développement peut-on faire depuis 1950 date de sa mise en place ? Comment
expliquer la situation actuelle ? Que proposez vous ?

Questions simples, questions directes, certes. Nous savions, pour y répondre, que
I'Europe et le monde étaient 13, pesants sur 1'héxagone frangais, bousculant la vie
profonde des provinces, régions, communes ... , mais que cette vie gardait et garde
encore une autonomie, une identité certaine. Nous savions également le caractére
vicinal de cette France qui nous montrait sa mozaique de paysages et ses groupes
humains, ceux que le CDAS nous demandait d’étudier. Pour voir, comprendre, expliquer
ce divers, ces cassures, ces émiettements obstinés tout en gardant en téte 1’'dée
d‘une spécificité indéniable du SEGALA, nous n‘avons pas tant cherché & multiplier
les éclairages qu’a dégager une vision globale et suffisamment fine cependant pour
faire apparaitre ces multiples facettes d‘une méme réalité. Trois axes dont chacun
constitue, A lui seul, un essai d‘explication d’ensemble, ont alors été retenus :

{ - Le premier, histoire quasi immobile de l'espace, identifie les traits
saillants du territoire, dévoile comment les sites et les seuils
écologiques sont valorisés différemment par des groupes fortement inégaux,
dans leurs techniques comme leur pouvoir, souvent en situation de
négociation ou de conflits. Elle localise les productions, cherche leur
organisation et leur fonctionnement, identifie les déséquilibres et les
équilibres actuels, pose d‘une facon générale les problémes que succite
toute relation entre une société et son espace. En d‘autres termes, ce
travail répond aux questions suivantes :Y a-t-il des régles de répartition
de certains systémes et a quelles échelles les appréhender ? Peut-on
réellement définir des sous-espaces dont les caractéristiques écologiques,
socio—-économiques soient suffisamment proches pour qu’on puisse les
intégrer en un tout cohérent ayant le méme dynamisme d’ensemble et les
mémes problémes ?




2 - Le deuxieme découvre l‘histoire lantement rythmée des groupes et de la
société SEGALIE, autant sa vie propre gque ses relations avec l'extérieur.
Ici tout part de l‘homme, des hommes et non plus des choses, des paysages,
des terroirs, des traces qu‘il a incrusté dans la terre. S’ébauche alors la
possibilité de lire "de l'intérieur" comment s’‘expriment spatialement,
socialement, techniquement ... les forces qui fagonnent les systémes de
production et les systémes agraires. Peut-on alors expliquer l'origine des
"moteurs" du développement SEGALI et des différenciations tant entre
exploitations gqu‘entre communes et sous-région ? Quelles transformations se
sont succédées, et quelles liaisons ont joué entre les agriculteurs et
leurs environnements- sociaux, économiques, industriels ? Peut-on constater
des trajectoires d‘exploitations comparables dont la connaissance soit
utile pour comprendre l'histoire du ségala, mais aussi pour mieux situer
l'exploitation que l'on souhaite analyser et pour laquelle on pourrait
adapter les interventions du Développement ?

3 - Le troisiéme axe, non plus a la dimension de 1’homme, mais de 1‘individu,
des individus, de leur histoire, de leur trajectoire, focalise 1‘attention
sur_les stratégies actuelles des acteurs paysans. Dans ce cadre, a travers
leurs choix quotidiens, multiples et parfois contradictoires, se décrivent
et s‘expliquent les fagons de produire et de gérer. Apparaissent alors la
performance, prudence ou marginalisation des exploitants qui conduisent
de multiples questions : peut-on, par l‘analyse des trajectoires, par la
prise en compte du scénaric familial actuel; par 1’étude de la cohérence
entre systdmes d’élevage et systdmes de culture, et par l’‘observation des
résultats économiques, définir une typologie dynamique et opérationnelle
des exploitations ? Connaissant cette diversité humaine peut on savoir
comment sont gérées les productions ? conduits les systémes de cultures,
les systémes d’élevage ? Comment s‘articulent production végétale et
production animale ?

11 est clair que la préoccupation dominante de cette étude reste la petite région,

ses groupes sociaux et l‘unité de production familiale, et que faute d’avoir étudié
l’environnement économique et politique, culturel ... du SEGALA, la vision qui s’en
dégage est quelque fois "microcosmique". I1 reste & 1‘élargir, & mieux situer le
SEGALA dans son environnement et de lui donner sa véritable place au mcins au niveau
régional, national et Européen ...
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LE SEGALA : UNE FORTE PERSONNALITE REGIONALE EN COURS DE MUTATION CNTRODUCTION)
ittt SR S ————————EA S S S S

Vieux socle hercgnien du ROUERGUE, le SEGALA AVEYRONNAIS affirme quelque soit le cOté ol
on l'aborde une torte personnalité. Déja les anciens l‘opposaient au” FROMENTAL " du
Bassin Aquitain et aux " CHAUMES et LANDES " de LE VEZOU. Ils voyaient dans cette moyenne
montagne schisteuse et ondulée, profondémment entaillée par les vallées de I’AVEYRON, du
TARN et du VIAUR, une transition entre les plaines céréalidres du Sud - Ouest et les
prairies permanentes d‘altitude . Actuellement le SEGALA garde toujours ces traits de
terroir, mais en s‘inserant dans 1l’économie de marché, il a fait preuve d‘un dynamisme
technique, économique et social qui a profondemment remadelé sa physionomie. En partant
d’une polyculture - polyélevage d‘autosuffisance, cette petite région s‘est spécialisée _
prudemment et a mis sur le marché des productions presqu’exclusivement animales a partir

de troupeaux bovins et ovins alimentés par des productions végétales autoconsommées sur
place dans leur quasi totalité.

Cette tendance a progressivement abouti a une diversification et une spécialisation de
l'espace par localisation des productions, des systémes de production ainsi que des
dynamiques saociales et économiques, qui les ont accompagnées. Actuellement le
ralentissement de la croissance économique fait jouer & plein ces différences, qui jsqu‘a
présent; semblaient estompées. Les chocs pétroliers puis les symptomes de plus en plus
précis du passage d‘une économie protégée et artificielle & la réalité d‘une économie de
marché en état de surproduction (alignement des prix sur les cours internationaus..
quotas...), mettent en évidence les indgalités de chances et les différences, aussi bien

au niveau des exploitations que des micro régions du SEGALA.

Ce déséquilibre gqui apparait progressivement dans ces zones rurales, fait de certains
secteurs des petits p'o\les ol se concentre par "implosion" la vie écanomique et sociale et
des secteurs contigus, des zones en voie de déstabilisation, ol 1a populaticn connait une
vie de plus en plus difficile et éprouve un sentiment croissant d‘isclement. Sans &tre
nouveau, ce déséquilibre réinterroge forceminent les SEGALIS sur leur avenir

Dans ce contexte, le processus productif est encore essentiel et c’est d’abord sur des
critéres de performances techniques, d’intensification et de productivité que se joue
actuellement la possibilité de vivre, voire de survivre. I1 semble cependant que
progressivement le centre de gravité des préoccupations se déplace vers la qualité des
services qui accompagnent cette production, eux méme liés d une recherche de la qualité
de la vie dans toutes ses dimensions, culturelles, associatives, sociales,

Telle est la vie, telle apparait la vie en SEGALA, il s’agit de la saisir, la dévoiler et de
V'expliquer par touches successives (critéres). Bien entendu, ce n‘est qu‘une petite
partie de la vie des hommes, aussi inventeurs que routiniers, eux qui ficonnent et
incrustent dans la terre ce visage, ces visages du SEGALA dont nous retiendrons les traits
saillants : sites écologiques, (chapitre I) seuils démographigues; localisation des
(systémes de) productions ... (chapitre II). Ensuite, ensuite seulement, aprés ce constat
viendront les interrogations sur cette terre pénétrée d’‘humanité, & moitié ensevelie dans
le quotidien, en méme temps qu’en perpétuel mouvement, en perpétuelle diversité : Est il
alors possible de parler d‘unité physique et humaine en SEGALA ? Peut on envisager un ou
plusieurs développements ? Peut on aussi leur donner la méme richesse ? (chapitre 1ID.
Tel est le fil conducteur des étapes de cette premidre partie : une observation, une
exploration qui préparent 1‘amalyse historique qui suit et serant affindes par les
conclusions sur le travail- des hommes, leurs lents progrés techniques dans leur lutte
quotidienne abordés dans "la typologie fonctionnelle d’exploitations”.
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{ - LE DEFI ECOLOGIQUE : DES TERROIRS JARDINES SUR FOND D‘AUSTERITE
e SR

Vaste plateau schisteux et ondulé, hémicycle d’un millier de Kilométres carrés, pays de
transition entre LEVEZOU (1000 m) & I'Est le bassin aquitain a 1'OQuest (200), le SEGALA
AVEYRONNAIS affirme sa personnalité. C’est une terre originale, un pays d‘une vitalité
agricole manifeste, oll l’‘espace cultivé est important (30%) au point de réduire la
tarét, cette formation végétale d'origine, & un état résiduel (10%), alors que friches et
landes, symptomes d‘abandan; ont pratiquement disparu.

Pour créer ces terroirs productifs, ce pays "jardiné", sur sols maigres et pentus, au
climat difficile, il a fallu, il faut, outre les travaux habituels de domestication, une
profonde réorganisation du "milieu naturel?, un ajustement perpétuel entre la terre, les
terroirs, les techniques et les hommes . En s’emparant ainsi de 1‘espace; en le ramenant

a leur échelle, les SEGALIS ont du et doivent constamment composer avec les sites et les
seuils écologiques.

Ces sites et ces seuils, & 1’échelle du SEGALA, ce sont essentiellement ceux qu‘imposent
le relief et le climat.Ils jouent un réle prépondérant dans l'organisation régionale,
dans la distribution des productions, des sols, des rythmes saisonniers, des calendriers
w 8tC.. Ainsi réduit a sa plus simple expression, le substrat agricole du SEGALA,
c’est un plateau pauvre et schisteux, d’une forte déclivité, profondemment entaillé et
soumis aux intempéries de trols zones climatiques: la montagne, l’Atlantique et la
méditerran de. I1 en résulte alors, on le congoit, ‘& travers une indéniable unité
d’ensemble, une importante diversité de détail.

En fait, ces matériaux écologiques essentiels se rassemblent en de trés petits "mondes
autonomes" qui se Jjuxtaposent, se répétent selon une rare régularité dans le SEGALA : ce
sont des péninsules, des longues croupes digitées ou "puech" séparées par des vallées ou
"tombes". Puechs et combes constituent 1’é1ément d’organisation de base, des cellules

de vie qui ont vécu longtemps de fagon autonome en tant que paroisses ou communes. En
saisir la structure et le fonctionnement, sera une premigre étape de synthése. Elle se
poursuivra en vayant comment cette diversité vivace comme le chiendent trouve une unité i
la fois écologique et humaine sur les "puechs" les plus larges ol s‘implantent les bourgs,
premiére étape vers la ville.

Pour le moment, éparpillons dans ce premier chapitre, les cubes du puzzle, comparons ce
qui est comparable, passons en revue trés sommairement, trop sommairement peut étre, les
éléments écologiques qui pésent le plus lourdement sur 1’évolution des techniques et des
productions : différence d‘altitudes, nature des terrains (plus particulidrement les
pentes), variations climatiques saisonniéres. Précisons, & l‘occasion, que chacun d‘eux
n‘est pas pergu de la mé&me fagon par les différentes catégories d‘interlocuteurs ( cf.
3*partiel.
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11 - UN RELIEF A TROIS PALIERS : VALLEES, PLATEAUX ET DORSALES

Par l’aititude, le SEGALA est au moins triple et les 400 m de dénivellé qui séparent les
sommets (930 m) des fonds de valldes (400m), induisent 1‘existence de secteurs écologiques
séparés par des seuils (1) souvent marqués de ruptures (figure 2) :

Ainsi, le SEGALA est d’abord composé d’‘une série de vallées qui préfigurent le pays plat
7 vers lequel courent les nombreux ruisseaux enserrés de gorges. Ce sont de profondes
4 entailles, offertes aux influences océaniques douces {25 jours de gel), quoiqu’en méme
temps fermées sur elles mémes et propices a 1'éclosion d'écologies quasi autonomes par
effet de serre et ensoleillement de "soulanes”.

En second lisu, s’étend le "bas SEGALA" : bassin de NAUCELLE et celui de CENTRES -
CASSAGNES situés entre les fossés d’érosion que sont les vallées et les premiers

D contreforts des "dorsales" dont les racines compliquées, morceliées voisinent environ la
cate des 600 m. Cette altitude marque une double transition : climatique d’‘abord par
passage des tendances océaniques douces au climat montagnard rude (rafraichissement des
températures, précocité des chutes de neige, gels tardifs et pluviométrie plus
importante), pédologique ensuite par contact entre les placages argileux du bas SEGALA et
les sols siliceux fortement acides (ph 4) des dorsales (BARAQUE VILLE et LEVEZOW)

Ces dorsales sont en fait la charpente, l’assature, non pas délaissée mais pr‘ufond}em_.ent
v humanisée du SEGALA. Passé 300 m, les tendances montagnardes se renforcent : Brouillards,
z pluies (150 jours) et gels (30 & 45 jours) limitent alors fortement la photosynthése et la
9 croissance des végétaux. '

Telles sont les trois scénes SEGALIES : vallées, "plateaux" et "dorsales" qui campent les conditions
générales de la vie des hommes, Mais elles ne sauraient suffire : D‘une part les dorsales ne sont
pas séparées des zones d‘altitudes : estives, landes et foréts du LE VEZ0U. Plus qu‘un veisin, c’est
un hote, familier et proche, accveillant et vide d‘hommes. D‘autre part vers 1’Quest, 1a plaine

fait suite au SEGALA. Il en regnit les chocs multiples qui en dernier recours ont décidé et décident
encore de son destin. '

(1) Seuils s‘expliquant gréce & l’'organisation géologique suivante (figure 3) :
Deux déformations anciennes (herq'niennes) de direction perpendiculaire, fortement ércdées et
devenues (au tertiaire) le siége de failles, expliquent l’organisation du relief actuel

{ ~ La premi2re de direction Est-Ouest affecte le HAUT SEGALA (oriental et septentrional) et
organise son relief en trois ensembles :

- les plis faillés du GRIFFQU, franchissant le seuil des 600 m au niveau de LA SELVE -
DURENQUE, donnent (par altération des micaschistes) des sols acides et argileux.

- Veffondrement granitique de CASSAGNES-BEGOGNIES ou coule le Céor, relevé au contact du
LEVEZOU et culminant & 950 - 1000 m en traversant AURIAC et les hauts de DURENQUE.

- L’‘anticlinal ou Dorsale du SEGALA constituée de gneiss fins et résistants, générant des
sols légers, acides et peu profonds. Cette dorsale constitue en fait un prolengement vers
l‘ouest du dome du LEVEZOU. Le Contact entre ces deux formationise fait par une série de
failles ol s’écaule le VIAUR.

2 - La deuxiéme, plus tardive, modifie peu les ensembles précédents, affecte la partie occidentale

du BAS SEGALA (inférieur 4 400 m) et donne naissance A des plis de direction N - 5 resserrés qul se
développent jusqu’da NAUCELLE. Les gneiss et les schistes qui composent ces raches sont acides, peu
résistants, et donnent lieu 4 une érosion importante

Au tertiaire, de nombreuses dislocations domnent, au SEGALA, cet étagement par gradins
concentrigues, depuis sa periphérie orientale et septentrionale élevée jsqu’d sa bordure
occidentale et méridionale basse. Des placages argileux tertiaires, vestiges de colluviums
importants, subsistent sur le sommet des puechs en dessous de la cote 600 m et se développent err
épaisseur vers le SW. :
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12 - UN TAPIS VEGETAL QUASI CONTINU COMPOSE ESSENTIELLEMENT D'HERBE
|

Les associations traditionnelles "polyculture polyélevage” intégraient chaque production
comme sous-produit d‘une autre, diminuaient les risques et procuraient ressources
alimentaires et artisanales variées, adaptées aux nombreuses facettes ecologiques du
plateau. Certaines se maintiennent encore, comme l‘association de plusieurs troupeaux au
de plusieurs céréales et dénotent un trait profond du SEGALA comme région de transition
entre plaine et montagne.

Actuellement, Ces équilibres disparaissent au profit d‘une agriculture spéculative
intensive et spécialisée aboutissant schématiquement (fig n*4) a deux productions
végétales clés : de l'herbe (moitié prairies permanentes moitié prairies temporaires)
sur les 4/5 de surfaces et des céréales sur le 1/5 restant ( 50% orge, 25% blé, 15%
metaye :mélange, 10% mais), L‘agriculture industrielle, en cherchant & augmenter les
rendements de chaque production prise séparemment, a ainsi entrainé la disparition des
céréales traditionnelles comme le seigle, l‘avoine ...et réduit progressivement les
surfaces emblavées au profit d‘une extension et d‘une intensification des surfaces
fourragéres et de 1'élevage.

8i les troupeaux échappent en partie & toute stratification physique, cet étagement est
particulidrement net pour les productions végétales qui jouent un réle de productions
intermédiaires dans l’élaboration de "produits animaux" destinés & la vente. On constate
ainsi que (cf fig. 9) :

- les cultures frapgiles : fruits, légumes et vignes sont pratiquées
traditionnellement sur les pentes ensoleillées des vallées situées entre 400 et
600 m d’‘altitude

~ les céréales et les cultures délicates de tabac, mais grain, semences et porte
graines (Naucellois et cours inférieur de la rive droite du VIAUR), complétent,
voire concurrencent les productions animales, en dessous de 600 m.

- Passé~ce seuil, les cultures délicates disparaissent, l‘importance et le
rendement des céréales diminuent au profit des cultures fourragéres. Ces
derniéres augmentent d‘ailleurs avec l‘altitude, en rappart avec la densité
croissante de betail. Au fur et 3 mesure que l‘on monte, les récoltes se
décalent dans le temps pour atteindre environ 15 jours 4 3 semaines de
différence entre 500 et 300 m. Cet étalement est judicieusement exploité par les
entreprises spécialisées (moisson et surtout ensilage) pour effectuer leurs
prestations.

- Au dela de 800 m les cultures deviennent difficiles et prédominent les prairies
permanentes
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{3 - DES MASSES STRUCTURALES RESIDUELLES CONVOITEES : LES "PUECHS"

- _________________________________________________________ "~ =

Le SEGALA n‘est qu‘une infinité de pentes. La plus part, fortes & trés fortes, couvrent

J0% du territoire . Les plus faibles, par contraste sont estimées plates. Elles se situent

sur les sommets oU "puechs", masses structurales profondement érodées s‘organisant suivant
trois réseaux hydrographiques principaux :(cf fig. &)

I -le premier, celui du NORD, celui de I'AVEYRON, découpe d’étroits liserés de roche
de direction N/S ol la vie est de plus en plus clairsemée.

II - le second, reprend les grandes failles de 1‘Ouest-Ségala avec 1‘ensemble LIORT -
LIEUX - LEZERT et VAIRE en de grandes ondulations souples difficiles & pénétrer

III - le troisiéme forme un éventail & trois branches comprenant : 1) le centre-Segala
avec le VIAUR - COUGORBES - NAUIE. 2) l'ensemble CEOR - LAGAST - GLANDOU
découpant de larges puechs en pente douce vers l‘OUEST & partir du LEVEZIOU, 3)
un systéme compact GIFFOU - DURENQUE de direction Est-Ouest trés érodé dans sa
partie aval. Ces trois bassins rassemblent leurs eaux en une seule confluence a
Saint Just sur VIAUR, entourés de toute part des saillies profondes dans le
plateau.

Vallées et plateaux constituent ainsi deux univers, deux enjeux écologigues
complémentaires et opposés oh la vie s’est d’ailleurs révélée - - de fagon ditférente
suivant les époques :

- Axes de pénétration, aux ressources énergétiques et piscicoles importantes, aux
microclimats privilégiés, les vallées ont été des lieux primordiaux de
lYimplantation humaine : abbaye de Bonne- combe, chateau de Calmant ..etc.. Trop
rapidement a l'étroit, la vie qui s’y est developpée,a éssaimmé sur le plateau
ou les terres acides ont longtemps maintenu agriculture extensive, landes et
forets.

- Actuellement les vallées sont marginalisées tandis que le plateau est le site de
Vintensification, mais aussi celui des tensions fancigres.

- La trés forte motorisation des agriculteurs (environ 5 chevaux par hectare ) et
plus récemment l’apparition quasi généralisée de tracteurs i 4 roues motrices
sont en train de redéfinir la signification agroécologique des pentes.

Plateaux et vallées ont donc leur mot 4 dire. II l'ont dit et le redisent de
fa;oq‘différen‘te 4 des époques différentes pour aboutir actuellement & une coexistence de
rigidités, d’inerties, pesanteurs des vallées ol la vie disparait, s‘amenuise et s’opposs
aux mouvements vifs, puissants des plateaux, veritables lieux et enjeux du futur. Car on
le sait en SEGALA,; une bonne terre est une terre plate. Elle est rare et quand elle
existe, il s’y génére une double dynamigue (fig. 7} :

- Un aménagement agricole, tout d’‘abord, car tout ce qui est plat est facile & travailler,
méme si les sols résistent, (ce qui devient alors un probléme agrotechnigque) provogue la
richesse agricole et concentre la vie. Par contre, tout ce qui est pentu, pose des
problémes ( érosion, accés difficile du matériel agricole....), devient marginal.

~Un aménagement urbain ensuite, fruit de la vie, de la vie moderne qui structure non
seulement le territoire en espace productif en terroirs riches mais concentre les
éguipements et les services : les bourgs, les villages; les hameaux, situés sur les puechs
reliés de routes parcourant les crétes, évitant quand faire se peut les vallées; les
tristes vallées d’hiver,. (figure 7)
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14 - UN PETIT MONDE EN SOI EN SEGALA : L'ENSEMBLE PUECH-COMBE ({fig. 8)
—— A —— A

Par deld la diversité des apparences, les paysages SEGALIS se répétent en séquences identigues : Ce
sont les ensembles "puechs combes", petits mondes en sol, éléments de base assez autonomes qui,
d‘ailleurs, peuvent s’agréger pour former des "plateaux" et "dorsales" lieux d’‘implantation
privilégiés des bourgs, premiers palliers de cohérence économique. Rassemblant villages, hameaux et
exploitations, les "Puechs - combes" enferment ainsi de nombreux systémes vivants en des cercles
dont la circonférence est marquée par les pentes abruptes des ruisseaux qui en définissent les
limites. Ce sont des petits SEGALAS en réduction oli se retrouvent dans des propartions identiques a
l’'ensemble du pays : bois (10%), prairies (eo%) et cultures (15%). Leur agencement, marqué par une
succession d‘éguilibres et de ruptures, traduit des relations durables et profondes que les SEGALIS
ont noué avec la terre et qui s‘organisent ainsi (fig. 9 :

i - L'HABITAT est au centre : exploitations généralement rassemblées sous forme de hameaux; qui
occupent le sommet du puech et expriment en fait deux entités, deux histoires encore
facilement identifiables : les grands domaines, "anciens chateaux" et les hameaux
regroupant la main d‘ceuvre quiy travaillait. Les uns comme les autres sont reliés par
des routes de crétes au bourg voisin lui-méme situé sur un puech

2 - LE PUECH, LE PLAT, LE PLATEAU est fait de bocages plus ou moins degradés en fonction de
l‘intensification des productions. C‘est la zone de prédilection des cultures en raison de
la facilité de pénétration des outils tractés et de la proximité de la "ferme"

3 - LES PRAIRIES TEMPORAIRES : marguant une transition entre le plat et le pentu, elles
occupent les fronts de vallées.

4 - LES PENTES se boisent au fur et &2 mesure de leur importance. C’est la zone refuge de la
foret qui est mal exploitée.

5 - LES COMBES, souvent humides accueillent les bovins en période de transition estivale quand
les prairies temporaires ne sont plus productives. Les moutons s’y adaptent mal quand
elles ne sont pas drainées. Elles sont plus ou moins productives et valorisées en fonction
de leur étroitesse.

Cet ensemble "Puech - Combe" est donc unité de gestion de l'espace, monde en soi, qui peut se
définir comme une triple réalité : C'est, tout d‘abord, un territoire aux frontiéres variables
d‘ailleurs, par achat de terre ... ou modification de limites communales .. Il posséde, ensuite, un
centre, un pble, ol se concentrent les hommes, ot se prennent les déciswns, c’est l'exploitation,

le hameau, le village ... Finalement apparaissent autour de ce coeur, de ce cerveau, des auréoles
d‘intensification progressive bien marquées ici par le passage des terres labourables aux prairies
permanentes et aux bois... Ce modéle de base vit de cet étagement régqulier d’auréoles périphériques
: les zones externes nourrissent les zones médianes et surtout les centrales et présentent de
nombreuses variations : Au méme niveau de lecture, c’est a dire l'exploitation ou le hameau,
s’exprime une occupation différente de l’espace (fig.9) :

1 - LES DOMAINES ( TYPES I ET II ) exploitant encore de fagon semi intensive voire extensive le
plateau ou les cultures voisinent avec les prairies temporaires sous forme de bocage peu
dégradé.

- LES MODERNISTES ( TYPEs III etIV) qui cultivent intensivemalia terre, ressentent un
manqgue de place et mettent en valeur des pentes sujettes & 1l’érosion.

r

3 - LESPETITES EXPLOITATIONS TRADITIONNELLES (TYPES IV et V) souvent marginalisées en bout ds

puech dans des zones de pente avec un parcellaire dispersé, difficile & mettre en culture.
Zone de prédilection du bovin viande "traditionnel" ou de l‘ovin viande au SE du VIAUR

Si I'bn passe des microcosmes au macrocosme d‘ensemble, on retrouve le méme schéma de base, la
méme texture, mais l'image s‘agrandit, se complexifie en franchissant des noeuds; les poles
d‘accumulation humains que sont villages, bourgs, villes et mégapoles dont nous allons maintenant
étudier 1a logique et 1’'emprise territoriale.
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2 - LE DEFI ECONOMIQUE : UNE RESTRUCTURATION AGRICOLE SUR FOND D'EXODE RURAL

"7 Au sortir de l'exploitation, sur'le méme "puech", parfois sur celui d‘a coté, c’estle
village. Il a marqué un idéal : tout produire pour se suffire et méme se reproduire pour
peu qu‘on "y trouve filles et garcons a marier”. Plus loim, c’est le bourg, premiére étape
vers la vraie ville, il est a lui seul le monde extérieur en son entier :
L’administration, la justice, le commerce... I1 a été, il est domination. I1 régne sur les
villages du canton qui ont besoin de ses services et dont il vit. Au dernier étage : la
ville, les villes aux fonctions diverses et hiérarchisées. Entre chacun de ces noeuds
démographiques, des routes dont l‘importance est proportionnelle aux péles qu’elles
relient. Tel est, depuis gquelques millénaires, le modéle qui a petri la France, 'Europe
et une grande partie du Monde, modéle qui traverse peut 8tre 1'épreuve la plus difficile
de son histoire : son accélération monstrueuse depuis la révolution industrielle. Quien
est il donc aujourd‘hui, aujourd‘hui dans le SEGALA ?

En fait, multiplication et hierarchisation. urbaines .au sein d’espaces économiques qui
s‘affrontent ou s’agrégent, provoquent une profonde modification du systéme "Exploitation
- villages - bourgs" qui, comme gorgés d‘une séve nouvelle, augmentent, spécialisent,
localisent leur production tout en se délestant par pallier successifs de ses habitants.
Ces départss; pergus par certains comme salutaires dans la mesure ol ils libérent des
terres dans ce pays de petites terres (20 ha), vident cependant le SEGALA de son capital
humain, car la région semble incapable de propaser une implantation d’'industrie, une
reconversion artisanale ou des services dynamigues et autonomes. L’effort productif est en
effet desespérement agricole ou para-agricole. En fait, le probléme est plus vaste, il est
lié 4 la- faiblesse des densités humaines, & la précarité de l'armature urbaine; & la
difficultd de communications dans le Massif Central ol les contrastes sont éclatants :
seules les régions intégrées A 1'économie de marché et relides 4 la vie d‘une au plusieurs
grandes villes, trouvent un équilibre. Ailleurs les zones de progrés restent limitées,
comme dans les hautes terres; par exemple,; ol les revenus sont bas, les emplois rares, les
densités humaines trés faibles et les circuits économiques peu ou mal développéus.

L'AVEYRON, RODEZ et par contre coup le SEGALA échappent partieliement A cet handicap. I1s
ont su négocier leur implantation régionale; affirmer leur existence économique en
organisant Industries Agro Alimentaires et filiéres qui approvisionnent en intrants et
drainent les produits agricoles; pour peu quexistent infrastructures et services. Mais
bientdt, les chocs pétroliers puis les symptomes de plus en plus précis du passage d‘une
économie protégée et artificielle 4 la réalité d‘une économie de marché en état de
surproduction (alignement des prix sur les cours internationaux .. quotas..); remettent en
cause un moment, cette organisation économique et cette production. Le SEGALA =st donc a
la fois fort et fragile. Sa force réside indéniablement dans la puissance créative de ses
petites exploitations ainsi qu‘d sa capacité de s’ouvrir sur la plaine, d‘étre en prise
directe avec la réalité économique de la ville. Mais, d’une facon générale, la plaine
pénétre mal cette moyenne montagne qui reste a la fois bastion de libert#, d‘indépendance
et d‘originalité, fort et temace pour peu gu‘il se mobilise. D’autre part, la crise

actuelle semble ébranler la communauté rurale SEGALIE en faisant disparaitre les
exploitations les plus fragiles et les plus vieillies, tout en concentrant et centralisant

le capital et la force productive dans celles qui sont les plus vigoureuses

Dans ce deuxiéme chapitre, en poursuivant notre périple, pretons donc attention aux
organisations humaines; aux seuils et sites démographiques : exploitations, villages,
bourgs, villes ainsi que réseaux qui les relient. Ce sont d’autres éléments de puzzle
SEGALI, pr‘ofonde’-m'..ent intégrés, profondem..ent intégrateurs des images diverses et
semblables, de la terre, des terroirs SEGALIS précedemment examinés.
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21 - CAMPAGNE ET VILLES : UN ENVIRONNEMENT D'ENSEMBLE EN DEMIES TEINTES
RS S e

Relié en amont et aval & l’appareil industriel et urbain, 1e rural se laisse prendre au

Jeu du "développement" et pour vivre ou tout du moins ne pas mourir augmente et spécialise
ses productions, valorise et adapte ses ressources. Pourtant, dans le Massif central,
c'est & petite vitesse que s’amorce et se développe ce va et vient incessant entre ville

et campagne : les grands axes de communication ne cherchent pas a s’assurer de la
complicité de ce relief compact. Le bastion reste rebel faute de pouvoir, de vouloir le
pénétrer, car cette "haute terre" se vide trés t6t, trop t6t de sa substance, déverse

sur la ville sa surcharge d’hommes et provogue ainsi une carte du vide, une grande zone
marginale, entourée de toute part d’une plaine ol s’accomplit une saisie fluviale,
routieére et ferroviaire qui capte, hiérarchise et spécialise les terroirs du "bas pays”.

Dans cette mouvance, le SEGALA, situé entre plaines et montagnes; n’est qu’a moitié
perdant, n‘est qu’a maitié gagnant. Il hérite et maintient des voies de communication
déséquilibrées reflétant les deux univers qu‘il relie (fig. {1) :

"~ - Coté plaine, coté villes, coté NORD, un réseau national le traverse avec
BARAQUEVILLE au carrefaur des routes de RODEZ, ALBI, VILLEFRANCHE. Coté monts, coté .
vide, coté SUD, les cantons de CASSAGNES - REQUISTA héritent de routes secondaires
qui s’enchevétrent dans un relief confus.

- Dans ces conditions, les flux de produits, services et informations sont
déséquilibrés, d‘autant plus déséquilibrés d’ailleurs que la présence de RODEZ
accentue les disparités entre BARAQUE VILLE - NAUCELLE et la solitude accidentée de
la rive gauche du VIAUR rejoignant celles du LEVEZQU, MONTS DE LACAUNE et MONTAGNE
NOIRE, vastes ensembles montagneux gue contournent les grands axes (fig {0).

Le chant du monde, les rythmes de l‘univers et plus modestement les bidons de lait -
circulent donc 2 deux vitesses dans un SEGALA traversé de grandes lignes vivantes, venant
de loin, allant bien plus loin encore, sur lesquelles se branchent des réseaux internes
plus modestes irriguant et drainant le territoire 4 partir de points de contact. Ces
carrefours, ces relais de 1’économie marchande, ces centres pulsateurs, une fois classés
par ordre de vitalité, de complexité croissante, font alors apparaitre (fig 11 -> fig {2)

DES RESEAUX LACHES ET SECONDAIRES liés i des ]
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En agrégeant ces centres pulsateurs, nous voici donc devant une carte simplifiée (fig 13),
rappelant étrangement celle du Massif Central, puisgue semée d‘innombrables taches
blanches, sortes d‘aurécles du vide & lintérieur desquelles le fait urbain pénétre,
stimule, hiérarchise, organise le mande rural & partir de places centrales plus cu moins
complexes, plus ou moins complétes. Dans cet ensemble, la distance a la ville, 1z distance
au bourg et par conséguent l'accés aux équipements, aux services, aux informations
représente le facteur majeur de l'organisation des espaces ruraux et évidemment de
Y'agriculture.
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GRAPHIGUE N°16 REPARTITION ET EVOLUTION DE LA POPULATION AGRICOLE / POPULATION TOTALE
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22 - BOURGS ET VILLAGES : DE L'AGRICULTURE TOUJOURS DE L'AGRICULTURE.
- ]
Enserrés dans un maillage urbain qui les dominent, villages et baurgs constituent la base
vivante de l’édifice rural. Ils ne forment pas un ensemble homogéne. Bien au contraire !
Les situations locales sont aussi contrastées qu‘inquifantes. On constate en effet que :

{ - L’AGRICULTURE EST L’ACTIVITE DOMINANTE ET QCCUPE DEUX ACTIFS SUR TROIS.
Globalement, la forte place de la population agricole dans la population totale est
due 4 la faiblesse de l‘industrialisation et de l'urbanisation, cette situation cache
d’ailleurs de bien médiocres densités réelles. Une analyse plus détaillde fait
apparaitre d‘importants contrastes aussi bien dans la répartition geographique des
agriculteurs (cf fig 15) que dans leur évolution {cf fig 16)

2 - LES EMPLOIS AGRICOLES DIMINUENT SANS RECONVERSION POSSIBLE
C’’est un fait, durant la période 1975 - 1982 les emplois agricoles diminuent et
touchent d‘une facon impressionnante les agriculteurs dans toutes les communes et
cela d‘autant plus que la commune est plus petite : - 3% . dans les bourgs contre
~25% dans les petites communes. Cet exode traduit en fait une incapacité de la région
a proposer d‘autres emplois que ceux purement agricoles : peu d‘artisans et pas
d’industrie, donc aucune reconversion possible.

3 - TRES PEU DE COMMUNES OFFRENT DESSERVICES DE QUALITE, (cf fig 13)

~ seuls les bourgs centres (REQUISTA; BARAGQUEVILLE et NAUCELLE), concentrent les
infrastructures, les commerces et les services {essentiellement agricoles)
auxquels se consacre 30% de leur population, soit 30% du SEGALA (groupe I)

- Vingt petites communes agricoles (70% a 80 % d‘agriculteurs), situées ala
périphériphérie des bourgs, ne possédent ni commerge ni service totalisent 30 %
de la population sur 70% du territoire (groupe III) /

- une dizaine de communes de transition situées entre bourg et petites communes,
appartenant au canton de Cassages Bégonies ainsi que les deux communes de
Colombies et Moyrazés (dont on ne peut séparer le fonctionnement de celle de
Baragueville - Rodez) ont un avenir trés incertain. (groupe II)

4 ~ UNE EROSION DEMOGGRAPHIQUE CONTINUE, SAUF DANS LES BOURGS
Cette tendance va a contre courant de 1’évolution nationale (qui augmente durant la
méme période dans 4 arondissements ruraux sur 5} et s’explique par la faiblesse des
emplois ainsi que de nombreux handicaps démographiques : bilan naturel trés bas
(natalité faible mortalité forte), vieillissement important de la population et
manque de Jeunes femmes. Seuls les bourgs, i 1’exception de CASSAGNES, résistent &
cette érosion démographique et déployent jalousement leurs prérogatives, gérent leur
territoire selon des auréoles successivas de dynamisme jsqu‘a épuisement, Jusqu‘a ce
qu’‘apparaissent des zones neutres; marguéespar le contour de petites communes. Zone
fragile a l'extréme, zone de vide et de dépeuplement : comme vallée du VIAUR, 1'OUEST
SEGALA et le LEVEIOQU ... Les hommes,; la densité des hommes peut donc se lire en
parlant de relief, de vallées profondes et de monts compacts. Mais la grande coupure,
l'entaille essentielle, reste la vallée du VIAUR qui coupe en deux le SEGALA et
margue sa dualité profonde : le Nord dont la logique reléve de plus en plus de RODEZ,
le sud ot 1a solitude et l‘isolement s‘installent.
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23 - LOCALISATION ET SPECIALISATION DES PRODUCTIONS'L'IMPORTANCE DES FILIERES
e ______________________________________________________ |
Des bovins et des porcs & 1'Ouest, Des ovins & 1’Est et au Sud Est, Ainsi se répartissent .
les troupeaux: principales productions agricoles actuellement commercialisées en SEGALA.
Cette répartition, cette spécialisation n‘est pas le fruit du hazard, encore moins de
vacations qui seraient "naturelles" et iraient de soi. Elle estessentiellement le
résultat d‘une organisation écoomigque de la production agricole en filiéres et les
organismes Agro Alimentaires gqui ont créé, créent entre producteurs et consommateurs, un
espace économigue préservé. Il est d‘ailleurs largement dirigées par des décisions prises
hors du SEGALA, en se servant toutefois des petits centres locaux aussi bien pour la
génése et la pénétration des idées que pour le drainage des produits. Le résultat global
n‘en reste pas moins un emballement productiviste global qui progressivement s’‘essouffle
en raison notamment d‘une surproduction croissante. Sans rentrer dans les détails, nous
retiendrons seulement deux filiéres, deux projets clés, issus l'une d‘une initiative
privée et l'autre des agriculteurs, qui ont structuré et marquent encore le territoire :

1 - AU SUD LE BASSIN DE ROQUEFORT - controlé par "YROQUEFORT SOCIETE"
C'est le projet économique le plus ancien (1925 - cf. 2°partie). Il permet
actuellement l‘implantation de 80 000 brebis laitiéres, soit 20% des UGB sur un
territoire longtemps controlé, ce qui a profondemment influencé la localisation du
troupeau ovin-lait et des systémes de production qui lui sont liés au canton de
REQUISTA, voire celui de CASSAGNES sans franchir la rive droite du VIAUR, limite du
bassin. Dans la mouvance ROQUEFORT, s’est développé LE TROUPEAU OVIN VIANDE (95 000
Brebis - 30% des UGB), qui recouvre en grande partie les mémes tantons avec un
léger débordement sur la rive droite du VIAUR dans les zones pentues et bien
drainées.

2 - AU NORD LE BASSIN LAITIER BOVIN - controlé par les laiteries de RODEZ et du TARN
C’est le projet le plus récent (1950 cf 2° partie), il aboutit A 1a mise en place de
18 000 laitiéres, soit 22% des UGB dont 80% se situe sur les aires d‘influence de
BARAQUEVILLE ET NAUCELLE. Plus précisément 1’émergence et 1a consolidation de cette
filitre a été fortement influencée par la qualité du réseau routier et des
infrastructures de ces deux micro régions en prise directe avec les lieux de
transformations du lait : les laiteries de RODEZ et du TARN.

Ces deux orientations laitiéres, sont les projets économiques moteurs qui ont investi les
poles pulsateurs du territoire du SEGALA. Par opposition, LE TROUPEAU BOVIN VIANDE (
21000 bétes et 21% des UGB}, résulte d'une orientation beaucoup moins structurée et se
situe quant & lui, essentiellement dans les zones marginalisées periphériques au bassin
bavin laitier, & 1a periphérie des poles BARAQUE VILLE-NAUCELLE, c’est A dire dans 1’Quest
SEGALA et la vallée du VIAUR. Ces zones sont fortement pentues, isolées, peu génératrices
de leaders locaux qui aient cherché a y induire la modernité. Cette situation explique en
partie la pérennité des systémes de productions traditionnels dans ces secteurs. Centre et
périphérie, ici encore .... permanence du model

L’intégration économique est donc certaine mais elle & toujours été limitée dans ce pays
de petites exploitations qui se sont spécialisées avec prudence.



26.

RELATION ENTRE LES PRODUCTIONS ET LES STRUCTURES
SUR L. ENSEMBLE DU SEGALA

Euv&: DROITE DU VIAUR

VALLEE DU VIAUR

RIVE GAUCHE DU VIAUR

FIGURE N°21 REPARTITION DES BOVINS DANS LE SEGALA

50 % EXPLOITATIONS

10% EXPLOITA.

FIBURE N*22 REPARTITION DES OVINS DANS L. SEGALA
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10% REXPLOITA S&.

Sha - 20 Ha

35 HA 35 - 50 Ha 50 ha et +

FIGURE N*23 REPARTITION DES CLASSES DE SURFACE DES EXPLOITATIONS SEGALIES
(1a superficie des carteS est propertioanelle au nonbre d’exploitations)
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24 - LES EXPLOITATIONS : DIVERSITE GEOGRAPHIQUE ET SOCIALE
e

Dans le SEGALA, ce pays de petites terres, de petites cultures, de petites
exploitations, le probléme c’est le nombre, la densité, 1’épaisseur de cette
substance sociale, culturelle, productive et marchande que constituent ces miniscules
centres de décision qui créent la richesse de la terre : Pour se maintenir, pour
vivre, teut simplement vivre, c’est 1’exigence de trouver des ressources financiéres,
des innovations, des projets, des systémes de plus en plus "performants”, c’est jouer
dans une certain mesure sur une solidarité d‘ensemble. Mais est ce possible dans un
univers concurrentiel ol la régle est la créativité personnelle, la lutte, la
différence, la différence de chance, de devenir, 1’élimination des plus faibles, des
plus vieux. Cette autre orientation, ces dynamigues individuelles, sont alors la
porte ouverte, toute proportion gardée, a4 la grande culture, la concentration de
terre, la démultiplication de la force-de travail, l'investissement. Entre les deux
options le territoire SEGALI semble partagé.

Le partage est d‘abord géographique, en effet, dans les deux cantons situés a 1’‘Ouest
du Viaur, se trouve l‘essentiel des exploitations comprises entre 5/20 hectares (
soit en dessous de la moyenne régionale, 20 ha), tandis qu‘a I’Est du Viaur dominent
les exploitations de plus de 20 hectares, et pour le canton de Cassagnes BEGOGNIES de
plus de 50 hectares. Pour simplifier; la rive droite du Viaur est peuplée de petits
paysans propriétaires. La rive gauche du Viaur est peuplée par une paysannerie mieux
dotée sur le plan foncier.

Ce partage recoupe schématiquement celui des deux projets, des deux filiéres
précédentes : d‘un coté les "petits" producteurs du NORD - QUEST SEGALA dont
l'activité est l'élevage BOVIN, avec une orientation laitiére plus marquée chez les
modernistes; qui se sont appuyés sur une stratégie de leaders au temps héroique de la
mise en place de la filiére lait. D’un autre coté les "gros" producteurs du SUD - EST
SEGALA plutét orientés sur 1’élevage ovin lait ou viande, les modernistes ayant
cette fois encore opté pour la filidre lait ROQUEFORT.

Certes le capital foncier n‘est pas suffisant, il est nécessaire de faire intervenir

la qualité de 'homme. =~ ", De ce point de vue rien n‘est changé que ce soit au
niveau international, régional ou communal, le développement est inégal et polarisé :
il y a d’une fagon systématique redistribution des cartes, nouvelle donne en auréoles
concentrigues : au centre le dynamisme ou tout au moins le pouvoir si ce dynamisme
est perdu, et i la périphérie, une marginalisation progressive des plus faibles. Les
périodes d‘expansion comme les crises permettent un réajustement d‘ensemble mais au
profit des plus forts, Elles ne sont qu‘une simple étape dans le processus de
*développement". L’épaisseur de ces petites exploitations diminue inéluctablement,
méme sic’est une perte non seulement pour la richesse de base, mais également comme
positions de repli social et économigue pour les périodes de crise, les pannes
sérieuses de 1’économie.
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3 - DYNAMIQUES TERRITORIALES : UN CENTRE DE GRAVITE QUI SE CHERCHE
]

Produit d‘une longue histoire, d‘une infinité d‘actions de la part de 1‘état, des
collectivités et des individus, produit également d‘un siécle de croissance rapide; marqué
de "libéralisme" l'espace SEGALI affirme des dynamigues territoriales bien contrastées
dont il s’‘agit de dégager une vision g’ ensemble, globale et cohérente, qui en exprime la
variété et en respecte la forte personalité. Pour ce faire, nous retiendrons trois
séquences, trois démarches qui s’agencent de fagon logigue : Rassembler et synthétiser les
éléments du puzzle SEGALI, les hiérarchiser et les localiser, en faisant apparaitre des
déséquilibres, des retards, des inégalités pour répondre enfin aux questions posées et
poser les vraies questons.

En premier lieu, rassemblons donc ces visages,; ces multiples facettes, écologiques,
'sociales, démographique, économiques .. qui ont ni la méme intensité, rii le méme
dynamisme, ni la méme signification : Autant 1’écologie; le relief, le climat présentent
une certaine inertie, invariance, autant les forces sociales et économigues tirent 2 "hue
et i dia" ce petit monde SEGALI qui navique entre cohérence et contradiction au sein d‘une
région, d‘une nation; d‘une europe .. elles mémes en mouvance, en recherche. Petite
région parmi les queques 400 que peut compter a France, le SEGALA en alimente la vie, en
regoit l'énergie, les contradictions et les appels. Rassemblons donc ces critéres que nous
avons découvert pas d pas, isolément ou regroupés pour les besoins de l’explication, et
pour chacun d’eus identifions les seuils, les ruptures. Rassemblons les images fragiles et
souples d‘un vieuy pays en train de se faire de se refaire sous la pression d’un espace,
d‘un environnement qui 1’‘enveloppe, le sollicite et le domine.

En effet, fini, cet étirement d'hier, cet espace opaque et autarcique, ces distances sans
limites qui ont préservé les particularismes et les sécurités venus du fond des ages. Plus
que Jjamais, les échanges prédominent et subordonnent le local, le territoire local, aux
mastcdontes industriels nationaux ou interpatinaux qui concentrent les fonctions de
commandement dans quelques poles et entrainent toute une série de déséquilibres.’
Aujourd‘hui villages, bourgs, pays, petites régions ~ ° - comme le SEGALA, perdent leur
centre de gravité, sont rassemblés, confrontés claguemurés dans un "héxagone", un marché
commun ou i1 faut se battre. Fini les équilibres d’antant, la production tranquille, la
stricte production, la belle "machine & produire", Il faut vendre sur fond d‘apreté
écologique et économigue ! Deuxigme étape de la démarche, hierarchisons dong, les
critéres.

Finalement, viendront, comme découlant d‘elles mémes, les inévifables interrogations :
sachant que tout change et se rétrécit a grande allure, que tout est dynamisme, éclatement
et guerre économique : quels sont les visages actuels qui préfiguent ceux de demain ?
quels sont ceux qui reflétent un passé révolu 7 quels sont les devenirs pour ce petit
SEGALA ? Comment présever, faire fructifier ce joli capital territorial 7 Le préparer a
regevoir en plein fouet les innombrables "chocs du futur" qui déja, dans 1a pesanteur du
quotidien, le créent et le recréent, le faconnent sans méme qu‘il s‘en rendre toujours
compte. Plus précisément, dans son effort de mutation, d‘adaptation, ol se situent les
zones motrices, les zones d‘archafsme 7 Dans chacunes d‘elles guels sont les jeux des
acteurs, des groupes sociauy qui les habitent * A ces jeus, comment s’articulent leurs
Jeux avec ceux des opérations de "Développement", ceux du CDAS ¥
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CRITERES SOUS CRITERES
PRINCIPAUX

CRITERES D‘ORGANISATION SPATIALE DU SEGALA
-]}

SEUILS SEUILS (NONS)
QUANTITATIFS QUALITATIFS

- b BT

COMMENTAIRE ET INTERET OU CRITERE PRECISION GEOGRAPHIGUE

TOPO 200 - 400 m  VALLEES Influences Océaniques douces pénétrant dans les vallées
CLIMATIAQUE 400 - 600 m  BAS SEGALA Transition entre climat océanique et montagnard
400 - 800 m  HAUT SEGALA Influences continentales et montagnardes (gel - pluies)
9 - 107  IDNES PLATES Zones de cultures intensives - motorisation possible
ECOLOBIE PENTE = BOIS 10 - 207  PENTES Inportance des bois et praires temporaires (motorisation diffi
159 - 18, LEGERS Dans le haut SEGALA sur Gneiss fins, généralement peu dpais
SOLS (ARGILE) | 1é.5 - 18/  EAGUILIBRES Altération des Micashistes - réserve en eau intéresante
18 -36%4  LOURDS Sur placages argileux du Bas SEBALA - souvent drainés
Al 30 - 704 FAIBLE Activité agricole en difficulté »
70 - 904 FORTE Forte mise en valeur - intensification
35-40 H/Km  TRES PEUPLE Bourgs et périphdrie inmédiate
DENSITE 25-35 W/km  PEU PEUPLE Zone tampon entre Bgur?s et petites conmunes
10-25 H/Xm  ECARTS VALLEES | Petite communes agricoles et exploitations isolées
DIMINUTION 25 -40% EFFONDREMENT Zone sensible subissant de plein fouet 1’exode rural
DEMOGRAPHIE POPULATION 20-237% EXODE IMPORTANT | Erosion démographique moyenne du SEGALA depuis 1950
AGRICOLE 10-20% QUAST STABILITE| Dynamisme ou” impossibilité d‘exode par desertification
40 - 43 Ans  JEINES Conmune dynamique ol les jeunes restent
AGE (moyen) 43 - 44 Ans  AINES Commune "en régime de croisidre®
46 - 30 ABES Conmune vieillie avec handicaps pour 1/avenir
SERVICE EXPRIME
SERVICES PAR LE RATIO | 40 - 30 4 PETITE COMNUINE | Aucun service local obligation d’aller au bourg
LOCAUX POP AGRICOLE | 50 - 40 X C. INTERMEDIAIRE Zone tampon avec services essentiels, ecole, épicerie...
- POP TOTALE 40 - 20 % BOURG CENTRE Services les plus importants de la Zome + artisanat
1SOLEMENT i~ Skn BONNE DESSERTE | Accés rapide au bourg et & 12 ville si grande route
INFRA (DISTANCE / 3 =10 Kn ELOIGNEMENT Perte de temps et d’argent en tansports
STRUCTURE BOURG CENTRE) | 10- 15 Kn 1SOLEMENT Vie difficile souvent |phérente aux petites conmunes
—
CULTURES 40 - 30 % IMPORTANTE Lide & un production animale intensive en montagne
Sggglrlggégis FOURRAGERES 30 -407% FAIBLE Cultures et stratégie alimentaire souvent diversifiée
CEREALES + 20 - 3074 ZONE CEREALIERE [ Permettent une production de complément autre qu‘aninale
CULTURES VENTE | 10 - 20 % ZONE A RISAUE Diversification obligées dans une production animale
40 - 70 J VEAU LOURD Zone traditionelle d’élevage sur les pentes du NW du SEGALA
BOVINS VIANDE | 20 - 40 X - TRANSITIIN Essentiellemet avec la zone laitidre
10 - 20 % MARGINAL Dans 1a Zcne ROQUEFORT en troupeau mixte
PRODUCTIONS 0 -75% BASSIN LAITIER | Sur 1/axe BARAQUEVILLE-MAUCELLE 1ié aux IAA de RODEZ et ALBI
ANIMALES BOVINS VIANDE | 25 - 30 X TRANSITION Dans les vallées de part et d’autre de 1/axe NAUCEL. BARAQUEV.
0 -253% MARGINAL Sur 1a rive gauche du VIAUR en troupeaux souvent mixtes
S0 - 794 2ONE ROQUEFORT | Dans certaines coomune 1’dlevage ovin est exclusif
WVINS 23 -350 % TRANSITION Marqué par la vallée du VIAUR
0 -257% MARGINAL Sur les pentes situdes au NW du VIAUR, en troupeaux mixtes
RS
TYPE 1 30 Ha et plus GRANDS DOMAINES | Potentialités souvent trés importantes
TYPOLOGIE TYPE 11 35 - 50 Ha  PETITS DOMAINES | Potentialités moins importantes que les précédents
FONCTIONELLE § TYPE I11 20 - 35 Ha  MODERNIST Dynamisme technique - innovation et responsabilité

DES EXPLOITA

1STES
15 - 20 Ha  PETITES EXPLOIT

{5Ha et moins TRES PETITES EX
R

Nodernisations en cas de reprise -) endetement et travail
Au seuil de la viabilité

N




31 - LE TABLEAU DES INDICATEURS SPATIAUX : RASSEMBLER LES ELEMENTS DU PUZILE
p—m A e ey
Certes, nous n‘avons pas en main tous les éléments pour mesurer 1’‘ensemble du SEGALA, nous
n‘avons en tout et pour tout que cing critéres, jugés clés ot une vingtaine de sous
critéres qui en découlent, évalués gréce & des seuils quantifiables. Cet ensemble,
constitué d’élements en interaction dynamigque, et apréhendé suivant une tentative de
compréhension globale, constitue un tableau de bord sommaire du systéme agraire SEGALI
dans lequel sont pris en compte:

1 - LES ASPECTS ECOLOGIQUES - LE SUBSTRAT :

Aux écosystémes de la nature, 1’homme impose ses systémes : géosystémes, Agrosystémes,
systémes agraires ... qui sont plus simples et plus fragiles. I1s expriment un projet, des
projets, des organisations spatiales contrdlées, aboutissant A un environnement plus ou
moins artificialisé et aménagé. Mais cette organisation ne nait pas "ex nihilp", elle
s’‘effectue A partir de la matiére premiére gue constitue le milieu naturel. Quatre
éléments essentiels ont retenu notre attention : ce sont l‘altitude, ou plutét 1'é1ément
topoclimatique, les pentes liées & la motorisation, le taux d‘argile des sols et
l'importance des Surfaces Agricoles Utiles (SAU) qui mesurent l’‘emprise humaine, surtout
agricole sur l‘espace.

2 - LES ASPECTS DEMOGRAPHIQUES - LE NOMBRE DES HOMMES

Ils concernent la matidre humaine en perpétuel mouvement dont le nombre commande une bonne
part des destins d‘ensemble des espaces gu’elle contrtle. Tour a tour, ils sont trop
nombreux ou pas assez nombreux. Combien sont ils ? Quel est leur densité ? Ou se
répartissent ils ? Quel age ontils et que font ils ? Quatre questions, quatre critéres

qui permettent d’identifier l'impartance de 1‘exode d’abord. Identification des noyaux de
peuplement et des espaces vides ou peu peuplés, sachant que cette emprise humaine sur le
territoire est logique, hiérarchisée et a un effet direct sur la nature, l'intensite et la

qualité de aménagements et des services.

3 - LES AMENAGEMENTS ET LES SERVICES :

Entre la production ol tout nait et la consommation ou tout est détruit, se situent les
aménagements, les infrastructures de communication et les flux quiles animent : les
organisation économiques et les services. Nous les avons apprécié par I'importance du
réseau routier et le rapport population totale/population agricole. En faitil y a lieu de
distinguer les grands axes, les grands flux externes, des réseaux internes plus modestes
irriguant et drainant le territoire A4 partir des points de contact gque sont les
carrefours, les bourgs. Ce sont eux les véritables points de contact entre le secteur
secondaire et tertiaire générés par les grandes villes industrielles, agro industrielles

et les lieux de 1’élaboration des productions agricoles que sont les exploitations

4 - LA NATURE, L'IMPORTANCE DES PRODUCTIONS AGRICOLES

Elles ne sont pas le fruit du hazard mais résultent, d‘interactions d’équilibres plus ou
moins stabes, plus ou moins fragiles entre les dynamiques écologiques, sacio économiques
et techniques. Dynamiques techniques tout d‘abord qui ont induit sous l‘impulsion de
l‘appareil industriel d‘’amont et d‘aval une fantastique augmentation et spécialisation de
la production. Dynamiques écologiques ensuite, en ce qui concerne essentiellement les
productions végétales, les fourrages : herbe et céréales, indispensables chainons en vue
de la production commercialisée essentiellement animale de viande et lait aussi bien
bovine qu’ovine. Commercialisation donc soumise aux régles du marché, aux dynamiques
économigues prises en grande partie par les filiéres et les Industries Agro Alimentaires,
espaces économiques plus ou moins rigides entre les consommateurs et les exploitations.

5 - LA TAILLE DES EXPLOITATIONS

Le SEGALA est un pays de petites exploitations, & la fois puissance créative des plus
vigoureuses et inertie des plus faibles et des plus vieillies. Si le critére taille n‘est

pas le plus déterminant, le capital foncier reste cependant une base de stratification
facile que nous pouvons retenir dans une premiére étape. Elle sera largement reprise dans
la troisiéme partie de ce document. Nous avans ainsi distingué S types.
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32 - LE ZIONAGE DU SEGALA : LA TETE A RODEZ, LES PIEDS DANS LE VIAUR
e ]

L‘analyse des poles démographiques et économiques, des axes de production et de leur
localisation ainsi que des déséquilibres qui en résultent, a fourni une suite d’‘images
sensiblement différentes du SEGALA. A présent, il faut les intégrer pour faire apparaitre
les caractéres dominants, les tendances et les perspectives d’avenir de l‘organisation
spatiale SEGALIE,

A la cohérence territaraile d’antant, faite d‘une somme d’espaces, d‘une cascade d‘espaces
de moindres dimensions, de moindre importance s’‘emboitant les uns dans les autres et
s‘assemblant sans se ressembler autour des bourgs, se substituent progressivement deux
tendances qui en expligquent de plus en plus la structure et le fonctionnement du pays :
une trés forte influence de RODEZ d‘une part et la dissymétrie de plus en plus grande
entre la rive gauche et droite de la vallée du VIAUR, vallée qui marque une véritable zone

du vide.

1 - LE SEGALAS DE TOUJOURS : LES ISOLATS DES VALLEES ET DE L’‘OUEST SEGALA
ZONES BET D (CF fig 25)
mais qui se retrouve également de fagon disséminée un peu partout. Ce sont les
secteurs oil la fonction dominante, quasiment unigue est la production, qui plus est &
la production marginale. C‘est alors la réalité bien connue de ces petites communes
agricoles ol l'histoire coule au ralenti, ol se succédent des existences identiques
depuis des générations, ol les paysages s‘obstinent & durer, respecter les invariants
: vignes, cultures sarclées, ces vestiges agricoles qui ont disparus ailleurs. Les
producticns, les systémes de productions sont comme inchangés ou tellement peu
changés : Bovins viande, quelques truies se nourissant des dernidres pommes de
terres. Seul les hommes subissent progressivement le poids des ans, plus de jeunes,
plus de filles : Des vieux, des hameaux de presque vieux sans successions qu‘il faut
atteindre par quelque routes vicinales. Ce sont les Zones du vide.

2 - LE SEGALA DES MUTATIONS RAFPIDES : L'AIRE ATTRACTIVE EN EXPANSION DU NORD
IONES A ET C (Cf fig 25)
8i le SEGALA a les pieds dans le VIAUR, sa téte, le pouvoir, les changements sont &
RODEZ qui diffusent le long des grands axes de ciculation periphérique ot ils donnent
naissance & un semis "rurbain” (rural .+ urbain). Le Nord SEGALA est ainsi en position
de grande banlieu, un peu a l'écart de la ville et de ses crises (encore bien
modestes) et au sein des villages. C’est en quelque sorte un autre fagon de vivre la
ville, méme si ce choix entraine un recrudessence du temps de transport. Dans ces
conditions, la cohabitation de groupes socaux différents dans un méme espace, rend
la variabilité rurale de plus en plus difficile & vivre. l’écart est grand entre les
“vrais agriculteurs” de pius en plus minoritaires, les doubles actifs et les urbains
a4 la campagne. Les projets des uns et des autres sont différents, contradictoires ...
C’est le lieu de la modernisation, des idées, des leaders, des systémes de producticn
performants : "bovins lait* en l’‘occurence. En méme temps c’est le lieu des tensions
croissantes. Dans son orbite BARAQUE VILLE acceuille le siége du CDAS ... , siége pour
le moins excentré pourle SEGALA; mais certe pas par rapport & RODEZ.

3 - LE SEGALA DES INTERTICES, DES HESITATIONS : LES CANTONS
DE LA RIVE GAUCHE DU VIAUR : IONE E et F (Cf fig 25)
On peut se représenter cette région comme si elle était "feuilletée", enchevétrée des
deux tendances précédentes. On y retrouve modérement la ville et ses changements
rapides on n’y reconnait pas l'anémie des zones isolées. Sa force est le mouton et la
grande propriété, tous deux indisolublement liés par le biais de "ROQUEFORT".

Aux quatre cantons de toujours (Cf fig 24}, cette analyse préfére donc proposer 4 petites
regions, deux d‘entr’elles correspondant d‘ailleurs & celles du vide qui marguent
d‘ailleurs une double rupture, a 1a fois écologique et économique. A ces clivages globaux

se surimposent évidemment ceux plus fins des exploitations. Comment, dans ce contexte, se
situe, s’est situé l‘action du CDAS ?



FT _ T ST OO T LA VIAUR SUD EST OU YTAUR )
— T —— _ =~
caups m . l' / LEVEZO
AVEYRON — - .
' . N ! ' - p
s-regIons| ORSALE 0E | TRamscrion [ PLATEAU ET - | ENTRE VIAUR | DORSALE OU
R BARRAQUEVILLE| DORSALE/PLATY NAUCELLOIS § cnoee viAuR -

ET TARN ' LEYEZOU

P e crm—gp—— - PR
SEUILS - ECOLOGIQUES - JNFRASTRUCTURE ET SERVICER DEMOGRAPEIE ET EMPLOIS
— POPULATION [1975 [1980_|SOLOE POPULATION}1975 | 1980 | SOLOE
{-Plateau ondulé voisinant 500 m -
en déclivité douce vers le S FOPAQ/POPRT | SIZ | 4L% | -104 Zgﬁ?'ﬁgu_s gtllgg ?ggi -gigtl%
E%I.'g?t!ge vallées profondes ef POPAU/POPT § 49/ | 35% | +10% AUTRE . |2014 | 2357 |+343
2-Influences cénani {-Présence d'une activité autre | ;
dominantes  aver . fouttdois quagricole e augentation I4a plus forte densité de
psistances de  sécheresses. } . ‘ailleurs(+ 343 h /72337 soit EBALA (39 surtout & cause de
?nportance des fronts et bords. un croit de 144), due 312 NAUCELLE (100 h/kn2) alors aue
de _:"llihi dgns IGSQUE]!,S 3 g;s:;g“ S{gUCELEEﬁUn];:gisg. les  communes  avoisinantes
n s N : S - 2 H H
;:rl e ei?ets 932 nli:grc‘elme? 3 un tlnsculenen;tldetl_’acfivigé' etteignent en moyenne 20 & 28 §
coleilienent . agricole vers 1‘artisanat de: B }
3-§2,§ ¢ "}f,ﬁ,.dg“ souz;?ggaaes sgrvlce et de production : Sec{g‘;:“. 1'serd§::‘“"'5 “S:{ ;
argileux) sur le sonmet des 2-Le  NAUCELLOIS =~ est  bien opulatic areicole A raison |
uechs desservi au point de vue vojes gep 0.2 "/ gn en movenne. Lz
4-5All (& 400 Ha soit %% DE LA de comnunications, NAUCELLE ulation totale 7 tuani
AU DU SEGALA et 71 de Iz est  toutefois o situde Ple diminue 3 peu prés dix
superficie totale du. légerenent en retrajt de la foix moins wvite pm‘at:g 3 une
NAUCELLOIS), c’est &  dire route et de la voie de chenin inportante  reconversion  des
légérenent olus que dans la de fer RODEZ - TOULOUSE enplois
| novenne du SEGALIE (7070 : = ) - - -

I[ PRODUCTION ET SYSTENES OE PRODUCIION

PR%BUCT ION ANIMALE : BOVINS LAI, BGVINS VIANDE
1-24 , 147 du SchalA et 5Z4 des UGB locaux
2-2000 BV, B/ du SEGALA et 407 des UGB locaux
3-1700 OVINS 5 QU SEGALA et 7/ des UGB locaux

SBQUCTIN VEGETALE: SA0 34 700 Wa ~ FORET: 1 100 H
1=5 T en Herhe 2550 Ha 3&% SAU locale (SEG 407D
{-C fourragéres 2450 Ha 34 SAU locale (SEE 370
b-téréales 2000 Ha 287 SAU locale (SE6 214}
400 EXPLOITATIONS réparties de la fagon suivante :

NB COMMENTAIRE

ZONAGE PAR

MOYENNE
LOCALE SEGALA
50 Ha et +{ 10} Z0 S |trés peu de gros, et

35-50 Ha| 24| Z 11X |de petits comaines

20 - 35 Ha| 9171 2%, 28 {au profit d’un nonbre

5 -20 Ha235] %% 54  }important de  trés
0- SHaf37} 9 & . |petites exploitations

TOTAL 400/3529 SOIT 117 des exp du SEGALA

B £ D -

DIAGNOSTIC ET PRINCIPAUX PROBLEMES

1-Relative facilité de mise an valewr agricole en raison.essentiellenent de terres plates présentant parfois de
passages argileux iqe]quefois difficiles & travailler. Le clinat accuse des sécheresses mais sa douceur permet une
certaine diversification .

2-Forte densité -de pogulation i cause de NAUCELLE qui senbie toutefois avoir perdu son dynamisme. Cependant 1
grésence_d’un artisanat de production et de service encore trés actif permet de réduire 1’exode rural grace,

3-Integration précoce et lngortante de ce secteur i la vie économique de 1z région grace 3 un ligne de chemin de fe
et un réseay routier important qui a permis une diversification céréalidre précoce, ) .

4-Les productions vegetales ot le bassin laitier jouent un role important dans 1a vie économique de la région.

3-Les exploitations Sont petites et !’age des expioitants élevé

Cetie r_‘égion a donc eu un développenent économique. original mais senbie actuellement chercher son second souffle. Le
activités autre qu’agricoles sont actuellment un” point fort, 1a présence de Rodez facile d’accés par la route
conmence & se faire sentir.

TENDANCES - ORIENTATIONS ET PROPOSITIONS

Une petite région qui présente des atouts Ecnlogigues et infrastructurels indéniables mais semble, a?rés unef
péricde trés active de développement (opportunité” des semences sélectionnées, choix d’une production laitidre
“ intensive,..) s5’etre “endormie’, Le secteur artisanal s’sst récemnent nobilisé. La population agricole ,assez agée

et 1a présence de trés petites structures peut paraitre comme un handicap. I1 reste i trouver des "porteurs’de
projetc®, jeunes et dynamiques susceptibles de valoriser ces atouts. .

(1) Comunes de CABANES ~ [AMJAC - NAUCELLE - QUINS - SAIWWETERRE" (" partie de Ta commune)



33 - LES SECTEURS ET LES COMMUNES - DIAGNOSTIC ET PROPOSITIONS
P

Les grands traits du SEGALA : articulation entre péles moteurs et zones marginales,
hésitation entre diversification et spécialisation, affirmation des solidarités ou des
concurrences; tension entre rural et urbain....se nuancent évidemment au niveau des
secteurs et des communes. Nous avons voulu y pénétrer pour vérifier la validité des
résultats obtenus sur 'ensemble du SEGALA, localiser les systémes de productions, affiner
le diagnostic et envisager avec les responsables locaux les principales solutions qu'ils
préconisent pour résoudre leurs problémes.

Si les six secteurs identifiés ont donné lieu & étude globale et une confrontation avec

les techniciens du développement et des responsables professionels aboutissant a la fiche
de synthése proposée si contre & titre d’exemple, concernant le secteur de NAUCELLE; nous
n‘avons par contre retenu qu’ une dizaine de communes choisies par échantillonage

raisonné. Pour chacune d‘elles, quatre types de préoccupations ont prédominé : {) une
typologie et une localisation des systémes de production, 2) 1’histoire du développement
agricole de la commune, 3) la localisation des groupes sociaux et leur projets de
développement, 4) l’avenir et les problémes posés.

Ainsi, en prenant acte, au niveau micro local et territorial de ces hétérogénéités, grice
A une lecture plus fine et plus intégrée des différents éclairages (critéres) précédents,
apparaissent les points forts et les faiblesses de ces zones synthéses. Ce zonage n’est
pas une projection volontariste ayant une finalité de restructuration de la petite région
de développment agricole du SEGALA mais essaye plutot de formaliser un "existant" prenant
en compte des "espaces problémes" présentant une communauté de situations tant naturelles,
économiques que culturelles dont 1’‘ensemble constitue la petite région de
développementagricole du SEGALA.

CARACTERISTIQUES ECOLOSTQUES
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34-- LA PART DU DEVELOPPEMENT : PROBLEMES POSES ET INTERROGATIONS
E——s e
Par leur option "réformiste”, en acceptant le jeu économique de la société industrielle,
mais de fagon 4 ce qu'il soit "globalement favorable" aux agriculteurs, les organisations
professionnelles agricoles; n‘ont en fait exercé que des actions correctives par rapport
aux effets globaux du systéme libéral. Dans ce contexte, la mutation économique de
V'agriculture se traduit au niveau territorial dans le SEGALA par :

{ - UN DEVELOPPEMENT LIBERAL ET PRODUCTIVISTE
Basé sur une stratégie de leaders capables de faire aboutir le projet de 1a fraction
la plus active et engagée du milieu agricole, les premiéres tentatives SEGALIES sont
endogénes et ont des effets qui se font sentir aussi bien au niveau national qu‘au
niveau local. C’est dans ce contexte que des communes entidres situées dans les
"zones dynamiques" du SEGALA (périphérie de RODEZ : BARAQUEVILLE - NAUCELLE ...)
modifient leurs structures et leur systémes de production (option lait). L’appareil
de développement cautionne alors un modéle productiviste fortement intégré et
modernisé, dont on ne voit que trop les limites actuellement et laissent de coté des
formes multiples d‘agriculture marginalisées qui se retrouvent alors dans les
secteurs eux mémes marginalisés -

2 - UN DEVELOPPEMENT SECTORIEL
L’‘agriculture est le moteur économique par excellence du SEGALA qui semble s‘étre
souvent affirmé au détriment du secteur artisanal, des services voir de l'industrie.
I1 en résulte un agriculture solide mais trés isolée dans sa logique sectorielle et
atteint actuellement ses limites que ce soit en terme de double activité, de création
d’emplois diversifiés, de productions secondaires .... Une approche plus globale des
situations semblerait parfaitement justifiée du stricte point de vue de l‘efficacité.

3 - UN DEVELOPPEMENT INEGAL _
Peu ou pas d‘intervention ont lieu dans les zones les plus traditionnelles, les plus
marginales ol les comportements vis i vis de l'innovation, les modes de vies sont
conservateurs. Par exemple dans la commune de SAUVETERRE (Cf fig 27) 3 ALBAGNACGC,
s‘affirme encore une société qui garde des références territoriales fortes, une
homogénéité technique impressionnante : systémes bovin - viande "traditionnels® chez
des petits producteurs agés ol ne viennent jamais les techniciens. Par opposition,
s‘oppose le secteur de JOUEL, plus ouvert, mieux pénétré par l'innovation. Cette
petite zone est en train de se déstabiliser, en intégrant des systémes de productions
"movateurs”. Une analyse globale sur plusieurs secteurs "représentatifs" fait
apparaitre une quasi totalité des interventions sur une tranche limitée
d’agriculteurs : ceux qui ont entre 20 et 40 Ha. (cf fig 28

4 - UN DEVELOPPEMENT EXOGENE
Partant d‘une volonté de décentralisation des responsabilités du "SUAD" dans le cadre
de petites régions agricoles permettant la promotion de politiques adaptées aux
conditions locales de la production, les limites actuelles du SEGALA AVEYRONNAIS,
ont été définies de fagon exogéne. C’est la chambre d‘agriculture, qui a fixé la
régle du jeu, défini ses territoires. En ce sens, le SEGALA n’est pas 1'émergence
progressive d‘un projet collectif et endogéne aux contours, initialement flous et
variables, en fonction du jeu de ses acteurs

On se demande alors si le CDAS, malgré un discours participatif "un développement pour
tous" a su percevoir les mouvements d‘ensemble, les divergences, les clivages, les
inégalités, les diversités des territoires et des exploitations, qui se créaient et qu’il
créait. On pergoit actuellement avec acuité les limites du modéle productiviste qu‘il a
défendu et fait apparaitre par contre coup ses propres limites. Comment sortir de cette
impasse tant au niveau des exploitations que des territoires qui les supportent ? Telle
est actuellement la guestion. Pris en tenaille entre une exigeance de plus en plus farte
des agriculteurs "performants" et le désintéret de ceux qui ant été marginalisés, le CDAS
doit réviser ses stratégies. Est il & méme de définir une politique agricole plus globale

? pergoit il les limites d‘une intervention uniquement sectorielle ? Peut il se donner
plus d‘autonomie pour mieux coller au terrain et se dégager des contraintes
d’interférences exogénes qui le confortent et lui assurent une sécurité financigre ?



LE PUZILE SEGALI : HERITAGE ET DEVENIR (CONCLUSION)
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Comment nier cette créativité SEGALIE qui, en moins d‘un siécle, transforme une moyenne
montagne ingrate, aux sols maigres voués au SEIGLE, en terroirs riches et jardinés, développs
les échanges marchands grice & une spectaculaire augmentation de la production. Mais; en méme
temps, comment ne pas rester perplexe face & la fragilité de cette réussite qui reste
localement inégale et globalement remise en cause par son environnement, Deux visages :
réussite et inquiétude, "Janus i deux tétes".

Qui, c‘est vrai, coté sourire; coté réussité, le SEGALA a inscrit sur son sol bon nombre
d‘atouts : le symbole en est peut étre BARAQUE VILLE qui, issu d’une simple baraque au XIX®;
affiche sa prospérité actuelle de petit bourg agricole bien vivant par la présence de hauts
silos dominants les terres des "peuchs" environnants, cultivés de mai's, orge, blé et visibles
des moindres "combes" verdoyantes de bocages, bordées d’aubépines ol s’‘abritent quelques
troupeaux laitiers sélectionnés. Avec son visage de douce France bien entretenue, le SEGALA
offre ainsi l'image de la réussite et de la productivité dont il est fier et qui s‘explique
autant par la tenacité de ses agriculteurs et la qualité de ses Organisations Professionnelles
Agricoles que par vingt ans de prets bonifiéds du Crédit Agricole et d’Indemnités Spéciales
Montagne ... Réussite encore que cette population agricole, encore forte, au sein d’un massif
central plutet vide; ce qui induit; ou plus exactement maintient 1’'obligation de produire sur

de petites surfaces (moyerine 20 ha) au capital réduit. Petites surfaces donc, fortement
productives de lait commercialisé en filiéres bien structurées pour les "madernes” et orientées
vers la viande vendue lors de foires pour les "anciens”.

Non c’est faux, coté grimace, la réussite c’est fini, c’est le passé. Le symbole s‘effondre :

les silos de BARAQUEVILLE sont a vendre et persaonne n‘en veut, Le SEGALA a longtemps cultivé
son jardin avec beaucoup d‘ingéniosité, de tenacité, maintenant il doit vendre mieux, plus et
différemment, car combien de parts de marché restent & prendre au niveau régional, au niveau
national ? Tel est bien le probléme. Combien d‘autres produits restent a découvrir, a
redécouvrir, & créer sur place pour maintenir les hommes ? Faute de le faire, se développeront
de plus en plus d’étranges faiblesses, & commencer par un certain monolitisme agricole : De
l'agriculture, toujours de l'agriculture et encore de l'agriculture en SEGALA, trés peu
d’artisanat et encaore moins d‘industrie. Quant aux activités tertiaires, elles -sont
désespérément para agricoles. Perte de population par incapacité de créer des emplois locaux et
difficulté d’exode rural en période de crise urbaine, infléchissent alors obligatoirement ce
diagnostic spatial vers un certain pessimisme. De plus le pouvair de décision échappe au local
et se concentre dans les grandes métropoles: Toulouse, Paris, Bruxelles et de moins en moins
Rodez ou Baraqueville. Ce rapport Ville - campagne est bien au coeur du probléme SEGALI :
l’éloignement de grande villes qui disposent seules de certains commerces, de certains
services, de certains marchés, de certains pouvoirs de haut niveaux qui font terriblement
défaut aux espaces qui ne sont pas dans leur mouvance.

Car c’est bien la 1'écueil, les pulsations du "pays" sont en fait celles de son environnement,
qu‘il répercute, qu‘il amplifie ou étouffe dans sa structure interne, dans ses rythmes
quotidiens. Ainsi, quand on y regarde de plus prés au sein de ce territoire, apparait alors une
organisation des dynamismes et des retards qui ne se répartissent pas au hasard : Iis sont liés
en grande partie aux hommes mais aussi et surtout 4 la qualité des équ1pements et des
infrastructures qu’ils ont construit: les routes et les petits bourgs sont a cet égard
révélateurs, Le canton impose deslimites grossiérement reconnues mais les zones les plus
accidentées, les plus mal desservies sont certainement les plus fragiles et les plus
marginalisées. Inégalité territoriale mais inégalité des exploitations également : beaucoup
sant trop petites et vieillies, ce sont les plus fragiles, les plus marginalisées, souvent en
raison du mangque d‘intéret, ou plutét de l‘inadaptation des contenus techniques proposés par
le "développement agricole”



3s.

Et pourtant, la véritable originalité du SEGALA est peut &tre la taille "liliputienne" de ses
petites exploitations, de ses petites entreprises face aux géants de la production agricole,
aux "paysans directeurs généraux" d‘autres lieux. Cette puissance créatrice, ce rez de chaussée
du capitalisme n‘a pas été paralysé par la lourdeur de ses équipements, de son organisation; a
bénéficié de véritables rentes de situation grice aux transferts sociaux et s‘est toujours
maontré apte & prendre le vent. Elles ont joué le jeu d’une certaine intégration A 1'économie
marchande par le biais de filidéres et des Industries Agro Industrielles mais beaucoup se sont
spécialisées trés prudemment et ont opté pour d’autres modéles que ceux préconisés,

Le probléme de fond demeure cependant : LE SEGALA est il en mesure de s‘affirmer comme un petit
espace ol se manifeste un projet mobilisateur commun, Certes le SEGALA est un territoire qui
porte un nom unique, mais il ne semble pas que ce soit pour autant un "pays", c‘est & dire un
territoire cimenté par une volonté locale d‘agirensemble, que ce soit un lieu ou s’articulent

les logiques sectorielles, les politiques verticales des filigres et le souci de les intégrer,

de faire em.ierger les soclidarités d’ensemble afin d‘obtenir plus d’autonomie sans autarcie et
plus d’éfficacité dans la constitution d‘un tissu économique, social et culturel. Les clivages

sont en effet nombreux, trop nombreux encore et méme si le chemin parcouru est important, il y

a nécessité d’'une double émergence : :

~ Emergence d‘un territoire "vécu" en commun, celui des nombreux peuchs et combes;
celui de cette rdpétition de péninsules isolées, trop longtemps autonomes
qu’affirment encore les vallées profondes difficilement contournables en hiver.
Territoire vécu donc que l‘on parcourt quotidiennement , que 1'on sillonne dans le
déroulement de la vie courante pour aller & 1’école; A 1a banque, au marché & la
foire :de la ferme au chef lieu, 1a continuité est acquise méme si 1’on sent encore
quelges ruptures, la continuité est 1A et semble trop souvent s‘arreter la. Pas de
dispute entre les clochers des bourgs mais point de grands proJjets non plus.

- Emergence du territoire "pensé" également : 1’AMDES (1) est bien une tentative
combien timide vis & vis de l’agriculture, qui elle,a fixé la régle du jeu, la régle

de son jeu, défini son territoire sur une logique exogéne qui ne suit pas 1'émergence
progressive d‘un projet collectif et endogéne au contour peut étre initialement flou
et variable, suivant le jeu des acteurs et le déplacement des centres de gravités.
Iciy le territoire d‘intervention du CDAS répond & la logique de la chambre
d’agriculture qui fonctionne sur un mode lindaire. De plus dans ce cadre strictemen€
agricole, elle intégre difficilement les logiques d‘un bon nombre d‘acteurs
partiellement agricoles : les doubles actifs et les exploitations marginalisées ou
tout simplement prudentes.

Alors 7 Le SEGALA, une force tranquille ? Certainement pas. Les faiblesses sont évidentes,
globales autant que sectorielles; économigues autant que territoriales ... Pourtant, le SEGALA
c’‘est aussi une terre de défis relevés avec succés, semble t'il jusqu’a maintemant, comme le
montrent les pages qui vont suivre ... A 1a fin de cette premiére partie an ne peut que rester
sur une interrogation : le SEGALA pourra t'il maitriser son devenir ? Pourra t‘il vivre, se
créer les conditions d‘un nouveau départ ou disparaitre comme tant d’autres terroirs et se
diluer dans la grisaille des secteurs en crise qui s‘effondrent progressivement ?

{1} AMDES : Association des Maires pour le Développement Ecanaomique du SEGALA
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DU SOUS DEVELOPPEMENT A L'EMBALLEMENT PRODUCTIVISTE

:

L‘analyse de l’espace Ségalie menée par Yves CLOUET nous enseigne ies caractéristiques majeures
de la région :

- un paysage trés "artificialisé", c’est-a-dire profondément transformé par l'activité
d’une société rurale :un boccage dense (3 mailles plus ou moins serrées), des bois
résiduels, qui témoignent d’une pression fonciére trés forte. Celle-ci s’exprime
aussi dans le prix de l’hectare labourable vendu isolément : entre 40 000 et 60 000
Francs. Cette situation est exceptionnelle en zone de montagne.

- une société rurale faite principalement de petits exploitants de moins de 30 hectares
sauf dans 1'Est et le Sud-Est (canton de Cassagnes-Beghones et de Réguista) ou de
grands propriétaires de plus 50 hectares cotoient des petits explaitants.

- une région qui perd des actifs agricoles mais peu d’exploitations disparaissent (de
l‘ordre de 1 % par an entre 1970 et 1980 selon le RGA) ; ce qui singularise aussi le
Ségala en tant que région de moyenne montagne.

- une région presque exclusivement consacrée A 1‘élevage bovin et ovin mais qui conserve
par endroit des cultures anciennes comme la pomme de terre.

- une région sans industrie, mais une région ol s’exerce l'influence de deux grands
poles industriels laitiers, celui du lait de vache & Rodez et celui du lait de brebis
A Roguefort.

Cette situation de "région de montagne dévelpppée” nous interpelle. Le Ségala du XIXe sidcle
évoque dans notre mémoire collective une terre ingrate, ol la paysannerie vit en autarcie,
tandis qu‘au début du XXe sidcle, la possibilité d’amender les sols acides avec de la chaux
bouleverse 1‘économie agricole : le Ségala devient une "terre riche" ol les échanges marchands
se développent.

Pour répondre 4 la demande de "bilan de développement" du CDAS, il semblait dans un premier
temps suffisant de prendre comme référence l'année 1950 juste avant les grands changements de
Vagriculture et de l'industrialisation francaise. En effet les années {950-1980 sont un
tournant dans l‘histoire rurale frangaise. Avec la fin de la IVe république empetrée dans les
problemes de la décolonisation du pays, il v a 1a transformation profonde des bases économiques
du pays, qui va connaitre un essor industriel et urbain sans précédent, provogquant 1’exode
rural que l'on connait. L’agriculture sous la cinquidme république change de nature : elle

n‘est plus simplement marchande. Elle devient massivement consommatrice de nouveaux movens de
production. Elle connait une croissance spectaculaire. Par contre 1'activité agricole des zones

de mantagne périclite ; une partie de 13 populatin ne s’y maintient qu’avec le développement
d‘autres activités. Ainsi dans le Massif Central une région semble faire exception, au moins
partiellement 4 la régle : I’Aveyron et plus particulidrement le Ségala, olt 1’exode rural est
moins fort qu‘ailleurs et ou la productivité s‘accroit, notamment sur la base d‘un nouveau
systédme de production, bovin laitier qui n‘existait pas en 1950,

I1 y a donc deux orientations majeures pour 1’équipe de recherche :
{. Comprendre le passage du XIXe siécle ay milieu du XXe siécle : polyculture autarcique
a polyculture marchande.
2. Comprendre les dynamigues contemporaines 1930-1984 : passage de la polyculture
marchande & la monoproduction d’élevage spécialisé.

L’axe de travail est de définir quelles furent les transfaormations sociales, économiques et
techniques expliquant ces changements aussi ragpides, Cette recherche qui s’éloigne un peu des
cbjectifs de départ s‘avérera utile pour mieuy saisir 1’évolution 1950-1944, Elle présente
aussi un grand intéret vis A vis de certaines régions du Tiers-Monde ol les systdmes agraires
présentent des analogies avec celui du Ségala du XIXe sidcle ; elle montre une voie d’évolution
avec un ensemble de facteurs favorables intrarégionaux et extérieurs.



Pour essayer de dresser la trame de l'évclution des systémes agraires dans le Ségala, nous

avons eu recours 4 deux sources d‘informateurs :
- Des enquetes auprés d’agriculteurs axées sur la reconstitution de l'histoire de leurs
exploitations en remontant aussi loin gue possible, c’est-a-dire, selon les cas, de
deux, trois et parfois quatre générations si les grands-parents sont encore présents.Une
trentaine d’enqu’e‘tes spécifiquement historigues ont été réalisdes. Par ailleurs les
enquetes sur le fonctionnement des exploitations (A. Guillonneau, H. Maiga) comportaient
aussi les éléments principaux des transformations depuis 1950, notre année de référence.
- Des lectures biblicgraphiques choisies ont permis de cerner les éléments régionauy :
une liste figure en annexe, mais parmi les ouvrages principaux signalons les travaux
d‘Enjalbert, de R. Calmes, de E. Ariaux et de D. Romeas. Certains documents
monographiques rédigés par des curés ou des instituteurs sur leur commune présentent
aussi un grand intéret (Citons par exemple celle de Boussac).

Un développement méthodologique figure dans la-deuxiéme partie précisant notamment une grille de
lecture bibliographique et un made de traitement des enquetes historigues.

A partir des événements socio-politiques et économiques régionaux et nationaux, six phases de
développement ont été définies et analysées selon les memes madalités ;
1. Les groupes sociaux en présence "
2. Les associations de production et de techniques correspondant aux groupes précédants
et 4 leurs bespins,
3. L’expression spatiale du systéme agraire défini par les points { et 2.
4. Les relations des groupes sociaux avec l‘extérieur de leur territoire.

INTRODUCTION
SR

ORIGINE DU SYSTEME AGRAIRE SEGALI DE LA FIN DU XIXe SIECLE (1)

r. ]

Au XVe siécle, sous l'impulsion des abbayes cisterciennes, un mouvement de reconguetes des
nlateaux abandonné aprés la chute de 'Empire Romain est engagé. Des paysans s’installent
dans des hameaux, déforestent, cultivent du seigle, implantent des chataigniers, élavent
quelgques moutons. Mais ce sont surtout les notables des nouvelles cités installées hors des
vallées profondes du Tarn ou du Viaur (1) qui vont controler cette conguete des terres
parfois en conflit avec les petites seigneuries locales, mais avec l’appui du Pouvoir
Central. Ces notables cu "Pages" vont constituer d‘impartants domaines fonciers en utilisant
une main d‘oeuvre peu rémunérée. Ils développeront la chataigneraie et l’élevage ovin
extensif, bloquant la paysannerie sur les zones marginales des plateaux. Dans ces conditions
s‘est créé jusqu’au XIXe siécle une tradition artisanale (textiles, bois..).

A la fin du XVIIle siécle, l‘introduction de la culture de 1z pomme de terre et la Révolution
vont modifier les équilibres anciens. D‘une part les Pages conforteront leur grande propriété
foncidre par le rachat de biens seigneuriaux, maintenant leur systeme extensif
d‘exploitation. D‘autre part, les petits paysans de plus en plus nombreuy vont défricher les
versants aux terres légéres gui avaient échappé aux grands domaines et cultiver la pomme de
terre. Dans la deuxidme partie du XIXe sidcle, cette production atteint son apogée et
correspond au maximum de populaion rurale (1330),

(1) Pour plus d’information, voir SALLES J.M., WOLF C. (1924) et ROMEAS D. (1932), MAZARS
(1982), CALMES (1980Q).
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{ - DE LA FIN DU XIX* SIECLE A {950 : L'ESSOR DE LA PAYSANNERIE
PRALIITIIINNNNNNNNNNNNNNNNN——— .

AL - LA CRISE DE LA GRANDE PROPRIETE “BOURGECISE" (1) : FIN DU XIX® SIECLE

Ail. Les groupes sociaux,

L3 socidts ségalie =st alors "dichetomigue”. Les grands oropridfaires de domaines de nlus de 100
hectares; situéds sur ies plateaux. 2xaleités adndraiement en r2gle avec cuvriers agricoles cotaient
des navsans gqui ne coss&dent pas olus de 3 hectares. situeés sur les bords d2 cuech ou dans ies
vailées,

A12. Les associations de oroductions et de techniques, et les besoins des groupes sociaux.

4121. Dans les grands domaines.
Les grands propriétaires sont généralement absents et se contentent de la rente de laur propriété.

L'activité principale est 1'élevage extensif de brebis pour la oroduction de laine. Ce sant les

landes et carcours aux terres acides gui sont ainsi exnlaités. Une partie de ces terres st aussi
soumise périodiguement a la culture itinérante de seigle, Celie-ci est en orincipe confide aux
Daysans qui recoivent la moitié de la réccltie an guise de rétribution de leur travail. La technigue

de culture est l'écobuage, c’est-a-dire la destruction par le feu de la véaétation {(jachére de plus
de cing ans).

La chazaigneraie oermet d’'sntretenir un cetit élavage nercin, 20 cas de mauvaise récolte cérdaliérs,
les petits pavsans consomment une artie des chataignes.

A 22, Chez les paysans ‘
Les pavsans, confinés sur les marges des grands domaines, exercent une activité de subsistance
(notamment par le seigle) avec des movens différents : certains travaillent en culture manuelle sur
un hectare au moins, d‘autras disposent d‘une paire de vaches =2t de l‘araire et d'un oeu plus de
superficie. La culture du chanvre permet de disposer d‘un petit revenu monétaire, celle de la pomme
de terre de sdcuriser l'alimentation, 2t avec guelgue surclus d’élever une nu deusx truies et de
vendre des porceleis, Four les paysans en culture manualle, la survie dépend en partie des travaux
temporaires sur les grands domaines, c& qui leur contare un statut de sami-orolétaires ().

Quant aw autres, il apparait déjd gu’un processus d'accumulation est engacéds avec la conversion
d‘un léger surplus dans le cheptel de trait, modifiant orogressivement les pratigues culturaies,
notamment celle des transferts de fertilité.

Les navsans dont les anfants commencent a etre scclaricéds cherchent 4 comoléter les ressources
limitées par des activités complémentaires comme l‘artisannat textiie. La fiscalité s’est allégée.
Des besoins monétaires apparaissent nettement.

413, Les expressions spatiales des systémes agraires. 3!

Le naysage est contraste entre les nlateaws couverts de landes =t las chataigneraies, et les rebords
et pentes de vallées ol 1'écosvystéme est parfois trés artificialisé : ferrasses, parcelles recevant
une fumure organigue, orés irrigués oar des rigoles.

Le tableau suivant précise pour chacue “terroir” les mices en valzur et les types de praducticn.

I

(1) Lo terme ost utilis? par les agricultsurs ségali 4'aujourdhul. La m2moirs tolleciive &
conserve l'image de ces personnages du XIXs sidclz et début du XXe sigzis. Ici ie *erme "bolrgeois”
refléte un comportement social et un attachement & la rente foncidre, 21 non le comoortement
économicue de la bourgenisie industrielie,

(2) La situation de certains microfundias 25t aujourd’hul comearable,
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414, Les ralations avec l‘extérieur et la crise de la fin du siicle

La révolution industrielle, l‘essaor du capitalisme libéral et la concurrence de nouveauy ooles de
déveloopement {pavs neufs - colonies) modifient les relations économiques, sociales et technicues
gue l=s groupes sociaux Ségalis entretiennent avec 1'extériaur et en contre-coup vont bouleverser
ies sveipmes agraires;

Supr la plan sotio-politique las grands propriétaires terriens traditionalistes s‘opposent trés
irement au gouvernement répubiicain,

L2s mesurss de levée du protectionisme affectent particulidrement le marché de la laine importéa
Z'AusTraiie a bas oriy.

Lz géveloopement industriel dont ies moteurs sont le charbon, 1a sidérurgie, et le chemin de fer,
provogue un appel de main d’oeuvre que les campagnes frangaises vant fournir. Le désenclavement des
régions par le chemin de fer rend les approvisionnements plus accessibles. La chauy, les scories,

dont les effets bénéfigues étaient déja connus depuis plus d‘un siécle, commencent & etre couramment
utilisés.

Ainsi les grands propriétaires sont confrontés & de nombreuses difficultés :
- La baisse de lsur rente avec la concurrence des pays neufs.
- La crize des rapports de travail avec leurs salariés agricoles ot leurs métavers A titre
orécaire qui préférent miorer dans les nouveaus bassins d’emploi.
- La perte d‘audience politique.
- Lz "confiit de génération", leurs enfants ayant généralement suivi des 3tudes supérisures
et vivant en marge de la propriété familiale,

C’est neurguoi la nouvelle génération a tendance 4 se débarasser du domaine hérité jugé trop
archaicue et peu rentable ; il semble gue la vente du domaine s’opére de deux manidres : les
patiments =2t un bloc de terres de slusieurs dizaines d‘hectares sont achetés par les régisseurs, ou
bien un commercant ou encore un artisan. Le reste des terres est cédé par petits lots aux paysans
qui ent quelques ressources monétaires.

Mais ce phénoméne n‘est pas général. , Dans le Sud-Est de I'Aveyron {et & 1'est du Viaur pour e

S ;ala) 1= démentélement des grands domaines 2st peu prononcé, Ceci semble lig au dévelopoement des
tivitds d'une des premigres industries agro-alimentaires de la région, La Société des Caves

'-?el..rles de Roguefort (1232), Dans la zone de collecte du lait de brebis, SQCIETE permet la

réorientation des élevages ovins vers cette production & forte valeur ajoutée, au point de ne pas

remetire en cause le salariat. Soulignons toutefois que les grands proprigtaires qui orennent cette

coticn vont désormais gérer directement leur "exploitation”.

Dans le Nord dz Avevron, une autre spécialisation d’élevage permet apras 1900 le maintien du
svstéme agraires de la grande propriété : la production de boeufs de travail et de génisses de la
race Aubrac destinds auy agriculteurs des régions périphérigues.

insi dans le Ségala, hors de la zone de collecte de Roguefort, certains navsans et petits notables
ruraux vent bénéficier d'une part du départ des grands propriétaires, d’autre nart de l'exode ces
enfants des cultivateurs manuels pour accroitre leur superficie.

n du XIXe siécle est donc le déclin de la Formation Agraire Ségalie basde sur une daminance

t s L4
—d Tal

foncisre trés forte dfun groupe social limité, la bourgeoisie fonciére issue de la Févolution, aui
ne =rouve Das d'issue i la crice de son sysieme d'explcitation, sauf dane la zone de collscle de
X“\.'CL.E“D t.

Ma1s i ‘aube du XXe siecle, les flun d’aporovisionnement 2t de production sont encors iras faikbles,
les échanges monétaires peu dévelopoés ches les paysans si ce n’est par l'intermédiaire du chanvre,
de la pomme de terre et de queloues animaux vendus sur les foires. Les flux d’information sont aussi
rares ; sur le olan paliticue le département est conservateur ; la vie religieuse de la parcisse
rtime avec certains travauy agricoles, la vie sociale et culturelle,

Les $chos de l'industrialisation, voire de la colonisation {Argentine) suscitent certainement ies
deur <lux les olus significatifs d‘une formation agraire en crise : la migration etla

resiructuraton foncidre. .
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AZ-L'ESSOR DE LA PAYSANNERIE : 1900 - 1930

421, Les groupes sociaux,

Au début du XIXe sigcle la soriéts agricole Ségalie est compaosée de quatre groupes sociauy
orincipauy :
- les grands orooridtaires, surtout ardsents dans le Sud Est et I'Est, 2t de moins
en moins dominants ailleurs.
- leg nouveauy oropridtaires terriens avant consiitud des petits domaines fonciers
de Ygrore de 20 & 40 hectares d‘un seul tenant,
- lps navysans avant ou augmenter leur superficis de Z-§ hectares 4 5-10 heciares
avec des achats au coup par couds un parcellaire souvent éclate.
- les naysans dont la superficie reste inférieure & J hectares.

422, Les Associations de production et de techniques.

Le chaulage et le perfectionnement de la culture attelée sont certainement les innovaticns
technigues ma.jeures, celles agui ont ouvert la voie & une nouvelle gestion de l'espace et

au systéme de production végétal et animal 4 trois ou guatre composantes, qualifié plus
tard de " traditionnel". Nous verrons olus loin que nous oréferrons le terme de "systéme
d‘asoloitation pére, '

La mise on valeur des piateauy acides est surtout conduite par les néo-propridtaires de
netits domaines et les paysans avant fait oreuve d‘oppertunité en agrandissant laur
sarcaliaire, 2Tn rdalits il se oroduit dans le Ségala du début du vingtieme sigcle la
premiére révolution agraire basée d‘une part sur l'associatin éiroite entre 1'élevage et
Vagriculture, d’autre part Vextension de espace cultivé nar le jeu de 1'éguinement, de
l‘amandement. et des conditions sociales qui autorisent cette extension. (voir schéma).

Ces phénomenes d’extension de 1‘espace cultivé et d’intensification culturale dépendent
donc de décisions communes & un grand nombre d’exploitations se trouvant dans des
conditions similaires guant aux scépari familiaun (force de travail, et savoir-faire), aux
situations foncigres (opportunités d‘agrandissement foncier de 1a micro-exploitation) et &
a gestion d2 l'association polyculture-élavage (foncticns de traction, de fertilisation

t de production marchande). Ces décisions sont elles—memes lides auy interventions
tériauras (voir 245

w m

»Z

-
3
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M

soression spatiale des systémes agraires.

A 1'Ouest du Viaur, le plateau se transforme progressivement : les landes disparaissent,
les jachéres reculent, et méme les chataigneraires régressent. Au fur et A mesure de la
mise en valeur des terres de puech le oaysage devient boccager. Par contre les vallées,
oentes fortes et terrasses exigles, sont délaissées. Il y a donc une sorte d’inversion
des modes de gestion de 1’espace : sur le puech se concentre le travail, les
investissemenis, et la production. C’est aussi 14 gue de nouveauy batiments sont étabiis.
tandis que les fonds de vallée se dépeuplent.

A l'Est du Viaur, sur les contreforts du Lévezou, le pavsaoe est bien clus "stable" comote
tanu de l'zssor du systéme de oroduction ovin lait, induit nar l1a Scciété des Caves
réunies de Boguefort.

Entre Viaur et contrefort du Lévezou los transformations du naysage sont locales, 2t
probablement moins rapides. Le réseau de communication moderne évite en effet ce secteur,
ce gui rend moins accessible la technique de chauiage.
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4 24, Les reiations avec l'extérieur.

i1 n'sst pas inutile de rappeler cue dans la oremiére partie dy X¥e si&cls 1= mende

agricple frangais est orofondément civicé : les mouvements acrariens conservateurs sont
dirigés par les grands nrooriétaires fenciers jouant sur la traditicnrells morala
religieusge, hostiles i une républicue laigue, ot sur la méfiance 3 i'dgard du monde

cuvpier 21 du monde Sourgeois libdrsl. Lzs mouvements républicaing de gaucha tendent avec
12ppui des instituterrs de s'imslanier avec force dans les campagnas 2t de raporccher le
monde caysan ou monde guvrier. La division du monde rural §tait déerite simplement :
rouges et blancs. (voir tableau de la genése des organisations seciaiss),

En Aveyron , un mouvement agrarien ost formé au début du sigcle autour d'une “figure de
proue” de la Formation sociale de 1'éoogue.: Maurice Anglade, avacat et ocropriétaire
foncier dans le centre du département, anime des associations défendant 1a spécificite du
monde paysan : le mouvement du Plateau Central se structure vers 1910, Mais bien que
d’essence conservairice dans ses fondements idéologigues (1a propridtéd, 1a religion
catholizue), le mouvement est en réalité profondément moderniste, car ses activités
orennent trés rapidement un caractére économique : la fraction dirigeante des grands
prepriétaires terriens adopte un véritable "plan de développement” indusiriel et agricole
aveyronnais, finance grace & [‘Epargne Paysanne déposée dans le "Crddit Agricole Libre" du
Mouvement, sans recours 4 1‘aide de 1'dtat républicainy ni aux rares groupes
agro-alimentaires de 1’3poque. L'objectif est donc de transformer radicalement les
comportements économisues des agricuiteurs en les intégrant dans des filigres
industrielles et commerciales. Autrement dit dans un “canitalisme agrarien” a 1'abri du
libéralisme sauvage de la bourgeoisie urbaine et de la démocratie sociaie laigue de 1'état
rédpublicain, tout 2n rejetant le conservatisme national, les grands propriétaires foncisrs
opposes aux transforations remettant en cause les rapports sociaux, ie maintien de leurs
rentes, et leur pouveir politique.

Sur le terrains le Mouvement du Plateau Central crée des unités indusirielies nombreuses
(abaticir, laiteries, sociétés d’approvisionnement RAGT ... etcl. Mais antre {920 et 1930
les difficultés financigres s’‘accumulent, Contrairement i ce aqu‘attendaient ses
dirigeants., les flux de oroduction et d’dchange ne se concentrent Das vars aux. Las
agriculieurs aveyronnais n‘intégrent pas les filieres, notamment dans le Bégala. Les
déficits d'zxnloitation s’accumulent =t la crise économigue des années 30 sonne 1= glas,
la fajllite totale et 1z spoiiation des épargnants (1932),

Cet échec retentissant est celui d'un modéle de développement industriel que 1a base
sociale du Mouvement rejette, malgré le consensus idéologigue de départ, Dans les Ségalas,
les agriculteurs ont deux types de relations économigues avec lextérieur : celles qui
concernent les approvisicnnements en matériel de traction et en amendements, et celies qui
cermetiznt ‘écoulement de leur oroduction diversifide, L2 lieu de cas dchanges astl

plus souvent la foire, et les interfaces entre eux et les fabricants ou acheteurs sont las
marchands plus ou moins spécialisés. Le succas du dévelcopement du dibut du XXa siacle
tient largement & 'ouverture de marché alimentaire sur les grandes villes et sur des
régions agricoles déja 2n voie de scécialisation, tells l= Langusdcc.
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431. Les groupes seciaux,

A l'aube de la grande Crise SEconomigue des années {930-1940, le groupe des
pavsans—aménageurs de l’espace, exploitant une dizaine i une vingtaine d‘hectares en
culture attelée est entremement actif. Ses valeurs renvoient & Vindividualisme agraire,
c‘est-i-dire le rigoureus patriarcat, le droit de la propriété intancibie, 12 catholicisme
de tradition.

A32. Les Associations de Production et de Technigques.

La période des annédes 1930-1950 est pleine de paradoxe dans le Ségala. On peut la décrire
comme moment de stabilité des associations de producticn et de technigues malgré 1a crise
dconomique, et en méme temps, moment d‘instabilité scciale, face aux événements
extérieurs, l'extrémisme politigue et les restructurations indusirielles.

133. Les relations avec l'extérieur.
331. Les organisations agricoles a caractére syndical.

L’échec dconomique du Plateau Central va d‘abord avoir des conséguences sur le plan des
organisations agricoles & vocation syndicale. Comme le montre le tableau de la gendse de
ces organisations, la Corporation Paysanne s’organise contre les mouvements réputlicains
et contre le Plateau Central (finalement exclu), Parallélement le mouvement de la Jeunesse
Agricole Chrétienne s‘implante avec une certaine réussite dans le Ségala, & 1a faveur da
I‘appui de curés de sections paroissiales. Le succés de son implantation doit etre
raporoché de la fameuse méthade "voir, juger, agir”, plus proche des référencas
idéclogigues des jeunes agriculteurs gue le discours "révélé" de la gauche aprarienne
véhiculé par les instituteurs. Malgré tout, ces deux mouvements se rapprochent oendant ia
guerre dans la Résistance, puis immédiatement aprés, dans le cadre de la politigue
agricole du Gouvernement d'Union Nationale.

332, Le développement industriei agro-alimentaire,

Les vingt années de crise de 1930 4 1950 n’‘ont pas eu les memes 2ffets sur les indusirise
d‘approvisionnement aue sur celles de la transformation. Le tableau de leur genése en
Avevron indique en effet que les structures d’‘approvisionnement créses i Vorigine sur la
base de mouvements sociauy, continuent & exercer une concurrence farouche en 1959, avec ie
tout jeure mouvement cocpératif. Par contre 1'échec de ce méme mouvement ocur intdgrar
les producteurs dans des filikres n‘a gu‘un seul bénéficizire : le groupe agro-industrie:

de Roguefort, an situation de quasi-monopole depuis {923 sur la filigre lait-de-brebis,
controle également celle du lait de vache par l'intermédiaire de "L‘Auvercgne-Laitigre® &t
das "Gorges du Tarn". Seule une oetite cocoérative, La Ruthénoiss, arrive & foncticnrer 32
maniére autonome en fouvrnissant du lait frais pour la vilie de Rodez, avec les oroducts

de six communes voisines.

.
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CONCLUSION PARTIES 12 ET 13 : ESSOR ET AUTONOMIE DE LA PAYSANNERIE SEGALIE vore
A NS

1900

1914
1918

1944

1950

En un peu plus d'un demi siécle, s’est constitué dans le Ségala un groupe social paysan
gui a franchi les étapes de la premigre révolution agricole en saisissant plusieurs
coportunités :

- L'agrandissement foncier d¢ & ’abandon de l'activité agricole oar les snfants
des grands proprigtaires et des cultivateurs manuels, puis des cultivateurs
taiblement dguipés.

- Des scénarilfamiliaux favorables tant sur le plan de la mobilisation de la farce
de travail, gue celui de sa formation et de son information.

- Les effets du déveloooement des marchés de villes ou de régions répercutés nar un
crand nombre de négociants sur les ‘pires.

- La mise au point du référentiel technigue d'intensification et surtout son
“adaptation économigue” : I’industrie met A la disposition des agriculteurs des
autils et des intrants ban marché. Une véritable intégration de 1’dlevage 4 la
polyculture se produit.

Ce groupe social ne retient d’ailleurs du coté industriel que 1a fonction
d‘appravisionnement. Le systdme de production 2 trois ou quatre activités éguivalentes,
cultures de ventes~veaux sous la mére-cochons gras, avec parfois un élevage ovin-viande
supplémentaire est un svstéme trés autonome ; les productions trouvent un débouché
réguligrement négociable sur les foires et méme pendant les anndes 1930~1950 las oraduits
continueront & alimenter le Languedoc et les grandes villes.

L’évolution schématigue des exploitations est présentée dans ls tableau de synthése. A
partir de ce oue nous avons appelé une société dichotomigue oli s'ooposent deux araupes
sociaux pour Vappropriation et la gestion de 1'espace, nait une scciétd caysannz au ragne
une apparente homooéndité dans les associations de croduction et de fechniaues, les
résultats étant fonction de 1a dimension du systéme de oroduction : ‘ol les catégories
d’exploitation au début des années 1950, dont le chiffrage correspond & 1‘analyse des
trajectoires (3e partie).

EVOLUTION SCHEMATIQUE DES EXPLOITATIONS

Petits et Moyens Propriétaires (1-10 ha) Grands Propriétaires (> 50 ha}
Polyculture-Elevage Pommes de terre - Cérdales pauvres Elevage ovin extensif + céréales
Chataigneraies Chataigneraies
Vaches allaitantes + truies Exploitation en régie avec ouvriers

(veaux de 150 kg)

Disparition progres- | Agrandissement foncler limité. Exploitants Disparition des grandes Maintien de la

sive des micro-ex~ ‘| disposant de force de traction animale, de propriétés existantes, grande propriété
ploitants ¥ goubles force de travail familiale, et dont les dans la zone de
actifs avec une ou successions (arrangement de famille) ne Roquefort.
deux paires de posent pas de probléme.
vaches. '

{5 ha Enrichissement pendant la période de pénurie.

Intensification plus ou moins forte des sys-
témes de culrtures.

Amendement de chaux.

Arrachage de chitaigneraies.

Systéme de culture associant pomme de terre,
blé, prairies artificielles ou temporaires
et systéme d'élevage avec vaches i veaux,

truies et brebis dans la zone intéressée.

Catégorie catégorie Ccatégorie Catégorie
v ’ v Iz I
5-15 ha 15 - 20 ha 20 ~ 40 ha an bloc| > 50 ha
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2 - DE 1950 A NOS JOURS : L/'ESSOR DES GEfTIONNAIRES

91 - ANNES DE CRISE, ANNEES DE TRANSITION - 1950-1945
44{. Emergence, organisation et prise du pouvoir du groupe Jaciste.

Les Jacistes sont issus d'un groupe sacial trés différent de celui qui depuis le début du sigcle
taisait figure de leader agricole. Ce sont des fils d‘agriculteurs exploitants entre une douzaine et
une vingtaine d'hectares en prooriété et gui ont vécu 1'échec du Plateau Central. Ils militent dans

le Centre Départemental des jeunes agriculteurs et s‘opoosent alors aux dirigeants de la Fédération
Départementale des Exploitants Agricoles.

Découragés dans un premier f2mos par les difficultds des cocpératives ot les oositions
conservatrices de la FDSEA, ils pensent un moment renoncer (1),

Mais an {953, la crise du veau leur offre la possibilité de relancer le militantisme actif et laur
stratdgie s‘élargit. Il ne s’agit plus de résoudre des problémes individuels d’exploitants mais

d’etre représentés dans toutes les instances ot sont orises les décisions pelitiques et économigues.
Ils parviennent & leurs fins sur le plan départemental en 1958 et sur le plan national en 1958-1940;
avec le changement de régime (2),

342, Nouvelles associations de production et de techniques : de l'intensification fourragére a
I'orientation laitiére.

Pendant ces dix années de luttes sociales et politique, deux chénoménes majeurs transforment las
conditions de trail et les éguilibres économigues des exploitations,

- La mécanisation, surtout durant les années 1955-1950 (mais =lle n‘est nas totale cuiscue
ies derniers boeuts de trait disparaissent totalement vers 1945), Elle déstabilise
Véconomie régionale de 1‘Aubrac traditionnellement producteur d’animaus de trait. Elle
permet un bond de productivité chez ceux qui 1'adoptent rapidement.

- - La crise des cultures de vente, notamment celle de [a pomme de terre, entrainant celle de
1’élevage traditionnel de porcs. Les années difficiles du veau s’y ajoutent et amenent des
résultats 4conomigues des petites exploitations & une exireme fragilité. Elles ne sent pas
reprises par les enfants qui suivent ‘exode rural.

Le militantisme. Jaciste ne s‘appuie pas encore sur le slogan "plus de perte d’actifs agricoles”. Au
contraire la recherche de 1a modernité passe par le départ de ceux qui n‘ont pas les movens de 1a
suivre. D’ailleurs, ils bénéficient eux-memes du foncier libéré {voir la nartie consacrée aux
trajectoires typées d‘exploitations). Face aux services administratifs départementaux de
vulgarisation qui n‘ont visiblement pas compris 1‘émergence de c2 groupe d’agriculteurs (3)y ils
s‘organisent en "carcles fermés” d’étude de leur exploitaticn. les CETA ol serent mis au point les
réponses 4 la crise du svstéme traditionnel d‘exploitation : le raisornement des rotations
culturales, la fertilisation, et surtout Vintroduction de nouveaux fourrages. C’'est la préoaration
de leur systéme de culture 4 un systéme d’élevage mieux conduit et olus intensif (Productivité

/hectares et par travailleur).

I1 n‘est pas douteuy que la construction du modéle de développement "bovin 1ait" dont la "oerces”
gst remarquable dans le Ségaia, correspond bien au projet social et économioue de la fraction
"activiste" de la paysannerie Ségalie. Aprés avoir pris le controle de l'appareil syndical, les
leaders ({) vont poursuivre leurs actions sur le plan économigue et politique tant au niveau
déoartemental gu‘au niveau national.

1) Les transformaticns de leur propre exploitazion doivent aussi ceser dans cetts aitiiude. Las
Jacistes ont étd parmi les premiers 4 supprimer l2s animauy de traits au srofit des tractaurs.

(2) La FDSEA de l'Avevron contestera les positions traditionnelles de la Fédération Naticnale, au
sein du Comité de Gueret,

{3) La DSA prenait alors une politicue de sélection animale élitiste chez les grands sisveurs.
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EVOLUTION DES ORGANISMES SOCIC PROFESSIONNELS AGRICOLES DE 1900 A {960
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943, Les relations avec l'extérieur.

Sur le plan départemental, le syndicalisme mobilise &n farce les petits oroducteurs laitiers {en grande
majorité non spécialisés) contre le groupe laitier “"Garges du Tarn”, dent la politigue est jugée
malthusienne et la fixation du orix d’achat ne cermet oas ni 1a rédmunération satisfaisante du travail, ni
& fortiori Yaccumulation et 1a modification des systdmes d'exploitation dans les petites structures :
c'sst le fameuy épisode de la bataille du lait qui relance de maniére militante la netite coopérative
laitigre de Rodez) devenue C.A.L.A. (Roméas - 32,

Sur ie nlan natiznaly les leaders Avavronnais trouvent dans le nouveau régime une dcoute particuligre,
L‘analyse gaulliste des blocages du céveloppement agriccle rejoint narfaitement celle des fédérations .
déoartementales Jacistes. En effet les rapports seciauy de oroduction entre cavsans, grands proprigtaires
et indusiriels privés de l'agro-alimentaire n‘offrent pas de perspectives de développement : la

pnaysannerie vit de manigre autonome, avec une faible productivité du travail sans perspective d’éveolution
favorable de ses ressources propres, puisque le partenaire industriel fixe les prix les plus bas

possibles, et que bien souvent il ne dispose pas de marchés nouveaus susceptibles d'encourager les
producteurs A produire davantage,

C’est donc 1'Etat qui rompt ces blocages, 2n cherchant de nouveaux marchés (Politigue Agricole
Européenne) mais aussi en 1égiférant par la loi d‘orientation agricole, qui réunit les conditions
nécessaires & 1a constitution d”entreprises” agricoles, ouvrant la voie 4 lYaccumulation dirigée par
VEtat & travers les systémes de crédits bonnifiés et codifiés du Crédit Agricole, des primes; ... etc,
Mais catte nouvelle politique ne vise nas seulement les exploitations agricoles. E1le s‘accompagne de la
relance de l'investissement public vers les appareils industriels agro-alimentaires, en particuiier
zonsacrd au grougement coopératif, qui semblent 8tre las mieux placés pour "dvnamiser” le secteur
agricole (effet idéolooinue de la coopérative) et pour modifier en retour le comportement du capitalisme
industriel privé (2).

Bien entendu ces transformations sont coérantes grice A deux phéncménes majeurs : les modifications du
modéle de consommation de la Formation sociale francaise et europdenne, et 12 soutien européen pour ia
fixation des prix agricoles & fravers le FEOGA.

Enfin est mis en pratique l'accord national entre les oroganisations professionnelies agricoles et 'Efat
pour reconaitre la orimauté du syndicalisme sur la Chambre d’Agriculture, désormais responsable de la
vulgarisation, sous le vocable du développement. Tout ce dispositif est complété par la loi d'orientation
de l'élevage (64-47) et 1a fixation des modalités d‘aides financiéres aux éleveurs, oris par des mesures
propres aux zones de mentagnes et de piémonts, dont le Ségala est béndficiaire, malgré une topographie
certainement moins contraignante que d‘autres régions & relief accidenté ot climat montagnard.

On peut affimer que 1'établissement de la politique nationale agriccle des anndes 60 en France est bisn
influencée par le syndicalisme Aveyronnais, Faut-il pour autant parler de consensus navsan ? Au v 725
choix effectués & cette épogue, dans le Ségala, choix présentés souvent comme déterminant par les
agriculteurs encore aujourd’hul, il n'y a pas eu de consensus sur le modéle de production laitier bavin;
d’abord la partie Sud Est de la région (canton de Réauista) est dans la zone de collecte de Roguefort,
gul dispose de sa propre politique d’implantation. £nsuits le modéle traditionnel des veaux sous la mers,
bien gue condamné sans nuance par le syndicalisme et 'appareil de développement, bien que devenu
pariculigrement fragile sur le plan du revenu, et suscitant encore des abandons de petits exploitants,
reste néanmoins le modéle dominant. Sa particularité et sa force résident dans la scuplesse de travail
axigé, et dans 12 peu d’investissement nécessaire 4 sa conduite pour oeu que 125 Batiments d’dlevage

nistent. Autrement dit le systame des vaches allaitantes est autonome, ne nécessite oas une gesticn
orécise de l'auploitaticn, et seul le résultat financier est risgué, mais négocid sur 'ensamble de
l’année avec les négociants en bestiaux sur les foires (3). Cr & la ¥in des annees (880-157C 1 marasmea
commercial du veau disparait grace & l'ouverture du marché italien. Non seulement 1z mcdale pourra s2
maintenir, mais sous l'influence des demandes des importateurs italiens répercutés sur les foires, le
modéle se transformera avec l'alourdissement orogressit des veaux (220-240 4g a 3530-450 Ka).

(1) M. BRUEL, secrétaire génér&l de la FDEEA et M, G, SERIYES, leader du mouvement coccératif.
{2) En Aveyron, le syndicalisme et la coonération recherchent un consensus avec 125 "Gerges du Tarn" oour
réunir les conditions du développement laitier : création d‘une structure de concertation 1'UDIL.
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ziiorms 25 producticn =1 Ze techknicues.

Ure fois lzs choly de sroduction fixds, correspeondant & un certain orojet familial st
social (af+inités de groupes d’agriculteurs), qui est aussi fonction des movens de
creductions disponibles ou hérités (terres, dguipement, force de iravail), le modele
est mis en oeuvre pour produire au niveau souhaitd, ce gui nécessite des *nnava‘t’ons.
des simplifications et des movens nouveaux en termes financiers. Le role du SUAD

du Crédit Agricole est alors décisif car il va définir avec l'exploitant les
dimensions, les technigues et les nlans de financement. On voit qu’au départ, les
modeles d’exploitation résultent de choiv de groupes sociaux, mais gue l‘appareil de
développement oui reste cuand mé&me sous le controle du syndicalisme, agit sur le
terrain avec des individus, et & cause de ses propres références technigues et
comotables, antraine lindividu au modéle le plus "performant”, le plus productif, Le
"a*scnnemem cul scutend cette course i la productivité est économiguement justifié &
dppocus « oroduire oius rapporie zius,

-
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re des anndes 85-70 sera la mise au point du référenciel
:a:nmc 2 -:'5 aneilags e et d& mais, qui permet d‘intensifier la arcduction 21
d‘ohtenir ces chargements voisins de 2 unités de gros bovin par hectare,

Parallélement ie chein de la race FFPN, la mise en place du contrele laitier, associs
i l'insémination artificielle, permetient aux producteurs suivis de "monter” un
cheptel aun cerformances zootechniques de plus en plus élevées,
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225, Expression scatiale,

traduction dans le pavsage de la mécanisation est la régression du boczage,
grancus sement des parcelles sur les puechs et dans les exploitations modernisées.
=5 npentas torizs das valldas et vallons, abandonnées dans la De!‘lDdE orécédente,
sont devenues des dpis nen eniretenus.

ke ‘«

La meliticus du financement des axnloitations modernisdes s’exprime aussi dans ia

I

consiruciisn de nombrews batiments d'élevage.
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243, Les relations avec l‘extérieur.

22.31. Les filiéres s‘organisent.

11 25t clair qu‘i ce moment-14 1'objectif principal de 12 FDSEA est de faire de 'Aveyron un
cénartement laitier, Aorés avoir fustigé les "Gorges du Tarn" elle va chercher, au contraire, &
convaincre 1a filiale de Société d’investir pour développer la filigre lait et permettre aux
agriculteurs acauis auy "orientations modernistes” de changer de systéme de production.

C'ast ainsi qu’est crdé 1'UDIL regroupant 1a FOSEA, les coopératives et les industriels orivés, afin
de définir les normes de qualitéd, les conseils technigues, les régles communes pour finstallation
du froid a ia rerme.

La CALA, spécialisde dans le lait frais et fournisseur de lait au groupe ACA-Richemonts pour la
fabrication de fromages, va privilégier l'investissement des installations du froid a la ferme,
tandis que les "Gorges du Tarn" vont poursuivre leur diversification et l'investissemet industrie!.
puis passer au froid 4 la ferme.

Ceci sntraine une forte diminution des producteurs A moins de 70 litres parjour (exemple pour la
CALA {200 prod. en 19484, 300 en 1972) tandis que le modéle laitier spécialisé progresse (ex. pour la
CALA 100 en {9584, 550 en 1972), En définitive, il ¥ a triplement de la production laitidre sntre 53
et 73 grace A l'émergence, la sélection de producteurs spécialisés.

Cette évolution est particulidrement sensible dans le Ségala ol 1‘on rencontre nartout des éleveurs
spécialisés, mais ils sont plus nombrew dans la zone Nord {(Canton de Baragueville, et Nord cu
Canton de Cassagnes). Catte situation s‘explique pour des raisons historiques {La Ruthénoise
collectait déja le surplus de lait des exploitations en {?45/50), socio—politiques (La JAC était
trés active), agro-écologiques (Altitude limitant les nossibilitds de cultures) at

agro-industrielles (Roguefort ne collecte pas dans le Nord),

3232, La filigre lait de brebis en difficults.

La crise du Roquefort {1966-69 — méventes), due i la mise sur le marché de fromages concurrents.
améne la FDEEA & créer une section ovin-lait susceptible de mieux reorésenter les intérats des
petits et moyens éleveurs face & la FRSEB représentant plutot les grands propriétaires éleveurs dont
les modes d‘exploitation sont extensifs. Le groupe Saciété connait alors de graves difficultés,
Perrier-Préval va tenter d‘en prendre le controle mais devra compter avec la réaction syndicale
aveyrannaise. Avec l‘appui du Crédit Agricole, la FRSEA et la FRSEB crdent une socidts (SODAGRI
pour cogérer le groupe Société avec Perrier, La relance de la production de lait de brebis s’apouie

sur les modernistes (éleveurs "mayens") qui intensifient leur systéme fourrager avec l’ensilage.

2233, La filiere porcine stagnante.

L‘slevage traditionnel, quelgues truies dans chaque exploitation, régresse constamment depuis la
deuxiéme guerre mondiale (plus de pommes de terre 2t de chataignes). Ce sont les fabriguants
d’aliments qui vont susciter la création d’ateliers hors sol. La cocopérative de Villefranche sera a
l'arigine des premiéres "intégrations” totales, mais les éleveurs abanconnerant cetie focrme
c'axploitation. Des groucements de producteurs sont crdds sar la BAGT, Dusguesne Purina, mais dans
ie méme temps, les sociétés familiales de salaison sont on difficultés, En definitive, iz <iligrs

est réorganisée, normalisde mais n‘est pas déveloopés.
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‘ERSIFICATION 1975-1954 ...

234, Les grouses sociau.

Depuis les années 1930~-30 on peut distinguer dans chague catégorie de superficie (voir
tableaw) celles aui ont pu transformer et moderniser leurs exploitations et calies cui
n‘ont pas suivi cette modernisation. Des groupements sont également possisles selon
orientation de production spécialisée ou nen.

&lors que dans les amnées {993-4970 on avait assisté i Vindividualisation du *ravail scus
:'2¥fet de la mécanization, avec l’arret des travaun 2n commun, de nouvelles technicues
zomme l’ensilage permettent une praticue seciale d‘échange. Groupes de travail et
coopératives d‘utilisation de matériel agricole en commun vont se développer.

Le retard oris dans les investissements sera comblé au cours de ces années par un groupe
d’‘agriculteurs optant pour les fameux "plans de développement”,

Les plans de déveloopement sont institués en 1975 par 1a Politigue Agricole Européenne
dans la perspective de disposer & 1'horizon 1935 d‘un nombre satisfaisant d’entreprises
agricoles modernes, oraductives et intégrées aux filiares agro-industrielles (1). Dans un
cremier temps le syndicaiisme aveyronnais s‘opposa & ces plans de financement lourd sans
parce gu‘ils n'étaient pas adaptés au exploitations dont les installations et les
dguipements étaient déja importants. Cependant sous la pression des demandeurs de plan,
la FDSEA changera son fusil d’épaule. Plus de {0CQ plans ont étd réalisés dont
sratiguement un tiers dans le Ségala.

Un autre découpage a sa pertinence pour une partie des agriculteurs qui opposent ceux cui
sont a plein temps de ceux gui exercent une autre activitd non agricole, et gu‘on appelle
1es "doubles-actifs".

I} v a aussi les cppositions régionales, comme par exemple celle que soulevent les
agriculteurs des zones basses de Naucelle et Réquista, classées en zone de piémont, vis &
vis des agricultesurs de Baragueville classées en zpne de montagne, donc favarisée au
niveau des orimes et des aides diverses.

Péripdiquement, comme l'exprime une récente orientaticn de production, les suploitants les
plus productifs et blooués par le nouveau contexte économigue, souhaitent le départ des
moins oroguctifs, en vue d’alléger le marché,

Enfin la situation familiale pose notamment le probidme du célibat et de l'isclement de
certains agriculteurs.

Zn résumé, le monde agricole aoparait oartagéd par divers intédrets, dont certains sont bien
connus {opposition petite/grande orooriétd) depuis longtemps et d'autres issus de
différenciation récente. Pour simplifier nous retiendrons le découpage suivant (qui n'est
gu’une étape dans l'étude des exploitations et de leur trajectoires) :

- l2s "marginaux"” ou considérés comme tels, double-actifs ou retraitéds.
- les exploitants dits “traditionnels” par apoosition aux ..

~ modernisies disposant de superficies exploitées intsnsivement.

- les oropriétaires de plus grande superficie, également "meogernistacs’.
- les grands oropriétaires “traditicnnels” relativement oeu nombreux,
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232, Les Associations de production 2t de technicues,

Nous renvoyens oour les détails auy divers racporis des agronomes syr 18 30270 A,
Cuillonneau (1985), H. Maiga {{934) et X, D'Yvaire (1984,

2324, Les doubles actifs =1 retraités,

Dans 1a majorité des cas, l'exploitation est extensive ; psu 22 coltures craticudes, peu
de chargement animal, peu de production. Parfois il ne s’adit gue du maintien d’un oetit
patrimoine foncier auon ne veut ni céder ni louer : il v a simpiezment vente d'herke ou
une location verbale annuelle.

Cependant 1a double activité n'est pas systématiguement "marginale”. Nous verrons dans la
IIle partie gu’elle peut contribuer A 1'édification d’un systéme ce oroduction
rémunérateur, 5i on étend la netion de double activitd au zcupla, 'un chet
d’exploitation, l‘autre travaillant comme salerié, il sembie oue csiie sityaticn ast ol
fréguente en 1934 et 25t 1'une des clefs de avenir,

-
[}

UE

23,22, Expicitants traditionnels ({)

11 s’agit d'exploitations ol les investissemants ont 418 faisles durant iszs vingt
dernigres années. Leur systeme de production est le pius souvent centré sur i/
veau sous la mére, mais reste parfois diversifig avec alusisurs mangeurs d’herba 21
d‘autres activités. L'utilisation du sol est plutot extensive avec ces praird
naturelles, 2t les nerformances zootechnigues variables, La fpacilits ast fonctionde la
grandeur de 1’exploitation.

2323, Exploitants "modernistes”.

Au contraire des précédents et par définition. ces enploitations :is:eser:t Zrun canital
d’axpoitation important comprenant batiments, équicement, matsrisl
de production est le plus souvent spécialisé, mais pas uniovement sur les ostione

HIETE e

—R il mriwan

laitigéras hovines ou ovines. Certains ont cheisi :le s'arizntar slos ou moing récsmment
vers des productions intensives de viande, sous Impulsicn Je grousements S orogucisirs
: ateliers d’engraissement de veaux on race oure, €2 oroutards, 22oM@aLi. 23 IoPI5 moTS
sol. Dans le Sud Ouest du Ségala, les propriétaires de grands domaines ce {27 nectarss

pratiguent nlutot un élevage ovin laitier extensit pour Vutilisa®icn du sci mals
performant au niveau du cheptel. Des exploitants disposant £ :
pratiguent eux un élevage intensif sur les daun niveaus : =v
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234, Les relations avec Vextérieur.
2344, Les organisations agricoles.

Au cours des anndes 59-84, le syndicalisme unitaire FDSEA avevronnais a résisiéd & olusieurs

rises ; la premidre reflétant les courants naticnaw: Lambert et Dehatisse (Le oremier donnant
lieu & la naissance du Mouvement des Paysans Travailieurs), La suivanie fut zenirse autour d
Roguefort et donna lieu & la création d‘un service technioue de développement autcnome vis i
vis de la Confédération. Vint ensuite une tentative d‘éclatement dans la région de Millau ol
une partie des éleveurs se rapprocha de la Fédération Francaise de 'Agriculture, syndicat
héritier du courant agrarizn conservateur de Ventre-deus guerres.

A chague fois les leaders historigues du mouvement Jacisis ont su rétablir 1'unité la Dlus

large possible de leur syndicaty considérdée comme la garantie de la corise des acticns

politiques et économigues de I'Aveyron. La dégradation des conditicns de crédit, ‘auomentation
des couts de praduction et la moindre progression des prix agricolss suropdens, les limites
technigues et économiques du productivisme ont amené une réflexion de fond dans l’ensembis des
organisations professionnelles agricoles sur les modéles de développement passés =2t les formes
nouvelles A rechercher (Etats généraux du Développement Aveyronnais 1977).C’est le constat du
développement différencié des petites rdgions et des différents sysidmes de production, le
modele laitier ayant de toute évidence été priviléagié.

Ce schema permet de resituer les questions soulevées dans l'Avevron depuis 1977,
- Mzintien au maximum de la population agricole active.
- Un développement ouvert & tous.
- Un développement qui tient compte des objectifs de travail =t de gualité de vie,
- Un déveloopement éclairé par le dialogue, producticn, commercizlisation,

A l'issue de cec réflexions trés rapidement résumées ici, les comités régionauy de
développement sont doublés (le Ségala est un sacteur individualisé). Un nouveau service ast
créé, le service des fermes de références, chargé de produire des références sur ies divers
systdmes de oroduction A partir des groupes d’agriculteurs, suscaotibles d'aider les
techniciens dans leur conseil technico-écornomigue. C'est d’ailleurs I'évolution majsure des
fonctionnements des services de développement d’envisager non plus la succession
d‘interventions technigues “parcellaires” mais le conseil glabal de gestion, adants A chague
axploitation.

2342, Les industries agro-alimentaires.

La concentration des industries agro-alimentaires coopératives et orivées s'effeciuent autour
des poles suivants :

A, SECTEURS DE LA TRANSFORMATION

{ - Le groupe Société, qui controle 20 % de la production de lait e brebis deviant le
principal groupe laitier du Sud de la France avec les filigreg " 430}4 AGES" :
fromageries des Causses et de 1’Avevron (FCA) regroupant Gorges du Tarn, I'Auvercns
laitiere aux productions diversifigdes ET "LAIT" : avec SCLAIZUD (Montautzn - Cahors -
Auch et extension parisienne).

2 - La CALA lise ay groupe de Richemonts, soécialisé dans 1= 1aif 2n coudre =1 la
tabrication de fromages principzisment oour 'Italie (oizzspiaz W0

3 - La SICA Centre Sud rdorganisée en filiales spécialisdes, de 's5attage au
conditionnement et aux salaisons (rachat de PME!.

E SECTEURS DE L’APPROVISIONNEMENT

{ - L'Union Sud Aliment gqui regroupe l'ensemble de coopératives fabriguant Jfziimant 4o
bétail,

2 - L'Unions des coopératives de ‘Aveyron regruunant les 3 coooératives
d’approvisionnement {CADAUMA - COPAS - CAV - MILLAU et ET-A¥F Ri:UE)

3 - La RAGT-Sanders qui reste le orincipal fabriguant d’aliments (25000 t =n (73C zontre

37C00 t pour la CAV),

1]



67.

EVOLUTION DES EXPLOITATIONS DE {950 A 1985
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CCNCLUSIONS - PARTIE 4-5-¢
e

EN {950 la Formation (Sociale) Agraire du Ségala stait formée pour Vessentiel de petits
producteurs polyvalents dont les systeémes de oroduction forgés au début du siacle étaient
adaptés & la Force de travail familiale {scuvent 3 3 4 UTA) 4 sa oroductivité, au mode de
commercialisation diffus de sa production & travers les foires, interfaces entre producteurs du
Massif Central et achetsurs des régions périchéricues, Or 13 stabilitd ot lYavtonomie de ces
svstémes disparaissent au cours des apnées ($50-80. Certaines familles vont cuitter Vactivité
agricola (Dlus de 30 % entre 1950 ot 1924 sur e Département de I"Avavron) ; d‘autres, A partir
d‘une réflexion commune tant sur le plan technicus et dconomigue de leur exploitation que sur
le nlan social, économique et politique de leur envirgnnement, vont jouer la carte de la
"modernité" aui casse par la reconnalssance cde lzur statut g’apriculteur-entrenreneur insérd
Zans la filigre industrielle, créateur de richessas, axer¢ant une aciiviid 12 olus souvent
spécialisée et productive. Ce groupe d’agriculteurs porteur du orejet Laitier sur le pian local
saura parfaitzment bien articuler c2 orejet avec 1a oolitigue agricols naticale 21 européenne
Jusou‘en 1983-23 (1). '

Dans cette course a 1a productivité, dont les princinales étapes historigques exigeant des

financements correspondants sont rapoelés dans le schéma ci-contre, beaucoup sont restés sur la

touche ou ont évolué & leur maniére,
Ce sont les différentes manieres d’évoluer depuis 1930 qui nous ont intéressis.

Les oerspectives d’augmentation de la productivité oar l'intensifization et le cerfectionnement
des technigues culturales et zootechnigues semblent désormais caducues. Les
agriculteurs-entrepreneurs envisagent trois axes oour maintenir leur exploitation et préserver
leurs revenus :

1. Une meilleure combinaison des ressources nour diminuer les couts de production.
Cette attitude porte oréjudice & lindusirie 4’approvisionnem=nt oul ne voudrait pas
voir ses activités régresser. Par ailleurs, = .n‘est nas un sleogan mabilisateur paur
le syndicalisme.

2. Une extension fonciére,

11 s’agit en fait d‘un retour A un systéme de producticn olus extensif, mais il
suppose la libération de terres et la généralisation Su fermage. Hors, on assiste aux
maintiens et meme a la reprise de oetites exploitations oar des jeunes qui n‘ont pas
le choix d’aller trouver du travail hors de Yagricultyre. Le départ dun agriculteur
ast 'occasion de conflit entre les agricultsurs-entreorensurs dont 1a logicue
d’entreprise est d‘élarcir leur base fonciére et des petiis agriculieurs cul
souhaitent justement accéder & une structure viable, ¢’est-i-dire cui cuisse
s’insérer & 1’économie de marché,

3. Une diversification des oroductions.

C’est aussi un lieu de divergences d'intéret selon les groupes paveans, Les uns
veulent un atelier qui puisse compenser les limitzs de productivité sur laur atelier
principal. I1s souhaitent l'organisation c‘une filigre agro-~industrielle.

D’autres ont pour stratégie d‘avoir un systéme & multiples composantes dont
Vintégration agro-industrielle ne semble pas souhaitée.

(1) Au cours de la décennie 1970-320, I’Aveyran 25t devenu un des oremiers Jdpariements
laitiers. Le développement de la CALA &t des Goroes du Tarn s'est traduit car des
concentrations et des investissements industriels trés importants. Mais le grocupe orivé a sans
avcun doute mieux congu sa stratécie, en comsarvant le doubiz de la zollecte ce la CALA, et
surtout en poursuivant sa politigue ancienne de iransformatizn fromagere et de recherche de
marchés.

Lz CALA =28t anpuyée sur le grouoe coepsratif 2.0.A, Richaments .
cses activitéds et s’'pst orientde sous i'effet de la ocoliticue =

des financements dans la fabrication de poucdre ZJe lait.

08.
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LE RECOUPEMENT DES STRATEGIES INDIVIDUELLES EN TRAJECTOIRES D'‘EXPLOITATIONS
- - -

La démarche a consisté 3 regrouper des exploitations qui ont évolué de fagon identigque
dans leurs grands traits de 1950 & nos jours et qui aujourd’hui ont grossidrement les
memes moyens de production, les memes productions et la meme fagon de produire. Elle
voulait ainsi identifier des groupes cibles d’exploitations qui ont des objectifs et des
besoins assez homogénes face A des opérations de développement. Cette forme de
classification dynamique des exploitations a permis :

- d‘identifier les facteurs internes et externes qui ont conduit une exploitation a
son état actuel de fonctionnement et donc de bien comprendre pourquoi
l’exploitation a évolué de cette maniére.

- de ne pas parler nécessairement des agriculteurs "dynamiques" et des autres mais
plutot des situations de départ inégales et donc de possibilités de saisir les
opportunités et d‘adopter des actions de développement différentes.

- de prévair l'évolution & venir de 1’exploitation compte~tenu que les objectifs 4
moyen terme de l‘agriculteur sont pour parties dépendants de l‘histoire de
1’exploitation.

- de pouvoir situer chaque exploitation dans une catégoris d’exploitation ayant
suivi une évolution similaire et de ce fait de ne plus considérer gu’une
exploitation n‘est gu‘un cas particulier, obéissant & une logigue interne
particuliére.

- de formuler quelques propositions d‘analyses et d‘actions & mener,

MODALITES D'ANALYSES.(1)
)

L’analyse qui suit, réalisée sur un "échantillon représentatif" d‘une soixantaine
d‘exploitations agricoles intégrant au mieux la variabilité géographigue et socio
économique du SEGALA mise en éviderice lors des études précédentes a porté sur:

- le fonctionnement de ces exploitations et 1'élaboration pour chacune d’elles d‘un
diagnostic de situation portant sur les systémes de productions animaux et
végétaux, les résultats économiques, l'identification des contraintes et des
atouts ainsi que les objectifs des producteurs.

- leur évolution de 1950 4 nos jours en mettant en évidence les étapes de
changement important ainsi que les mécanismes et les raisons de ces changements.

(1) i1 est évident que le choix des exploitations ansi que les méthodes d’étude du
fonctionnement et d‘évolution des exploitations conditionnent enormément les résultats
ogbtenus. Pour plus d’‘information nous renvoyons le lecteur au document intitulé
"évolutions récente et essai de typologie des exploitations du SEGALA AVEYRONNAIS janvier
1985" rédigé par Anne GUILLONNEAU en attendant le second tome de cette étude, faisant ie
point sur les méthodes et concepts utilisés lors de ce diagnostic.
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{ - LA COURSE A LA PRODUCTIVITE : L'INEGALITS DES ACQUIS ET DES DEVENIR
AU SEIN DES TRAJECTOIRES ET DES CATEGORIES D'EXPLOITATIONS AGRICOLES
. __________________________________________________________ |

{1 - CRITERES DE DIFFERENCIATION - CHOIX DE LA PERIODE D'‘ETUDE
L Y

11.1 Critéres de différenciation

Pour typer des trajectoires d‘évolution et identifier les catégories d’exploitation, nous avons
opéré selon une combinaison de critéres structurels et dynamiques qui nous ont semblé pouvoir
révéler les contraintes, besoins et objectifs actuels des agriculteurs. Il s‘agit de:

1 - la SAU, base de l'accumulation et moteur de différenciation des exploitations.

2 - 1’évolution foncigre qui reflete une possibilité du systeme de détourner une partie de
son produit monétaire vers l'investissement. foncier, et réciproquement cet
agrandissement peut permettre par la suite une augmentation de revenu.

3 - l'évolution datée du capital d’exploitation qui, de meme que 1’évolution fonciére,
traduit a un moment donné une possibilité pour le syst2me d‘investir et de développer
son outil de production. I1 est apparu important de dater cette évolution par rapport
i trois périodes qui présentent des caractéristiques différentes du point de vue des
conditions d‘cbtention des prets et des facilités de remboursement des
investissements. (§5~74, 74-80, 30-83).

- Cette évolution de capital d‘exploitation est & mettre en relation avec la notion
de "scénario familial" (cf.schéma N* 2). Par exemple dans le cas du scénario i,
la génération qui atteint l’age dans les années 1970 et dont la transmission
pere-fils de la gestion de l'exploitation s’effectue sans difficulté, a accés & 1a
motorisation, l’intensification, le crédit et peut devenir un "moderniste".

- Par contre, dans le cas du scénario 2, une transmission pére-fils difficile et
canflictuelle, peut engendrer un retard dans le développement de l'exploitation,
une impossibilité de saisir les opportunités (crédit) de cette meme période et
finalement un maintien de 1‘exploitation dans son état.

-~ Remargues : On verra dans la suite qu‘il existe des relations certaines entre les
choix de production et 1’évolution du capital.

4 - la situation familiale qui détermine les besoins en revenus, en loisirs et la force de
travail, et qui permet de comprendre la dynamique passée et présente de
I'exploitation.

Pour donner un exemple simple et concret, on peut dire qu‘un agriculteur jeune s‘installant sur
une exploitation "vieille" de par son capital d’exploitation (cheptel ou batiment, matériel)
n‘aura pas du tout les memes objectifs, les memes contraintes qu‘un agriculteur du meme age
héritant d‘une exploitation dont les investissements en matériel, batiments, l’amélioration
génétique du troupeau ont été réalisés avant son installation par son pere (exploitation
"jeune").

11.2. La période d’étude

La période sur laquelle nous avons choisi de suivre les exploitations n‘a rien d’original :
1950 constitue réellement la date d‘un nouveau départ, aprés les désorganisations dues a la
guerre ; c’est aussi une date suffisament récente pour qu‘on puisse obtenir des informations
assez précises aupreés des exploitants actuels.

1950, les structures d’exploitations montrent déji ume grande diversité, et le découpage en
tlasse de surfaces fait référence A d‘autres différences plus qualitatives entre systémes,
partant sur : l‘origine du travail utilisé (familial/salarié), I'importance de la traction
animale ou la dispersion du parcellaire,
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12 - PRESENTATION DES TRAJECTOIREE D'EVOLUTION ET DES CATEGORIES T'EXFLOITATIGNS (1)

On trouvera dans catte partie :

~ une description des trajecteires et des catégories d’expicitations.

~ guelgues exemples concrets dexploitations car catdgories. Ils mettent
évidence les objeciits et les stratégies des exploitations ainsi gue leur
facteurs favorables et leurs contraintes.

- des tableaux synthétiques pour certaines catégories (orésentées notamment lors de
réunions de restitutions aur agriculteurs et aux exploitants).

- un bilan & partir des exploitations enguetées par trajectoires et catégories, des
probl2mes et des besoins par rapport A des actions de développeent.

an
rc
€

L‘arborisation ainsi gue 1‘illustration (caricaturale) des catégories présentées
ci~contre, pourra aider Ie lecteur 4 suivre la description tvoologigue.

A2.1, Les systémes d'exploitations "méres" orésents en 1950,
I1s sont représentéds par les 5 "racines" des 5 ramures darbres schématisantles 3
trajecioires d’évolution des exploitations de 1950 3 nos Jjours,

Nous avons st - retenir 4 systéme "mires” prisents =n 1950

- RACINE ! - SYSTEME | : Ce sont de grandes exploitations de plus de 50 ha héritées
des domaines des pagds, sauvées du morcellement par la traite des brebis
laitidres, et localisées principalement &

- RACINE 2 - SYSTEME 2 : E1l2 ost constitude par des structures nlus netites (25-40
ha) mais dont les superficies restent tout de meme confortables, Ces
suploitations sont souvent issues des grands domaines, ordécddamment <ites, car
morcellement. Elles utilisent une force de travail salaride et sont tournées
vers la oroduction de viande, Sovine avec culture de vente (céréales et sommes
de terre) & l'ouest du Viaur, ovine et bovine et culture de vents & I'est Su
Viaur.

- RACINE 3 - SYSTEME 3 : Elle regroupe des exploitaticns de superficiz movanna
{10-42 2 20 ha) en 19680, dont la force de travail est familiale (il peut v avoir
dventuellement recours A des journaliers) et dont le systame de oroduction est
ie systéeme ternaire classicues du Ségala @ bovin viande, éventuellemant aver ovin
viande, pommes de terre, porcs.

- RACINE 4 - SYSTEME 4 : Ce sant les ne*ites exploitations dent iz sunerdicie
n‘atteint oas 10 ha en 195Q. 11 semble cus cztte limite de suzerfici
corresoonde au seuil au—-dessous duguel l'exploitation ne pouvait se maintsnir
sans une vente de sa force de travail & Vsutépieur 2n tant que Journalisrs,
domestigues ou artisans,

2.2. les trajectoires
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TRAJECTOIRE I (illustrée par un gros propriétaire n‘ayant pas eu besoin d’entrer dans l1a course)

Grandes exploitations tournées en 1950 vers un élevage mixte brebis laitigre et bovins viande.

En 1950, les batiments hérités de la décennie 1920-1930 sont plus que suffisants (e chargement, efi
général, est inférieur 3 1'UGB/ha/SFP), d'autant plus que les cultures de vente occupent une part
impartante de la SAU.

Aprés 1960 (et parfois avant), dans le cadre de 1'exode vers les villes, on observe une baisse
rapide de la main~d‘oeuvre salarige. Elle se traduit par 1'abandon de certaines productions
exigeantes en travail (pomme de terre 2n particulier dont le prix est décourageant et qui entraine
les porcs dans leur chute). La production de-boeufs de-travail {achetés sur 1’Aubrac et dressés) a
disparu avec l'essor de la motorisations. Elle est souvent trés précoce (avant 50) sur ces grands
domaines : l‘impartance de la traction animale permet une mutation progressive : boeufs et tracteur
coexistent.

Les céréales de vente sont en général abandonnées (ou en forte diminution) vers 1970, dans le cadre
de la seconde phase de l'intensification fourragére,

C’est dans la décennie 80-70 que la différenciation semble la plus importante.

CATEGORIE I §
Les exploitations les plus nombreuses de cette trajectoire ont maintenu le systéme mixte
déja présent en 1950 A la production de brebis laitidres élevées essentiellement & partir
de prairies temporaires pour le foin et des céréales, s’associe un élevage de viande
extensif, peu exigent en travail, qui valorise les parcelles les plus éloignées et (ouw)
les plus humides. Le choix du maintien de la mixité peut s‘expliquer d‘une part par des
contraintes structurelles (parcellaires) mais aussi par l‘existence de seuil de
production. En effet, qguand le troupeau de brebis dépasse 200 3 250 tetes, correspondant
au travail d‘une personne avec une salle de traite de 2 X 24 portes, il faut agrandir la
machine A traire A Z X 48, ce qui implique la présence pendant la traite de plusieurs
personnes. I1 faut également faire face i des pointes de travail trés impartantes pendant
l1a période des mises-bas.

Dans ces exploitations, la main-d‘oeuvre reste en partie salariée (un salarié).

CATEGORIE I 2
A partir de 1940, les industries de Roguefort ont incité les grands domaines, qui
risquaient, faute de main-d’‘ceuvre, d‘abandonner les brebis laitiéres, a investir dans
linstallation de salles de traite par le biais d‘un crédit gratuit de 3 ans. Les
exploitations de cette catégorie n‘ont précisément pas saisi a cette époque cette
opportunité et ont abandonné la traite. Ils se sont tournés vers une production extensive
d’‘avin-viande associée i un élevage bovin-viande.

CATEGORIE I 3
Dans ces exploitations, il y a suppression de la main-d‘ceuvre salariée par suite de la
formation d'un GAEC. Cette augmentation de la force de travail familiale et
corrélativement du besoin en revenu se traduit par le choix d‘une spécialisation
ovine-laitidre qui permet un accroissement de la productivité du travail. Le troupeau
dépasse alors 200-250 brebis traites et il y a intensification des superficies
fourrageres.

CATEGORIE I 4

Elle comprend des exploitations (peu nombreuses semble-t-il) dont les chefs
d‘exploitations jeunes se tournent vers une monoproduction.

76.



77.

o ~M2ADbUiT
2 uma gﬁ : B‘R% 39ha r,BNur
= el o) 8 o
o Cum z ‘Iﬁi cégggi T
Bitiments anclens mais 2 .:é"ﬂ if:;%
vastes hdritds %F‘A’rnullru tegrou~} £
= . f:: = grandes parcel INTRANTS
\.. Yeaun! lourds ﬁ 2 500
4] vachas -
1 ; AT
<i7E
N 1\- bl PR%DUC_T]VHE
. ....C: T —:*(5_\ tournarbles * 1s . .
A 3
BESOINS Er N ST ese '-..éigzz%;
aspurds puy de i Cdrdales 1 15 -
dépendance JCT:E‘-ﬁcn lonque thetbe {UA BRUIE
Stocks
D-spomB%F_'
1N (_r.L.-fS 20 u/ha Annul.tl
360 xq way 23.000 @ ==y }“
dcact na = 180 § \ . faible JK K {_

CARICTERISI'IUUES
* exploitant jeuns, sarid 1

PN : 23

cirdalas : 18 %

anfant avec des parents en ige de travailler
SAU 39 ha lmportante dant & ha en lecation

T :60 %3 tarres labourables @ 100 %
sugerflcie faychie ; 65 % forte

aas dfsnsilage ni hlrnn, ni aais, psu d'inCrants, stocks excédentalres,

fartilisation szotés, faible :

/na

* parcellaire trds groupd en 2 blacs praches

43 vaches 3 veaux achat rencuvellement en race purw, 1.3 UGHE/ha SAU faible

L i
illmentation 3 base de foin et céréales, performancas moyennas

pas de CUMA

Son raveny igricole

wain d'oruvre importanta (2 ménages)

bitimants peu wodernes aais importants, matdriel lmpartant et modernise

en ameliorant la conduite des PN at en introduisant l'ensilage, en drainant guelques

ATOUTS
* SAU {mportants avec des terres labcuradbles i 100 %
* paccellalra grouck, grandes parcelles
® cnargemsnt peu elevé ——— stock excédentaire, peu de dépendancas extérirures
* forcu de travail ispact3ate
* ditiments qui Jusqu'alars n'avaient as lluite une auqmentation du troupeau
= possib{lité d'augmentar la oroductivité fourragére en augmentant la fertilisation
parcailes
¢ revery important augmenté du fait du travail extérieur da la femwe, peu de chirges
proportionnelles,
sas de prohlime de tresorerle
® suivl technigue laportant
CONTRAINTES

sédiccres (alimentation non aécanisadle)

STRATEGIES ET TACTIOUES L

travail

bitiments qul lncombent des possibilités de travail et conditions sanitzires

[ ]

——-sdugmanter le prix du kg da viands ..,constryire une stadulation __ddgire augaentation

et 13 quantité de viande vendus
(pas d'accrolissement des effectifs)

we—sr Renouvaller en llmousine puls si~
lactionner au niveau de son trou-
peau -POUr das raisons iconcmigues
wais aussi facilltés de conduite °
(pas da probléma de vilage
~ faire des lots de vents plus
homogdne (poids)
- maintenir une allmentation
équilibrée das veaux, ameliorer
12 conduite sanitaire (piquer las
vaches) rigulidrement

Libes H

de la fertilisation

+
améllorer les canditions de ..ensilage herte envisage

travail en facilitant la
distritution, le suivi des
animaux o't

amillarer la conduite :
- de problémes sanitaires
seilloure détecticn ‘des
chalaurs, xeilleur contri-
le ds 1'dcart de vélage

avec 12 construction
de la stabulation

]

——

catgcoric SILAN PQue OCS ACEIORS O OCYCLOPPEMENI IRIceveation acturiee PERSPECILYVCS PONDLEAIIOR
0y O€YELOPFEMENT (ENOARCLS
Liobfectil {mmidiat est [*3aé{foration das perfarvances faidte - Ouelques eleveurs pamilCette vole {homogénl=
tndividuelles oy treopeaw par hoesgénitation du trovoeaw tes esplojtatlens les plus sation) est coitause
ot 2eélioration des conditions sanitaires {constructios, {sgartantes saat sn sulvi tech- (et elle constilue pous
“}' uz stabulatiea) nique. P31 de conlrole de les plus petites SAU
perlormantay en géniral un défl pour 1'avenir:
Quel yera ['evalutlon
des pris de ls vianae 17
Cospansera-t-elle 12
: hausse duy cadls de pro-
duclion 7
Les besolns e reveaw sant 1imitis ol 1'agricultene o Lucune (12wl sl tElevenr Pas de successlon = ro=
surtout un objectil ¢e slsplification de travall et us 3 veuly odtenlr 12 prime leatisseeeat de 1*acti-
”1 ualntien du revass actuel d'homaginfsation) vité sqricale




/8,

TRAJECTOIRE II (illustrée par bonhomme ventru entrant doucement dans la course).

11 s‘agit d‘exploitations qui restent tournées vers 1'élevage traditionnel de viande bovine +/-

ovine et qui ont appartenu d&s {950 2 la catégorie des grandes structures. En {930, elles emploient
un salarié, ont une force de traction importante {plusieurs paires de boeufs), un parcellaire groupé
en blocs, et une SAU qui compte un fort pourcentage en terres labourables. Les cultures de vente
souvent importantes (pommes de terre et cérédales) et le bétail ont dégagé un produit brut élevd dés
1930 et leur ont permis d‘investir dans les batiments importants adaptés A un chargement supérier &
celui de 1950-60.

CATEGORIE I
A partir de 1950, il v a intensification modéréde de 1‘élevage bovin, abandon progressif des cultures
de vente sauf dans la région de Rieupeyroux ol les terres sableuses et les parcelles moins petites
{dorsale du Ségala) sont bien adaptées & 1a culture de la pomme de terre. L'abandon de 1'élevage des
pores va de pair avec la diminution de la main d‘geuvre familiale mais aussi salariée et la chute
des cours de 1a pomme de terre, culture qui assurait.l’essentiel de 1‘alimentatin des truies. Les
surfaces sont ré-affectées aux bovins (et aux ovins quand ils sont présents) dont les besoins ont
augmentd de part l‘augmentation des effectifs et l’alourdissement des veaux {passage des veaux
légers vendus & 250 Kg aux veaux lourds aveyronnais de 350-400 Kg élevés sous la mere). La capaciic
des batiments existants ne nécessite pas d‘investissements immédiats.

Ces systémes restent trés stahles et peu affectés par les différentes crises. Leur SAU élevéde, donne
& ces exploitations des possibilités d’autofinancement et de non recours au crédit.

Dans ce cadre, la mixité (bovine et ovine) fréguente A 1’‘Est du Viaur apparait comme une
optimisation de la gestion du milieu. La stabilité qu‘elle occasianne & constituer un facteur de
résistance aux crises {(crise du veau ...) mais aussi aux structures d‘encadrement sectorielles.

CATEGORIE II1{
Elle reproduit donc la situation-mére de 1950 avec une augmentation du (ou des) troupeau (%) et
un passage des veaux légers aux veaux lourds permis par 'abandon des cultures de vente et des
parcs, et une intensification fourrageére restée jusqu‘d présent modeste. Les exploitations
regroupent des agriculteurs agés ou célibataires sans ohjectif de développement de leurs
exploitations.

CATEGORIE II 2
A partir d‘une exploitation de la catégorie II{, un élevage de porcs, hors sol cette fois-ci,
s‘est développé par suite d‘un capital foncier un peu moins confartable : SAU plus faible (25
ha environ) parcellaire plus morcelé ou plus pentu, or parce qu‘il ~Fa1131t subvenir aux besoins
d‘une famille plus nombreuse ou d‘un GAEC;

CATEGORIE II 3
Elle semble une voie d‘évolution de la catégorie 111 extremement fréguente, qui mise sur une
intensification de 1’élevage bovin ne passant pas par une augmentation de 1’effectif et donc du
chargement mais par un passage plus moins progressif selon les explcntatmns. vers la race pure
(les limousines pour la plupart des exploitations). Cette intensification est couteuse car elle a
nécessité 1’achat de génisses de renouvellement, et & court ou mayen ter‘me, une construction de
stabulation =i cela n’a pas été fait, pour améliorer les conditions sanitaires et les
conditions de travail (distribution de 1‘ensilage, paillage, évacuation du fumier ...).

De petits élevages annexes traditionnels, porcs, volaille, peuvent persister pour valoriser la
main d‘geuvre (parents) et les vieux batiments (vieille porcherie).

Les cultures de vente traditionnelles, si elles n‘ont pas encore été abandonnées, ont toutes
tendance a disparaitre car, dans le cas de 1z pomme de terre, le matériel de récolte n‘a pas

été renauveld, ou bien dans le cas des céréales de vente, la récolte est détournée de plus vers
le troupeau dont les besoins s’élavent du fait d'une surveillance et d‘une exigence en '
alimentation plus poussée des éleveurs.

Ces exploitations regroupent les agriculteurs jeunes marids ou célibata.ireé gqut voient dans
cette évoiution un moyen de maintenir leur revenu.
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TRAJECTOIRE III (symholisées par un sportif bien équipé)

Cette trajectoire traduit l’évolution générale de 1’agricuiture du Ségala de {950 4 nos jours et
finalement de 1a plupart des régions d’'élevage frangaises.

On a vu qu’en 1950, ce sont des exploitations de superficie moyenne (12-20 ha) taurnées vers l’élevage
ternaire classique (veaux sous la mére, pomme de terre +/- ovins viande, porcs). Aujourd’hui on rencontre
dans cette trajectoire) les exploitations dont les choix de productions se sont portés sur les modales
proposés par les structures de développement, & des époques différentes. I1 s'agit des modéles de
productions laitiéres bovines au ovines dans les années 65-79, des productions intensives d‘agneaux de
bergerie {rythme d‘agnelage rapide : 3 agnelages en 2 ans) adoptées un plus tardivement (70-75), enfin
plus récemment de 1'élevage des taurillons, an le sens ol cet élevage constitue une intensification de la
viande bovine par rapport & 1‘élevage traditionnel de veaux lourds.

11 y a eu fréquemment des tatonnements et des changements progressifs des productions dans ces
exploitations avant la mise en place définitive de l‘atelier principal. Ces changements ont pu avoir pour
origine plusieurs facteurs, nous en retiendrans deux qui ont semblé importants : accidents sanitaires
dans le troupeau qui ont conduit a un renouvellement complet des animaux, présence d‘un successeur
{scénario familial, cf. schéma {) qui a pu motiver des investissements et les changements de production.
Quoi qu‘il en snit dans tous les cas, le troupeau a été le moteur de 1’dvolution et on retrouve au niveau
de ces exploitations des mécanismes communs d’évolution.

Une intensification fourragére réalisée d‘abord par 1‘augmentation des prairies temporaires et l1a _
diminution des prairies naturelles, puis par 'ensilage d‘herbe a base de graminées pures et de mais dane
les années 70 avec accélération des rotations, a rendu passible une augmentation du troupeau principal.
Ceci n‘excluant pas dans un premier temps le maintien d‘une mixité. Cet accroissement du troupeau s’est
traduit par une augmentation du revenu et a donné aux agriculteurs des possibilités d‘investir dans le
batiment et le matériel et de s’‘agrandir. A plus cu moins long terme, ces exploitations, du moins les

plus importantes, ont opté pour une spécialisation plus rémunératrice.

Ces exploitations n‘ont pas pour la plupart, de probléme de successeur.

DANS CETTE TRAJECTOIRE 1II, ON DISTINGUE 3 TYPES D’EVOLUTICON
SUIVANT L'ACCROISSEMENT FONCIER.

CATEGORIE IIId
I1 v a eu une augmentation nulle ou modérée de la superficie. La SAU reste moyenne (autour de 20
hal. Les exploitations se modernisent, investissement dans le cheptel et les batiments mais sans
avoir 1a possibilité de s‘agrandir {une dcs nypotheses avancée est qu‘il n'y aurait pas eu de
libération de terres A proximitd). L'augmentation des effectifs du troupeau atteignant vite une
limite du fait de la SAU, il y a trés souvent adjonction d’un atelier hors-sol (porcs au veaux de
batterie) qui permet d’augmenter les revenus.

CATEGORIE 1112
Elle correspond aux exploitations qui ont augmenté leur superficie et ont aussi atteint une SAU

supérieure A la moyenne 23-30 ha.

Cas exploitations ont pour la plupart opté pour la spécialisation mais il peut subsister de meme
gu’en catégorie II, un petit élevage annexe hérité valorisant la main d‘oeuvre et les vieux
batiments.

CATEGORIE III 3
Elle correspond a des exploitations qui ont beaucoup augmenté leur superficie (50-70 ha)y en
achetant ou louant des terres qui peuvent etre tras éloignées de l’exploitation. Pour les memes
raisons de seuil et de parcellaire que la catégorie I3, elles ant associé & ’orientation dominante
de base (vaches laitigres ou brebis laitidres) des productions peu exigentes en main d‘ceuvre et
travail, et qui valorisent bien la superficie. On peut citer le cas de deux exploitations
carrespondant & deux stratégies un peu différentes : 1‘'une ayant choisi une production & faible
mobilisation de capital : culture de vente sur le bloc éloigné ; 1'autre ayant opté pour l’élevage
des reproducteurs charplais comme placement de capital important.

TRAJECTOIRE IV (symbohsées par un agriculteur mal équipé qui, dans la course, aura peu de chanse de
gagner)
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TRAJECTOIRE IV (symbolisées par un agriculteur mal équipé qui, dans la course, aura peu de chanse de
gagrier)

Elle regroupe les exploitations qui ont peu évolué du point de vue de leur superficie, de 1’équipement et
du cheptel, jusqu‘a la période actuelle mais qui possédent une base fonciére égale A la mayenne (autour
de 20 hal.

La motorisation atteint ces systdmes dans le cadre de la grande vague de 1955-45, sans hate. Jusqu‘en
1953, les systémes ne seront pas fondamentalement modifiés. I1 y a une augmentation faurragére par
suppression de la jachére, extension des prairies temparaires fauchées et abandon du systé@me pommes de
terre - porcs. Depuis 1970, l1a superficie n‘augmentant pas et l'intensification fourragere restant
modérée, les effectifs du ou des troupeaux ne peuvent s’accroitre de fagon importante) et les surplus
monétaires dégagés restent faibles.

11 semble que la faiblesse de la marge de revenu n’‘a pas permis la réorientation des trougeaux, dans le
sens proné par l‘encadrement. Ces exploitations ont vraisemblablement peu profité du crédit global, et
pour les plans de développement 1‘abjectif du revenu de reéférence supposait des investissements
importants. Cela n‘exclut pas que de nouveaux batiments ont puetre construits & partir de 1970 et
notamment en 74 du fait du déblocage des crédits pour les batiments d‘élevage.

CATEGORIE IV
Elle reproduit le systéme “mere”" avec une légére augmentation des effectifs du (ou des) troupeau (:)
en général a orientation viande bovine et (ow) ovine. Les productions mixtes exigentes en travail
valorisent bien un parcellaire souvent dispersé et non homogéne (parcelles en pente =t séches pour
les brebis et parcelles plus humides ou de bas—fond pour les vaches).

Certaines de ces exploitations ont pu avoir une production de brebis laitigres avant 1970 associge

auy veauy lourds qui a été abandonnéde et remplacée par des ovins viande au moment de la mécanisation
de la traite. Celle-ci demandait des investissements et des changements du systame trop importants,
et les exploitations n‘ant pas fait ce choix.

On retrouve dans cette catégorie des agriculteurs agés pour qui la succession est incertaine.,

CATEGORIE IV2
Cette voie regroupe des exploitations qui ont choisi la spécialisation laitiére précocement (1960)
mais pas avec la meme fagon de produire que les catégories II1. Il n‘y a pas d’adoption de
l’ensilage) pas d‘adhésion au controle laitier. Le syst@me fourrager est 4 base de foin de luzerne
et de céréales. Le systame de praduction est plus économe. Le niveau de production par vache moins
haut que les exploitations III (4000 1/vache) et les charges proportionnelles plus faibles.

" CATEGORIE IV3 .
A partir d‘une exploitation de la catégorie IV{, des activités annexes nouvelles (cultures
spéciales, pension d‘animaux ...) se sont développées, utilisatrices en main d‘oeuvre concomittente
a l'installation d‘une famille ou d‘un jeune agriculteur sur une exploitation traditionnelle. C'est
une catégorie intéressante dans la mesure ol la diversification est en meme temps une valorisation
de la force de travail, une recherche actuelle de sécuritéd. Les productions adjointes au systéme
initial sont développées en fonction des opportunités qui se présentent (veaux de pension, porcs,
culture de contrat ...). I1 n’y a pas d‘investissements importants réalisés sur les batiments, ce
qui offre & ces exploitations une grande souplesse dans les choix et le changement de ces
productions.

CATEGORIE IV 4
Elle apparait comme une voie d’évolutian des catégories IV] et IV2, mais différente de celles
choisies par la catégorie IV3. Le jeune agriculteur a misé en effet sur une intensification
fourragére rapide qui a rendu possible une intensification du troupeau et une spécialisation souvent
laitidre. C'est la voie suivie par la catégorie III1 mais 10 A 15 ans plus tard. I1 y a eu nécessite
de forts investissements avec recours & une source de financement extérieure souvent importante
{emprunt, endettement).

CATEGORIE IVS
Elle regroupe les agriculteurs jeunes ayant hérité d‘exploitations de la catégorie IV1 tres
récemment. Ils n‘ont pas encore investi et dégagent des revenus faibles. Les troupeaux sont peu
performants, les batiments sont vieux, saturds et peu adaptés & une intensification du troupeaux. La
surface fourragére est i base de prairies naturelles et les parcelles sant dispersées. Les
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TRAJECTOQIRE V

Ces petites exploitations de SAU (1§ hal) sont) pour la plupart, extremement morcelées sauf dans le
cas d’exploitations en bloc mais dont le

pourcentage en terres labourables est tres faible.Elles peuvent etre le fruit d‘un agrandissement
foncier réalisé avant 1950 grace 4 la réunion de deux micropropriétés par mariage ou par achat de
faoncier rendu possible par un travail extérieur en tant qu’artisan, journalier qu domestique.

Les exploitations n‘ayant pas atteint 7-8 ha en 1950 ont en général disparu en tant que telles.
Le revenu semble faible en 1950 et déja toute possibilité de surplus monsétaire dégagé par
l'exploitation est compromise.

CATEGORIE V!
C'est dans cette catégorie que les exploitations ont développé plusieurs petits ateliers annexes
vers les années 1960 : volailles, agneaux hors-sol, porcs dans des locaux réaménagés, Catte
polyactivité a permis d‘augmenter le praduit brut par multiplicité des sources de revenu sans
recourir & trop d’emprunts (éventuelleent emprunt tracteur) et en valorisant au maximum la main
d‘oeuvre familiale. Les exploitations abandonnent cas activités quand l'agriculteur devient age et
quand la perspective de succession n‘existe pas ou est trés incertaine pour des raisons évidentes de
simplification du travail. La mixité avin + bovin viande a pu etre conservée quand 1‘hétérogeénédite
parcellaire est trés grande.

CATEGORIE V2
Les exploitations ont fonctionné avec une seule production, qui peut etre laitidre mais grace a une
activité extérieure permanente qui laisse du temps de libre (livreur par exemple). Elles n‘ont pas
suivi le rythme d‘innovation moyen (pas d’‘ensilage, peu de sélection génétique, pas de suivi
technique). La succession si elle existe; s’envisage surtout dans le cadre d‘une double activité.

CATEGORIES V3 ET V4
Elles apparaissent comme les voies d’évolution des deux catégories précédentes V! et V2. Toutes
deux, ont décidé d‘investir et de contracter un niveau d’endettement impartant mais A des épogues
différentes : 1a catégorie V3 a constitué son capital d’exploitation avant 73, la catégorie V4 aprés
73.

Certaines exploitations vont développer une activité hors—-sol qui substitue au capital foncier un
capital travail. Le hors-sol choisi est plutot un atelier sous contrat dans un premier temps parce
qu‘il ne nécessité pas de sorties de trésorerie trop importantes (porcs naisseurs, lapins & la
différence des porcs engraisseurs ou des taurillons).

Dans les deux cas., il y a une activité extérieure transito\ire d‘un des conjoints (la femme ast alars

déclarée chef d'exploitation) qui finance le capital d'exploitation durant sa phase de constitution.
L’activité agricole demeure l'activité principale et le maintien et le développement de
l’exploitation l‘objectif majeur.

CATEGORIE V3
L’exploitation agricole n‘est pas l'activité principale. L'activité extérieure laisse peu de temps
disponible pour la gestion de 1'exploitation. Les agriculteurs n‘habitent plus sur les lieux de
l’exploitation. Ils se tournent vers les productions peu exigentes en travail qui peuvent etre
I’élevage de pension de génisses ou bien des cultures de vente (céréales et foin).

CATEGORIE V4§
11 s‘agit des jeunes agriculteurs dans une situation identique & celle de IVS, mais sur une
superficie trés petite. Les voies d’évolution possible semblent etre les voies V3,446 dans le
contexte actuel du Ségala.



CONCLUSION CONCERNANT LA TYPQLCGIE
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CARACTERISTIQUES STRUCTURELLES ET FONCTIONNELLES DES TRAJECTOIRES D'EXPLOITATIONS

———

Pour identifier les structures et comprendre les systémes qui caract@risent les trajectoires, cette étude
procédera par analyse comparée des situations grdce & des histogrammes, graphiques et tableaux .. , en
formulant toutefois quelques réserves sur les résultats économiques qui ne concernent qu’une seule
campagne au cours de laquelle certains phénoménes conjoncturels peuvent étre amplifiés ou cachés
(déficit fourrager, trésorerie ..)

2 - LES DIFFERENCES STRUCTURELLES : LE CAPITALET LE TRAVAIL

Elles jouent, selon les exploitations, un réle d‘opportunité ou au contraire d‘handicap qui apparaitra
en étudiant successivement : (21) 1a structure familiale, vu sousl‘angle de la force de travail (22) la
situation foncigre : la SAU, parecllaire, % de terres labourables, (23) l'état) la nature, la valeur de
1’équipement (matériel et batiments)

21 - LA STRUCTURE FAMILIALE

Elle intervient dans la formation du projet famille ~ exploitation et dans sa réceptivité aux actions de
développement. Elle permet de comprendre la dynamique passée et présente de l'exploitation ainsi que les
projets de 1’agriculteur. On constate ainsi que :

- DANS LES CATEGORIES V 4,5, VOIR IV 4, 5 (jeunes agriculteurs) l'exploitation fonctionne rarement
en tant que systéme autonome.ll y a ouil y a eu une activité complémentaire soit de la femme a
temps plein, ou de I'homme A temps partiel soit encore de I’'homme & temps plein avec une femme
agricultrice. La main d’ceuvre est de ce fait notoirement réduite : une partie du flux de
travail est dérivé vers l'extérieur et les agriculteurs doivent accepter une charge en travail
importante.

- DANS LES CATEGORIES IV {, les systémes traditionnels mixtes sont trés exigeants en temps de
travail, ce qui peut poser des problédmes en cas de reprise par des jeunes célibataires
{catégorie IV 4,5) qui, non seulement héritent d’un.outil de production médiocre mais aussi
d‘un capital travail qui n‘a plus du tout l’importance d‘autrefois {parents §gés).

- DANS LES CATEGORIES III ET 11, on rencontre fréquemment des femmes travaillant & l‘extérieur et
ne fournissant plus auncune aide sur 1‘exploitation. Une charge de travail modérée (cat. II) ou
une trés bonne organisation du travail avec aide extérieure (CUMA) et un bon équipement
modernisé sont alors nécessaires.

- DANS LES CATEGORIES I{, il y a recours au salariat pour les exploitations issues de grands
domaines ou assimilées. Il y a rarement adhésion aux organisations de groupes pour les
chantiers de travail en CUMA (si ce n’est pour l'utilisation de trés petits matériels).

- ENFIN NOTONS QUE LES RETRAITES dans la famille peuvent jouer un role essentiel non seulement en
tant que force de travail pour les petits travaux mais aussi en tant qu’apport de revenus
supplémentaires occultés dans les comptes de lexploitation, mais trés précieux parfois pour
les catégories IVet V
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22 - LA SITUATION FONCIERE

SAUET % DE TERRES LABOURABLES : LA QUALITE DES TERRES

Un des critéres de différenciation des catégories, nous 'avons vu est 1a SAU actuelle, produit de

la situation d‘origine (1950) et de 1‘évolution. Cependant pour juger de la qualité de la SAU, il

gest nécessaire d’apprécier la qualité des terres qui joue un role essentiel sur le choix des
productions. Pour l’apprécier, nous avons retenu le pourcentage de terre labourable (en relation
inverse avec le pourcentage de terrains en pente), qui indique la plus ou moins grande difficulté de
mise en valeur de l'exploitation. En effet, plus que la texture ou la fertilité des sol, ce sont
essentiellement les terrains plats qui sont déterminants dans le contexte “puech combe"” du SEGALA
(cf 1*partie page 16). Nous avons repris dans ce contexte la classification de la chambre
d’agriculture. L’histogramme { ne fait pas apparaitre de ce point de vue de différences notables
sauf pour les petites exploitations (V) des agriculteurs agés qui ont peu de terres labourables

LE PARCELLAIRE

Le relevé du plan parcellaire effectué, avec l’agriculteur, & 1'aide de photos aériennes facilite
les comparaisons. Le parcellaire recoupe 3 aspects : nombre, taille et éloignement des parcelles qui
ont des conséquences sur le temps de travaux, la conduite des troupeaux et la gestion des
superficies fourrageres.
- L'ELOIGNEMENT Jjoue sur la perte de temps en transport (animaux et matériel), I'augmentation
des risques lors de la conduite des animaux aux pdturages et ce, pour toutes les
productions animales. Les vaches & veaux sont ramenées (comme les vaches laitieres) tous
les soirs pour faire tdter les veaux. L’éloignement est également une contrainte pour la
surveillance des animaux {moutons ou bétes jeunes).
- L’UNITE DE PARCELLES joue sur la multiplication des aller- retour et la dispersion des
interventions. .
- LA TAILLE joue sur la facilité de manoeuvre de machines si la parcelle est récoltée, ou sur
l1a durée de rotation de pAturage si elle est pdturée.

L‘unité d‘analyse choisie est en fait une sous-unité du champ désigné par 1'agriculteur parce quil
est trés fréquent qu’un champ comporte plusieurs unités qui ne regoivent pas la méme culture et qui
ne sont conduites de la méme fagon. On retient pour ne pas multiplier les indicateurs, le nombre de
sous-unités, 1a taille movenne et la présence de blocs de parcelles dans chaque exploitation. Ony
observe en effet un parcellaire (graph n*1):

- trés def avorable (-, -, ~—=) qui handicape les petites exploitations : V, IV. Les unités
parcellaires sont petites, dispersées et nombreuses sauf dans quelques exploitations
tenues par des jeunes qui ont plutdt cherché a réduire le nombre d‘unités parcellaires
en ne subdivisant par le champs. Le choix du hors-sol dans ces situations peut s’expliquer
aussi partie par ce parcellaire.

- défavorables dans les exploitations III, IV ou le nombre d‘unités reste important.

~ favorable (+) dans les catégories II et certaines III, surtout les OL* des régions de _
Réquista, qui malgré une superficie moyenne des unités ont un parcellaire relativement
groupé.

- un parcellaire trés favorable dans les catégories II et I ol les unités sont grandes et
groupées.

MODE DE FAIRE VALQOIR

Parmi les exploitations enquétées, aucune n‘est en fermage en totalité, quelques unes ont des ha en

location (jamais plus de 10 ha). Les locations (cf. histo n*2) sont plus fréguentes dans les

| exploitations de + 20 ha, sauf une de la catégorie III 3. Les petites exploitations (cat. V) ont
semble-t-il moins accés aux terres A louer. Par contre, plus de 70 % ont des locations officieuses sous

‘ forme d‘achat herbe sur pied, fait qui exprime combien les problémes fonciers (libération, vente et
location) sont aigus dans le Ségala.

88.
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23 ETAT ET CAPACITE DE L'EQUIPEMENT

LE MATERIEL

La puissance en Chevaux/ha SAU est globalement indépendante de 1a SAU et de la production {(cf. histo
n*3). Elle est de 5,4 ch/ha SAU en moyenne et varie enormément par rapport A cette norme, on constate
notamment des "suréguipements" : autant dans les petites exploitations (jeunes en phase d‘installation)
que dans une trés grosse (64 ha) qui, pour dimineur son travail (dételer le tracteur) s’est édquipée de 5
tracteurs, En ce qui concerne le parc matériel autre que le tracteur, les petites exploitations (cat. V)
'empruntent au voisin ou & un membre de leur famille sans avoir recours aux CUMA. Elles évitent ainsi un
investissement lourd en matériel sous-utilisé.

LES BATIMENTS

La typologie les prend en compte puisgu’elle s’‘est attachée & regrouper des exploitations homogénes du
point de vue de 1’évolution du capital d‘exploitation et donc des bitiments. Leur aménagement varie en
fonction des syst@mes de production, c‘est a dire :

- pour les systémes laitiers : 1a présence d‘une salle de traite, capacité et nature de la

stabulation (libre ou entravée).

- pour les systémes viande : la nature et la capacité de la stabulation (libre ou entravée).

- pour les hors-sols : 1a présence d‘un bitiment récent congu spécialement pour cet atelier.
L’évolution des exploitations et celle des batiments vont souvent de pair, on constate en effet que :

LA TRAJECTOIRE I : Ces exploitations ont profité des crédits bonifiés que leur offrait Roguefort en
1940, pour construire des salles de traite. Les bdtiments importants, hérités de grands domaines,
favorables & l'augmentation des troupeaux ont souventété moderniséspar auto financement (sauf pour
les GAEC I2),

LA TRAJECTOIRE II : Elles ont hérité elles-aussi de cette situation de rente de 1950 qui leur a
laissé des hdtiments A capacité importante mais peu commodes pour la conduite actuelle des
troupeaux. Ces derniers peuvent représenter pour la catégorie II 3, un obstacle a l'intensification
fourragére dans la mesure ol ils (stabulation entravée) ne sont plus adaptés & une alimentation du
troupeau sous forme d‘ensilage, et occasionnent des pertes de temps en travail (entretien,
paillage, fumier) et des conditions de travail pénibles. Les conditions sanitaires sont souvent
médiocre. Les agriculteurs de cette catégorie expriment le désir de construire, non pas pour
pouveir augmenter le troupeau mais pour améliorer les conditions de travail et de conduite
(meilleure détection de chaleur par exemple avec une stabulation libre)

LA TRAJECTOIRE 111 : Les agriculteurs ont commencé A construire avant 1974 et, méme s‘ils ont accru
considérablement leur superficie (III 2, III 3), N’

ont adapté que progressivement les bitiments aux effectifs des troupeaux. Ils sont actuellement dotés
de bitiments modernes et fonctionnels qui leur permettent d’atteindre des chargements élevés

LA TRAJECTOIRE IV : Trés peu d’‘exploitations ont entrepris de construire jusqu‘a maintenant. si elles
Y'ont fait; ce sont souvent des batiments peu importants et dans des bdtiments petits et mals
commodes carrespondants a leur situation de 1960 chargement peu élevé). cette situation constitue
un frein important de développement pour les jeunes agriculteurs de la catégories IV 5 2t - qui e
peuvent augmenter les effectifs de leurs troupeaux. (exemple n® 14). Cependant dans la catégorie IV
3, les agriculteurs ont fait un choix différent. Plutdt que d‘investir dans des bdtiments neufs,

ils ant aménagé ou construit des batiments peu couteux A usage multiple. (exemple n* 24),

LA TRAJECTOIRE V

+ Pour ces petites exploitations ol la superficie n‘a jamais permis d‘atteindre des effectifs
trés élevés, des badtiments neufs pour le troupeau "mangeur d‘herbe" ont été rarement
construits.

+ Les agriculteurs ont plutét cherché & réaménager des vieux bdtiments ou a construire de fagon
peu couteuse {exemple cabane plein air pour les porcs) pour les productions annexes.
L’élevage des brebis-viande qui nécessite un investissement moins important dans les
batiments {les b&tes sont sorties plus facilement 1‘hiver) a pu &tre une sclution adoptée
sur ces petites surfaces. Actuellement encore, certains exploitants de la catégorie V 4
choisi ssent cette voie.
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3 -~ L'ENJEU DECISIF : LA BONNE GESTION DES TROUPEAUX, DES CULTURES ET DES CAPITAUX

3{ - LES PRODUCTIONS ET LEUR CONDUITE : LES SYSTEMES D'/ELEVAGE

RAPPELS DES TYPES DE PRODUCTION ANIMALE PAR TRAJECTOIRES (cf tableau 5)

Avant d’aborder 1es chargements, les modes de production et les perfarmances techniques qui
permettent de comprendre comment les exploitants (regroupés en catéqories) conduisent leurs
troupeaux, rappelons les correspondances qui existent entre les trajectoires et les productions :

TRAJECTOIRE I : constituée d‘exploitations qui produisent du lait de brebis
quelquefois associé A une production de viande pour des raisons de temps de travail et de
parcellaire (Cat I { - GAEQ).

TRAJECTOIRE II : constituée par des exploitations qui ont maintenues depuis 1950 une
monoproduction de viande (veaux lourds) ou mixte (avec brebis viande a l'est du Viaur)
sans investissement, associée ou non & une culture de vente. La production de viande et de
culture de vente valorise bien un capital foncier confortable (avec hors-sol pour I 2).

TRAJECTOIRE III : Ces exploitations, "productivistes lait" pour la plupart (vaches ou brebis)
mais aussi viande (ovins ou bovins avec des taurillons, se sont trés souvent spécialisées
et ont fortement et précocément intensifié les cultures fourragéres.

TRAJECTOIRE IV : regroupe des exploitations "traditionnelles", tournées principalement
productrices de viande mixte (ou plus rarement laitiére A faible niveau de production). Si
ces productions sont exigeantes en travail, elles le sont moins en capital, La catégorie
IV 3 se différencie des autres par sa combinaison de productions (3 dont 2 récentes)

TRAJECTOIRE V : regroupe des exploitations qui associent un petit élevage de toute nature peu
productif, un (ou des) atelier (s) annexe (s). C’est dans cette trajectoire, en dessous du
seuil de viabilité que l’on va rencontrer le plus fréquemment des ateliers sous contrats
(hors=-sol porcs, lapins) nécessaires pour 1a famille. Dans les cas de monoproduction
(mangeur d‘herbe) V2 et V5, il y a nécessité d‘un revenu complémentaire extérieur {double
activité). Quand les agriculteurs vieillissent, ils abandonnent les activtés annexes (V1)

311 - CHARGEMENT ET NIVEAU I'INTENSIFICATION

Deux critéres principaux, calculés mdépendamment du type de troupeau : le nombre d'UGB/ha SAL
thistogramme 3), . mettent en évidence des niveaux d‘intensification
trés différents (de { a 2,7 UGB/ha de SFP) qui refldtent les objectifs des exploitants. On retrouve
en effet des chargements :
- trés élevés (2 UGB/ha SAU) parmi les exploitants jeunes ou en ménages de la cat. V 3,4
(n*(,3,9,10) et de la cat. III { sur des petites superficies (n*135,16,17),
- moyens (1,5 UGB/ha SAU) parmi les exploitants de la cat. IIT 2 et III 3 (superficies plus
importantes que II1 {) et de lacat. 11 2,11 4, -
~ faibles & moyens (1.4 UGB/ha SAU) pour les exploitants de lacat. VSetietIVSeti:
Jeunes en phase de reprise de 1‘exploitation ou ménages 4gés (n*1,3,4,6,7,12,13).—- trés
faibles pour l’exploitation {,
Notons que de nombreuses locations officieuses modifient quelque peu ces chargements calculés par
rapport a la SAU effectivement déclarée.
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312 - MODE DE FONCTIONNEMENT ET DE RENOUVELLEMENT DU TROUPEAU

3 TYPES D'INSEMINATION ont cours au sein d‘un méme troupeau : 1a monte naturelle seule (MN), la
monte naturelle et artificielle (MN + IA) et VVinsémination artificielle seule (IA)

3 TYPES DE RENOUVELLEMENT des troupeaux se rencentrent au sein d‘une méme exploitation: 1’
autoranouvellement (Auto), le renouvellement par achat & l'extérieur (Achat) et 1’(auto) + 1’(achat)

TOUS LES TYPES D'INSEMINATION ET DE REPRODUCTION sont présents au sein d’une méme production
animale, (cf. tableau 4 et 5) et reflétent les choix faits par les differentes catégories -

LA CATEGORIEI {,3:
Le capital génétique est déja constitué, Les saillies sont effectuées par des géniteurs
sélectionnés. La maftrise de la conduite est trés bonne il y a insémination artificielle seulement

sur les jeunes dans le but de grouper les velages,

LA CATEGORIES II 2,3 :

Le capital génétique est en train de se constituer (ou de s’achever) et les exploitations passent
par une phase d‘amélioration génétique. Il y a, 4 la fois.achat des bétes de renouvellement
(bourette ou doublonne) de race pure{blonde, charolais limousine) et autorencuvellement. Le recours
a la saillie par le taureau est couramment pratiquée, elle est lide :

- & la structure de ces exploitations : b&timents importants et place pour le taureau,

- a leur fonctionnement : offre en fourrage élevée, permettant de nourrir un taureau, et

ressources financidres permettant d’acheter un taureau de race pure (coOt élevé).

L‘achat des bétes de renouvellement en race pure constitue souvent pour ces exploitations ’une
phase de dépendance coOteuse (le prix des g. énisses est élevé) mais transitoire. Le passage en race
pure est percu comme un moyen d’augmenter le poids ce viande/ha : les lots de veau sont plus
homogénes at il est plus facile d‘avoir une bonne moyenne Kg/ha avec des veaux de race pure qu’avec
des croisés dont la croissance est trés irréguligre et plus hasardeuse, L‘agriculture le pergoit
aussi comme un moyen d’augmenter le prix du Kg de viande : sur les foires, les prix de veaux de race
pure sont actuellemen plus élevés et la demande plus forte. On notera cependant que méme avant
cette phase d‘amélioration génétique, les éleveurs achetaient déjd les bétes de renouvellement
{doublonne ou bourette) croisées cette fois, & 1’extérieur. I1 semble que cela corresponde a une
stratégie de sécurité : les veaux issus de leur propre troupeau sont "bons pour faire de la viande",
mais impropre pour le renouvellement.

LA CATEGORIE III { :
La encore, le capital génétique est déja constitué. Les troupeaux laitiers de cette catéqorie, que
ce spit en bovin ou en ovin, sont passés par une phase d‘amélioration génétique dans les années &80
pour les brebis laitidres avec Roquefort et 70-75 pour les vaches laitigéres (cf. rapport J.M. Salles
et C Wolf). Il s'agit de continuer A entretenir ou & améliorer ce potentiel par l'insémination
artificielle et 1’autorenouvellement. Pour les gros troupeaux (n* 20,21), les agriculteurs
pratiquent 4 la fois la saillie naturelle et artificielle dans le but de grouper les chaleurs. La
dépendance en matidre de génétique du troupeau est donc final' ement moins forte que la catégorie
précédente (pas achat) sauf peut 8tre pour les élevages de taurillons, Le cas de ‘exploitation n°
16 montre une dépendance structurelle : producteur spécialisé de taurillons, il a besoin d‘avoir une
production/ha élevée mais il est limité dans ses effectifs par ses bdtiments. Il achéte donc des
broutards 2 9 mois qu‘il engraisse ensuite.

LA CATEGORIE IV 3 :
- I1y a achat quand le troupeau "mangeur d’herbe” est considéré comme secondaire par rapport au
hors-sol. La superficie consacrée aux céréales est forte, et le SFP traés faible ne permet pas de
nourrir les 2 ateliers (jeunes et adultes) et le taureau. L’éleveur souhaite également diminuer son
travail (n* 22),
- I1y a saillie par taureau et achat du rencuvellement (race pure) quand le troupeau "mangeur
d‘herbe" est prioritaire et que l’‘cbjectif de 1'agriculteur est une amélioration génétique (n* 23).
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Nombre d'exploitations , @0 nombre Auto Achat
pratiquant ce mode IA IA+ MN MN d'exploitations
d'insémination -
ov 2 4
BV 8 1 3
BV 3 7
ov - 1 5 i
VL 5 2
oL - 2 2
6 -
v 2 3 1 oL
L’ JA est plus fréguente pour les Bovins Viande TABLEAU 4 RENOUVELLEMENT SELON LE TYPE DE PRODUG
lamy * °° * les Ovins viande . J
LA+ IN* ' ' Jes troupeaux lait OL BL
TABLEAU 3 MODE D’ INSEMINATION PAR TYPE DE PRODUCTION ANIMALE
L ~pv K] VL oL
agx/ §. kg viande/an Toy TL/Vaches hars-sol
. - e ’ - : : 'tu‘.s /animaux (non calcutz  fl/breois
CRRIE corrung PROOUCTIONS (DOMINANTE) (EFFECY vendus par 1'agri- ,
3 culteur) .
1 \l] Boussac Brebis viande (9a) )
2]V, Baussac Veaux lourds (18) ’ 3‘50 sec0 | O |
3y, Boussac Brebis viande (25) + Veaux lourds (12) = 300 & 400 kg .
4 V1 Durenque Bretis viande (78) + Veaux lourds (6) s kg 350 kg 4 450
- Vz Camjac Vaches laitiéres (19) 4 Q00 L
6 | Y |V |Ourenque | Brebis laitiéres (g4) sl
71v Mayrazes Vaches laitisres (14) 4000 4 420071
3 . 4 110 . 18 porcelets/trul
8 \l3 Camjac ‘Vaches laitiéres) (14) Porcs N et NE (60 try . F - -
9|V, Lédergues | Brebis viande (100) + Porcs N (40 truies) - TR T T Tiaas " "
1|V, Boussac Veaux lourds) (11) + lapra.« 7 FO sanitalre lanin®
11 Vb Moyrazes Brebis viande (100) + (pores) N (10 truies) | * 14-15 porcelets ?
12 IVS Camjac Orebis viande (60) + Veaux lourds (14) . 280 3 300 kq
13 I\l5 [V | Catmont Brebis viande (65) + Veaux lourds (13) « 400 - 280
1| v, Lédergues |Vaches laitiéres (23) « Veaux en batterie a 700 1 * Veaux tattecis
18 II.'II1 Calmont Vaches laftiéres (27) 50001
18 III1 Baraqueuille|Veaux lourds (21) + Taurillons .
17 IIIé Moyrazes Vaches laitiéres (38) » 5 500
sj=u CL Tlad L7 W
18 |IIL [ | [{Lédergues |Brebis laitiéres (200)
140 1/an"
1§ [IIL,] |Durenqus |Brenis laitidres (190) o
20 l'.II3 Calmant Vaches laitiéres (G0) + culture de vente S 600 *
21 1113 Calmont Brebis laitieres (480) + reproductaurs (47) . 150 L/an*
22 | v, 1V | Camjac Veaux lourds (18) + tabac + Pores € (2 x 350 350 a a00 Pores 2 x 350/an
23 IV3 Lédergues |Veaux lourds (19) + tabac * Veaux pensicns 300 4 a00*
. aggt el 350
24 II1 Boussac Veaux lourds (34) + (Parcs) (10) 2% veau/vache
25 |II4 Boussac Veaux lourds (42) ! 380 380 3 a0
26 II3 1 I'| moyrazes Veaux lourds (26) 383 - 297 *
27 II3 Ledergues |Veaux lourds + Mais S )
28 Il 1 Auriac Brebis laitiéres (180) + Génisses d'embouche . 200 t/an*

TABLEAU 5 : PRODUCTIONS ANIMALES ET PERFORMANCES DES EXPLOITATIONS ENQUETEES
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LES CATEGORIES IVET V: Les modes de reproduction sont trés variables et ne visent pas l‘amélioration
génétique. L'agriculteur est dgé, ou bien 1’élevage principal est un hors-sol et le troupeau "mangeur
d‘herbe" est secondaire. On observe les comportements suivants.

ILY A ACHAT DE NOUVELLES BETES POUR LE RENOUVELLEMENT QUAND :

- la superficie ne fournit pas suffisamment de fourrages pour deux troupeaux (jeune et adulte)

- le parcellaire trop dispersé, occasionne des pertes de temps trop importantes pour surveiller 2
troupeaux (un agriculteur évoquait le fait qu‘il avait retrouvé des bétes jeunes sur les routes),

= les bdtiments sont saturés et 1’éleveur n'a pas de place pour élever un taureau,

- il existe une contrainte travail. Les troupeaux sont mixtes ou il y a un hors~sol et 1‘agriculteur
préfére acheter a l'extérieur pour ne pas avoir & s‘occuper de 2 troupeaus. Il a recours &
I'insémination artificielle pour diminuer le travail qu’occasionne la monte naturelle.

ILY A AUTORENOUVELLEMENT QUAND :

- l’éleveur n‘a pas le capital nécessaire pour acheter des hétes (Fbs de trésorerie)

- I'éleveur fait du "craisement industriel". {monte naturelle et achat). Il croise un taureau ou
bélier de race & viande pour obtenir des produits plus lourds et & prix de vente plus élevé, avec
obligation de racheter a 1‘extérieur le renouvellement de son troupeau (brebies lait réformées).

Les jeunes exploitants (par exemp. n*11, 12,13) de ces trajectoires misent souvent sur une augmentation de
productivité de leur troupeau {ovin) et envisagent une sélection sur la prolificité du troupeau pépiniare
lacaune. Ils introduisent une brebis Romanov pour produire des femelles F, plus prolifiques, croisées avec un
bélier Lacaune de race a viande. De méme, on peut trouver des agriculteurs en régime de croisigre (n* 10) qui
ayant atteint un trés bon niveau de technicité dans leur atelier hors-sol, améliorent leurs troupeaux
"mangeur d‘herbe" considérés jusqu‘d alors comme secondaires.

EN CONCLUSION de cette partie 312, on peut retenir que les élevages ovin ou bovin viande ont un retard
important par rapport aux élevages laitiers en ce qui concerne 1‘amélioration génétique. Beaucoup de jeunes
cherchent a2 améliorer leur potentiel génétique mais de fagon trés empirique, notamment en ce qui concerne le
type de race, le mode de rencuvellement ou d‘insémination.

313 - PERFORMANCES TECHNIQUES DES TROUPEAUX (cf. tableau 5)

VACHES LAITIERES (performances par vache, par contréle laitier ou relevés d‘exploitatian)

- 1a trajectoire III : le cheptel est performant et les vaches laitidres produisent + de 5000 {/vache.

- la trajectoire IV : l’élevage (n*14) s‘intensifie par suivi technique (objectif + 5000 1),

- 1a trajectoire V : le cheptel est peu performant 4000 1, sans suivi technique.

VEAUX LOURDS: L‘évaluation des performances est difficile & faire car il n‘existe pas de contréle de
performances dans les élevages bovins viande sauf dans les élevages en suivi technique (racel. les
performances sont mesurées en Kg viande vendu moyen/animal et par an.

BREBIS VIANDE : Elles sont évaluées en nombre d‘agneaux nés par brebis. les élevages de 1’échantillon étant
suivi par ’EDE, montrent que les troupeaux des trajectoires IV et V ont des performances movennes a
faible.

BREBIS LAITIERES {variation importante au sein méme d‘une catégorie)

- catégorie V 5 : performances trés faibles (70 1/brebis) pas de controle laitier.

- catégorie III : trés variable et on peut penser qu‘d 1a différence des productions laitiéres bovines de
cette catégorie, beaucoup d‘exploitations en production de lait de brebis ont des _marges de progrés
possibles et importantes (tous ne sont pas au contrale laitier).

- catégorie [ : exploitant a des excellents résultats. Le changement est trés faible et l‘agriculteur
privilégie "la qualité plutét que 1a quantité”.

HORS SOL
~ Catégorie V 3 : Le hors sol est 1a production principale :1’exploitation n* 10 a de t{rés bons résultats

et (+ de {8 porcelets/truie) montre une bonne maftrise technique de son hors-sol. Par contre le
troupeau assaocié, de vaches laitidres a des performances moyennes.

- Catégorie V4 et V1 : Las hors sol sont des activités annexes : Les exploitants n‘ont pas investi dans
des bdtiments (cabane plein air ou aménagements de vieux locaux) et les performances sont moins

bonnes.

Aprés avoir présenté la conduite des troupeaux, il importe d’étudier son alimentation, autrement dit de se
pencher sur le fonctionnement et 1‘dvolution des systémes fourragers au sein des exploitations.
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32 - LE FONCTIONNEMENT DES SYSTEMES DE CULTURES : LES SYSTEMES FOURRAGERS

Compte tenu du climat qui empéche la production hivernale et reduit la production estivale, les
agriculteurs ségalis s’efforcent de trouver le meilleur équilibre entre une disponibilité en fourrages
d’été et la conservation de stocks hivernaux, issus de surfaces souvent limitantes pourla nourriture de
troupeaux importants. Dans ce contexte, les stratégies observées seront étudiées en prenant en compte :

- Les contraintes du milieu physique et les systémes fourragers

- Les cultures et les successions culturales

- Les systémes d’alimentation

- L'adéquation des ressources fourragéres aux besoins des troupeaux

321 - LES CONTRAINTES DU MILIEU PHYSIQUE (CLIMAT ET SOL)

PRINTEMPS FROID ET PLUVIEUX ENTRAINANT (cf. schéma 4)

- DES SEMIS DE PRINTEMPS SOUVENT DIFFICILES :

Le mois de mai, froid et pluvieux, combiné au désir des agriculteurs d‘exploiter au maximum la prairie avant
de la retourner, entrainent des semis tardifs de mai's, décalent sa période critique (besoin en eau
maximum a la floraison) en plein été et retarde d‘autant sa maturité en automne au moment ol les
conditions de récolte d’ensilage deviennent difficiles (pluies d‘octobre). Dans ces conditions, le mai's,
pivot de l'alimentation hivernal (ensilage) dans les systémes BL et BV, commence & &tre remis en cause.

- DES DIFFICULTES DE FANAGE : Le nombre de jours de pluie élevé favorise la croissance de la prairie mais
pose des problémes de fanage en conditions séches (fin mai-début juin). I1 s’en suit une premiére fauche
tardive qui décale les coupes ultérieures, les rendent souvent impossibles et de qualité médiocre.

- L'INTERET DE L'ENSILAGE, par contre est manifeste car, plus précoce (fin mai), rapide et efficace, il
permet de stoker 1’exés d‘herbe de printemps et d‘effectuer une deuxie@me coupe en foin en yillet. les
réserves "sur pied" sont de ce fait moins importantes que dans les systémes tout foin, et les problémes
de soudure d’été sont résolus par la distribution de 1’ensilage du printemps A 1’étable. Cete gestion des
prairies est bien adaptée aux syst@mes laitiers, qui ont des besoins alimentaires élevés et réguliers
tout au long de 1’année.

UN ETE SEC AU DEFICIT HYDRIGUE MARQUE (cf. schéma _. 4)
Bien que le bilan hydrique annuel soit excedentaire, le déficit hydrique E~ETP moyen montre un déficit
important de juillet & septembre inclus. Les conditions hydrigues sont trés défavorables A la pousse de
I'herbe en été (regains) et au mai's (stade critique). Cette sécheresse estivale conduit; nous le
verrons, les agriculteurs & adopter des stratégies trés variées pour la complémentation estivale.

UN HIVER LONG ET RIGOUREUX (cf. schéma 4)
I1 faut compter en moyenne 120 & 130 jours d‘hivernage obligatoire avec une incertitude sur la date de
mise & I'herbe. L'agriculteur ségali doit donc prévoir des stocks impartants pour I'hiver mais aussi pour
la période de transition (sortie au pidturage) particulidrement importante dans les systémes laitiers. La
fourniture est alors partielle mais elle doit dtre présente.

DES TERRAINS PRESENTANT DE NOMBREUSES PENTES
Les pentes tréquentes et accusées empéchent l1a motarisation et influencent le choix des cultures : les
prairies naturelles et les prairies temporaires de longue durée sont localisées sur les parcelles en
pente ou d‘acces malaisé (pririe de bas-fond) et les cultures annuelles sur les parcelles plus plates et
proches de l'exploitation. La pente influence également les sols qui sont superficiels et secs sur les
sommets (puech), humides et profonds dans les bas-fond. Ces derniers, restant humides en été, ontun
role important dans la production d’herbe estivale
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Contraintes parcellaire :

1 - 1 blocd>1 km de PN non travaillables — PN
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322 - LES CULTURES : LEUR PLACE DANS LE SYSTEME FOURRAGER

A part le tabac et le mai's semence, la quasi totalité de la production végétale est destinéde a
l'alimentation des troupeaux que ce soient sous forme de fourrages ou de céréales.

A . - LES PRAIRIES NATURELLES (PN) : PLACE, FONCTIONS, E VOLUTION

PLACE DANS LES EXPLOITATIONS : UN "MAL NECESSAIRE" MAIS UN ROLE ESSENTIEL

Les PN Jjouent un role essentiel et stratégique dans les systémes fourragers, mais elles sont
cependant trés diversement utilisées dans les exploitations, puisque leur part peut varier de
10 4 70% de la SAU, avec une moyenne de 34% (cf histogramme n*3). En fait la place de 1a
surface toujours en herbe est lide aux objectifs du producteurs et aux conditions écologiques
de l'exploitations :

- Dans les exploitations peu intensives (GROUPE 1{ catégorie II n*24 et 25) et souvent
productrices de viande et chez les agriculteurs agés sans perspectives de succession
(GROUPE 2 :catégories Vi ET V3 -n°® 1,2/6,7), les prairies naturelles ont une place
importante (40 A 70% de la SAU). Selon leur pente et leur éloignement et plus
généralement selon la disponibilité des exploitations en fourrage. Elles peuvent
dtre fauchées ( une fois seulement dans ce cas et jamais ensilées) aprés un léger
déprimage de printemps, et/ou paturées.

- Dans les exploitations laitidres intensives, les PN sont réduites i la surface
toujours en herbe obligatoire (10 - 20% de la SAU) et intervenant peudans
I‘alimentation du es toupeaux. La PN n‘est pas pergue comme un fourrage intéressant.
Elle assure pendant une courte période la patlre des animaux au début du printemps.
(GROUPE 3 :catégorie III - n*8,9,10 - catégorie IV3 ~n* 22 et 23 - catégorie In*
28)

Pour la catégorie V, ce sont les exploitations tenues par des jeunes dans lesquels le chargement/ha
est élevé. Pour V’exploitation n* 22 {(IV3), l1a superficie est consacrée au maximum aux céréales pour -
nourrir le hors-sol. Dans toutes ces exploitations, quelque scit leur catégorie la PN n‘est pas
pergue comme un fourrage intéressant, elle assure pendant une courte période la pdture des animaux
au tout début du printemps.

MODE D'EXPLOITATION ET FONCTION : On doit distinguer 2 situations :

- les PN de bas tond humide pdturées pendant la sécheresse estivale ne sont pas fauchées,

- les PN labourables ocu non, jouant un réle essentiel dans le systdme fourrager sont pdturées au
printemps 4 la sortie des bétes (fin avril). Elles permettent aux agriculteurs de laisser en
“défend" les PT jusqu‘a la fauche et assurent le pdturage pendant la période de fauche (début
Jin). Selon leur pente, leur éloignement, et les disponibilités en fourrage, elles peuvent étre
fauchés (i fois seulement en principe) ou pdturées. Elles ne sont jamais ensilées

L‘exemple; ci contre, (schéma 7) est caractéristique de la conduite des animaux et de l'exploitation
des PN (catégarie II 2). Les fléches indiquent la rotation des animaux dans la parcelle : (1) sortie
des bétes au début du printemps dans les PN avant de mettre les animaux dans les parcelles de PT
fauchées gu ensilées, (2) pdture au moment du creux d’été en méme temps que toutes les prairies.

ENTRETIEN ET FERTILISATION
Dans les exploitations traditionnelles on rencontre d’anciennes pratiques qui consistent & creuser
des rigoles (parallélement aux courbes des niveaux) dans les prairies en pente servant a les
irriguer et a les fertiliser en été et & les drainer en cas de saturation. Actuellement ces rigoles
ne sont plus entreteniues et les PN sont pew, voire pas fertilisées souvent en partie des difficultés
de passage d‘engins dans les parcelles pentues (1‘étude de Mr Maiga montre cette faiblesse de
fumure au niveau de 10 exploitations).

EVOLUTION ET RECONSIDERATION DE PRAIRIES NATURELLES
La PN est rarement pergue comme un moyen d‘intensitication fourraggre, (cat. I et IID et elle se
localise essentiellement dans les parcelles non labourables. Cette situation s‘explique chez les
agriculteurs qui ont introduit 1a PT de fagon importante, sont en CUMA, ou ont acquis un équipement
important pour l‘ensilage, par contre les catégories IV 5 et V 3 en phase d‘intensification du
troupeau gagneraient A mieux gérer leurs PN comme le font actuellement certains exploitants (cat.
1)y qui y produisent déja 5 & 6 t de MS/ha.
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SCHEMA N9 : DIVERSITE DES MELANGES FOURRAGERS {20 EXPLOITATIOS X.D’YVOIRE)
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B . - LES PRAIRIES TEMPORAIRES (PT) : PLACE, FONCTION, E VOLUTION

IMPORTANCE DES PRAIRIES (PT) : thisto n*8) . Le % de PT / SAU peut étre :
- élevd (50 2 70%) correspondant A des systémes brebis laitiéres dont l’alimentation est & base de foin,
ainsi que des petites et moyennes exploitations (VL, OV, BV des cat. III ET V) sans céréales.
- moyen (35 & 45 %), correspondant & la mojorité des cas (sauf 12,13,22) ol les PT Jouent un rale
important do 4 1a révolution fourragére (Cf. JM.S. et CL.W.).
- faible (10 - 30 %) correspondant a des sytémes extensifs & base de PN (cat. VIV 5, n*12 et {3), ou bien
des exploitations qui ont un hors-sol et dans lesquelles les céréales predominent.

TYPES DE PRAIRIES (PT)
On distingue trois types principaux en fonction de leur age : (1) des PT de 5-7 ans qui occupent les terres
les plus difficiles (accds, pente, éloignement), (2) des PT de 2 & 5 ans, (3) des PT 6 mais 4 2 ans. Les
rendements varient de 5 2 7 T/MS/ha en moyenne et peuvent atteindre 8-10 DE MS/ha.

COMPOSITION FLORISTIGUE DES PRAIRIES (PT)
Elle est adaptée aux terroirs, aux systémes et aux techniques de production. On distingue ainsi des:

- MELANGES A BASE DE RGI/TV (ray grass italien/tréfle violet) de {2 4 18 mois : La PT est vue comme une
rupture d‘assolement et l’exploitant recherche une production fourragére & double : stock et pature.

- MELANGES A BASE DE D/L QU D/F (dactyle/luzerne ou fétuque) de 3 & 5 ans : dans ce cas, c’est un mélenge &
"vocation" stock puisque 1‘agriculteur redoutant la métorisation des animaux évite le paturage sauf en
automne. Les repousses de deuxidme coupe sont contrairement au RGI, abondantes.

- MELANGES PERENNES A BASE DE TB (tréfle blanc) de 5-7 ans produisent beaucoup (stock) et peuvent;
contrairement 4 la luzerne, &tre pdturés dés la deuxiéme coupe :"vocation" pdture. Son premier cycle
tardif, permet un bon ensilage et une repousse abondantes jusqu’en automne et correspond pour les OL a
une période de besoins élevés (agnelages).

Les mélanges padturables sont semés prés de la ferme, et les mélanges stockables (luzerne) plus loin pour
limiter les déplacements des animaux. En cas de mélange, la luzerne est plutot semée dans les parcelles
"difficiles" (accés, pente, pierrosité, érosion...) rarement travaillées. Autour de ces trois mélanges, se
greffent de nombreuses variations raisonnées (X. D’Ivoire = 15 mélanges dans 20 exploitations, cf. schéma 8)
en fonction du terroir :‘Dactyle dans les parcelles séches, et fétuques dans les parcelies frafches,
1“important étant de constituer un mélange de variétés de méme précocité,

EVOLUTION DES MELANGES ET TECHNIQUES D'EXPLOITATION : (Schéma 8 et graph. 2)
Les l1égumineuses ont tendance & remplacer les graminées (X d'Yvoire) dans les systemes BL (trajectoire III) ou
l’exploration des graminées pures (PT de RGI pur de 4 mois & {,5 ans) de {970 & 1980, a permis d’en saisir les
limites économiques et techniques. En effet, le cEGI, présente de nombreux inconvénients : il subit souvent une
baisse de valeur fourragére, si la recolte tarde .1l est peu productif en deuxigdme cycle {sécheresel, J1
supporte mal le piétinement ou le passage d‘engins, a une vie courte, coQte cher en semences; fuel, engrais
et finalement exige beaucoup de travail, Les LEGUMINEUSES par contre résisitent mieux aux aléas climatiques
{étalement de la récolte sur quinze jours), permettent un meilleur ensilage et ne perdent pas de valeur en
vieillissant (deuxigme coupe abondante et d’excellente qualitél,

IMPLANTATION DES PRAIRIES (PT) peut se faire :
~ AU PRINTEMPS, sous couvert d'un orge de printemps, dans le blé (rau), ou plus rarement en sol nu,
- A L’AUTOMNE derrigére une céréale, t0t aprés la récolte, pour étre pdturée avant le début de 1'hiver,

retarder l1a consommation des stocks d‘hiver et, permettre 1’ensilage ou le fanage de printemps.

LA LUZERNE se séme au printemps au cause du climat : 1’été trop sec ne permet pas un labour suffisament
précoce pour une exploitation de fin d‘automne et 1‘automne trop froid (gelées) ne facilite pas le
développement racinaire. Un semis sous couvet d‘orge est actuellement pratiqué. Cela denne de bons
résultats pour des raisons AGRONOMIQUES, dans la mesure ol l'orge protége la luzerne des conditions
météorologiques (gel, innondaticns) et ECONOMIQUES : un seul labour de printemps suffit & implanter une
praitrie et une céréale et permet d’‘cbtenir deux preduits de récolte. Actuellement cette pratique tend
cependant a4 disparaitre dans beaucoup de région au profit d‘un semis sous couvert de tournesol.

LES MELANGES AVEC LE TREFLE VIOLET sont implantés & 1‘automne. Leur mise en place est moins

délicate que celle de la luzerne. S’ils sont semés au printemps, c’est souvent parce que le précédent &

été récolté trop tardivement. LES MELANGES AVEC LE TREFLE BLANC acceptent toutes les technigues
d’implantation
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EN CONCLUSION, ON RETIENDRA SUR LES PRAIRIES QUE :

1 - LA PART DES LEGUMINEUSES (NOTAMMENT LA LUZERNE) S’‘EST RECEMMENT ACCRUE

Trafle blanc, trefle violet, luzerne... sont des espéces qui étaient largement
cultivées avant la grande phase d‘intensification fourragére des années 1970-1975.
Les agriculteurs &gés sans successeur, les exploitations d’élevage moins intensif
comme celles des systémes viande ovins et bovins des trajectoires V, IV et I, n‘ont
pas connu le méme cheminement que les syst&mes bovins laitiers (trajectoire III) et
n‘ont jamais introduit les prairies 4 base de RGI pur. Ce n‘est pas pour autant que
les systémes intensifs effectuent un retour en arridre par rapport & leurs pratiques.
En effet, s ils réintroduisent les légumineuses, ils ne les exploitent plus de la
méme fagon. Ils congoivent des itinéraires techniques mieux adaptés a leurs besoins
et aux conditions du milieu : choix des variétds et des cycles, valorisatiaon de ia
fertilisation azotée, modesde récolte mieux adaptés.

2 - LES TECHNIGUES D'EXPLOITATION ONT EVOLUE EN CONSEQUENCE :

Ainsi l'agriculteur de la trajectoire III qui passe de prairies de courte durée (RGI)

d des prairies de longue durée (légumineuses) est obligé de modifier ses techniques
d’implantation. Le RGI pur d‘implantation tres rapide était semé a l'automne du semis
(le mélange RGI/TV continue d‘ailleurs & é&tre semé l'automne). Par contre les
mélanges 4 base de TB ou luzerne, d‘implantation plus lente, doivent &tre semés au
printemps souvent sous couvert d‘orge de printemps qui leur sert d’abri.

<
Pour l’ensilagé également, les pratiques évoluent. La récolte des légumineuses étant
décalées de quinze jours, les conditions climatiques sont beaucoup plus favorables et
les agriculteurs commencent & faire des préfanages qui donnent un ensilage de tras
bonne qualité. Alors que l'ensilage d’herbe était autrefois réservé
presqu’exclusivement a la complémentation d‘été chez les exploitants du type III, il
peut apparaftre aujourd‘hui comme une composante importante du régime hivernal,

(1 L‘ENSILAGE permet une récolte précoce (fin mai), rapide) au stade optimal, avec possibilité de
stdker l'excédent d‘herbe de printemps. Cette coupe précoce permet également une 22me coupe en
aullet, en foin cette fois-ci. Les réserves "sur pied” sont de ce fait moins importantes (faible
regain) et les problémes de soudure pendant la sécheresse mieux résolus par la distribution de
l'ensilage d‘herbe A étable. I1 évite aux animaux des allers et venues sur des parcelles non
productives d‘été. Ces nombreux avantages expliquent son succes dans les exploitations des
trajectoires III (et II intraduction plus tardivel.

Les petites exploitations (V ET IV) par contre 'ont peu adopté en raison de
- la facilité d‘acheter du foin ou de 1‘herbe sur pied, plutat que d’acheter du matériel,
- l“obligation de travailler en CUMA ou d‘avaoir un matériel important (force de traction),
- le parcellaire (taille, forme, éloignement) peu favorable aux manceuvres d‘engins,
- lYintéret moindre par rapport aux exploitations plus grandes de récolter trés vite au bon
stade sans risque de gachis de l’excédent d‘herbe du début du printemps.
- La faiblesse des surfaces et l’abondance de main d‘oeuvre permet de faner rapidement entre les
Jaurs de pluie,
- l'inadaptation des hdtiments pour la distribution de 1'ensilage,
Pour ces exploitations gui ne pratiquent pas l’ensilage, la Zéme coupe est fortement tributaire des
conditions climatiques {cf. 31). En cas d’été sec elle est en effet compromise car la fauche de
printemps qui a souvent liey trap tard (10 & {5 jours plus tard que l’ensilage) ne perme™ sa
maturation. On comprend das lors l'intérdt de l1a luzerne pour les petites exploitations qui, grice
i son enracinement profond resiste mieux A la sécheresse garantit 2 et trés souvent 3
coupes dans la saison et permet de constituer des stocks hivernaux plus importants.
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C - LESCULTURES FOURRAGERES ANNUELLES
-~

LE MAIS FOURRAGE ("MILLETTE TRADITIONNELLE") ET LE SORGHO FOURRAGE
LA MILLETTE ,coupée a la faucille ou pdturée en été (sécheresse) ou en automne (faibles regains)
est surtout présente chez les Bovins Viande. LE SORGHO FOURRAGER joue le méme rdle, mais la
réintroduction des légumineuses, entraine sa disparition notamment dans les systémes Bovins lait
{(trajectoire I1I11). Quelques ares de sorgho sont souvent cultivés, de fagon 4 ne pas consommer en
é1é, le silo d’herbe préfanée de trés bonne qualité.

LE MAIS ENSILAGE
Le mais ensilage est consommé en hiver (cf hist 7) sous forme de "plat unique" chez les BL intensifs

{traj III) et de "plat associé” au foin ou & l'ensilage d’herbe chez les BV (traj II). Il est par
contre souvent absent des systémes Ovin lait situés en zone d’altitude qui sont peu propices 4 1a
culture du mai's. Les exploitations dont 1a SAU est 15 ha ne le pratiquent pas, parcegue :

- le troupeau "mangeur d‘herbe” n’est pas prioritaire/hors sol

- la luzerne générant des stocks importants pour 'hiver & moindre coQt . est préférée .

~ le mai's est coOteux {semences, fertilisation) et exige une récolte collective en CUMA (non
souhaitée)

~ la taille, forme et distance du parcellaire est peu compatible avec de gros chantiers

~ les équipements et installations disponibles dans les exploitations sont peu adaptés.

Actuellement les surfaces en mais ensilage diminuent & cause de leur couts de production, de la
baisse des rendements {7-8 TM5/ha au lieu de 10-12 TMS/ha en terres "reposées") et des aléas
climatiques (température de maturité rarement atteinte et phase critique du mai's coi'ncidant avec
la sécheresse estivale). Dans ces conditions les agriculteurs augmentent les prairies artificielles
pour 1‘alimentation hivernale, et cultivent le mai's sur les parcelles qu‘ils jugent les meilleures
{(sol profond et ou humide ...)

LES CULTURES TRADITIONNELLES : CHOUX, RAVES FOURRAGERES, BETTERAVES
Importantes autrefois, elles ne persistent que sur quelques ares dans les petites exploitations ol
le troupeau n’est pas la spéculation principale. Ce sont en effet des cultures peu mécanisaey ., peu
productives et, de ce fait, incompatibles avec l'intensification des exploitations, mais qui
tonstituent une alimentation hivernale d spownt ., riche en UF (Unites fourragéres) et qui ne
nécessitent pas comme pour l’ensilage de conditions de stockage et de distribution spéciale.

LES CEREALES D’HIVER ont trois fonctions :

- alimentaire pour la complémentation de 1‘alimentation hivernale et la finition des bétes jeunes,

- production de paille pour la litiére et le fumier,

- place dans 1a rotation fourragére.
Elles représentent en moyenne 14 & 20 % de 1a SAU des exploitations (cf. hist. 9). Dans les systémes
intensifs (traj. III), les céréales n‘intervenaient plus que pour casser la rotation. Il était en effet
plus rentable d‘acheter le concentré et 1a pailiz 3 l'extérieur. Avec les changements de situation
économique les agriculteurs augmenternt les superficies et cherchent & améliorer leurs rendements. Ils
adoptent des techniques de culture intensive tel l'apport fractionné de 1’azote, ils introduisent le
triticale, cérédale rustique et productrice de paille. 50 % des exploitations de toutes les catégories,
cultivent des céréales en MELANGE sur au moins une de leur parcelle (méteil, blé + avoine). Son
utilisation correspond A un souci .

- de sécurité contre les aléas climatiques et les maladies (il y en a touwjours au moins une qui rend)

- de simplification du travail: mélange alimentaire tout fait et de bonne valeur alimentaire,

- de stocks physiques : le rendement en paille leur paraft meilleur.
il ne semble pas qu‘il soit amené a disparaltre méme si son entretien (désherbage, fertilisation,
optimum de date de rdcolte) pose de nombreux problémes. Les agriculteurs préférent la sécurité au
rendement.

FERTILISATION DES CULTURES :
Il est difficile de faire une amalyse de fertilisation N,P,K et Ca sur les cultures en raisaon de
Vextréme variabilité des pratiques observées tant en ce qui(:nncerne la fertilisation minérale que
l’épandage de fumier ou de lisier. On notera cependant que/cette fertilisation est indépendante de
la catégorie d’exploitation pour PiK et Ca mais qu’elle peut &tre reliée aux trajecteires dans le
cas de l’'azote.

1U3..
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.D - LES PRINCIPAUX TYPES DE SUCCESSIONS RENCONTRES
. __________________________________ )
On rencontre de nombreuses variations autour de 4 types principaux (cf. graph 3).
- LES SUCCESSIONS (S1 52) LONGUES OU "TRADITIONNELLES" (déja présente en 1930)
51 : céréales d’'hiver/jachére (4 mois)/semis de-PT dans arge de printemps
52 : PT/céréales/culture dérobée/plante sarclée de printemps/jachére/PT dans orge de printemps
- LES SUCCESSIONS 53 DITES "CLASSIQUES" ot le mai's ensilage est présent mais la rotation reste
d‘assez longue durée (4-3 ans) prairies 3 ans/mai's ensilage/céréales/prairie.
. - LES SUCCESSIONS S4 INTENSIVES de courte duréde avec plusieurs mai s ensilage de suite,
intercalés avec du RG dérobé ou seigle ensilage : prairie (2 ans)/mai s ensilage/seigle dérobé
(RGI) /prairie (2 ans) /mai s ensilage

Toutes ces successions se rencontrent dans une exploitation et leur répartition depend :
- DU PARCELLAIRE = 54 ET 92 (Longues) sur parcelles éloignées, en pente ou d’accés difficile, 53
et 54 sur parcelles proches, plates, grandes ou éloignées avec accés facile par route
- DE LA CATEGORIE : 51 est plus fréguente dans les cat. V, 1V, 53 et 54 souvent dans III et II et
82 dans la cat I en systéme Ovin Lait OL.
- DE LA TAILLE : Si trois récoltes en deux ans-ont souvent lieu , elles sont abtenues
differemment :

LES PETITES EXPLOITAIONS cherchent & valoriser leur superfictie cultivable au moindre coOt
avec des cultures non mécanisées exig?‘ntes en main d’oeuvre et compatibles avec des parcelles
de petites tailles en implantant 2 cultures & la fois : prairie sous couvert d’orge de

Printemps ou de blé pour ne pas labourer 2 fois et obtenir 2 récolfes au lieu d’une.

LES GRANDES EXPLOITATIONS, par contre, pratiquent des rotation rapides a base d’ensilage sur
des parcelles plus grandes et & des colts de production élevés

CONCLUSION SUR L'ETUDE DES PRODUCTIONS VEGETALES (CF tab 6)
{ - LES ROTATIONS SONT D’AVANTAGE LIEES AU NIVEAU D‘INTENSIFICATION
QU’AUX SYSTEMES DE PRODUCTIONS
2 ~ LES ROTATIONS S'HOMOGENEISENT AUTOUR D‘UN TYPE MOYEN (3-4 ANS)
pour des raisons différentes selon les catégories:
- LESEXPLOITATIONS "TRADITIONNELLES" ABANDONNENT LES CULTURES DEROBEES
ET/0U PEU MECANISABLES (cat. V 4,0 et IV 4,9 jeunes agricultaurs ou ménage) et
se tournent vers des productions d’herbe & base de légumineuses (surtout luzerne) et
introduisent rarement l’ensilage de mai's,
- LES EXPLOITATIONS "MODERNISTES" ABANDONNENT LES ROTATIONS COURTES
(cat.Ill 2 et III 3 & superficies impartantes) coQteuses en travail et en argent, a base de
graminées pures et de cultures dérobées (seigle, RGI) et réintroduisent des prairies & base de
légumineuses (tréfle violet, luzerne).
- LES EXPLOITATIONS DE LA CATEGORIE II, INTRODUISENT L'ENSILLAGE d‘herbe et de mais au
. détriment du foin mais leurs rotations restent longues,
3 - LES (PN) PRAIRIES NATURELLES OCCUPENT UNE PLACE VARIABLE
qui est cependant réduite au minimum dans les catégaries III. Elles sont généralement peu valorisées et
peu entretenues.
4 - LES CEREALES SONT IMPORTANTES DANS L'ALIMENTATION ANIMALE
et quoique le potentiel de rendement soit é1évé d’aprés 1'ITCF, les éleveurs ségalis semblent bien
souvent les négliger.

Le tableau é resume les caractéristiques des productions végétales par trajectoire
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33 - LES SYSTEMES D’ALIMENTATION - ADEQUATION RESSOURCES FOURRAGERES
ET BESOIN DES TROUPEAUX

la place des cultures que nous venans d‘évoquer et 1‘adéquation des ressources de
V’exploitation aux besoins du troupeau correspondent A des types de productions animales et &
des conduites différentes. En fait tout le probléme consiste A trouver un équilibre entre les
disponibilités en piturage du début mai 4 la fin octobre - début novembre, avec des périodes
critiques au milieu de 1'é18, et l1a constitution de stocks hivernaux suffisamment larges pour
passer l‘hiver dont la durée peut étre trés variable. Cette recherche est d’astant plus
difficile que les chargements animaux sont élevés et que la marge de manoceuvre est réduite,
Par rapport A ces deux périodes clés : alimentation d*hiver et complémentation d’été
plusieurs statégies sont possibles en jouant sur: .
1 - LES COMPLEMENTS DE PATURE D‘ETE : "millette" (mais - fourrage ou sorgho), foin,
paille ou ensilage,
2 - LA RATION DE BASE HIVERNALE : foin seul ou associé au mais grain et cultures
sarclées et ensilage de mais associé ou non 4 de l'ensilage d’herbe,
3 - L’ACHAT D'ALIMENTS A L’EXTERIEUR.

" En fait le chargement est déterminant et on peut schématiquement distinguer deux cas
principaux, (cf graphiques N*4) eux mémes nuancés par les systémes de production :

331 - LES SYSTEMES "TRADITIONNELS" A FAIBLE CHARGEMENT PAR HA DE SFP : < {6 UGB/Ha.
La production est faible et les troupeaux (généralement producteurs de viande) peu exigeants.
Pour les SYSTEMES BOVIN VIANDE, les vélages sont groupés en janvier - février a la suite

d‘une monte naturelle qui coincide avec la sortie des vaches au printemps 2insi que pour les
SYSTEMES OVINS VIANDE AVEC AGNELAGE DE PRINTEMPS correspondant & une période estivale
d‘amaigrissemet favorable & une lutte d’octobre novembre, le principe d‘alimentation est le

méme : La production d’herbe de printemps correspond 2 un pic des besoins du troupeau en

avril mai, elle est cependant souvent surabondante a cette époque 2t mal valorisée car

I'ensilage n‘est pas pratiqué. C'est guelquefois génant car méme si LES BESOINS EN STOCKS
HIVERNAUX NE SONT PAS PRIORITAIRES, le foin peut venir & manquer en période de soudure en fin
d‘hiver et les bétes en souffrent {vaches et brebis acordéon). Ce systéme fourrager

correspond a des structures d'exploitation ol 1’équipement est faible (petite capacité de
batiments, pas d’‘ensilage et peu d’engins de récolte : catégories V1 5etIV 15, cesta

dire des jeunes en phase d‘augmentation du troupeau et agriculteurs agés) ou & des

exploitations nettement plus grandes oli 1’élevage est extensif (I { N*26 et II 3 N* 24), Dans

les deux cas 1a RATION HIVERNALE est & base de foin + paille + farine. LA COMPLEMENTATION
ESTIVALE est A base de fain et de paille, quelgue fois méme n‘existe pas car les PT sont
importantes. Le principe est & l'autonomie et LES ACHATS A L'EXTERIEUR SONT FAIBLES; ils se
limitent a 1’achat de granulés pour la finition des jeunes.

332 - LES SYSTEMES (LAITIERS) INTENSIFS A FORT CHARGEMENT PAR Ha DE SFP: »{,6 UGB/Ha
Les performances techniques des troupeaux BOVINS LAIT sont élevées et dépassent en mayenne
5200 1/an/vache,. Le chargement se situe autour de {,8 4 2 UGB/ha de surface fourragére

principale (SFP). Les vélages, par suite d‘insémination artificielle (IA), sont groupés sur
l'automne et I'hiver de fagon & assurer une production de lait d’hiver payé plus cher A

1’éleveur. L’'offre fourragére doit rester réguliére toute l'annéde de fagon & maintenir un

haut niveau de production, ce qui n‘est pas le cas des BREBIS LAITIERES qui sont taries en

juillet et ont donc des besoins trés réduits en été. Pour ces deux systémes, LA CONSTITUTION

DE STOCKS HIVERNAUX EST DONC PRIORITAIRE. Le COMPLEMENT ESTIVAL important surtout pour L
SYSTEMES BOVIN LAIT est constitué de mai's fourrage, sorgho, et surtout d’'ENSILAGE d’herbe
et/ou de Mais qui est ici pergu comme indispensable au maintien de forts chargements. En

effet, d‘'une fagon géndrale si 1’agriculteur veut augmenter son chargement il commence

d‘abord par introduire 1’ensilage (IV 3 N°13). LES ACHATS A L'EXTERIEUR (TQURTEAUX SONT
FORTS, surtout pour les exploitations de la catégorie III ou les systémes sont trés

intensifs.



108.

SYSTEMES £7
CATZSORIE

RATION DE BASE DE L'ATELIER
PRINCIPAL ADULTE
HIVER ET CREUX D'ETE

ANEQUATION
BESOINS - RESSOURCES
DE I.'EXPLOITATION

FONCTIONNEMENT
GENERAL DES TROUPEAUX

Systimes VL RGI/
wals
CAT T,

Ensilage de mals l'hiver
Ensilage d'herbe (RGI) 1'Ecé

Y&lages d'liiver —» stock priori-
taire - Besoins &levds toute
1'année — ensilage d'lierbe en
&té — bonne utilisacion de
1'excédent d’herbe printanidre

Bon niveau de production crégulier ( 5 000 1/VL)
Achata imporcants de concentré ec de tourteau
de soja - Production de lait d'hiver - PScurage
A la cldcure &lectrique

Race ; Frisonne Inséminacion artificielle

Systémes VL tradi-
tionnels

ary,

Ensilage de mails 1'hiver ou
fain.de légumineuses -~ Even=-
tuellement complémentacion
avec des dérobés - Piture en
&té

V&lages fin d'hiver-débuc du
princemps — bonue valorisation
de 1'herbe de princemps —, picu-
re prioritaire

Niveau de production moyen (4 Q00 1/VL) - Peu
d'achats 3 1'extérieur - Contrainces struccurel-
les (bitiments, Equipemencs)

Race : croisés Mance naturelle

Systémes VL.évolué
mais + légumineu-

car Ty

Ensilage de lé&gumineuses + en-
silage de mais l'hiver - Piture
sorgho, mais F ou ensilage
1'8cé

Vélages lhiver et fin d'hiver
+stock ct pdecure du début du
printemps sont importants

| ,Réduction fertilisacion azocée

Bon niveau de production - Evolution récence
rvéduccion des achats de concentré et de tourteau

Insémination artificielle
et monte naturelle

Race : Frisonne

Brebis laitidres

car 1,

Ensilage de légumineuses 1'hi=
ver - Piture mauvaises prairies
1'€cé& et des bona regains en
automne

Agnelages début de 1l'hiver —p

stock priovitaire —» ensilage

d'herbe de trés bonne qualité

Tarissemenc en juillet — be-

soins faibles en été adapcés 3
la pousse de-l'herbe”

Bon niveau de production (120 3 160 l/brebis)

Encodrement par la Sociét& Roquefort - Peu d'a-

chacs 2 1'extérieur 2 relacivement important

de céréales dans l'assclement - Ration &quili-

brée en MAD avec les l&gumineuses

Race : Lacaune Insémination arcificielle
et monte naturelle

Brebis viande

[ Lo oY

Ensilage de l&gumineuses en
en hiver - Piture en £té

Agnelages de princemps —» pituce
prioritaire — bonne valorisa-
tion de l'herbe de princemps
Besoins faibles en &cé car amai-
grissement préalable 3 la lutce
d'octubre~-novembre favorable

Elevage ovin viande "agneaux 1 l'harba" peu dé&-
veloppé dans le Ségala

Race ¢ Lacaune et croisement 3 double &tage
Remanov

Systimes brebis
iande agneaux de
30 kg .

CAT T,

Foin 1'hiver - Pature mauvaises
prairies et foin en é&té

Agnelapges d'hiver — mauvaise
fercilisation de ['herbe de
printemps stock prioritaire
mais souvent de médiocre qualité

Faible niveau de production = Achats importants
de concentrés —. agneaux 3 L'&table nourris avec
des concentrés

Race : brebis de réforme Lacaune du concréle
laicier

Syacdme bovins
viande

CAT X

Foin légumineuses + ensilage de
mais l'hiver - Pitures sorgho
et mals fourrager l'Scé

Vélages au printemps —y bonne
valorisation de l'lerbe de prin-
temps —» pature prioritaire

Production de veaux lourds de 350 2 450 kg sous
1a mire finis au concentré ( 1 veau/mére/an)
Peu d'investissements bacimencs et Equipements
Race : croisés "internationales" avec évolution
vers la race pure Limousine ou Blonde d'Aquitai~
ne nour les jeunes acriculteurs Honce naturelle

TABLEAU DES CARACTERISITIQES DES DIFFERENTS SYSTEMES D/ELEVAGE DANS LE SEGALA
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333 - ADEQUATION ENTRE L‘OFFRE ET LA DEMANDE FOURRAGERE

DISPONIBILITES FOURRAGERES
Les chargements, comme nous 1’avons déja indiqué peuvent &tre trés élevés dans les exploitations ségalis
et il est donc probable que la quantité totale de fourrages disponibles pour certaines exploitations ne
soit pas suffisante & 1'alimentation des troupeaux, particulidrement pendant la période d‘hivernage
(stocks hivernauy) et pendant la sécheresse estivale.

METHODE D‘APPROCHE DE L'OFFRE-DEMANDE FOURRAGERE
On a effectué par exploitation un bilan en 1983 de la matigre séche (MS) en estimant, 1‘espérance totale
de la récolte de l’année, par le biais du cumul des rendements en MS des cultures et prairies (d‘aprés
des références régionales par exemple { ha de mais =3 4 {0 T de MS), confronté & la somme de besoins du
(des) troupeau (%) (exemple bespoin d‘une vache laitigre sur { an = 4,5 T de MS) On compléte l'analyse en
indiquant la nature et la quantité d‘achats extérieurs sous toutes farmes.

Cette évaluation grossiére de l'adéquation offre-demande a de nombreuses limites et on peut lui reprocher
son manque de rigueur (estimation de rendement moyen sur une année moyenne; pas de bilan sur les UF, ni
sur les MAD), mais elle permet de répérer si:

- le systéme fourrager est "juste" c’est-a-dire si la production risque de ne pas 8tre suffisante en

" cas d‘année climatique difficile.

- la demande du troupeau est excédentaire A 'offre et si le systéme est trés dépendant de l'extérieur
On peut, en outre, valider ces calculs par l'examen des achats systématiques effectués notamment en
fourrages (foin, herbe sur pied) cu méme mise en pension officieuse chez des retraités par exemple, des
exploitations.

CONSTAT
8ur l'histo n* 9, indiquant le solde (offre MS - demande MS) et les achats réguliers des exploitations an

faurrages (F ou P) ou locations verbales d‘herbe, apparaissent des systémes ol

L'ADEQUATION EST "JUSTE" :

{les besoins sont inférieurs de 10 & 30 T de MS A l'offre) les achats & l'extérieur sont faibles et

les achats d’herbe sur pied inexistants. Ce sont les catégories IV 5, IV { et V {, V3, d’'exploitants
agés ou des jeunes qui reprennent ces memes exploitations. Les performances et les chargements/ha du
(des) troupeaux sont peu élevés. Les systémes fonctionnent de fagon autonome,

L’ADEQUATION EST NEGATIVE - OFFRE DEFICITAIRE, on y rencontre :

- un groupe de petites exploitations jeunes ou en "rythme de croisiére” de la catégorie V 3,4, vair
Vi. Les achats extérisurs sont des granulés pour l'atelier de jeunes, et un peu de céréales en
faible quantité, sauf s‘il y a un HS. Le chargement/ha est plus élevé et le systéme ne peut plus
fonctionner de manigére autonome. La quantité de fourrage peu importante sur ces petites SAU rend
obligatoire 1’achat de foin ou la location verbale (achat herbe sur pied) sauf dans le casn® 5
qui pratique l'ensilage d‘herbe.

- Un groupe d’exploitations moyennes & importantes (cat II1 1), Les troupeaux ont des besoins plus
élevés du fait de chargement plus fort et de performances individuelles plus élevées.Ily a
achat de matidres azotées (MAD) & l'extrémis sous forme de tourteau ou d’zliments
complémentaires (mélanges tourteau + farine).

- Des exploitations importantes de la trajec III, aucune loi par rapport & 1a solde offre-demande
ne se dégage clairement. Cependant, an constate que pour les exploitations 1113, il y a des
locations verbales d’herbe qui peuvent &tre trés importantes comme par exemple la n® 21 qui
loue officiellement 20 ha & une vingtaine de Km de l'exploitation.

L’'ADEQUATION EST FORTEMENT EXCEDENTAIRE sont concernés :

- CATEGORIES II et I, ou la SAU est supérieure & 1a moyenne. Les chargements sont moyens a faibles
(1,4 &2 1,& UGB/ha SFP). Il vy a peu d‘achats azotés sous forme de tourteaux sauf sil'éleveur
veut "pousser” ses veaux i des poids importants {ex.: n*24).

Ainsi, les chargements élevés surtout sur les petites et moyennes superficies {cat. V 3,4 et III
1) engendrent des dépendances souvent importantes des exploitations entre elles par le biais de
vente de foin, de paille, d’herbe sur pied.
Tras peu d‘agriculteurs ségalis adoptent la solution de régulation qui constiterait 4 vendre
certains de leurs animaux pour mieux ajuster l‘offre A 1a demande. Les solutions de secours que
l’on rencontre sont de deux ordres :

- achat d’aliments a l'extérieur foin, paille pour les troupeaux laitiers surtout,

- rationnement forcé des animaux (“vaches accordéons”) surtout pour les troupeauy viande
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Est-il possible et souhaitable d‘améliorer cette situation dans la mesure ou l'agrandissement
faoncier par achat cu location est actuellement quasi impossible dans le Segala (blocage foncier)
et les chargements ont atteint trés souvent des palliers dans certaines catégories (V 3,4 III {)
en dessous duquel il semble difficile de descendre pour des raisons économiques.

CONCLUSION CONCERNANT LES SYSTEMES FOURRAGERS :

L‘approche des relations production fourragére-troupeau dans le Ségala fait apparaftre la diversité
des systémes d’élevage et des pratiques utilisées. Elle révéle que le fonctionnement des systémes
fourragers est pour partie 1ié aux conditions de milieu physique et 4 la nature du troupeau. Elle
met en évidence que 1’'équilibre stock-p&ture ne se raisonne pas de la méme fagon dans les
différents types de systdmes d’élevage et les différentes catégories d’exploitations.

Elle permet de constater qu‘une évolution se produit actuellement, dans le sens d‘une moindre
intensification essentiellement au sein des systdmes vaches laitiéres : le regain d’intérét pour
les prairies A base de légumineuses, le retour des céréales, la revalorisation des prairies
naturelles, les madifications des techniques d’exploitation des cultures etc... sont des preuves
tras explicites.

Cependant, il nous semble qu‘un point essentiel a retenir est le probléme de 1'offre fourragére dans
les exploitations ségalis. Nous avons en effet constaté qu‘on peut regrouper les exploitations en 3
groupes :

1 - les agriculteurs &gés et les jeunes agriculteurs des CAT VET IV pour lesquels L'OFFRE EST
EXCEDENTAIRE, compte tenu de leurs niveaux de productions et de leurs chargements peu
élevés. Pour les jeunes; c’est une situation souvent transitoire qui ne peut qu’évoluer
vers une intensification du (des ) troupeau &) et de ce fait une augmentation de la
demande fourragére,

2 = un deuxigme, concernant les exploitations qui ont fortement intensifié leur production sur
une surface moyenne (III 1) et les trés petites structures (V 3 et 4) qui sont
DEFICITAIRES et ont recours & 1’extérieur par le biais d’achats systématiques de foin,
paille, herbe sur pied pour les périodes d‘hiver et d‘été.

3 - un troisiéme qui dispose de fourrages en QUANTITE SUFFISANTE du fait de superficies plus
importantes et de chargements moins élevés (II et D).

Vu le contexte actuel (peu d‘agrandissement foncier et donc maintien de fort chargement),
l’accroissement de la production des prairies semble intéressant pour les 2 premiers groupes (ler
groupe : jeunes agriculteurs) mais elle doit étre envisagée différemment selon les catégories :
- meilleure maftrise des prairies a base de légumineuses pour augmenter la preduc: -tion
d‘herbe et diminuer la dépendance en MAD pour le 2&¢me groupe,
- Intensification des prairies raisonnées pour le ier groupe dans la mesure ol le coit de
lintensification est compatible avec les moyens des exploitations (bdtiments, matériel)



34 - DONNEES ECONOMIQUES

1.

Cette étude menée avec T RUF, C WOLF et A GUILLONNEAU a repris l1a démarche JAC sur la formation du
produit et de la marge brute, definis comme suit :

PRODUIT BRUT = (Ha) # (Chargement/Ha SAU) # (Produit/Ha # prix du Kg de praduit)

PRODUIT BRUT TOTAL = PBi+ PB2 + PB3 + .....
MARGE BRUTE = Produit brut - Charges (Végétales + animales + Energie)

DEPENSES VEGETALES = Frais de culture + frais de récolte
DEPENSES ANIMALES = Frais d’élevage (vétérinaire ..) + Alimentation + Achat de Betes de

Renouvellement

CHARGES TOTALES = Dépenses animales + végetales + "énergie" (Fuel, huile, entretien)
DISPONIBLE = Marge brute - {Annuités) - (Assurance + Frais de gestion + fermage)

341 - TRAJECTOIRE I (4 cas)

TRAJECTOIRE 1: I {-13)
- brebis laitidre I 3 (+ bovin viande I 1) - Chargement/ha SAU faible { UGB/ha
- 2,3 UTA dont { salarié, ou 2 UTAF pour la GAEC

- Produit brut/ha faible: 4 000 & 7 Q00 F/ha - Charges en intrants totaux 2 000 F/ha faibles
- Les charges en intrants se répartissent de fagon égale-entre intrants végétaux, animaux, énergie

(= 1/3 du total.

- peu de différence entre la marge brute/ha et le disponible du fait d‘un endettement peu élevé

saufenl 3

- Produit brut (et marge brut élevé) : 300 & 530 OO0 F On cbserve un gradient de superficie au
sein des 3 systémes mixtes de la catégorie I | présentés, qui induit un gradient de produit
brut. Mais dans les 3 cas, 1a production de lait de brebis constitue le pilier du systéme (2/3
du PB).

- Marge brute/UTA faible : il y a peu de travail investi/ha mais ce travail est productif du fait
du choix méme et la production {ovine) laitidre a forte valeur ajoutée) et du fait également
d‘un capital d’exploitation élevé,

BILAN

Les syst@mes ne recherchent pas & maximiser le produit/ha compte tenu de leur capital foncier
de départ trés important. Ils sont autonomes dans leur fonctionnement :

-=> peu d‘intrants/ha (animaux et végétaux).

-=» pas de dépendances financiéres : le surplus monétaire dégagé leur assure une capacité
d‘autofinancement ou de remboursement des emprunts.

CATEGORIE I 3 : voir 1’évolution des I §

C’est la méme structure, le méme chargement que la catégorie I 1, mais alors que cette
dernidre a pour objectif un entretien et une amélioration du capital foncier et d’exploitation,
la catégorie I 3 recherche une maximisation de la valeur ajoutée du fait de la coexistance de 2
générations (GAEC) et de 1a prise de décision partagée. Ceci a traduit par une spécialisation
laitiere, un recours & lemprunt plus élevé et une intensification fourragére.

Pour la période actuelle ces 2 catégories (nous ne disposons pas de résultats pour les
catégories I 4 et I 2); ne semblent pas encrise. Les problémes qui se posent sont plus d’ordre
fiscal (impdts sur le revenu) ou de succession {problémes des soultes).

: U3 / ha | (~anruits)
Caté-) 30 s/ s CHARGES PROCUTT PROCUIT NET/ .. Olso
qorie Capital pondere par NET/ 1, OF

n® dlexpl. . valesur du TATALES/ha NET / ha l JUTAF {
toouoeau 1
i
I g 20 3o 1 2 4 30 3 '
I,
65 | 25 €30 1 4 2,223 7z 3
n 2
ent ;
28 chegzal OT
r, | 1o «8 | 2000 1 2 27~3 120 133
; i
I g0 | 30 | 1 om0 1,1 2 s 150 128
3 s annuitd «
TABLEAU N*9 DONNEES ECONONIQUES DE LA TRAJECTOIRE [
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342 - TRAJECTQIRES II Catégories II { et II 3 (5-6 cas) Systéme viande

CARACTERISTIQUES COMMUNES
- Chargement/ha moyen & faible : { & {,5 ( UGB/ha SAU
~ Dépenses végétales peu élevées (1000 F/ha) sauf quand il y a des cultures de vente (n* 27)
- Intrants animaux : restent assez faibles pour les dépenses d‘alimentation mais élevés au total
du fait de l'achat de génisses de renouvellement en race pure
- Annuités qui ne dépassent pas 30 000 F

EVOLUTION :Le tableau ci-contre présente & cas d‘exploitation et montre que :

{ - On part des systémes traditionnels de la catégorie 11 1 avec faible chargement, faible
productivité lide & l’absence de projets familiaux (célibataire ou succession peu probable),
vers la catégorie III 3 ol 1'évolution est suscitée par une situation familiale différente

(jeune agriculteur, ménages avec enfants). Nous avons vu dans la partie [II que cette évolution
conduit & une amélioration génétigue du troupeau bovin sans passer dans un premier temps par
une construction de bdtiments qui sans étre modernisés peuvent 8tre suffisants en capacité.
La construction d’une stabulation libre fait le plus souvent partie d‘une 2éme étape le passage
en race pure (=homogénisation du troupeau) est pergue par les agriculteurs comme un moyen de
maintenir leur revenu et d’augmenter la productivité du travail. I1s choisissent d’améliorer l1a
génétique de leur troupeau piutet que d‘augmenter le chargement. On peut y voir 2 objectifs :

-=> A court terme : vente de veaux plus chers en race pure
-=> A long terme : Controle de la genetique : amélioration de la conduite du troupeau

2 - On passe a des exploitations (24, 26 27) ol la productivité du travail/ha est § fois plus
importante, s’expliquant souvent par une activité supplémentaire tabac (27) et pores (24).
L'exploitation (25) évolue dans le m@me sens mais avec une situation de départ plus difficile
: arrangement de famille et investissement dans le cheptel. Le remboursement des annuités
s’effectue en partie grace 4 la retraite des parents.

BILAN
L’objectif de la catégorie II 3 est d’augmenter le produit brut sans augmenter le chargement,
elle augmente ainsi sa marge brute A cause d‘intrants faibles. Reste une inconnue majeure :
1’évolution du prix de la vainde compte tenu de cette arrivée massive de viande en race pure

i—— et e e !

TABLEAU N® 10 DONNEES ECONOMIQUES DE LA TRAJECTOIRE 11

r Categorie PN/ Disponible . ‘
| o SAU SAU / UTA | UGB/SAU |Remauv. ha " it JUTA Oisponible Total
| .
o, 27 17 1 a 2,5 50 25 g

i

|

| I 22 11 1,1 50 1 13 -5 - 10 :
Iln® 25 i
|

HoII, 25 g 1,3 20 5 50 43 135

] n° 24 '

f

il s 26 17 1,5 29 5 100 85 128

i n® 27 )

oo, 39 20 1,4 26 6 15 e 120

[ n® 28 -

i

|

I

|




i13.

343 - TRAJECTOIRES III (1 2 3) qui regroupe des systemes BL, BV, OL

CARACTERISTIQUES COMMUNES
- Chargement éleve : {,7 & 2 UGB/ ha - souvent des fermages avec bail aqu non)
- charges totales élevées : 4000 F/ha - Intrants végetaux élevés : 1000 F/ ha
- produits bruts élevés : 250 000 F - Marge brute toujours de 50 000 F/ha sauf OV
- bonne productivité par travailleur

SYSTEMES VACHE LAITIERE
I1y a des invariants trés nets :Marges brutes et produits brut/ ha ainsi que charges et

intrants par animaux. Dans ces conditions les variations de disponible sont dues
essentiellement au nombre de personnes et d‘hectares de SAU. Une voie d’augmentation
(N®17) du disponible est de diminuner les dépenses vegetales par allongement des rotations
- introduction des légumineuses et diminution des tourteaux. La catégorie 111 3 est plus
axtensive

SYSTEMES BREBIS LAIT :
Le dispanible, varie du simple au double, mais est en général élevé 4 cause du prix
garanti (Roquefort ), & cause de la faiblesse des depenses en intrants (3000 F/an due a
une intensification fourragére moins importante que les BL : peu d’ensilage mais) et
d‘une plus grande indépendance financiére : les emprunts contractés pour la salle de
traite et les batiments effectués en 1945 sont en général remboursés. A la différence des
systémes lait de vache la production de lait de brebis/an peut encore progresser.

SYSTEMES BREBIS VIANDE
Le chargement est moyennement élevé, les dépenses en intrants moyennes (3500 F/ha). 5t le

produit brut/ha est plus faible que dans les deux systémes précedents il est cependant
plus important ramené & 'UTAF (production peu exigeante en travail)

BILAN
Ce sont des systémes qui dégagent des surplus importants destinés & rembaurser les
emprunts élevés. Ils ont maximisé tous les termes de 1’équation de l1a formation du
produit. L’‘orientation actuelle est de réduire les intrants pour permettre de maintient du
revenu en évoluant notamment vers 1’allongement des rotations et l'introduction des

légumineuses
- - e — R ——
. . Depenses Dépenses : s
n® catégorie| SAU UTA uca/h P8/k ma Dis ble
. g ? | Vegx/ha Anx/ha /ha /ha ME/UT"-\F Fonibie
total
18 III1 21 1,3 1,8 1,7 2,5 14 8,5 125 ’ 140
no
o III2 32 3 2 1,3 3 14 8 3as 220
a GAEC
Q)
=
= III, 25 1,5 2 2,2 30 14 8 130 8s
-—
n -
o
o IIT 36 1,8 1,8 1,2 3,7 14 8 Z00 120
> 2
417
III3 ) 2,5 1,5 1,6 a,7 10 7 185 380
GAEC
- I
o III 24 1,7 2 1,3 4 18 2 | 57 zso
o 9 1 H s
.3 {
i)
£ qn° III, 25 1,8 1,7 a,2 1,5 8 S 5 110
18
[ - -
0l I, 26 1,5 1,5 1 2,4 g,5 3 *100 125
35
23
S IIIZ 34 1,5 1,5 1 1,7 8 g 140 115
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344 - TRAJECTOIRE IV (7 CAD)
CARACTERISTIQUES COMMUNES

Les exploitations de cette trajectoire sont aux mains d’agriculteurs agés ou jeunes
installés recemment gérant des systémes traditionnels (IV {,3) dont les chargements sont
faibles (1,1 & 1,3 UGB/ha de SAU) et les troupeaux peu performants. Ils obtiennent un
produit brut et un revenu peu élevés (2500 A 6000 F/ha) méme si les dépenses en intrants
végétaux et animaux sont faibles. Ce sont des systémes autonomes mais peu reproductibles

EVOLUTION

CATEGORIE IV 2

C’ast le systéme laitier "économe” dans lequel les investissement et les intrants sont
faibles ainsi que les résultats, dans ces conditions les résultats économiques sont bons.
La marge brute est maximalisée

CATEGORIE IV 4 (n*14)

C’est le systéme laitier "voie moins économe” qui a adopté la méme fagon de produire que
les III : dépenses animales et végétales.importantes et niveau d’endettement fort qui
laisse en fin de compte un disponible trés moyen par rapport & cette trajectoire

CATEGORIE IV 3

Elle a choisi la maximalisation du produit brut en jouant sur la pluriactivité. Le

chargement est plus élevé (1,5 UGB/ha SAU) et la marge brute/ha reste moyenne (6500 / Ha).
la productivité du travail est faible dans le cas ol la main d’oeuvre est familiale et

trés forte dans le cas ol elle est extérieure et gratuite du fait d‘une trés bonne

intégration sociale (banque de travail) CUMA, appel aux retraités. Le revenu de mari est
nécessaire pour financer l'appareil de production. Les investissements lourds ont été

faits & partir d’emprunts et la seule évolution parait &tre le fait d'un travail

important a I'extérieur,

 ————— e el

Catéoories Dépenses Dép. : ; —T
- SAU | UTA | UGB/ | vegx/ | Anx/h FB/ha | me/ e/ Pisponibie |
et hal g ha ”’f a ha UTAF total |

n° d'enquéte Alim Ren. '

oV 8V n® &
1 17 . 1 1,3 ag,3 2 2,5 2,5 42 48
VL 5 24 1,8 1,4 1. 2,5* 11 g,3 €3 110
Vv Qv 3 17 2 2 1,8 1 10 8,5 g3 8a
n° 23 30 1 1,5 3,8 1,7% 8,3 6.4 182 147
UL HS n® 13 . .
4 19,3 2 1,5 1,3 2,8 15 g j=le] 75
YV OV n® 12 20,5 1,3 1,3 a,7 1,7*% 5 3,3 [35] 186
S |
vV oV 13 21,5 1,8 1,1 o,s 0,3 4,1 3,2 45 a0 i
l.

TABLEAU N* 12 DONNEES ECONOMIQUES DE L4 TRAJECTOIRE IV
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345 - TRAJECTOIRE V -
Les petites exploitations ne peuvent jouer que sur la polyactivité (N*3) pour dégager un revenu
convenable qui subvienne aux besoins de la famille.
Cette poly activité disparait quand il y a vieillissement des agriculteurs

CATEGORIE V1 (n*1 et 3) : VIEUXET/0OU JEUNE QUI REPREND

- le chargement est faible - le produit brut est faigle 50 & 80000 F

- les dépenses en intrants végétauy peu élevés 300 /700 F/ha

- le disponible est compatible avec les besoins en revenus peu importants

- les dépenses en intrant animaux peuvent &tre assez élevés (1500 F/ha) du fait de 1'achat de
granulés qui épargne a l‘agriculteur du travail

- pour le jeune qui reprend une telle exploitation V 5, il est difficile d’accroitre la production
sans investir et contracter un niveau d’endettement important

CATEGORIE V2 (n*%) : DOUBLE ACTIVITE

L’activité extérieure caractérise ce groupe, si elle procure un revenu, elle doit cependant laisser
du temps libre pour la conduite de 1‘exploitation. Le-disponible propre de l'exploitation est moyen
(75 000 F/ha) mais le revenu extérieur procure en fin de compte un revenu satisfaisant qui n’a pas
été utilisé pour moderniser 1’appareil de production

CATEGORIE V 3 (2 cas) : HORS SOL INTENSIF

- Produit brut total trés éleve({ 500 & 1 200 000 F) - Charges annuelles élevées (28 4 45 000 F)

- Charges en dépenses végétales faibles (400 & 1000 F/hal - Marge brute élevée (218 & 270 000 F)
~ disponible UTAF relevé par rapport aux autres du fait d’annuités élevées d’une part et dunnb
important de personnes sur 'exploitation.

CATEGORIE V 4 (1 CAS) Chargement important (1.5 UBG/ Ha) - Produit brut moyen (100 000 F)

CATEGORIE V :JEUNE RECEMMENT INSTALLE - ils peuvent évaoluer en

- Adeptant un Hors sol intensif & partir d‘investissement lourds et d’emprunts, le remboursement
étant assure parla retraite des parents et un travail 2 l‘extérieur

- Diversifiant 'exploitation grace & des activités complémentaires ne nécessitant pas
d‘investissements lourds : canard gras, petits ateliers de porcs, tabac mais posant le probléme
d‘une main d‘ceuvre importante, peu compatible avec une situation de jeune agriculteur ayant
des parents agés

- en optant pour une exploitation d‘apoint de type V4 & revenu modeste sans investissement et sans

charge
. Subventions Déwmses € on/ PN/ o/ Otsoonlbla
. uea -
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CONCLUSION CONCERNANT LES DONNEES ECONOMIGUES

Si on rapproche le disponible des exploitations de toutes les catégories par trajectoires (cf graphe)

on constate :

Dans toutes les trajectoires, il existe des catégories qui ont un disponible > {00 000 F :

- CATEGORIE I
- CATEGORIE I13

- CATEGORIE III {, 2,3, le revenu est lié & la prévocité de l'intensification
- CATEGORIE IV 3 : le revenu est 1ié a 1a diversification des activités
- CATEGORIE V3 : Mais le systéme n‘est il pas remis en cause dansla conjoncture actuelle

La plus part des exploitations des trajectoires V et V. ne dégagent pas de revenus corrests.
Pour les exploitants agés c’est une situation " acceptable”, par contre pour les jeunes

cela implique la remise en cause de leur systéme.

4 - PROPOSITIONS - THEMES D/INTERVENTIONS
S

Cette étude a permis de mettre en évidence :

. - des propositions de thémes d’études techniques qu‘il serait intéressant & mettre
en place : c’‘est le résultat de 1'étude de fonctionnement des exploitations qui
a soulevé un certain nombre de probl2mes sans pouvoir les approfondir.
- des problémes plus spécifiques a certaines catégories et des éléments de

réflexion quant A leur devenir.

Enfin et de fagon trés pratique, elle a donné aux Agents de Développement les moyens de
s’a.pproprier‘ la typologie avec un but opératoire immédiat : un fichier des agriculteurs
qui pourrait leur permettre un meilleur ciblage de leurs actions et une meilleure

connaissance des exploitations.

r o ’

{ THEMES D’ETUDES TECHNIQUES CATEGOR

PROPOSITIONS

i e e e e e _

SV Vg
1 - La realisation de batiments d‘élevage plus légers et moins couteux. Possibilité de 1vg
' valorisation des fcrets séqalies ? (charpentes),
' 2 ~l'orgamisation callective des travaux dans les petites exploitations (CUMA).
‘3 ~Le foncier, motamment le probléme des échanges parcellaires et des locations

. -Réflexion sur les bitiments d'é&levage ldgers, du matériel ndcessitant

pey d*investissements : mise en place de bdtiments expérimentaux ciez des

Jjeunes ?

. Suivi imoortant dans la conduite des troupeaux
. suivi intensification fourraqgire qui pourra dtre :

-=> une valoraisation des prairies naturelles
--> une meilleure maitrise de 1a oroduction fourragére

Yofficieuses” : quelles conséquences ?

—

e — et e A ——————

4 - Les productions vegétales : .Y
- les céreales : les obstacles 4 l'intensification des céréales ; intéret, role

. Recherche d'activités igricoles complémentaires 2t leur mise en oisce
. Reconnaissance des exploitations ivec revenus extérieurs d 1*agriculture

et niveau de rendement du matériel.

- les cultures sarclées traditionnelles : itinéraires techniques - Intéret et
perpectives.

- la prairie naturelle : quelle valorisation ? Son itinéraire technique et sa Y2

1
]
i
[ ;

: PN A

. Meilleure maftrise de la production fourragére notamment de la luzerne
. Conseils sur la conduite des céréales
. Reflexion sur 1'intérdt des plantes sarclées

, place dans les exploitations,

i - les prairies temporaires et tout spécialement : LES ITINERAIRES TECHNIQUES
: notamment les techniques d’implantation (suivi sur un petit nambre

; d’exploitations et de parcelles), LA LUZERNE : les obstacles X son adoption

M2

. Recnerche d'une augmentation des rendements en cérdales
. Etude sur 1'intérét gu mafs, ensilage

Recherche d'une diminution des coits de production : ameliaratice ~e la

conduite des prairies

et son développement dans les exploitations ; sa place et son role dans le
systéme fourrager, ainsi que LES HELANGES FOURRAGERS
- le mais ensilage : projet des agriculteurs des différentes catégories par
rapport & cette culture - probldmes rencontres,
: - l'ensilage d‘herbe dans les petites exclaitations ; les freins A son adootion.
3 = la Production ammale et le systéme fourrager : L'HOMOGENEISATION DU TROUFEAU

113.2

. Homogeneisation du troupeau bavin :

quel avenir - 20si1tion du département
A prendre

. Anélioration du suivi et das contrdies de performances ,
. Augmentation des rencements en cerdales pour conserver 1'3utonomie ali-

mentaire

. Prooléme posé oour les SAU plus petites pour le rythme ¢'hamogeneisation

}

l quelles consequences pour les exploitations 7 quel avenir ? Position du Département

| par rapport & cette éval_ution. LA GESTION DES STOCKS FOURRAGERS et calendrier [1,3
| d‘affouragement dans les catégaries d’exploitations. :

. Survi powntu :
. Conseils fiscaux

srawries, traupeau

peu de frais 7 Son avenir, son extension ?

§ - les productions complémentaires : Quelles activités complémentaires mettre en place l o
19

. informations locations, vente, échanges, IVD
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Il ressort de cejtableaut,ainsi que des synthéses par catégories que les demandes par catégories sont
différentes et il convient de souligner avec forge que :

~ 1 - certaines catégaries nécessitent un conseil et un suivi global sur I'ensemble de l‘exploitation.
- les catégories V5 et IVS : ce sont les petifes et moyennes exploitations dont |

tle systérﬁ?de
production est remis en cause du fait de lYinstallation d‘un jeune agriculteur. Il
convient de pouvoir leur proposer des systemes adaptés A leurs objectifs et de raisonner
les investissements en fonction de leur systeme actuel.

- la catégorie V5, le Développement se trouve particulierement démuni : il proposait
Jusqu‘alors des orientations nécessitant de lourds investissements (ateliers hors sal
porcs, par exemple), orientations qui deviennent difficiles dans le contexte économique
actuel. Il faudrait pouvoir proposer des activités complémentaires nouvelles, végétales ou
animales qui tiennent compte de la force de travail (compte tenu qu’une activité
extérieure est souvent un élément du systeme trés favorable) et des moyens de financement
des exploitations.

- les catégories V4, IV4 : ce sont actuellement des exploitations en situation éconamique
difficile et en équilibre instable du fait de hauts niveaux d’endettement qu’elles ont
contracté et des profondes modifications de leur systame. L’ensemble du systéme est 3
suivre de trés prés (conduite des troupeaux, productions fourragéres, gestion économique).
L’augmentation de production et donc de revenu qui résulte de 1’intensificaton ne compense
par forcément l’augmentation des charges fixes et propoctionnelles (cf. N* 11 Cat.V4)

- la catégorie II3 parmi les plus petites superficies : Elles ont choisi 1a voie de
1'homogénisation de leur troupeau mais ce passage en race pure, s'il s’‘effectue
rapidement, représente des investissements couteus qui ne sont pas forcément compatibles
avec le fonctionnement de l’ensemble de 1'exploitation et peuvent déséquilibrer le
systéme, .

2 - Certaines catégories ont besoin d’améliorations ponctuelles et d’ajustements au niveau de leur
Systéme : SRMREELTT R e T L I R .

- catégorie III, V3,0 : Elles ont besoin de références techniques ponctuelles plus
spécialement sur les productions végétales en vue d‘une plus grande maitrise de-la
production fourrageére. Nous avons en effet constaté (sauf dans la cat. I) qu‘il existe un
déséquilibre fréguent entre les ressources fourragéres des exploitations et la demande
des troupeaux, et que les achats d’aliments représentent une forte dépense dans ces
exploitations.

- catégorie 113, IV3 : Ce sont plus des conseils techniques sur 1a conduite des troupeaux
gui semblent nécessaires en priorité. Les exploitations passent en effet par une phase de
changement de race et disposent de trés peu de références et de possibilités de controle
de perfaormances, Cect n’‘exclue évidemment pas les suivis de productions fourragéres,

- Catégorie V2 : Les agriculteurs qui ont une activité extérieure permanente (& 1'opposé des
1V3,4) sont souvent peu touchés par le Développement, qui les qualifie de "faux"
agriculteurs 4 'opposé des "vrais" agriculteurs. Pourtant l'effectif régional de cette
catégorie est loin d‘etre négligeable et il serait temps qu‘une réflexion s’amorce au
niveau de ces systémes,

3 - Les catégories d’exploitants agés dont les interventions du Développement devraient Btre pltdt
d‘ordre social : les catégories II{, IV1,V! : pour la préparation 4 la retraite, informations sur
I’IUD, les locations, les échanges fonciers.
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V - RUPTURE DES RYTHME SPATIALX, SOCIAUX ET INDIVIDUELS DU SEGALA : LA CRISE (CONCLUSION)
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CONCLUSION

Ce document écrit selon trois registres différents, selon trois "paliers" successifs,
répond aux interrogations que le CDAS se posait sur ses modalitéds d’action et son
environnement. De cette premiére étape de ce dialogue entre le développement etla
recherche, se dégagent des impressions fortes et d‘inévitables réinterrogations dont on
peut rappeler les principaux traits.

1 - Réinterrogation sur l’espace tcut d’‘abord : par la mise en valeur presque jardinée de
terroirs souvent implantés sur Un substrat ingrat et difficile, le SEGALA tranche sur
l'ensemble du massif central. Mais, malgré cet effort, le champ général des
opportunités de développement classique reste globalement limité dans cette vaste
région qui trés tot s‘est vidé de sa substance humaine. Comment; en effet, ces
quelques {000 Km2 que constituent le SEGALA AVEYRONNAIS pourraient trouver un tissu
économique solide sans armature urbaine suffisante qui puisse donner un autre souffle

& une agriculture quelgue peu égémonique ? Seule RODEZ, petite capitale régionale
tournde vers TOULQUSE, assure sur la frange septentrionale du SEGALA une assez bonns
intégration & une vie plus large. Ce dynamisme périurbain ne va d’ailleurs pas sans
bousculer quelque peu la stricte vie agricole et la fragiliser : arrivée d’urbains a

la campagne, double activitd, mais en méme temps meilleure qualité des services at

des communications ... Opportunité et faiblesse d‘une situation nouvelle gue
l'agriculture Aveyronnaise a du mal A prendre en compte et a apprécier a sa juste
valeur .. Le mangue d’‘industrie est patent, les services sont souvent médiocres ot

par voie de conséquence l'exode rural iméluctable dans une agriculture en pleine
restructuration, incapable de pourvoir de nouveaux emplois. De ce point de vue une
approche plus globale du développement, s appuyant évidemment sur l'agriculture mais
dépassant largement le cadre souvent étroit de préoccupations sectorielles, s‘impose
avec de plus en plus d‘acuité.

2 - Réinterrogation sur les groupes sociaux qui fagonnent cet espace et expliquent cette
originalite Segahe au sein d‘un massif central vide. En fait pour bien comprendre
Tette histoire lentement rythmée de la société SEGALIE, il faut remonter au début du
siécle. C'est a cette épogue que se constitue, en effet, dans le SEGALA un groupe
social motewr : celui de petits paysans qui franchissent les étapes de la premigre
révolution agricole en saisissant plusieurs opportunitéds : agrandissement foncier do
au départ des grands propriétaires, mobilisation de sa force de travail, souci de sa
formation et de son infarmation, le tout réalisé dans un contexte de développement
des marchés et de la mise au point du référentiel technico économique
d‘intensification promu par l‘industrie. Vers les années 1950 1940, on retrouve au
sein de cette paysannerie, déja bien installée et en cours de progression, des
leaders qui vont amarcer par le biais de 1a JAC (jeunesse agricole catholigue) et des
CETAS une réflexion, tant sur le plan technique et économigue de leur exploitation,
que sur le plan social, économique et politique de leur environnement. Forts de cette
analyse, ils vont jouer, en 1952 1950 a la naissance de la V* république et de la
création du marché commun, la carte de la "modernité". Elle passe par la
reconnaissance de leur statut d‘agriculteur - entrepreneur inséré dans la filiere
industrielle, créateur de richesses, exergant une activité le plus souvent
spécialisée et productiviste. Portsurs du "projet Laitier" et maitres du jeu
institutionnel sur le plan local, ces agriculteurs saurant parfaitement articuier
leurs projets avec la politique agricole nationale et européenne jusqu’en 1933-34. Au
cours de la derniére décénie, surtout aprés le premier "choc pétrolier" s‘amorce
alors une course a la productivité : il faut produire de plus en plus pour maintenir
les revenus qui ont tendance 4 se dégrader a cause du cout des intrants et des
charges proportionnelles. Au cours de cette évolution beaucoup vont évidemment rester
sur la touche ou évoluer avec prudence en r‘efusant cette forme de développement par
forte intensification.
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3 - Réinterrogation sur les: systémes de production, les stratdgies de développent et les logiques
qu‘elles induisent

En fait l'appareil de développement, le CDAS, va &tre 1’agent de cette mutation produCtiviste,

et de l‘intégration capitaliste préconisée par la fraction active des leaders paysans issus de

la JAC et devenus ultérieurement responsables départementaux et nationaux. Le CDAS va ainsi
précaniser le MODELE LAITIER comme "voie royale du développement" en favorisant au niveau local
sa diffusion grace 4 un référentiel technico économique et entrainer ainsi la généralisation de
systémes de production intensifs, performants mais couteux et quelquefois difficiles a gérer .

En méme temps, au niveau départemental va se structurer en aval un appareil de transformation
agro industriel valorisant cette production : I’UDIL et la CALA & RODEZ ainsi que le groupe
SOCIETE - SODAGRI a4 ROGUEFORT. Ce choix de développement va aboutir progressivement & un
clivage de plus en plus net entre :

LES EXPLOITANTS "MODERNISTES PERFORMANTS" ,DE VELOPPANT UNE LOGIQUE DE CROISSANCE,
et formulant des demandes de références de plus en plus pointues (trajectoire IID), Ils éxigent

de la part des techniciens, un niveau élevé de compétences, estimant que leur service est
couteux et ne répond plus & leur attente. En fait ce groupe, disposant d‘un capital
d’‘exploitation important; s’est orienté vers des systémes spécialisés laitiers bovins ou ovine

et récemment viande. Ces systémes ont actuellement des résulats économiques qui marquent le pas
en raison des couts des productions intermédiaires qui ne cessent d’augmenter et exigent,
d’aprés eux, dans ce domaine une intiative ferme de l'appareil de développement.

LES EXPLOITANTS "TRADITIONNELS", DEVELOPPANT UNE LOGIQUE DE PRUDENCE
et d’adaptation face a I'industrialisation, 1‘urbanisation et l'intégration capitaliste, Ils ne
se reconnaissent pas dans les recommandations préconisées par le CDAS, car & la différence du
groupe précédent, ils adoptent une stratégie du moindre risque et du moindre investissement,
g’adaptent progressivement aux nouvelles contraintes économigues en élaborant leur propre voie
de développement grdce A des évolutions lentes préservant 1'équilibre global de leur systéme.
D‘une fagon générale, ils investissent faiblement. Leurs systé¢mes de production sont centrés
sur 1’élevage du veau sous la mére, mais restent souvent diversifiés avec plusieurs mangeurs
d‘herbe et d‘autres activités. L‘utilisation du sol est extensive avec prairies naturelles, et
performances z2ootechniques faibles. Leur fragilité est fonction de la grandeur de
l’‘exploitation. Plusieurs groupes ont en fait adopté cette logique
- Les propriétaires terriens ayant pu préserver ou réconstituer de petits domaines
(trajectoire II) audebut du XX* sidcle et qui peuvent compter sur un capital foncier qui
leur assure autofinancement, revenu et leur confére une importante liberté d'action,
- Les petits exploitants (trajectoires IV et V) restés en dehors de la course i la
productivité et en raison de la faiblesse de leur outil de productian et et de leurs
revenus., (pas de spécialisation, pas d‘ensilage; nas de sélection du troupeau)

LES DOUBLES ACTIFS ET RETRAITES, DEVELOPPANT UNE LOGIQUE DE MARGINALISATION,
et de survie, indépendamment du CDAS. Dans la majorité des cas, l‘exploitation est exiensive ;
peu de cultures pratiguées, peu de chargement animal, peu de production. Parfois il ne s’agit
que du maintien d‘un petit patrimoine foncier qu’on ne veut nicédernilouer:ilya
simplement vente d‘herbe ouune location verbale annuelle. Cependant 1a double activité n‘est
pas systématiquement "marginale", elle peut contribuer a 1’édification d‘un systéme de
production rémunérateur. Si on étend la notion de double activité au couple, l’'un chet
d‘exploitation, l‘autre travaillant comme salarié, il semble que cette situation soit de plus

en plus fréguente et constitue 1‘une des clefs de l'avenir.

On comprend alors dans ces conditions le désaroi croissant du CDAS qui se trouve canfronté &
des contradictions importantes d‘une part vis A vis de sa clientéle MODERNISTE exigeant de sa
part de nouvelles compétences et d‘autre part vis A vis des autres systémes de production plus
traditionnels peu ou pas pas pris en compte,

B
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Ces trois constats mettent ainsi clairement en évidence les différences de situations et les
inégalités de chances qui existent entre les exploitations, les groupes sociaux et les secteurs
géographiques du SEGALA. Ces contradictions ne sont pas l‘effet du hasard mais bien le produit de
mécanismes généraux qui ont joué et jouent plus que jamais sur l’ensemble du territoire frangais
dans le cadre d‘un siécle de croissance rapide marqué de libéralisme économique largement enteriné
par la faction la plus active du paysannat et 1’ensemble des autres secteurs économigques de 1a
nation.

En fait la situation vécue par la CDAS marqgue les limites entre :

- LES INTENTIONS d‘un développement qui se veut "pour tous", selon la chartre de 1977,
conforme & une logique de solidarité d’écologie difficile, confortée par une idéologie
catholique (JAC) encore vivace dans cette région de relatif isolat économique et culturel
et

- LA PRATIQUE d‘un développement inégal et polarisé, s’appuyant sur la logique d‘un modéle
dominant privilégiant la rationalité économique, la productivité et la concurence A toutes
les échelles : locale, régionale et internationale : "que le plus fort gagne"

Face A ces situations, le CDAS et plus généralement la population du SEGALA est au pied du mur :
Quel développement, notamment agricole, cette petite région va t‘elle étre capable de générer dans
les années a venir ? plus particuliérement :

{ - Le CDAS va-t‘il &tre capable de mettre en place un développement adapté et efficace
répondant aux différents secteurs géographiques ainsi qu‘aux différentes catégories
d’agriculteurs, que ce soit les agriculteurs "performants", "prudents”ou "doubles actifs"

? Le CDAS va t'il étre capable de diversifier ses actions et ses interventions sans pour
autant faire un "développement au rabais" pour ceux qui sont marginalisés ou qui sont
actuellement nettement défavorisés ?

2 - Le CDAS va-t‘il 8tre capable de redéfinir les tiches et les compétences de ses agents en
fonction de la nouveauté des problémes posés et des désirs de la population locale ? Plus
généralement quel va &tre dans ce domaine son autonomie et sa capacité de renégocier
V'orientation de ses programmes d‘action vis 4 vis des instances départementales ?

3 - Dans quel mesure ce diagnostic réalisé en grande partie par des agents extérieurs i 1a
région va pouvoir progressivement &tre validé par une’large fraction de la population ?
Va t‘i] permettre de "casser le familier", d’cuvrir de nouveaux "champs du possible" et
de conforter des projets novateurs ?

4 - Dans quelle mesure va pouvoir progressivement se mettre en place un développement plus
global, et plus local intégrant les strictes préaccupations de 1'agriculture A une
réfléxion d’ensemble sur le devenir du SEGALA ? Quelles relations le CDAS va til étre
tapable d‘entretenir avec I’AMDES : 1'Association des Maires pour le Développement
Economique du SEGALA |
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