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Les autorités ivoiriennes pressées de réagir par l'OCAB 
mais aussi par I' ASEIMPAC, ne semblent pas pour 
l'instélnt, libéralisation économique oblige, prêtes à 
choisir leur camp. A l'instar des agents économiques, 
elles jugeront sur pièce.• 

Denis Loeillet, CIRAD-FLHOR 

Mangue 1996 
une campagne 
de transition 

• 
• 

Forte réduction des volumes mis en 
marché, augmentation très sensible du 
niveau qualitatif et baisse drastique des 
prix, la campagne 1996 restera dans les 
annales comme atypique à tous points de 
vue. 

Le cours de la mangue au stade importation serait-il 
inversement proportionnel au niveau qualitatif atteint 
et directement proportionnel aux tonnages mis en 
marché ? Autrement dit le petit monde de la mangue 
africaine tournerait-il dans le sens inverse aux lois de 
l'économie de marché ? On le voit, les professionnels 
ivoiriens et européens, réunis lors de cette troisième et 
dernière journée de la réunion annuelle 1996 de 
l'OCAB avaient fort à faire. Les exportateurs présents 
pensaient pourtant avoir mis tous les atouts de leur 
côté: 

• 

• 

création de deux Comités techniques (Nord 
Côte d'Ivoire et Abidjan), 
intégration de la mangue dans la 
programmation des exportations de l'OCAB au 
même titre que la banane et l'ananas, 
mise sur pied d'une procédure d 'information 
commerciale en temps réel avec le concours 
du COLEACP, 
analyse détaillée des comptes de ventes, 
limitation de la concurrence africano-africaine 
par l'intégration des exportations maliennes. 

Sans oublier la stratégie qualité, la pierre angulaire du 
système. Elle s'est traduite par : la révision de la 
norme ivoirienne et du code de contrôle, l'adoption 
d'un arrêté ministériel relatif au contrôle obligatoire 
des mangues fraîches à l'exportation, la mise en place 
de contrôles sur site (stations de conditionnement et 
quai fruitier) et à l'arrivée. 
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Il ne restait plus aux producteurs qu' à récolter, aux 
exportateurs à charger les bateaux, et aux 
importateurs à vendre aux grossistes et détaillants 
européens. Mais le ciel en a décidé autrement. Les 
conditions climatiques défavorables telles que 
l'absence d'harmattan (faible abaissement des 
températures et de l'hygrométrie) et une floraison 
bimodale (deux périodes de floraison) ont modifié 
considérablement la donne en réduisant de manière 
drastique les disponibilités exportables tout en 
décalant ces dernières plutôt en début de campagne. 
Les exportations 1996 (Côte d'Ivoire et Mali) se sont 
élevées à un peu plus de 6 000 tonnes, en retrait de 
22 % par rapport à 1995 1 La baisse s'est manifestée 
plutôt en deuxième moitié de campagne. Le 
phénomène a touché plus particulièrement la variété 
Kent avec une réduction de 60 % de la production. 

La baisse drastique de la production a perturbé le 
système de réservation de fret. Décider 90 jours à 
l'avance des chargements estimés de mangues sur les 
navires affrétés par l'OCAB tient en effet de la 
gageure. Mais le facteur «production» n'est pas seul en 

· ··cause. Le «creux» enregistré cette année (43 %) 
dépasse largement la baisse effective des exportations 
(- 22 %), soulignant ainsi un optimisme parfois exagéré 
de la part des exportateurs au moment de la 
réservation du fret. 

L' Amélie ou les illusions perdues 

Les producteurs sont d'autant plus déçus que le niveau 
qualitatif des fruits exportés s'est élevé par rapport à 
la campagne précédente. Dans ce contexte, · baisse 
des volumes et niveau qualitatif à la hausse -, ils 
cherchent une explication à la baisse des cours. Les 
réponses fournies par les importateurs sont multiples. 
Il y a d'abord le climat économique général dans lequel 
évolue la mangue. Les fruits et légumes tirent le taux 
d'inflation français à la baisse. Un importateur parisien, 
présent à la réunion spéciale mangue, organisée par le 
COLEACP à l' occasion du SIAL 1996, estimait même 
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que les prix des fruits tropicaux au stade importation 
avaient chuté de 17 % en seulement deux ans. La 
situation n'est pas meilleure lorsqu'on élargit l'analyse 
à l'Europe. D'après Eurostat (voir FruiTrop n°24 -
page 1) sur la dernière décennie, le cours en Ecu 
courant de la mangue au stade importation en Europe 
a chuté de près de 40 % . Au facteur conjoncturel 
vient s'ajouter une situation d' autoconcurrence due à 
la mise en marché de variétés colorées plus prisées du 
commerce, alors même que la variété Amélie, plus 
difficile à mettre en marché, est encore très présente. 
Les analyses de prix présentées par l'OCAB sont pour 
le moins démonstratives (cf. encadré page suivante). 
Lorsque les premières mangues Kent arrivent sur le 
marché à la fin mars, les opérateurs appliquent 
immédiatement une décote d'environ 20 % sur le 
cours de I' Amélie. Conscients que c'est là où le 
système est le plus fragile, les professionnels ont 
décidé pour la campagne 1997 de rendre 
contraignantes les dates de début de campagne 
décidées par variété. L' Amélie, variété considérée 
comme l'une des meilleures mangues mais de couleur 
verte, aurait alors une fenêtre commerciale de 3 à 4 
semaines. Seul produit africain sur le marché, elle 
pourrait bénéficier de meilleures conditions 
commerciales. Toutefois le fait même d'être obligé de 
mettre en place cette stratégie commerciale, est une 
bonne preuve de la condamnation à terme de I' Amélie 
sur les marchés extérieurs au profit des mangues dites 
colorées. 

La tendance« World food » touche même des produits 
qui restaient, il y a encore peu, très marqués 
d'originalité e! d'exotisme. Les variétés dites 
floridiennes, de couleur rouge, fermes et parfois sans 
saveur représentent maintenant la normalité. L' Amélie 
sera réservée aux connaisseurs. En attendant sans 
doute, à l'image de certaines variétés de pomme, de la 
rédecouvrir dans 10 ou 20 ans ! 

Qualité : une augmentation programmée 

Pour la campagne 1997; les efforts vont s'intensifier. 
Le niveau minimum de qualité sera révisé à la hausse 
et contrôlé par le bureau Veritas. Le principe d'un 
contrôle à l'arrivée est encore retenu pour cette 
campagne. De plus, une formation du personnel des 
services phytosanitaires et des agréeurs Veritas est 
programmée. Côté promotion, les importateurs de 
chaque pays sont invités à faire part à l'OCAB des 
budgets promotionnels nécessaires pour aider les 
ventes de mangues Amélie. Les bailleurs de fonds 
européens seront ensuite sollicités . Enfin, la 
coopération régionale sera renforcée entre la Côte 
d'Ivoire, le Mali et le Burkina Faso. La faible 
productivité des vergers en 1996, permet d'envisager 
une hausse des exportations à un niveau comparable 
à celui de 1995, sous réserve que les conditions agro
climatiques soient favorables. Toutefois, il faudra 
attendre encore jusqu'au mois de février avant d'avoir 

une estimation sérieuse de la production ouest
africaine. En attendant, la section mangue de l'OCAB 
tente de parfaire son système commercial. Elle désire 
développer en direct les marchés nord-européens, 
actuellement irrigués via les importateurs français. 

Mais que ces importateurs soient français, belges, 
hollandais ou allemands, les producteurs leur 
demandent une juste rémunération pour leur produit. 
Ils l'ont même évaluée : 6,50 F/kg au stade sortie 
importation (wagon départ). Ce chiffre est à comparer 
avec les 5,80 F/kg (cours moyen pondéré, toutes 
variétés confondues) perçus par les exportateurs lors 
de la dernière campagne. Sans pour l'instant 
réellement menacer les importateurs de passer par un 
système de panel si les objectifs de prix ne sont pas 
atteints, on sent que les producteurs ont la volonté de 
prendre leur destin en main. Troisième étage de la 
fusée OCAB, la filière mangue ivoirienne semble avoir 
tiré les conséquences des erreurs commises par les 
filières banane et surtout ananas. Le décor est en 
place et les rôles sont distribués. Rendez-vous donc au 
lever de rideau à la mi-mars 1997, pour savoir si la 
mise en scène et le jeu des acteurs comblent tous les 
espoirs.• 

Denis Loeillet, CIRAD-FLHOR 

En palettes Poids net 
Structures 

Reefer Conteneur 
en Kg 

COTE D'IVOIRE 5081 
Banador 1555 
Katope 1209 
Socofruit 9371 
Marexport 517 
Cfa 463 
Scada 283 
lfruitrop 
Fdl 117 
Diprad 

... MALI 882 
Structures maliennes 641 
Saefel Mali 575 
Msk 
Négotrade 66 
Structures ivoiriennes 241 
Fdl 177 
Scada 30 
Katope 34 

TOTAL 5963 

Source : Ocab, Smpa,Leon Vincent 

Destinations 

Total dont 
France 

Arabie Saoudite 
Liban 

Source : Service Phytosanitaire / PPDEA 

1311 5 369 964 
1080 2 302 888 

40 952 434 
774 195 
481 906 
381 665 
209 548 

144 141 805 
86 856 

47 37 400 

36 703 468 
36 516 949 

427 637 
27 24 300 

9 65 012 
186515 

139416 
21 967 
25 136 

1347 6 073 432 

En kg net 

471 400 
408 100 
30 400 
17 500 
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Amélie 
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COTE D'IVOIRE 
MANGUE 

CAMPAGNE 1996 
COURS 

IMPORTATION 
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