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Obs: La méthodologie expérimentée dans le municipe de Juazeiro a par la suite
été adaptée et appliquée en d’autres lieux au Brésil, en Palestine, en Afrique du
Sud. La grille de synthéese serait a chaque fois différente, en fonction des
spécificités locales (acteurs en présence, dispositifs institutionnels, etc).



Grille 1: Identification des acteurs

Adac Irfed Eglise (Eg)

| | [} ——

Obs 1: L'Upagro et 'Adac devraient étre représentées a la fois en rouge et en
vert. |l s'agit d'institutions de taille réduite, ou direction et services techniques se
confondent et interviennent de maniere conjointe.

Obs2: Le dispositif implique des acteurs individuels extérieurs a I'aréne locale
que I'on ne peut qualifier ni de producteurs, ni de consommateurs (ex:
commergants, courtiers politiques, etc). lls sont représentés par des points roses,
les individus consommateurs au sens proposé n’étant pas impliqués.

Emater. Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Service public de
vulgarisation de I'Etat de Bahia)

Prefeito: Elu a la téte du Municipio

Upagro: Unidade de Planejamento Agropecuaria do Municipio de Juazeiro (Unité de
Planification Agricole; forum rassemblant élus, services techniques et société civile)
OP: Organisation de producteurs (en général association communautaire ou fédération
d’associations)

Adac: Associacao de Desenvolvimento do Val de Sao Francisco (Association de
Développement de la Vallée du Sao Francisco; ONG technique brésilienne)

Irfed: Institution de Recherche, Formation et Education pour le Développement (ONG
francaise)

Embrapa: Empresa de Pesquisa Agropecuaria (Entreprise de Recherche Agricole).
Centre du Tropique Semi-Aride (CPATSA)

Cirad: Centre de Coopeération Internationale en Recherche Agronomique pour le
développement



Grille 2: Positionnement des acteurs

Initiation Réalisation Utilisation
(collecte et traitement (restitution,

modeélisation) validation, action)
International
National

Upa :
Départemental gro
(Municipio)
Intercommunal () BN, /
Eg

Communal
(communauté(s) R \
villageoise(s). \
Hameau(x) ou bourg(s)
doté(s) d’'une forme
d’organisation de
la société civile)
Infra-communal

(1): coopération (2): financement (3): validation et sensibilisation

Obs 1: Les échelles d'intervention proposées dans la grille sont “hasardeusement” adaptées a la situation
brésilienne. Par exemple, le Municipio a la taille d'un département francais. Sa structure administrative
correspondrait a celle d’'une commune francaise. A I'image d’une intre-commune, il comprend une
agglomeération, des bourgs et des zones rurales.

Obs 2: Le pays ne correspond a aucune réalité dans la zone d’étude.



uonebLp 2jenbus |
saljowlied ap anA ap | sa)sid 18 senoy
Sap alisepe) (snossap-1o wirod np juepoduwil neaalu
(sasesuadsip J0) XNy} Sep uoneunsap 18lqo no | ap sagino)
‘s9|009 ‘9}I0111089 ap 19 aulblio p xnal nes.p sinon sojuasaidal
‘'s}ind ‘sabelleq (HSN) (HsSN) sabe|iin s :
_ : _ xneneds
sajsid ‘sajnol) adioiunpy np saywi sauabowoH sausbowoH | 10 sbinoq ‘sayIA '
sjuapasald salnjonjselyu] sojeneds sojeneds |  saAnesnsiuiwpe syalqo
8UU0|02 4D | HSN Sep sajwl 9AN3Y} 19 S3|IN S9HUN.P SBHWIT S9HUN,P SAWI sajWIT S|p |3slT
(Iejoy ne g jios ‘apoliad
anbeyo inod swaloyo
un :jeinl aoedsa|
(661 1° €661 (7661 12 €661 | @p uonesiuebio | enblew (661 12 €661 o|jel0dwa)
aljus) ayenbua p aljua) ayenbus p jueAe sjuswauang aJjjua) ayonbus p anpusje
sje)nsal sjejnsa. s9| Jed aluysp sjejnsa. (€661 (9861) P Y
sap aAljeledwod | sap aAleIedwod 9||18yo2) ¥661 € 903ls sap aAleledwod 19 2661 24jUd) uonesieas | 1° dl[@i0AwWs}
asAleuge,| ep ayeq | asAjeue | ap a1eQq awaY|X Np Ingap nq | asAjeue| ap aleq | a1enbus,| ap ayeq ap aleq ClIElS o]
] Ax:m>co:m59c_ oeneds
sldwoo A) sauleixa anpuale
19 saulajul Xnj} s9) LU Q
AUX 000'9 U3 000°9 | 19 (;wy 000°9) oididiunpy AU 0009 | 000 B 00€ o Auygoog | 8 SIEleds
000°0SL:L 000°05L:-) 3| :a|eneds npusig 000°05L:L 000°0SL:L 0000511 3|I2yo4
(sa|qiuodsip oidioiuny np olslazenp aAnelSIuIWpe
9IS ne sanbnewsy) | anbuojsiy uonnjong  q ap oididiuniy Np aueo oll@zenp seneds
aoelb saynpoid | sapeo )18 anuslqo oidioiuniy np salelini suonenyis e| e sesodiadns | ap oididiuniy np el
senbijewsy) | sueo) asiewloyul | ojeneds snbiweukg ‘e sop aysionlp | sanbjed sisided spensiuiwpe | Uonejuasaidal
SaED sajualayig uou 9|s sawaloyn B| 9p aue) Ins suissag auen e| ap adA |
(sejenbus sap (seyonbua s9)
aAljesedwoo allpuo9 inod
(a)1210dwa} asAleue | a|quodsip
1o ojeneds ap Jejnsal) (se1onbus yoddns) aleneds
senbijeway) uolesijapow) anbijewsay} sep sjeynsal) | aAnessiulpe | uoljejuasaidal
sape)n 9IS awaloyn auen suIssa( auen e| op a4y |

v

saasl1|13n sajeneds suolnejuasaidal sap uoljesiigloeie) ¢ a||lo




dO Jejew3 ‘YIS

(88163 'O
Y1S ‘Usjews)
suolnyiIsul sep

oibedn ‘onsjald sjuejuesalday SOUISoU0D
uou ’
ajuspadald pel) ‘edelquig pesD ‘edelquig peJio ‘edeiqug no sinajonpoud sinsjoe
auu0j02 §9 ‘oepy ‘olBedn ‘oepy ‘olbedn ‘oepy ‘olBedn SNpIAIpU| S8p 3]SI
o9
(senbiu
sanbupAy saJspwilad ap
$824N0SSal 1e13,| Jed aoeid us
XNe $900y 9SIW ‘UOIBSIU0|0D
1IX8) |ednl aoeds9 |
sanbiul salnjonJiselul ap uonesiueblo|
sallpwiad sap sap ojeneds JuBljIpow sInajoe4 ‘g
aleneds asudwg uonnquisia 81ANS0,p ulew
_SploSmepuEly sojuasaidal
SIETe]V[e)} saAjonpold saliojesbiw xnj4 e saAnonpoud saAljonpoud ’ ’
suolne|noads S3lIAI0R sajelnl S2)IAIJ0B S3)IAI}0E sawRy}
EXS[Milele) Sop Q)IsloAl] | suonenyis sep a)IsiaAlq Sop a)ISIaAI(g sap ayslanlq Sop 3isI7
so|geLeA sa|gelen
ap alquiou ap alguou
pueibun,p apig,| pueibun,p apie,|
aiydesbodo | (a1anao,p e HSN enbeyo e HSN @nbeyo
ulew ‘salaloueuly J8slig10e1RD 8p Jaslgloeled ap
uonejebon ‘sjog | seoinossal ‘suonelbiw) | jowied ajub sun | jowiad o|jub sun
sogjuasaldal Isule
saAnonpold S8}IUn s8] aljus xn|4 ssAonpoud saAionpold
S}IAloe S9)IAloe S3}IAlROE soo)uasaldal
S8p UoljoUO) Ud saAionpoud ssyiAoe S8p Uo1OUO) S8p UoIjoUOy : ?
ajuspsooald | sejeiNns suonenys Sep UOIJOUO) US SajeIny us s99sligoeled US S99s1I19)0BIED SS|qeLieA
3uuoj0d §O Sop 9)IslaAI] | suonenyis sap gyisiaAig HSN HSN uoneeban S8p sisI




‘uonjeudoidde p INj@o e 2igya1d }s8 SINajoe sep ,UoNNQLIU0D 8P SpoW, dwId} 87 :Z S0
"(Buu0j0o asaiwaid) seoslIgoRIRD ISSNE JUOS S89s||iin siew sajinpoid uou sajeneds suonejuasaldal sa :L Sq0

ajuspaoaud
auu0|02 §0

dO '18jews
‘Y1S ‘oibedn
‘0)1858.1d :sieloud
8p uonesdynuspl
18 Juswabnp

pesD ‘edeiquig
‘oppy ‘oibedn
-uonesiiesy

(euspaoald
2UUO0|02 ‘'SauUJ82U0D
sinajoe sap 818 J0)

saglanbua sauuosiad

:uoljepl[eA }3 UONN}ISSY

pelin ‘edeiqug ‘oepy
‘oibedn :uonesiepoln

dO ‘18jew3
‘Y1S ‘oibedn
‘o)8jald :syeloid
ap uonesynuspl
19 Juswabnp

(sjuspaoald
auuo|oo
‘sgulsou09
sinajoe sap

218l Jo) seayenbua
sauuos.iad
:uonepljea

Jo uonnyysay

peliD ‘edeiquig
‘oepy ‘oiBedn
:aAleledwoo
ashleue,|

ap a1npuo)

olbedn
‘apuewsaq

S8UJIB2U0D
sInajoe sap 98|
10 :s@)onbus sap

SJI0| uonesiiesl
el e uofjedioied

pelsD ‘edelquig
‘oepy ‘oibedn
:uonesijesal

12 uondaouod

E| & uoljedionied

sina)oe sap
uoiNQLIU0D
9p SPON




Grille 4: Etapes d’une démarche de modélisation spatiale et
fonctionnalités possibles des représentations spatiales

a. Etapes d’'une démarche de modélisation spatiale
1. Questionnement

Les chercheurs (Embrapa et Cirad) et techniciens (Adac) impliqués dans la conception
de I'Upagro constatent les carences en matiere d’information pour initier un processus
de médiation portant sur les orientations prioritaires en matiére de développement
rural. Les données disponibles sont anciennes, thématiques, agrégées a I'échelle du
Municipio. Elles ne rendent pas compte de la diversité des situations, ni des
dynamiques en cours, et ne sont pas organisées de maniére a alimenter les processus
décisionnels.

L’'Upagro pose ainsi la question de la création a I'échelle du Municipio d’'un systeme
d’'information opérationnel. L'objectif est de disposer d’'un outil visant dans un premier
temps a analyser les réalités agraires et leur complexité et a organiser les
connaissances, dans un second temps a susciter réflexions, débats et négociations
entre acteurs politiques, administratifs et techniques impliqués dans la définition de
programmes et activités de développement rural.

2. Collecte d’informations

Les chercheurs (Embrapa et Cirad) et techniciens (Adac) sont chargés de I'élaboration
et de la mise en oeuvre d'une méthodologie. La reéalisation d'un “zonage a dires
d’acteurs” est proposée.

Pour modéliser la complexité des situations, plusieurs types d'informations sont
mobilisés, tout d'abord les représentations que les acteurs se font de la réalité. Elles
permettent de caractériser la diversité des espaces et les facteurs qui I'expliquent ou la
révelent. Elles sont systématisées au cours d'enquétes avec des personnes-ressource
(producteurs, techniciens, commergants, €lus locaux, représentants de I'Eglise, etc)
qui ont déja inconsciemment réalisé l'essentiel du travail d'analyse des situations
complexes.

Le support cartographique est choisi comme base de dialogue et de représentation
des connaissances. |l permet aux personnes enquétées de s'exprimer en faisant
référence a des lieux précis, a des objets matériels, a des limites physiques, etc. Grace
a ce support, on tente de caractériser au cours de chaque enquéte la diversité des
situations rencontrées au sein d'une « zone de connaissances » préalablement
délimitée par 'enquéte.



L'enquéte est individuelle et ouverte. Aprés une présentation des objectifs du travail et
un repérage sur la carte-support, il est demandé a la personne ressource de distinguer
différentes Unités Spatiales Homogenes (USH), en fonction de la diversité et de la
localisation des activités productives agricoles et extra-agricoles (variable synthétique
retenue). Un papier calque est placé sur la carte-support. Deux enquéteurs guident le
travail. Le premier oriente I'enquété sur le support cartographique, le laissant dessiner,
placer des limites, raturer a sa guise. Le second enregistre les informations
complémentaires dans une matrice permettant de caractériser chaque USH (variables
portant sur la démographie, les ressources naturelles, les systemes de production, les
infrastructures, les institutions, I'organisation des filéres, etc).

Chacune des USH est ainsi caractérisée grace a un guide d'enquéte et a la matrice.
Sur la base de ces informations, la personne-ressource est alors interrogée sur la
pertinence de son découpage initial. Deux zones, contiglies ou non, différenciées au
début de l'entretien ne méritent-elles pas d'étre agrégées au vu de leurs
caractéristiques ? A l'inverse, une route qui traverse une USH ne conduit-elle pas les
populations qui vivent a proximité a mettre en place de nouvelles activités
commerciales ou industrielles ? Une nouvelle USH ne doit-elle pas étre créée ? Un
nouveau découpage est réalisé sur la base du dialogue engagé. Chaque entretien se
traduit par la production d'un dessin et d'une légende matricielle présentant les
caractéristiques de chaque USH.

3. Traitement des informations et validation

Le traitement des informations est réalisé par les chercheurs (Embrapa et Cirad) et
techniciens (Adac). Il repose dans un premier temps sur I'analyse comparative des
dires de plusieurs personnes-ressource. Les dessins obtenus lors des enquétes sont
superposés. Trois types de problemes se posent alors:

. certaines zones ne sont pas décrites;
o il existe des contradictions entre les dires des acteurs;
o les informations fournies concordent mais les limites des USH ne se

superposent pas exactement.

Les deux premiers types de problémes sont résolus par la conduite de nouvelles
enquétes. Pour le troisieme, on identifie le ou les facteurs qui expliquent la
différenciation entre deux USH voisines. Cela peut-étre le type de sol, l'accés a
lirrigation, la pratique de I'extraction miniere, etc. La limite entre les deux USH est
tracée en fonction de ce facteur, en ayant recours a I'observation directe des paysages
et des activités humaines et aux données secondaires censitaires, bibliographiques ou
cartographiques disponibles.

Une nouvelle carte est ainsi élaborée, localisant et délimitant chaque USH. Dans
certains cas, les USH peuvent étre regroupées en Unités Agraires, composees de
plusieurs USH dont certaines caractéristiques sont similaires. Une légende matricielle
accompagne cette carte. Elle fournit une synthése des informations recueillies au



cours des enquétes. Les informations et données secondaires disponibles sont
également intégrées.

La carte et la matrice sont ensuite validées grace a des observations de terrain et a la
restitution des résultats auprés des personnes-ressource mobilisées, des différentes
catégories socio-professionnelles et institutions oeuvrant dans le domaine du
développement rural et des responsables de la planification, en adaptant les
techniques de communication aux interlocuteurs. Cette étape vise également a
intégrer les acteurs au processus de planification du développement rural initié par
'Upagro.

4. Modélisation

La modélisation est réalisée par les chercheurs (Embrapa et Cirad) et techniciens
(Adac). Grace aux connaissances bibliographiques et a celles recueillies au cours des
enquétes, on cherche a comprendre :

e Les facteurs contribuant a la diversité des situations rurales a I'échelle du Municipio
(modeélisation spatiale) ;

e Les phénomenes et les événements historiques qui ont conduit a la production de
I'espace tel qu'il est représenté sur la carte des USH (modélisation temporelle) .

On cherche a comprendre la diversité et les évolutions en prenant en compte les
formes d'organisation territoriale et sociale. L'espace est etudié dans sa globalite et
I'exercice integre l'influence d'acteurs, de phénomenes et d'événements exogénes. Les
articulations qui existent entre différentes USH sont recherchées: flux financiers, de
produits et de main d'oeuvre, complémentarités et synergies, concurrence, voir
conflits, pour la mobilisation des moyens de production ou l'accés aux marchés. Des
indicateurs de suivi et de changement des situations sont définis. lls sont des plus
divers et supposés rendre compte des transformations spécifiques dans chaque
localité.

Les modéles spatial et temporel sont représentés sous la forme de chorémes.

5. Restitution et validation des modéles

Les modeles sont validés par la restitution des résultats auprés des personnes-
ressource mobilisées, des différentes catégories socio-professionnelles et institutions
oeuvrant dans le domaine du développement rural et des responsables de la
planification, en adaptant les techniques de communication aux interlocuteurs. Cette
étape vise également a intégrer les acteurs au processus de planification du
développement rural initié par 'Upagro, préparant ainsi a I'action.

6. Préparation a I'action

Cette étape comprend:



La finalisation des documents produits (carte et modéles) aprés intégration des
commentaires et suggestions des différents acteurs;

La production de cartes thématiques (ex: carte des conflits fonciers, carte des
dynamiques de gestion des ressources hydriques) grace a un SIG constitué a partir
de la carte des USH et des autres documents cartographiques disponibles.
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