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La grande distribution 
Une bataille de titans 
Au delà des questions de l'adaptation de l'OCMB au prochain élargissement, il est 
important de s'intéresser au secteur de la distribution dans les futurs pays adhérents, 
compte tenu de son influence sur le marché bananier. 

En Europe de l'Ouest, après un âge 
d'or quasiment ininterrompu, 
l'hégémonie des hypermarchés 
semble toucher à sa fin. En France, il 
existe actuellement 1 185 magasins de 
plus de 2 500 m2 (hypermarchés) et 
8 000 supermarchés qui affichent une 
progression du chiffre d'affaires sur les 
cinq premiers mois de l'année 2002 de 
0,7 % et 3,5 % respectivement. 
L ' efficacité économique de 
l'hypermarché repose sur un 
traitement sans distinction de la 
clientèle. Or, celle-ci réclame 
aujourd'hui une approche beaucoup 
plus individualisée et en cela préfère 
les magasins de proximité, plus 
accessibles et conviviaux. 

Une modernisation du 
secteur 

En Europe de l'Est, la grande 
distribution connaît depuis dix ans une 
mutation équivalente à celle qui s'est 
produite il y a 25 ans en Europe de 
l'Ouest : le passage du magasin de 
proximité traditionnel à la distribution 
moderne. En effet, les hypermarchés, 
supermarchés et discounters sont 
actuellement les trois principaux types 
de point de vente en Hongrie, 
Pologne, Slovaquie et République 
tchèque . Leurs parts de marché 
augmentent rapidement, mais la 
vitesse de leur progression varie selon 
les cas. Alors que 73 % des ménages 
tchèques préfèrent faire leurs achats 
dans l'un de ces trois nouveaux 
modèles de distribution, seuls 54 % en 
Hongrie, 35 % en Slovaquie et 29 % 
en Pologne ont le même 
comportement . 

En République tchèque, 23 % des 
produits frais sont vendus par les 
magasins traditionnels , mais cela 
diminue rapidement. Les ventes des 
supermarchés stagnent, alors que 
celles des hypermarchés ne cessent 
d'augmenter. Leur part de marché est 
passée de 7 % à 16 % ces deux 
dernières années. En 1999, seulement 
15 % des foyers réalisaient leurs 

achats alimentaires dans les 
hypermarchés, en septembre 2001 ils 
étaient déjà 29 %. 

En Hongrie, les commerces 
traditionnels comptent pour 24 % des 
ventes de produits frais . La supérette 
(self service de moins de 400 m2

) est 
le deuxième point de vente préféré des 
consommateurs. 

En Pologne (commerces traditionnels : 
36 %), les points de vente préférés 
sont les magasins spécialisés ou de 
quartier. 

Domination des groupes 
internationaux 

Durant ces dernières années, on a 
assisté à un mouvement de 
concentration du secteur de la 
distribution au profit des grands 
groupes internationaux, notamment 
européens. Les parts de marché des 
principaux acteurs de la distribution 
sont passées de 51,5 % en 1993 à 
68,5 % en 2001 . 

Ainsi, Metro a renforcé sa position en 
Europe centrale et en Europe de l'Est 
en devenant le leader du marché en 
République tchèque, en Hongrie et en 
Pologne. Tesco est aujourd'hui le 
second plus grand groupe présent en 
Europe de l'Est, suivi par Ahold. Seuls 
les groupes nationaux hongrois 
maintiennent encore des positions 
concurrentielles. 

L'intérêt stratégique de la grande 
distribution pour cette région 
s'explique par les perspectives de 
rattrapage du pouvoir d'achat des 
consommateurs et la nécessité de 
s'introduire sur le marché avant la 
concurrence. Les acteurs européens 
du secteur doivent aussi faire face à 
des marchés domestiques saturés où 
les dépenses alimentaires stagnent 
(+ 1 % en 1999 en Europe 
occidentale) et à une limitation des 
autorisations d'ouverture de grandes 
surfaces (loi Raffarin en France) . 
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Comme la distribution vise avant tout à 
écouler des volumes dans un contexte 
de croissance, les grands groupes 
trouvent tout intérêt à ouvrir des 
magasins sur des marchés émergents, 
comme ceux d'Europe centrale. La 
croissance du chiffre d'affaires des 
distributeurs n'y est certes plus à deux 
chiffres, notamment en Pologne 
depuis le ralentissement économique 
de l'an dernier, mais les opportunités y 
sont plus prometteuses. 

En Pologne, les achats alimentaires 
représentent 70 % d'un caddy. Le 
salaire mensuel moyen brut s'élève à 
moins de 580 euros . Les 
consommateurs sont donc très 
sensibles aux promotions et s'orientent 
vers les prix les plus bas. Quelle que 
soit la stratégie utilisée, les groupes se 
livrent à une intense guerre des prix 
qui se traduit par une surenchère des 
promotions. L'heure est toujours au 
« discours prix » car le pouvoir d'achat 
reste toujours faible (2 à 3 fois inférieur 
à la moyenne européenne). Il faut 
donc le compenser par un volume de 
vente important. Il est encore trop tôt 
pour axer la stratégie de vente 
uniquement sur la qualité. Cette 
pression est bien illustrée à Budapest, 
où Auchan publie chaque semaine de 
nouveaux catalogues de promotions 
contre un par mois en France. 

Jouant du privilège accordé aux prix, 
les discounters ont fait progresser leur 
part de marché pour atteindre près de 
16 % en République tchèque et 25 % 
en Hongrie contre 10 % en France. Le 
succès en Pologne de l'enseigne 
Leader Price du groupe Casino (250 
supermarchés en 2000) confirme que 
ce segment est toujours porteur. 

Sur un marché de plus en plus 
concurrentiel, il est à parier que dans 
les années futures la distribution fera 
l'objet d'une concentration où seuls les 
groupes d'envergure internationale 
s'en sortiront • 

Jessica Greniez, Cirad-flhor 
jessica.greniez@cirad .fr 
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POLOGNE 

Avec près de 300 000 tonnes, la 
Pologne est le septième importateur 
de banane dans le monde et 
représente près de 50 % des 
importations totales de banane des 
pays candidats à l'Union européenne. 
Contrairement à ce que l'on pourrait 
penser, le pays ne constitue pas une 
plaque tournante particulière pour la 
redistribution des bananes dans 
l'Europe centrale et orientale, puisque 
sur les cinq dernières années, la 
Pologne n'a réexporté que de 2 à 8 % 
de ses importations. 

Les principaux pays fournisseurs de 
banane en Pologne sont les pays 
d 'Amérique latine . L'Équateur_ 
représente à lui seul 70 % de 
l'approvisionnement, suivi par la 
Colombie et le Costa Rica. La 
participation des bananes ACP dans 
l'approvisionnement de la Pologne est 
très limitée, voire pratiquement 
inexistante. 

De nombreux opérateurs polonais 
importent de la banane aujourd'hui. 
Les mûrisseries sont nombreuses. 
Une grande quantité des bananes 
commercialisées en Pologne arrive par 
les ports de Gdansk, Gdynia et 
Katowice. Le port de Gdansk joue un 
rôle important dans 
l'approvisionnement du marché en 
banane d'Équateur. 

Bana 
% ï19 4 

170 196 
Source : douanes nationales 

Positionnement OCMB 

La Pologne émet deux réserves à 
l'encontre de l'OCMB : incompatibilité 
de cette OCMB avec les règles du 
commerce international (décision de 
l'OMC) et coût trop élevé de sa gestion 
par les autorités polonaises 
(distribution des licences et contrôle de 
leur utilisation). En outre, le 
gouvernement polonais craint une 
hausse des prix à la consommation 
ainsi qu'un arrêt de l'activité de 
réexportation , même si celle-ci est 
déjà limitée. La Pologne rejette 
l'adoption du régime actuel tant que la 
modification prévue ne sera pas 
réalisée (remplacement du système de 
contingents par un régime purement 
tarifaire en 2006) . Et justifie cette 
position en soulignant que la 
consommation de banane dans le 
pays augmente régulièrement. Elle est 
aujourd'hui 25 fois plus importante qu'il 
y a dix ans. Ainsi , la réglementation 
des importations pourrait avoir un 
impact négatif tant pour les 
consommateurs que pour les 
entreprises. 

La guerre des prix bas 

La Pologne affiche toujours un 
dynamisme à l'image de la jeunesse 
de sa population . Certes les 
13 millions de ménages polonais 
n'accèdent et ne succombent pas tous 
au charme du modernisme occidental, 
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mais ils partagent beaucoup plus que 
leurs voisins les envies et les modes 
de consommation de l'Europe de 
l'Ouest. Après les États-Unis et l'Union 
européenne, la Pologne est le pays qui 
propose le marché de la distribution au 
détail le plus international, avec la 
présence de 13 des 30 premiers 
distributeurs mondiaux. Le pays s'est 
très bien adapté à l'économie de 
marché malgré le ralentissement de sa 
croissance économique depuis le 
deuxième semestre 2000. Une reprise 
progressive est prévue pour 2003 et 
2004 (+ 3 % et+ 5 % respectivement). 

En 2001, la France est devenue le 
premier investisseur étranger en 
Pologne (7,9 milliards d'euros) devant 
les Etats-Unis et l'Allemagne. Le 
secteur de la grande distribution 
représentait ainsi en 2000 le quart des 
investissements français dans le pays 
et employait 2 500 personnes avec 
une marge de progression importante. 
En effet, 36 % des Polonais achètent 
encore leur alimentation dans les 
magasins traditionnels. 

Toutes les enseignes internationales 
sont actuellement présentes en 
Pologne . Toutefois, certaines 
enseignes polonaises se sont 
regroupées pour faire face à la 
concurrence . C'est le cas, par 
exemple, de la chaîne de supérettes 
Lewiatan, qui regroupe sous le même 
sigle plus de 1 000 magasins, afin de 
survivre dans ce contexte 
concurrentiel. Les grandes chaînes se 

2000 

1999 

1998 

1997 

1996 

1995 

1994 

Banane - Pologne 
Importations nettes 



1 = tlj rai ~-------------------------E-LA_ R_G-IS_S_E_M_E_DN_OT_S2_SO_l:-: -: -TU_O_: -: -I: 

livrent à une bataille sur les prix. Par 
conséquent, les marges des 
fournisseurs sont très basses. La 
qualité des fruits et légumes frais 
souffre aussi de cette course aux 
promotions. Ils sont, la plupart du 
temps, proposés en vrac , 
occasionnant 15 à 20 % de perte en 

REP. TCHEQUE 

La République tchèque représente un 
peu plus de 15 % des importations de 
banane des pays candidats, avec une 
moyenne de plus de 110 000 t par an. 

2001 

2000 

1999 

1998 

1997 

1996 

1995 

1994 

Banane - Rép. tchèque 
Importations nettes 

128 155 

152 424 

11 
O 

504 
En tonnes 

LITUANIE 

La Lituanie représente 5 % des 
importations en banane des pays 
candidats et plus de 60 % de celles 
des pays baltes. Selon les autorités 
locales, les importations s'élèvent en 
moyenne à 30 000 tonnes. 

Le marché de la banane n'est pas 
réglementé par l ' État et les 

rayon. Cette pratique semble évoluer à 
la demande du consommateur qui 
exige davantage de qualité. 

Pour certains, la vitesse à laquelle se 
développe la grande distribution en 
Pologne se doit d'être freinée pour 
éviter l'asphyxie du commerce 

Depuis 1999, le plus grand fournisseur 
de banane est l'Équateur. La Colombie 
représente en moyenne 30 % des 
importations de banane du pays. Les 
volumes importés du Panama ont 
fortement repris depuis 1997 (21 % 
des importations sur la moyenne 
1998/2000), contrairement à ceux du 

traditionnel. On constate actuellement 
un regroupement de certaines 
enseignes. C'est le cas de Tesco qui a 
annoncé l'acquisition de la chaîne de 
supermarchés allemande Hit. Pour 
d'autres, le futur du marché de la 
distribution en Pologne réside dans les 
magasins de proximité. 

Costa Rica qui reculent 
progressivement et ne représentent 
plus que 10 % contre 35 % en 1995. 

L'approvisionnement en provenance 
de pays ACP est très marginal, soit 
moins de 2 % assurés par la Côte 
d'Ivoire et le Cameroun. 

% dollar 98,8 98,2 94,5 92,9 98,6 
60 . tl 62 

Côte d'Ivoire 1 251 7 450 11 649 1 506 1 809 2 697 
RtlLîtcie1 ""WAMNMiWMINll'Dl2'61111f5-o6tdll~5!Yiiiiiii\ll 
St Vincent et Gre. 

1315 2833 6701 777 

2833 7973 9217 

importations ne sont soumises à aucun 
tarif douanier. Il n'existe pas de 
mécanismes tels que les certificats 
d'importation pour réguler le marché. Il 
n'y a pas non plus d'accords 
particuliers d'importation de banane 
avec des pays tiers . Les principaux 
pays fournisseurs du marché lituanien 
sont l'Équateur, le Costa Rica et la 
Colombie. Les volumes importés 
passent par l'intermédiaire de certains 
pays membres de l'UE. 

Banane - Lituanie - Import/Export 

Total autres 6 224 8 839 

% réexport 39,6 36,2 

Source : douanes nationales 
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HONGRIE 

Plus de 80 % des bananes 
consommées en Hongrie sont 
importées d'Am érique latine via 
l'Allemagne. Néanmoins, de plus en 
plus de volumes arrivent au port de 
Koper, en Slovénie. 

C'est en Hongrie que l'on retrouve, 
d'après les chiffres des douanes 
nationales, les plus grands volumes de 
bananes ACP (Cameroun et Côte 
d'Ivoire). Ils représentent jusqu'à 16 % 

de l'approvisionnement. Ce sont les 
filiales de groupes internationaux qui 
assurent la redistribution des bananes. 
Il semblerait que l'adhésion prochaine 
à l'Union européenne ait causé une 
augmentation régulière des prix des 
produits frais, entraînant en particulier 
une baisse de la consommation des 
fruits . Pour le marché de la banane, 
ceci peut expliquer la diminution 
progressive des arrivages depuis 
1999. Ainsi , le prix au détail de la 
banane a augmenté de 25 % au cours 
de l'année 2001, influençant à la 
baisse le niveau de consommation 
(depuis 2000 - 9 % / source Eurofruit) . 

Positionnement OCMB 

Dans la configuration actuelle de 
l'OCMB, le gouvernement hongrois, 
tenant compte des volumes importés 
par son pays (76 000 tonnes) , 
demande une augmentation de 70 000 
tonnes des quotas A et B. La quantité 
demandée est largement en retrait de 
la moyenne 1997-1999, soit environ 
6 000 tonnes qui correspondent, 
curieusement à la moyenne des 
importations des pays ACP. 

Banane - Hongrie 
Importations nettes 

Banane - Hongrie - Import/Export 

1999 91 41 9 

1998 

1997 

1996 

SLOVAQUIE 

La Slovaquie importe en moyenne 
57 000 tonnes de banane, ce qui 
représente 9 % des importations des 

Allemagne 

0 

0 

Import net 35 283 

Source : douanes nationales 

pays candidats. Les principales 
origines d'approvisionnement sont les 
trois plus grands exportateurs de 
banane, l'Équateur, la Colombie et le 
Costa Rica. 
La Slovaquie est un des plus gros 
pays consommateurs de banane des 

Banane - Slovaquie - Import/Export 

Colombie 

~Q§Îâ~Rt ·.'." 
Equateur 

Ra: .··m~ 

Total autres+ ACP 

Source : douanes nationales 

2 836 5 384 3 623 2 457 809 2 071 
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54 894 66 254 83 026 

1 917 10 295 464 

9,8 

55 799 77 096 91 419 

futurs Etats membres : 10,5 kg par 
habitant et par an en 2001 (13,9 kg 
entre 1994 et 1997). On peut noter 
une très forte baisse des importations 
de banane depuis 1996. 

2000 

1999 

1998 

1997 

1996 

Banane - Slovaquie 
Importations nettes 

47 085 

60 469 

57 979 

62 683 

76 942 

1995 1811111111111 67 588 

En tonnes 
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ESTONIE 

L'Estonie a importé en moyenne, de 
1998 à 2002, 12 000 tonnes par an, 
soit 20 % des importations des pays 
baltes. La quasi totalité des bananes 
proviennent d'Amérique latine et 
notamment du Costa Rica, d'Equateur 
et de Colombie. 

1999 

1998 

1997 

1996 

1995 

Banane - Estonie 
Importations nettes 

CHYPRE 

Chypre est le seul pays candidat 
producteur de banane. Sa production 
est localisée au sud-ouest de l'île. En 
1997, la production de banane a 
contribué à hauteur de 1,4 % du 
revenu national agricole. Près de 600 
familles sont directement engagées 

Malte ne produit pas de banane et 
importe une moyenne de 7 000 tonnes 
par an . Les principales origines 
d'approvisionnement sont les pays 
ACP . Le pays demande que le 
contingent tarifaire soit augmenté des 
volumes qu'il importe. 

Banane - Estonie - lm ort/Ex ort 
~ll!i!mlrl ·;es_~.-1a1-~s,li11PM'4113~~s~_1;1J1t•at.s~~ 
Belgique 45 0 0 O O 
! ema · e ~--·~. 
~ ne 2 20 O 44 O 
~ s~B S , "' 69 ,6 ' Ii 0 
Gibraltar 13 11 O O O 
1;1ô'lao~e .jlji , 24 , 2 ·o · o ,453 a 
Total UE 553 79 87 99 20 
B ~IJM'&W,Allf3Bllllllèta1AA10'/falllllf'~ 
Afrique centrale O O 11 O . O 
~1>.t~m1t.elNMMi/Wlll61-IIP....aQ&li11~ 
Cameroun O O 11 O O 
~'ô"""îô" e " :0 _e.. D 1, 
Afrique du Sud O O O 1 0 
ls aria•W i;)' iQ\ 0 :· ;!2!ji 

Total ACP 12 0 23 11 47 
pZoW'A'Gi?J;~-IIMflllllo!2W11180fôiifiell.'2111Ei111'&0J iiillii&i(Q~ 
Ch re O O O O 19 

=o o , o 91 .l!:: 
236 16 0 0 0 

5 6 < O '< ~; 35 
% candidats 3,5 0,3 0,0 0,7 1,8 
~![~ . ., m. ~ ';9 o o q 
Colombie 356 328 447 825 2 756 

ost ,ca · 1 66 t 3 ·3~ 3 299 .,· 6 898 "' ·3 .899 
~suateur 2 545 1 899 4 316 485 3 023 
&àua(ema a· 64 •• 4;,, 6~ ' 3îf '62 63 
Honduras O O O 518 0 

x, - ·o o, u~ ;a 
Nicaragua 7 O O O 0 
~ Ir"" 66.0 00 204 2 M1 21956 
Total dollar 5 214 4 391 9 972 11 329 12 697 
PlofâQ1~1s1a L.._.7a!Ià0llll•' ;t,~J1D~&'ii~~E92~5~ 
Philippines O O O 2 6 
. crssi 0 o r ' • 
Etats-Unis O 40 0 O 
~e a ,,,, "' o · o a 
Indéterminé 639 739 657 358 13 
~ res A 1),39 ;, œ8.0 m, .. (:t°6'57ZltKRilla'6H9-a2 
% autres 9,6 13,5 6, 1 3,0 0, 1 
i!fil~l'(dm9'1t111/l';XfltJlllr6'6~1illlillMi"âsma1~_9 Rwlli11~sa~~!i!3 OJj 
Réexport *224 *20 *68 *9 *O 
~~~JJp_,gftlJ&lllll!Mîm'itf'~;,,:~ ~;~ 9.:§~ 
Import net 6 433 5 445 10 671 11 935 13 031 
Source : douanes nationales. Chiffres avec astérisq ue : source FAO 

dans cette activité économique. Le 
pays est quasiment autosuffisant, 
puisqu ' il n' importe qu 'occasion
nellement de faibles quantités (735 
tonnes en 2000 - source FAO) . En 
1997, la production chypriote de 
banane a été de l'ordre de 12 000 à 
14 000 tonnes . Actuellement, 
l'importation de banane est soumise à 
des droits de douane prohibitifs. Avec 
l'application du régime d'importation 

1999 41' 

Banane - Malte 
Importations nettes 

Wili %% i rN 6819 

1998 -------i&W 6920 
1997 /& H&Mf i&W 6917 

1996 6745 

1994 - 4356 En tonnes 
Source : FAO 
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de l'UE, le pays s'attend à une 
diminution significative de la protection 
de son marché, d'où l'inquiétude de 
certains producteurs . Dans ce 
contexte, Chypre demande à l'Union 
européenne une assistance technique 
particulière pour ses organisations 
professionnelles, dans le but 
d'améliorer leur compétitivité. 
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LETTONIE 

La Lettonie représente prés de 3 % 
des importations totales des pays 
candidats sur la période 1998/2000 et 
30 % de celles des pays baltes . 
Malgré son ouverture sur la Baltique, 
la Lettonie importe la majorité de ses 
bananes par le biais de l'Allemagne, 
des Pays-bas et de la Belgique. Ses 
partenaires baltes assurent une partie 
de plus en plus grande de son 
approvisionnement en banane (25 % 
en 1999). 

Positionnement OCMB 

E~~~r o n 
~ ,'«; 2 . É) 
Total dollar O 21 73 
rmoilâ'tllll' ;;,,1110~-ë,!ij li&IWll>lîl 
Vietnam 53 73 

BQ !G 
Total autres O 854 73 
!%*âütrë§IW4'M~;s n/Wi:111011 
Total import 8 127 16 246 19 506 
~e!xmo rllli1 n 

1999 

1998 

1997 

Banane - Lettonie 
Importations nettes 

18 502 

Le pays accepte, sans conditions, 
l' intégralité de l'acquis communautaire. . % réexport 5, 1 0,4 5,2 

~ ~rfêtl' m, l'z1îâ1~ '.tî:1ss , · 18'fs.ô2 ~ ------- ----- ~ 
Source : douanes nationales 

SLOVENIE 

La Slovénie importe une moyenne de 
28 000 tonnes de banane en Italie 
provenance du Costa Rica , de 
Colombie et d'Equateur. Aprés une 
poussée en 1998, les pays ACP sont 

0 

338 

Q.fil, wr· 

46 0 0 64 

depuis marginalisés. Le port slovéne 0,4 0,3 o, 1 0,3 

de Koper est une plaque tournante '"""""""""'""""""'~..-,."''""-'""""'-•"""""'}ft5,.,.;~.~1llll. ,H '·,A=I=~-, -~=--0-fE 
émergente dans la distribution de Cameroun O 129 1 11 3 
produits frais , notamment les bananes, Bà am' s ;o 
vers un grand nombre de pays Total ACP 208 95 140 1 113 
européens . De par sa position = ~ ;:;"!i!l!------~::%'ffl!---v- -=~"'i!alm1mi:il1/!!iw:-l::::0"?,5"l!Jmi:g111!11wm_,. _-. - =--Wiir-"T' 
géographique privilégiée (extrême o o 
nord de l'Adriatique), ce port dessert W, 2 
les marchés de l'Autriche, du sud de Guatemala O O ~ SfQ~!Wfrr&, 
l'Allemagne, de Hongrie, de Slovaquie, 

Honduras ""' -i121A ,5 0 m p)i;':l:~ ~ de République tchèque et de Pologne. 
.---- ------ ------, Colombie 905 3 436 1 081 

1999 

1998 

1997 

1996 

1995 

Banane - Slovénie 
Importations nettes 

28 218 

24 671 

29 450 

29 424 

30 826 

0 0 

0,15 0, 11 

0 
0 

3 316 

63 

0,00 

283,i§ 

En tonnes 
~-------------~ _lm~p~o_rt_ n_et _____ 3_0 _8_26 ____ 29_ 42_4 ___ 2_9_4_5_0 ___ 2_4_6_7_1 _ __ 2_8_2_1_8 

Source : douanes nationales 
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