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RESUME: 

Cette mission s'est déroulée dans le cadre du financement d'une étude sur la compétitivité de 
la production laitière au Vietnam par le Centre d' Information pour l 'Agriculture et le 
développement Rural (ICARD). L'objectif de la mission était d'apporter un appui 
méthodologique et pratique à l'équipe de recherche du NIAH (National Institute of Animal 
Husbandry) chargée de cette étude. La mission a été organisée en deux temps : 

réalisation d'une formation de deux jours sur l'analyse d'une filière agricole et le 
développement d'indicateurs de profitabilité et compétitivité par l'approche P AM 
appui pratique de trois jours auprès de l'équipe de recherche du NIAH. 

En résumé, cette mission a été l'occasion pour les chercheurs du NIAH et de la Faculté de se 
former à des outils classiques en économie agricole comme l'approche systémique et 
l'approche filière, d'acquérir des connaissances sur les outils d'évaluation de la rentabilité et 
de la compétitivité (PAM, Analyse bénéfice-coût) et d'amorcer une discussion sur les enjeux 
de la filière laitière au Vietnam. Cette mission a aussi permis de recadrer l'étude, les 
approches méthodologiques en fonction des compétences de l'équipe sans pour autant en 
modifier les objectifs qui sont l'analyse de la filière lait et l'étude de sa compétitivité. 
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1. CONTEXTE DE LA MISSION 

Cette mission s'est déroulée dans le cadre du financement d'une étude sur la compétitivité 

de la production laitière au Vietnam par le Centre d'information pour l' Agriculture et le 

Développement Rural. (ICARD). 

Cette étude s'inscrit dans le cadre du projet MISPA, financé par le Ministère des Affaires 

Etrangères Français dans le but de renforcer les capacités du centre ICARD en termes de 

mobilisation de l'information et d'analyse et de diffusion de cette information et ce au service 

des stratégies et des politiques du développement agricole et rural. Le projet MISP A a permis 

l'établissement début 2003 d'un Fonds d'Etudes spécifiques géré dans le but de renforcer la 

capacité de maîtrise d'ouvrage de l'ICARD, et de produire de l'information utile et pertinente 

pour la formulation de recommandations et de politiques agricoles. Au titre de l'année 2003, 

une première sélection de 5 thèmes d'études a été identifiée ; ces études ont été confiées, 

après consultation restreinte, à des prestataires d'études vietnamiens. Un de ces cinq premiers 

thèmes d'étude porte sur « l'analyse des avantages comparatifs et des politiques de promotion 

de l'élevage laitier au Vietnam ». 

Cette étude de la filière laitière intervient dans un contexte de changement rapide et 

profond de la production laitière dans le pays. La production de lait -voisine de 21 700 tonnes 

en 1996- atteindrait aujourd'hui près de 120 000 tonnes d'après les estimations du Ministère 

de l' Agriculture et du Développement Rural (MARD). La majorité de l'élevage laitier s'est 

développée à proximité de Ho-Chi-Minh-Ville (plus de 80 % de la production) et de Hanoï. 

Mais il existe aussi des zones rurales où se développe un élevage laitier spécialisé, notamment 

dans les provinces de Lam Dong, au sud du pays, et de Son La, au Nord (District de Moc 

Châu). A Lam Dong, il s'agit d'éleveurs qui ont repris l'activité laitière à partir d'une 

ancienne coopérative laitière étatique. A Moc Châu, la production se développe de façon. 

intensive en se basant sur les races pures importées (Holstein). Aujourd'hui, avec une 

demande croissante de la consommation de produits laitiers, la production laitière couvre à 

peine 10 % des besoins du pays. 

Dans ce contexte, il est important d'une part d'approcher la rentabilité et la profitabilité 

des systèmes laitiers pour un développement durable d'un point de vue économique et social 
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des zones rurales et d'autre part d'approcher l'intérêt d'une politique de substitution aux 

importations dans le cadre d'un contexte de libéralisation de l'économie et d'accroissement 

des échanges régionaux. 

Aussi les objectifs de l'étude portent sur: 

./ L'analyse de la rentabilité de l'élevage laitier pour chaque type de structures existantes de 

production (petites unités familiales, fermes privées, centres et fermes d'Etat) . 

./ L'analyse des avantages comparatifs et l'évaluation de la capacité concurrentielle de 

l'élevage laitier au niveau régional (coûts de production) en tenant compte des aspects 

technologiques (conservation et transformation du lait frais), de l'échelle de production 

(taille des unités de production) . 

./ L'étude des possibilités de développement de l'élevage laitier vietnamien et ses capacités 

à concurrencer les produits importés dans un contexte d'ouverture croissante du Vietnam 

aux marchés internationaux. 

Les résultats attendus sont un état des lieux de la filière lait au Vietnam et une évaluation 

de sa compétitivité dans un cadre d'intégration régionale et ce en vue de recommandations 

politiques pour l'amélioration de la compétitivité du secteur. 

Dans ce cadre, le NIAH (National Institute of Animal Husbandry) a été retenu comme 

prestataire pour la réalisation de cette étude, en partenariat avec la Faculté <l'Economie et de 

Développement Rural de l'Université agronomique de Hanoï (HAU). Pour répondre aux 

objectifs de l'étude, les éléments méthodologiques proposés sont les suivants : 

..,. Valorisation des informations et données existantes. Collecte des données nécessaires, 

enquêtes et interview des acteurs de la filière . 

..,. Description de la filière et analyse des performances économiques de ses divers acteurs . 

..,. Modélisation simple offre/demande, identification de divers scénarios économiques et 

politiques. Utilisation d'indicateurs pertinents pour évaluer les capacités concurrentielles 

de la production nationale ( coût des ressources domestiques, ratio des coûts des ressources 

domestiques, bénéfice économique net ... ) . 

..,. Comparaison avec d'autres pays du sud-est asiatique. 

5 



hiur approcher des indicateurs de productivité et rentabilité comparés des différents 

'.):;1èn1<-·s 1i::Ù1Îers à l ' échelle régionale et des indicateurs d'efficience et de compétitivité à 

l' .:"·.: lid le' ré·gionale voire internationale, l ' ICARD a proposé le développement de la méthode 

1 • ,'\ r, l If >n]i cy Analysis Matrix) . Cette méthode doit aussi permettre de tester différentes 

t/l'L;-:>n:; p,)litiques de développement de l ' élevage laitier au Vietnam. 

Il. OBJECTIFS DE LA MISSION 

Dmis ce cadre, l'objectif de la mission est d'apporter un appui méthodologique et pratique 

,'t 1·0qu ipe de recherche du NIAH chargée de cette étude sur la compétitivité du secteur laitier 

m, Vidnam. La mission a été organisée en deux temps: 

Réalisation d 'une formation de deux jours sur l ' analyse d'une filière agricole et le 

développement d'indicateurs de profitabilité et compétitivité par l'approche P AM 

Appui pratique de trois jours auprès de l ' équipe de recherche du NIAH, chargée de 

l'étude. 

III. DEROULEMENT DE LA FORMATION 

111.1. Participants à laformation 

Le groupe était constitué d'une quinzaine d' enseignants -chercheurs du NIAH 

(l,!ationaJ lnstitute of Animal Husbandry), de la Faculté <l'Economie et de Développement 

R.ural de l' Université agronomique de Hanoï, de l'ICARD et du CIRAD ainsi que de deux 

assistantes du CIRAD. Pour la plupart, ces personnes sont impliquées dans une recherche sur 

1'(:cuno mie agricole et rurale. 

Ill. 2. Contenu de la formation 

_ a formation a visé à donner aux enseignants - chercheurs des outils de recherche adaptés 

à ! ' snalyse de la compétitivité et de la rentabilité d'un secteur, notamment par le biais de 

l\ mc1lyse fi lière . Ainsi la formation s'est déroulée en quatre temps : 
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1) Introduction à l'analyse filière avec l'exemple de l'étude de la filière laitière à Addis 

Abeba (Ethiopie): il s'est agi d'introduire les principaux concepts de l'analyse filière et 

de présenter les principales étapes méthodologiques pour conduire ce type d'analyse. 

2) L'étude de la profitabilité à l'échelle exploitation : il s'est agi de développer l'approche 

système pour décrire et analyser le fonctionnement d'une exploitation comme 

appréhender les outils et méthodes pour approcher la profitabilité et la viabilité des 

systèmes. 

3) L'analyse des coûts de production du lait visait à fournir des outils spécifiques au secteur 

laitier. 

4) Présentation de la méthode PAM (Policy Analysis Matrix) et application à l'interprétation 

des indicateurs de profitabilité et compétitivité. 

Pour chaque session, la moitié du temps a été consacrée à des études de cas conduites sur 

la filière lait en Ethiopie, Inde et Ouganda. Il s'agissait par les études de cas de voir comment 

sont appliqués concrètement les différents outils et concepts développés et quels sont les 

résultats en terme d'analyse et d'interprétation que l'on peut dégager. Une série de documents 

accompagne la formation pour permettre aux chercheurs d'approfondir leurs connaissances. 

111.3. Bilan de la formation 

Si l'évaluation informelle de la formation en fin de session des deux jours a montré que 

les outils développés dans la formation répondaient à la demande vietnamienne, la plupart des 

participants ont souligné la trop courte durée de la formation qui ne permet pas d'assimiler 

l'ensemble des concepts et des méthodes développés. 

Il apparaît aussi que la préparation de documents d'appui constitue un aspect important 

pour les collègues vietnamiens à la fois pour suivre la formation mais aussi pour acquérir de 

la bibliographie. 

Suite à la visite de la bibliothèque de la Faculté d 'Economie et de Développement Rural 

de Hanoï, l'accès aux documents scientifiques semble constituer le problème majeur pour 

permettre aux enseignants-chercheurs d'assimiler les différents outils d'analyse développés 

dans le cadre de formations. Ainsi l'une des attentes des partenaires dans le cadre de ces 

formations semble être l'accès à de nouvelles références bibliographiques. 

7 



IV. APPUI A LA MISE EN PLACE DE L'ETUDE SUR 
L'ANALYSE DE LA FILIERE LAIT AU 
VIETNAM 

L'appui pratique auprès de l'équipe de recherche du NIAH et la Faculté <l'Economie et 

de Développement Rural de Hanoï s'est déroulé en trois temps: 

Visite de terrain en groupe pour approcher les systèmes de production laitiers dans la 

zone périurbaine de Hanoï. 

Travail en salle pour approcher le calcul des coûts de production du lait et les 

méthodes de développement de questionnaires d'enquêtes pour les différents acteurs. 

Discussion sur les choix opérationnels effectués par l'équipe pour la conduite de 

l'étude et proposition en vue de l'établissement d'un plan de travail. 

IV.1. Visite de terrain 

La visite de terrain visait d'une part à appréhender les conditions du développement 

laitier dans une zone périurbaine et d'émettre des hypothèses pour la construction des 

questionnaires et d'autre part d'approcher les techniques d'enquête pour comprendre un 

système d'exploitation, calculer un coût de production du lait et approcher la profitabilité de 

l'activité laitière à l'échelle de l'exploitation. La visite d'un centre de collecte a permis 

d'appréhender les questions relatives à la collecte du lait: le paiement du lait, la 

problématique de la qualité du lait et son coût et l'approche des comptes d'un centre de 

collecte. 

Deux éleveurs laitiers ont été enquêtés dans le district de Dong Anh, à proximité de 

Hanoï. Il s'agit de deux éleveurs spécialisés ayant chacun 4 vaches laitières dont deux en 

lactation. Ils se sont installés à la fin des années quatre vingt dix en achetant une vache en 

production et ce à crédit avec des taux voisins de 1,5 % par mois sur une année. Ces deux 

éleveurs ont abandonné leur première activité qui était l'élevage porcin et ont converti leur 

étable pour développer l'élevage laitier. Le troupeau actuel est constitué pour moitié de 

vaches nées sur l'exploitation et pour moitié de vaches achetées. Ils sont installés sur des 

surfaces moyennes de 4 000-4 300 m2 et louent chacun près de 1 000 m2 supplémentaire pour 

produire du fourrage vert (notamment de l'Elephant Grass). Les prix de location de la terre 
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sont très variables de 130 000 Dông à 500 000 Dông par saô 1. Selon les déclarations des 

éleveurs, il semble qu'il soit relativement facile de trouver de la terre en location dans la 

commune et que le prix soit fonction de la productivité du sol. Cependant ces informations 

doivent être validées par l'enquête. 

Ils produisent essentiellement du fourrage vert, notamment l'Elephant grass, et du 

maïs dont une partie est récoltée jeune et l'autre à maturité. Les épis de maïs récoltés jeunes 

peuvent être éventuellement vendus sur le marché. La ration des vaches est complétée par du 

son« amélioré» acheté auprès de la coopérative et par du son de riz ou de l'aliment concentré 

« Guyomart 68 » achetés auprès des revendeurs sur les marchés. 

Les frais d'élevage concernent essentiellement les frais d'insémination (près de 70 000 

Dông2/insémination) et les frais vétérinaires. Les frais liés à la vaccination sont en partie 

couverts par des programmes nationaux. 

L'équipement est essentiellement composé de seaux, de bidons de lait, de ventilateurs 

dans l'étable et d'une pompe pour assurer le nettoyage de l'étable. Un des deux possède une 

installation BIOGAZ. 

La production moyenne est de l'ordre de 3 000 litres par vache et par lactation. Tous 

deux vendent au centre de collecte situé dans les locaux de la coopérative agricole à un prix 

voisin de 3 000 Dông/litre avec une variation de 100 Dông selon la qualité, et plus 

précisément des résultats du contrôle de la densité. 

Le centre de collecte est l'initiative d'une femme éleveur qui a créé ce centre de 

collecte fin 2002. En fait, il existe dans le village voisin un centre de collecte créé dans le 

cadre d'un projet de coopération belge. Ce centre présente aujourd'hui un certain nombre de 

dysfonctionnements comme le paiement mensuel du lait, parfois irrégulier, avec un système 

de malus et bonus appliqué 2 mois après la vente ce qui crée une certaine méfiance des 

éleveurs vis-à-vis du système. Aussi cette femme a investi plus de 40 millions de Dông et a 

bénéficié de 40 millions de Dông en prêt de la Banque Agricole et d'un programme de 

vulgarisation pour créer son propre centre. Elle a passé un contrat avec la compagnie 

nationale Vinamilk qui lui achète toute la production laitière collectée dans une fourchette de 

plus ou moins 100 litres par rapport au contrat fixé à 1 000 litres par jour. 

1 Le« sào » est l'unité de base des surfaces agricoles dans le delta du fleuve Rouge; 1 sào équivaut à 360 m2 

2 Un euro vaut environ 16.000 Dông 
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Ce centre est composé de trois responsables, elle et deux salariés. Son équipement est 

composé de deux tanks, l'un de 1 000 litres et le second de 700 litres, ce dernier servant 

essentiellement en cas de problèmes sur le premier. Près de 40 éleveurs lui amènent 

régulièrement leur lait au centre et elle effectue un paiement régulier tous les 10 jours sur la 

base du test de densité. Elles achemine son lait -en louant les services d'un transporteur privé

jusqu'au centre de Phu Dong, puis Vinamilk assure le transport jusqu'à l'usine moyennant 80 

Dông par litre. Le prix payé à la coopérative par l'usine laitière serait voisin de 3 300-3 400 

Dông par litre. 

Les principaux problèmes du centre sont liés aux pertes dues au refus du lait par 

l'usine en raison de la qualité. Il s'agit essentiellement du problème de l'utilisation 

d'antibiotique par les éleveurs. 

Trois types de cahiers sont tenus : 1) un cahier journalier où sont notées les quantités 

de lait et le résultat du test de densité par éleveur, 2) un cahier de compte tous les 10 jours où 

sont notés l'ensemble des recettes et des dépenses liés au paiement du lait et aux produits de 

fonctionnement du centre et aux frais d'électricité et 3) un cahier mensuel où est synthétisée 

l'information sur le mois. 

Cette visite de terrain a permis : 

1) de poser les hypothèses pour construire les questionnaires d'enquête présentés en annexe, 

2) d'émettre des hypothèses sur la façon de calculer les prix sociaux dans l'évaluation 

économique du coût de production du lait dans le cadre de l'approche pratique des P AM, 

3) d'émettre des recommandations pour la mise en place de l'étude. 

IV.2. Travail en salle 

Le travail en salle qui a suivi la visite de terrain a permis de faire le point sur les 

techniques d'approche des systèmes d'exploitation par enquête. Si l'enquête conduite en 

groupe n'a pas permis d'aborder l'ensemble des composantes du système, notamment la 

famille et son implication dans l'activité laitière, elle a montré quelques points importants 

pour conduire l'enquête, notamment le test de cohérence des réponses en croisant 

l'information et la succession des questions en partant de l'histoire de l'exploitation avant 

d'aborder les questions spécifiques à la conduite du système d'élevage. 

10 



Les informations disponibles au niveau du centre de collecte offre aussi une 

in1111·1n,1t ion importante que ce soit au niveau exploitation ou du centre de collecte. 

Diffü rentes façons d 'aborder le prix social des facteurs domestiques ont été discutées 

l:rt t!rollpc . Mais si l ' approche financière de l'exploitation est relativement claire, l'utilisation 

de:-, ,lunné.es en vue du calcul économique du coût de production du lait semble encore poser 

d t:'., prub!èmes, notamment dans l'approche du coût d'élevage des génisses comme dans 

r è:vo l urion du prix social du travail et de la terre . 

IV.3. Proposition d'un plan de travail 

L.::: plan de travail discuté a porté sur la mise en place de l'enquête et l'analyse des 

données en vue de l'établissement des PAM, comme outils d'analyse de la compétitivité et de 

L ino fiîabi lité de la filière lait. 

IV 3.1 Echantillon 

L'échantillon proposé dans le cadre du contrat porte sur 240 exploitations réparties 

tfo ns les 4 principales zones de production de lait au Vietnam : 

!2 zone urbaine et péri-urbaine de Ho-Chi-Minh-ville, qui assure près de 80 % de la 

production, 

la zone rurale de Lam Dong dans le Sud, zone de montagne, où les éleveurs sont 

d'anciens membres de la coopérative laitière, 

la zone urbaine et péri urbaine de Hanoï, 

la zone rurale de Son La dans le Nord, zone de montagne, où se développe un élevage 

basé sur la race pure Holstein. 

A partir de ce découpage, différentes propositions d'échantillonnage ont été discutées. 

La de rnière semble retenir un échantillonnage stratifié et raisonné (tableau 1 ) . A partir des 

deux pôles de consommation (Ho-Chi-Minh-ville dans le Sud et Hanoï dans le Nord), ont été 

reîenus trois types de zones géographiques pour l'approvisionnement: 1) une zone urbaine, 2) 
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une zone périphérique, avec des systèmes de fonctionnement plus ruraux, et 3) une zone 

rurale distante de plus de 80 km du centre de consommation. Les deux zones rurales sont Son 

La pour le Nord et Lam Dong pour le Sud. 40 enquêtes seraient conduites dans les trois zones 

(urbaine, périphérique, rurale) et ce pour les deux pôles de consommation. 

A l'intérieur de chaque zone d'approvisionnement, seront choisis des districts selon 

des critères de production de lait et selon la prédominance des principaux transformateurs 

(Vinamilk, Nestlé, Foremost) . La première proposition sur les choix des districts (présentée 

dans le tableau 1) pourra être revue après l'analyse plus fine des données laitières par district. 

Pour chaque district, trois types d'éleveurs seraient choisis selon la taille du troupeau laitier 

productif: 1) classe 1 : entre 1 et 2 VP (vaches productives); 2) classe 2: entre 3 et 5 VP et 

3) plus de 6 VP. Cependant le manque de statistiques officielles sur l'élevage laitier permet 

difficilement de conduire ce type de classification. Aussi il a été proposé de conduire en 

premier les enquêtes auprès des collecteurs de lait pour effectuer l'échantillonnage des 

éleveurs laitiers. Au vu de la répartition des éleveurs selon leur production laitière journalière, 

seront choisis au hasard et dans chaque classe des éleveurs pour l'enquête exploitation. Dès 

lors en se basant sur la production moyenne journalière livrée au centre de collecte, sera 

estimée la taille de l'exploitation ( cheptel productif), pour distinguer les différentes classes 

identifiées. 

Uï: : :1 :_·: °i!.,iC:Tf;EJUE 
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Tableau ! : Première proposition d'échantillonnage 

--·--· - -------------------~-----------------~---------------~ 

Pou: DE CONSOMMATION TYPE DE ZONE DISTRICTS 

VoVap 

Urbaine (40) Tan Binh 

ThuDuc 
Hô Chi Minh au Sud (120) 

Peri-urbaine ( 40) 
DongNai 

Binh Duong 

Rurale (Lam Dong) ( 40) Duc Trang 

Urbaine ( 40) 
Ha Tay 

Gia Lam 

Hanoï au Nord (120) 
Ding Anh 

Péri-urbaine (40) Ba Vi 

Vinh Phuc 

Son Lat (40) Moc Chau 

Ce premier échantillonnage raisonné doit être approfondi et ce en étroite liaison avec 

les coordinateurs du projet au niveau de l'ICARD. A l'échelle du district, devront être 

choisies des communes avant d'effectuer le choix des centres de collecte à l ' intérieur des 

communes. Le choix des centres de collecte n'est pas encore clair bien que le nombre de 

centre par grand pôle de consommation soit déjà fixé. Il est prévu d'enquêter: 

- Ho Chi Minh & Lam Dong : 15 centres de collecte. 

- Hanoi : 10 centres de collecte. 

- Son Lat : 4 centres de collecte. 

L'enquête sera réalisée par des techniciens dans chaque sous-région, qui seront 

supervisés par un chercheur. 
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IV3.2 Questionnaire 

Un premier questionnaire a été proposé par l'équipe à partir des entretiens conduits sur 

L LC iTéiin . La discussion de groupe a permis de compléter l'information en vue de pouvoir 

r~~pondre aux besoins de données pour l'analyse PAM. 

Sur cette base, nous proposons un canevas de questionnaire qui peut servir de base 

pour la construction du questionnaire final. Ce questionnaire devrait être revu par des 

z,oolcchniciens de l'équipe NIAH et testé en milieu rural et milieu urbain. 

IV.3.3 Formation des enquêteurs 

Avant de conduire l'enquête, on a souligné l'intérêt d'effectuer une formation pour 

i 'ensemble des enquêteurs. Afin d'éviter les écarts dans la présentation du questionnaire qui 

n,:,q ueraient de créer un biais sur les données collectées, il a été proposé que cette formation 

soit réalisée par une même personne dans les deux grandes zones (Nord et Sud). Cette 

fo rrnali on devrait être basée sur l'élaboration d'un guide méthodologique qui explique à la 

fo i~ comment poser les questions et le type d' information attendu. 

Dans ce type d'enquête, le choix des unités que se soit pour la production ou 

!"util isa tion des intrants (achat, estimation de la ration des animaux) est très important et doit 

~'
1re cb rifié avec les enquêteurs. Ce choix doit se faire en tenant compte des modes de 

ra isonr:ement des éleveurs. A titre d'exemple, pour les enquêtes conduites, les achats 

d 'aliments concentrés se font tous les 10 jours ; donc l'information collectée sur les quantités 

doit être reconstituée en gardant l'unité de 10 jours pour l'enquête. 

IV 3. 4 Saisie des données 

Il a été conseillé de faire une saisie des données sur un masque ACCESS pour faciliter 

ènsuite le traitement des données et éviter des erreurs par la mise en place de simples 

Cl'nLrôles dans le masque de saisie. Dans ce cadre, on a proposé l'appui de Yann Villaggi 

(CIRAD) pour l'élaboration du masque de saisie. 
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Une double saisie, certes coûteuse, est aussi un moyen d'éviter les erreurs de saisie. En 

effet, la comparaison des tableaux dans EXCEL permet de voir les erreurs de saisie. 

IV 3. 5 Traitement et analyse 

Pour le traitement et l'analyse des données, trois grandes étapes sont prévues : 

Typologie des exploitations: la typologie doit fournir à l'échelle des zones mais aussi 

à l'échelle du Vietnam une description approfondie des systèmes de production laitiers 

au Vietnam en tenant compte à la fois de la conduite du troupeau et des résultats 

économiques. 

Détermination des coûts de production du lait par système laitier : décomposer et 

recomposer l'information pour le calcul du coût de production du lait doit permettre à 

la fois d'approcher la rentabilité économique de chaque système mais aussi de 

détailler les coûts qui seront utilisés comme inputs dans la matrice P AM. 

Application du PAM: trois niveaux d'analyse de la rentabilité et de l'efficience des 

systèmes sont proposés : 

1) le premier à l'échelle des différents systèmes d'exploitation ou modes de 

fonctionnement, 

2) le deuxième à l'échelle des grandes zones agricoles (voisines des 

provinces) et ceci en vue de comparer la compétitivité des systèmes selon 

les zones (rurale ou urbaine) et les provinces; 

3) à l'échelle nationale. 

Le mode d'agrégation que ce soit à l'échelle des zones, des provinces et puis du 

Vietnam se fera à partir d'un système de pondération basé sur la production de lait aux 

différentes échelles. Le niveau province a été retenu comme une échelle d'analyse pertinente 

pour les décideurs régionaux. 

Il faut noter que l'appui fourni a concerné essentiellement l'approche de l'activité 

laitière à l'échelle des exploitations et de la collecte. Mais il existe aussi des opérations de 

transport importantes à prendre en compte pour comparer le prix rendu usine au prix des 

produits importés. En outre pour comprendre le mode de fonctionnement du centre de collecte 
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uJ1rnri 1: ies contraintes ou opportunités au développement laitier, il est important de conduire 

dc~ ç· nquf 1es auprès des principaux transformateurs de lait (Vinamilk, Nestlé, Foremost). Si le 

L'iru,it i(1rmel représenterait près de 90 % du marché laitier d'après des données officielles, 

d-.:s cnqt1êtes légères conduites auprès des vendeurs de lait frais en ville permettraient 

cl a !)\Wii:heï leur mode de fonctionnement et la régularité comme l'importance des systèmes 

int nrm1::is. 

A côté, doit se mettre en place une collecte d'information auprès des instituts 

Jé1Llonaux et internationaux comme des industriels pour déterminer les prix de référence ou les 

pr i.< sociaux des produits ou intrants importés/exportés. Ces prix sont utilisés dans 

i'évaluation de l'efficience des systèmes dans le cadre des PAM. 

Toutes les étapes de l'étude sont reprises dans le tableau 2. Il faut noter que 

l"'~c.: hantillon comme le calendrier des opérations de l'étude vont être revus par les 

!'e"Sponsables de l'équipe de recherche. Il s'agit donc d'un plan indicatif qui devrait être 

mmüllé et présenté dans les jours qui suivent la mission. En outre on ne tient pas compte des 

enquètes auprès des autres agents de la filière : transporteurs, transformateurs, revendeurs de 

ail en ville qui doivent être inclus dans l'analyse globale de la filière lait au Vietnam. 
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Tableau 2 : Plan indicatif des étapes de l'étude filière lait 

Etapes Opérations Suggestion Calendrier 

Préparation des - Préparation des questionnaires : collecteur, - Appui de François Geay, pour 15 jours7 15/08/03 

enquêtes exploitant l'élaboration de l'échantillonnage 

- Test questionnaire en milieu rural et urbain 

- Guide d'enquête 

- Formation des enquêteurs 

Enquêteur collecteur - Enquête L'enquête auprès des collecteurs devrait 10 jours 7 25/08/03 

- Supervision être conduite par les chercheurs eux-

mêmes, et ce en vue de l'élaboration de 

l'échantillon des éleveurs 

Enquêteur -Echantillon Supervision par les chercheurs impliqués 2 enquêtes/j . en milieu 

producteur - Enquête dans l'étude rural (40/2=20 j.) 

- supervision 3 enquêtes/j .en milieu 

urbain (80/3=27 j .) 

27 jours7 30/09/03 

Saisie - Masque de saisie Soutien de Yann Villaggi (CIRAD/ Masque saisie: 10 j . 

- Double saisie des données NIAH) Fin de saisie des 

- Vérification saisie données7 l 5/I 0/03 

Identification des 15 j . 7 30/10/03 

Systèmes 

d'exploitation 

Evaluation des coûts 15j. 7 15/11/03 

de production du lait 

par système et par 

zone 

Mission Expert - Formation: 1) analyse de la demande 2) 15 jours 7 30/11/03 

Analyse des politiques agricoles par la 

méthode PAM. 

- Appui : 1) soutien à l'analyse des données, 2) 

Appui pratique à la mise en place des PAM, 3) 

Analyse des politiques agricoles 

Construction des 30 j. 7 30/12/03 

PAM 

Analyse globale de la Enquêtes auprès des transporteurs 30 j. 7 30/01/04 

filière /transformateurs/revendeurs de lait 

Construction des P AM pour les produits rendus usines 30 j . 7 30/02/04 

P AM post farm 

Analyse globale des Rapport final 30 j. 7 30/03/04 

politiques sur le 

développement 

laitier 
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V. BILAN-PERSPECTIVES 

Tout d'abord cette mission a été l'occasion pour les chercheurs du NIAH et de la Faculté de 

se former à des outils classiques en économie agricole comme l'approche systémique et 

l'approche filière, d'acquérir des connaissances sur les outils d'évaluation de la rentabilité et 

de la compétitivité (PAM, Analyse bénéfice-coût) et d'amorcer une discussion sur les enjeux 

de la filière laitière au Vietnam. Cette mission a aussi permis de recadrer l'étude, les 

approches méthodologiques en fonction des compétences de l'équipe sans pour autant en 

modifier les objectifs qui sont l'analyse de la filière lait et l'étude de sa compétitivité. 

Les discussions conduites en groupe montrent encore un certain nombre de problèmes dans la 

façon de tester des options politiques par la méthode d'analyse bénéfice-coût et ce à partir de 

la méthode P AM. Dans ce contexte, la prochaine mission pourrait se concentrer sur une 

formation à l'analyse des politiques agricoles à partir des matrices de politiques agricoles et 

procurer un appui pratique à l'évaluation de politiques agricoles à partir de l'outil et des 

données collectées. Le deuxième volet de la formation pourrait s'intéresser à l'approche de la 

demande en produits laitiers, qui permettrait d'achever la description et l'analyse de la filière 

lait au Vietnam et de participer à l'identification de scénarios à tester par les P AM. 

Dans le cadre de cette étude, il était prévu une analyse prospective des politiques et de leur 

impact sur l'offre et la demande par le biais d'un modèle offre/demande. Le temps de la 

mission ne nous a pas permis d'aborder les questions de demande des produits laitiers pour 

envisager 1e type de modèle. De plus à partir des discussions avec les agents de l'ICARD, les 

grands enjeux du développement de la filière lait en termes politiques se situeraient davantage 

sur l'analyse d'une politique de substitution aux importations. Donc on se situe bien sur des 

questions de compétitivité du produit lait rendu usine par rapport notamment aux importations 

de poudre de lait. 

Cependant, même dans l'optique d'évaluer une politique de substitution aux importations, la 

méthode P AM présente un certain nombre de limites. Notamment la compétitivité des 

systèmes laitiers est basée uniquement sur la production de lait et les coûts associés alors que 

dans les exploitations laitières vietnamiennes d'autres activités associées comme l'élevage des 

génisses pour la vente semblent participer fortement à la rentabilité de l'élevage à l'échelle de 

l'exploitation. En outre, il s'agit d'une approche statique de l'impact des politiques sans tenir 
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c:, 1j •1pk: des changements internes et externes qui peuvent faire évoluer de façon dynamique 

ics ~ys1~:m,:s de production au cours de la période. 

Tuct1cfo 1s, ce travail de terrain et d'analyse dans le cadre de cette étude devrait fournir un 

til ,W~ïid in téressant pour conduire une approche prospective de la filière par la modélisation. 

!\,fais ce travail prospectif devrait s'inscrire dans une échelle de moyen terme avec une équipe 

pius or ientée sur la modélisation. 

VI. CALENDRIER DE LA MISSION 

19 J uillet 2003 1 Arrivée à Hanoï. Entretien avec Gilles Mandret, Directeur régional du 

CIRAD pour l'Asie du Sud-Est continentale. 

i Entretien avec François Geay, Assistant technique du MAE, Conseiller 
1 

! technique auprès de l'ICARD. 
1--··-·---- ·· 
: 20 .f ttli Het 2003 Rencontre de Vincent Porphyre, CIRAD-EMVT 
1 

111 Juillet 2003 Formation: 

1 - Introduction à l'analyse filière . 
1 

J - Approche de la productivité à l'échelle de l'exploitation. 

r 22 .Jui!let 2003 Formation: 
1 . 

1 - Introduction à la méthode P AM (Policy Analysis Matrix). 

- Approche des indicateurs de profitabilité, compétitivité et efficience. 

Discussion sur la filière laitière au Vietnam. Hypothèses de travail pour 

les 3 j. de mission suivants. 
!----·-·--······ 

23 Juillet 2003 

1----· --· 

Accueil par le Vice-Directeur du NIAH (National Institute of Animal 
\ 

Husbandry). Présentation de la filière lait par le Responsable du 

Département <l'Economie & Systèmes d'exploitation. 

Visite du Comité Populaire de Dong Anh. Enquête auprès de deux 

éleveurs laitiers du district. Visite du centre de collecte. 

24 Jaillet 2003 1 Debriefing sur les enquêtes. Approche pratique pour évaluer les prix de 

marché et prix sociaux. Introduction des objectifs de l'étude filière lait et 

discussion des hypothèses de travail ( échantillon, enquêtes, traitement) . 
~ - - -------+-------------------------------------------! 
25 Ju met 2003 1 Travail sur les questionnaires auprès des acteurs de la filière . 

Discussion générale sur le plan d'action. 
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26 Juillet 2003 1 Réunion de fin de m1ss10n en présence de l'équipe de recherche 

NIAH/HAU de Mr Truong Huu Chi ( coordinateur du projet MISOP A) et 

de Fr. Geay (Conseiller Technique !CARDA). 

Entretien avec Serge Snrech, Conseiller Adjoint de la Coopération, 

Ambassade de France en République socialiste du Vietnam. 

VII. PERSONNES RENCONTREES 

Personnes rencontrées hors de la formation 

• Dr Dang Kim Son, Directeur ICARD. 

• Dr. Hoang Van Tieu, Vice Director, National Institute of Animal Husbandry, Hanoï. 

• François Geay, Conseiller technique, ICARD-MARD. 

• Serge Snrech, Conseiller adjoint de Coopération, Ambassade de France en République 

Socialiste du Vietnam. 

• Gilles Mandret, Directeur régional du Cirad pour l'Asie du Sud-Est continentale. 

• Yann Villaggi, chercheur Cirad/emvt au sein du NIAH (qualité du lait). 

• Vincent Porphyre, chercheur Cirad/emvt au sein du NIAH (production porcine). 

Participants à la formation 

• Luong Tat Nho, Head department of Economies & Farming Systems, National Institute 

of Animal Husbandry, Hanoï. 

• Dào Hung Giang, NIAH. 

• Nguyen Dang Thanh, NIAH. 

• Le Dinh Cuong, NIAH. 

• Dr. Pham Van Dinh, Doyen de la faculté <l'Economie et de Développement Rural, 

Hanoï. 

• N guyen Minh Thu, HAU. 

• Tran Thi Huong, HAU. 
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(;; Nguyen Phuc Tho, HAU 

Tr:in ! lui Cerong, HAU 

\/11 Thi Kim Mao, IAE 

Q Phc1 m Quang Dieu, membre de la division« Market information » de l'ICARD 

Truong Huu Chi, coordinateur du projet Mispa (ICARD) 

• Yann Villaggi, PRISE, CIRAD-NIAH 

Tran Thi Tham, Assistante Malica, CIRAD 

$ Tran Thanh Tra, Assistante Prise, CIRAD 

.e Dr Nguyen Manh Haî, Economie Executive, Vietnam Airlines 
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