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Marché européen de l'ananas frais 
Le Costa Rica prend le pouvoir 
Le basculement était depuis longtemps attendu. Ce n'est un scoop pour personne : le Costa 
Rica devient en 2003 le premier fournisseur du marché européen de l'ananas frais, avec 43 % 
de parts de marché. N'assurant plus que le tiers de l'approvisionnement, la Côte d'Ivoire perd 
son leadership, après des décennies à la première place. 

1
1 y a des années que le règne de 
l'ananas de Côte d'Ivoire n'est plus 
sans partage. Depuis la fin des 

années 1980, la poussée des origines 
latino-américaines et notamment du 
Costa Rica exerce une pression de 
plus en plus forte sur l'origine ouest
africaine. Après une tentative 
avec la variété Champaka, qui 
restera dans les mémoires 
comme un échec ou un demi
succès (selon les observateurs), 
Del Monte avec son ananas 
MD-2 ou extra sweet grignote 
depuis le milieu des années 
1990 des parts de marché en 
Europe. Il prend logiquement le 
pouvoir en Europe en 2003, 
comme il l'a fait depuis déjà 
longtemps aux Etats-Unis . Le 
succès du couple efficacité 
commerciale-variété innovante 
est un cas d'école. D'une 
position d'outsider sur le marché 
mondial, le MD-2 de Del Monte 
devient la référence absolue de 
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tous en moins de dix ans. Le 
succès commercial est tel que le 
produit est rapidement diffusé dans 
toutes les zones de production, y 
compris en Afrique de l'Ouest. 

Alors que le Cayenne lisse, fer de 
lance de toute l'industrie mondiale 
d'exportation de l'ananas frais (y 
compris du transformé d'ailleurs) a 
tenu le haut du pavé pendant plusieurs 

décennies, l 'extra-sweet et ses 
condisciples, mega, super, giga, tera 
sweet, passent en l'espace de quinze 
ans d'une phase de fort 
développement à une phase de 
maturité de marché. Le cycle de vie de 
l'ananas a subi une accélération très 
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mains, la variété n'aurait pas montré 
cette usure prématurée. Nous sommes 
ici aux antipodes du développement de 
la pomme Pink Lady (cf. encadré). 

Y a-t-il une vie à côté du MD-2? 

Autres 

Et le Cayenne lisse dans tout 
cela ? Relégué au second 
rôle, il n'a pourtant pas dit son 
dernier mot. Il a pour lui ùhe 
caractéristique intrinsèque de 
grande valeur : sa qu~lité 
organoleptique. Mais trop 
souvent mal traité, il a perdu 
une grande partie de sa 
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surfaces ou des grossistes 
européens. On peut 
considérer, pour lui aussi, que 
son cycle de vie est terminé. 
Cependant, certains pensent 
qu'il a encore un potentiel 
important, exprimé dans le 
passé mais largement oublié. 

impressionnante, poussant même Del 
Monte à envisager, sans doute plus 
rapidement que prévu, l'élargissement 
de sa gamme variétale. Le Honey Gold 
est annoncé comme le successeur du 
MD-2 et devrait être commercialisé en 
2006. 

Il est indéniable que Del Monte a 
participé à une des plus belles success 
stories du secteur des fruits et 
légumes. Les facteurs de ce succès 
ont été : une société transnationale, 
une maîtrise agronomique et 
technique, une nouvelle variété, une 
robustesse post-récolte, un système 
commercial très efficace, un niveau 
qualitatif stable, des débouchés 
diversifiés (Europe et Etats-Unis) et 
enfin un certain opportunisme face aux 
difficultés du secteur en Côte d'Ivoire 

Il n'a manqué qu'une chose à ce décor 
idyllique : la propriété intellectuelle 
exclusive sur le produit. Cette faiblesse 
du plan de développement de Del 
Monte va précipiter le renouvellement 
de sa gamme. Restée dans les mêmes 
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Le retour à des pratiques 
culturales, logistiques et commerciales 
respectueuses du produit pourrait lui 
redonner une nouvelle chance. Des 
efforts sont faits dans ce sens. Reste 
que le MD-2 ou ses copies gagnent du 
terrain et que la Côte d'Ivoire, fief du 
Cayenne lisse , doit faire face, par 
ailleurs, à une situation politique et 
économique de plus en plus dégradée. 
Souhaitons que les essais de 
renouvellement de l'offre, de quelque 
côté que ce soit, conduisent à un 
succès commercial. Car au-delà de la 
simple défense de positions 
commerciales, il est motivant de voir 
que l'introduction d'une nouvelle 
variété a redonné du souffle au marché 
européen qui, rien qu'entre 2002 et 
2003, a progressé de 11 % en volume 
( + 41 000 tonnes). Il serait bien triste 
de revenir à un marché monolithique 
de l'ananas tel qu'il était il y a quinze 
ans• 
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