Sécurité sanitaire, sécurité alimentaire et qualité y
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Guadeloupe et Martinique ;
besoins et perspectives

. Départements francais depuis 1946
. A distance de la métropole

. Dépendance en approvisionnement
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Démographie

. Augmentation constante (+ 1,5 % depuis 1950

.+ 422 000 habitants en Guadeloupe, + 381 000
en Martinique

. Pression demographique alarmante pour
| 'emplol

. Population regroupée autour de quelques poles
urbains
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Situation économique

. Prédominance du secteur tertiaire comme dans
beaucoup de pays des Caraibes

. Importance des produits agricoles d 'exportation

. Secteur secondaire constitué de sociétés de
tailles hétérogenes

. Classement parmi les plus forts PIB de la zone
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Commerce extérieur

. Commerce extérieur

tres désequilibré

. Plus fort volume d 'échanges
avec la France

. Importations supérieures
aux exportations

. Echanges marginaux avec
les pays des Caraibes
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Chiffres du Commerce Extérieur de
Guadeloupe en 1996

Millions de Exportations |Part (%) |Importations Part (%)
Francs

Francais

France 530.7 56.1 6842.9 67.7
Autres DFA 74.6 7.9 346.4 3.2

EU 112.4 11.9 1613.2 15.2
Pays des 49.6 8.8 215.5 2.1
Caraibes

Autres 202.9 21.4 2218.4 21.0
Total 970.2 11236.4
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. Principale activité

Le tourisme

. Augmentation constante depuis 10 ans
. 80 % des touristes en provenance de France
. Secteur important en matiere d 'emploi et d 'investissement

Fréquentation [1996 1997 1998 Variation
Touristigue 98/97
Nombre de 476 977 |513 231 (548 672 |+ 6.9 %
touristes

Nombre de 408 425 |386 835 (414588 |+ 7.2 %
touristes

(croisieres)

Autres 72 356 |69 016 |75822 |+ 9.9 %
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L "agriculture

. Principales cultures : canne a sucre et
banane

. Elles occupent 2/3 de la Surface Agricole
Utile

. Les autres cultures de fruits et legumes :
marginales et insuffisantes pour la
consommation intérieure
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Part des cultures sur la Surface
Agricole Utile

canne a
sucre
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Le secteur industriel

. L ’industrie alimentaire et | 'énergie realisent
presque 70 % du chiffre d 'affaires

. L approvisionnement est basé sur les
Importations

. Forte dépendance de | 'extérieur
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Part des secteurs industriels dans
| 'économie
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Les entreprises de ce secteur

. Les plus nombreuses des entreprises
familiales ou travaillant a petite échelle

. La fabrication de boissons alcoolisées, jus
et nectars est | 'activité la plus représentee

. La fabrication de pulpes, purées et
concentrés est peu représentéee au niveau
iIndustriel
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Secteur de | 'industrie de
transformation des fruits et legumes

. Premier secteur industriel en terme
d 'emploi

. Une place dominante dans | 'économie
locale

. Deux secteurs :

- Secteur traditionnel (centre sur la
canne a sucre

- Secteur moderne opérant souvent
avec les transferts de technologie

Guadeloupe et Martinique : besoins et perspectives
J. EGERTON - M. REYNES



Les principales entreprises

Guadeloupe Martinique Matieres premieres
Jus de fruits, nectars, |Jus de fruits Caraibes Mont pelée Fruits frais, pulpes, purées,
boissons Jus de fruits des Antilles  |Royal et concentres
Jus de fruits tropicaux |Jus de fruits des Antilles Fruits frais

(100 %)

Confitures et gelées

Lesueur Cie

G&P Dormoy, Royal

Fruits frais, pulpes et
Purées

Cremes glacées et

Socrema, Yoplait, Danone

Soproglaces, Yoplatt,

Pulpes, purées

yoghourts Danone

Boissons alcoolisés et |Madras, Callard, Severin  |G&P Dormoy Fruits frais, jus de fruits
sirops

Fruits en boites Socomor Fruits frais

Pulpes et purées Jus de fruits Caraibes Produits Alimentaires |Fruits frais

Jus de fruits des Antilles
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. Différence d 'organisation entre les
entreprises de Guadeloupe et Martinigue

. En Martinique, la plupart des grandes
entreprises divise les moyens de
production, les connaissances techniques
et les ressources financieres en differents
groupes
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Conditionnement et emballages

. Utilisation d 'emballages modernes,
varies et attractifs

. Place importante dans les budgets des
entreprises

. Effort particulier sur les formes, volumes
et matériaux
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Matieres premieres

. Utilisation de fruits frais ou semi
transformes

. Association des deux matieres premieres
. Approvisionnement de France, Amérique
Latine, pays des Caraibes et du monde
entier

. Autres matieres premieres fournies par
les marchés national et international
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Lignes de production et
equipements

. Equipements modernes capables de
traiter de gros volumes de matieres
premieres

. Mise en valeur des conditionnement et
emballages

. Procedés modernes obtenus par
transferts de technologie

. Automatisation de la plupart des postes
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La qualite

. Fabrication de produits « niche »

. Importance du label « Authenticité »

. Progres de | 'HACCP vers | 'obtention de
la certification ISO 9000

. Controle des produits finis en interne et
dans des laboratoires extérieurs

. Application des normes francaise et
européenne
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Les problemes du secteur

. Des micro-marchés en concurrence avec
des productions de masse

. Cadre Institutionnel défavorable
(Conventions de Lomeé)

. Climat, climat social

. Colt eleve des produits finis
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Main d ‘ceuvre et charges
salariales

. Salaires et charges calqués sur ceux
appliguées en France

. Avec un salaire minimum, les entreprises
des Caraibes peuvent employer 10 a 26
salariés

. Entreprises des DFA non compétitives
sur des produits similaires
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Ratio : comparaison entre salaires

minimum des proches pays ACP et ceux

des DFA

Haiti

Suriname

Brésil

Rép. Dominicaine
Grenade

Guyana
Dominique
Sainte Lucie
Saint Vincent
Belize

Trinité et Tobago
Antigua et Barbuda
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Les principaux problemes relatifs a la
matiere premiere (fruits)
. Grande variété de fruits . ackee, goyave, mangue,

papaye, fruit de la passion, ananas, tamarin, corossol
et cerise des Antilles

. 2 - 100 % d 'origines locales - Predominance de la
variete a | 'état sauvage - Peu de vergers

. Les entreprises les plus prosperes possedent leurs
propres plantations et/ou engagent des agriculteurs

. Complément assuré par les importations : Mexigue,
Brésil



Difficultés pour | 'approvisionnement
en matieres premieres

. Insuffisance des produits de | 'agriculture locale
pour fournir des matieres premieres végétales

. Délais importants pour les importations de
France a cause des distances

. Délais aussi importants pour les importations
de pays voisins a cause de | 'organisation des
transports
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Difficultés relatives a la qualitée
des matieres premieres

. Qualité des pulpes, puréees et concentres
des pays voisins insuffisante pour les
entreprises des DFA

. Les raisons :

- Normes différentes
- Absence de tracabilite des produits
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Cout éleveé des produits finis

| es ralsons :

- Cherté de la main d 'ceuvre
- Taxes génerées par les importations
de matieres premieres

- Necessité d
d ’éviter des
greves socia
d 'ouragans
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Un exemple de differences de normes

Les boissons (jus de fruits compris) :

Norme européenne Norme américaine
I
Acide benzoique Interdiction Acide benzoique 500-1000 mg/kg
Sulfites Interdiction pour la Sulfites 50-500 mg of SO2/kg

plupart des jus
Autorisation a <10 mg
de SO2/kg maximum

Acide ascorbique L |300 mg/l maximum Acide ascorbique L

Colorants Interdiction Colorants
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m Boissons

504 10% m Confitures

1 Autres produits

20% solides

1 Autres produits
liguides

Activités des industries transformatrices de fruits
dans les DFA
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Difficultés pour les exportations vers le
pays des Caraibes

. Application de taxes élevées de la part des
pays des Caralbes (CET + taxes locales)

. Lourdes et difficiles démarches
administratives pour | 'obtention de licences
d ‘importation

. Un exemple : La République Dominicaine
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Républigue Dominicaine : documents
douaniers requis pour | " importation

. Facture consulaire delivrée par consulat outre-mer
. Licence d 'importation
. Certification de prix
. Facture commerciale
. Bordereau d 'expédition
. Liste de colisage (pour efficacite)
. Certificat d 'origine (si nécessaire)
. Certificats sanitaires (Ssi nécessaire)
. Dans tous les cas, les documents doivent parvenir en
Républigue Dominicaine avec toute expédition de
marchandises
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Républigue Dominicaine : tarifs et charges

En général, les taxes sur les importations excepté celles qui sont
soumises a exemptions, sont les suivantes :

- Taxe d 'importation : de 0 a 35 % CIF

- Taxe a la consommation pour les importations

de luxe : 30 %

- Taxe sur les importations « non essentielles » : de 15
a 60 %

- Taxe de Reégie sur les importations de produits de luxe
de 5 a 80 % de la valeur tarifee

- Taxe de majoration : 7 %

La plupart des importations sont aussi soumises a une
commission d 'échange de 7 % de la valeur FOB
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Organisation des transports

. Certains pays des Caraibes manquent

d ’infrastructures portuaires pour les containers
refrigéres

. Les compagnies d 'aviation locales ne sont pas

organisées pour le fret de produits congelés

. Le fret maritime entre les iles pour des produits
iIndustriels ne s 'est développé que tres
recemment
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Les entreprises DFA : besoins et
perspectives

Les atouts des industries de transformation des
fruits :

- Un bon niveau technologigue dans les
unités de transformation

- Des laboratoires internes et externes
pour le controle qualité des produits

- Des produits manufactures selon les
normes francaise et européenne
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Les entreprises DFA : besoins et
perspectives

L 'augmentation de la productivite :

- La matiere premiere en adequation avec
les normes de qualité

- Ingénierie de qualité en vue de la
certification HACCP

- Définition d 'un plan de tracabilité des
produits et matieres premieres vegetales
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Les entreprises DFA : besoins et
perspectives

Un appui technigue pour :

- Mise au point de nouveaux produits et
amelioration des procédés

- Dimensionnement et choix des
équipements

- Approche systématique du maintien de
| "aptitude des fruits a la transformation

- Optimisation de | "utilisation d 'additifs
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Les entreprises DFA : besoins et
perspectives

Le développement des industries :

- Nouveaux marchés

- Amélioration des transports a | 'exportation et
a | ‘importation

- Developpement des relations avec les pays
voisins dans le cadre d 'entreprises a risques
partages

- Obtention d ' une matiere premiere peu
onéreuse en compensation des codts élevés
de main d 'oeuvre
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Les entreprises DFA .
besoins et perspectives

Venezuela
Mexique
Colombie

Rep. Dominicaine
Cuba

Costa Rica
Trinité & Tobago
Sainte Lucie

Jamaique

Guyana
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Conclusion

La Guadeloupe et la Martinique déeveloppent des
outils pour améliorer les échanges :

- Amélioration de | 'information et des
systemes de formation (Université
Antilles/Guyane)

- Développement des outils logistiques et
technologiques (aéroport et port equipes)
- Appui de la technologie francaise

- Appul technique et recherche

(CRITT, CIRAD, INRA, IRD)
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