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Systèmes agro-alimentaires localisés 

José Muchnik:* 

Organisation du projet : La notion de système agroalimentaire localisé concerne des 
situations très différentes et contrastées, tant par leur histoire, les activités, les formes 
d'organisation ou les marchés visés. Il s'agit d'une notion encore non stabilisée, l'objectif 
principal du projet était de contribuer à sa concrétisation. 

Organisation de la production de connaissances : la construction d'un objet fédérateur 
autour duquel la production de connaissances puisse être organisée a constitué la pierre 
fondatrice du projet. « Les processus d'innovation dans les systèmes localisés de production 
agro-alimentaire » a été l'objet de recherche fédérateur. 

Quatre familles d 'objets qui informent l'objet fédérateur et s'informent mutuellement ont 
délimité le champ de production de connaissance. 

• Systèmes d'action et réseaux : rôle des réseaux d'acteurs locaux dans l ' innovation 
agroalimentaire, réseaux de commercialisation et formes d'intermédiation; les « agro­
industries fermières » et leur rôle dans la diversification des activités et des revenus 
des exploitations' agricoles ; les réseaux de petites entreprises agroalimentaires ) 

• les processus locaux de qualification de produits : construction de dispositifs 
institutionnels, normes, règles et formes de jugement, via les interactions entre les 
stratégies individuelles, collectives et publiques). 

• les savoirs, les savoir-faire et la formation de compétences : processus d'apprentissage, 
processus de normalisation, confrontation / exclusion entre diverses formes de 
connaissances ; rôle des corps de métier et des organisations socioprofessionnelles ; 
activités de conseil et de formation, interfaces acteurs / techniciens / chercheurs) 

• la patrimonialisation : rapports au lieu, à l 'histoire et aux savoirs; rapports producteurs­
consommateurs dans les processus de patrimonialisation; consensus et divergences 
sur les notions de qualité et de sécurité ; lien avec les dynamiques touristiques et 
culturelles. 

Les chantiers du projet inter-unités PIDAL de l'INRA SAD ont ainsi été mis à contribution: 
(i) maraîchage en Roussillon, (ii) viticulture languedocienne, (iii) production intégrée en 
arboriculture fruitière méditerranéenne, (iv) AOC Brocciu corse, (v) Race locale de porc et 
jambon sec typique : porc corse et porc gascon, (vi) Différenciation des viandes bovines selon 
leur origine, (vii) Agneaux de qualité spécifique (Luberon et Roussillon), (viii) SA voir Faire 
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et Relance d'Activités ANciennes dans le Lot (SAFRAN), (ix) apprentissages cognitifs entre 
éleveurs, techniciens et laiteries en situation de normalisation (x) chantiers Argentine : 
dispositifs collectifs pour identifier et accompagner les processus d'innovation pour la 
valorisation de ressources locales. 

Les chantiers de l'ATP CIRAD « Systèmes agroalimentaires localisés et construction de 
territoires » ont également participé au projet: (i) huile de palme et gari au Bénin, (ii) « queso 
Cajamarca » au Pérou, (iii) « queijo de coalho » au nord-est du Brésil. 

Résultats de recherche 

• Production de connaissances : l'approfondissement de la notion de Syal comme élément 
structurant d'autres paradigmes possibles de développement agroalimentaire peut être 
considéré comme un des principaux résultats scientifiques du projet. Bien qu'il s'agisse 
toujours d'une notion non stabilisée la construction des familles d'objets de recherche 
(cf. ci-dessous) a permis d'associer les compétences disciplinaires nécessaires, en 
sciences biotechniques et en sciences sociales, pour faire progresser les recherches 
dans ce domaine. 

• Publications : (i) numéro spécial paru dans la collection « Etudes et Recherches sur les 
systèmes agraires et le développement » sous le triple label INRA - CIRAD -
CNEARC. Maïzi P., de Sainte Marie Ch., Geslin Ph., Muchnik J., Sautier D. (éditeurs 
scientifiques) « Systèmes agro-alimentaires localisés : terroirs, savoir-faire, 
innovations », 2002, INRA Coll. Etudes et Recherches; (ii) dossier (1 "article 
introduction" de cadrage plus 3 à 4 articles) dans la revue "Economie rurale", en cours; 
(iii) CD avec l 'ensemble des communications présentées au Colloque « Systèmes 
agro-alimentaires : produits, entreprises et dynamiques locales », 2003, Ed. Cirad, 

• Thèses soutenues : (i) M. Stéphane Fournier, « Dynamiques de réseaux, processus 
d' innovation et construction de territoires dans la transformation agroalimentaire 
artisanale : la transformation du gari de manioc et de l'huile de palme au Bénin »; 
Université de Versailles- St Quentin / Cirad-Tera; (ii) N. Trift, « La différenciation par 
1 'origine des viandes bovines par les manières de produire », INRA-SAD LRDE 
Corté, 

• Animation scientifique : (i) Colloque international « Systèmes agro-alimentaires : 
produits, entreprises et dynamiques locales » ( 16 au 18 Octobre 2002 à Montpellier), 
(ii) Cycle « Journées Thèses Ouvertes », (iii) Atelier GIS-SYAL / CIRAD / INAO sur 
« Les indications géographiques et les appellations d'origine» (Agropolis, 
Septembre 2002) 

Résultats institutionnels 

• Stabilisation des formes de coopération: l'esprit du fond commun INRA-CIRAD a été de 
stabiliser des formes de coopération durables entre nos institutions, la création du GIS 
(Groupement d' intérêt scientifique) SY AL en est un exemple. Ainsi le 22 mars 2001 a 
été constitué le conseil scientifique du GIS, six institutions ont été concernées. Deux 
instituts de recherche : l'INRA et le CIRAD, deux universités : Université de 
Montpellier I, Université de Versailles St-Quentin en Yvelines, un institut supérieur de 
formation agroalimentaire : le CNEARC de Montpellier ( ce qui pose aujourd'hui 
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l'association de l'ENSAM au groupement constitué), Agropolis Muséum ( et de 
manière plus large Agropolis international). 

Le projet a également contribué à la structuration de l'UMR Innovation de Montpellier et de 
l'UR Qualiter du Cirad-Tera, dispositifs institutionnels qui répondent aux orientations 
stratégiques de nos institutions. 

Dynamique et perspectives de la coopération engagée 

La création du Gis Syal a permis de poursuivre la dynamique créée par le projet financé par le 
fond commun INRA - CIRAD. 

• Projets de recherche: L'étude intitulée « Systèmes de production localisée le cas de 
l'agroalimentaire» (France) dont les partenaires sont le MAAPAR, DATAR Guin 
2003 - déc. 2004) pose la question centrale suivante : « quelles sont les nouvelles 
formes de coopération qui peuvent aider les entreprises à s'adapter à leur nouvel 
environnement et dans cette perspective en quoi le territoire peut il intervenir comme 
variable d 'ajustement? ». Elle vise à : (i) Préciser les modalités concrètes de mise en 
œuvre auxquelles un SPL/SYAL peut donner lieu, (b) Définir l'originalité et la 
spécificité des configurations de type SYAL par rapport aux autres actions (signes de 
qualité, actions de promotion, actions collectives diverses, relations . industrielles, 
équipementiers autour de l'innovation, etc.) représentatives des efforts collectifs 
engagés par les acteurs de la sphère alimentaire, (iii) Réfléchir au rôle des pouvoirs 
publics dans la construction, l'accompagnement et la diffusion des « Systèmes de 
Production Localisés » adaptés aux conditions futures du monde agro-alimentaire. 

Dans le cadre du 6ème PCRD de la commission européenne, le GIS SY AL a participé 
à l' élaboration du projet « Strengthening International Research on Geographical 
Indications: from research foundation to consistent policy » (Acronym: SINER-GI). 
Partenaires: Institut National de la Recherche Agronomique - INRA (France) 
(Coordinateur); Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique 
pour le Développement - CIRAD (France) ; Università di Firenze (Italy) ; Swiss 
Federal Institute of Technology Zurich /Institute of Agricultural Economies 
(Switzerland); University of Newcastle (United Kingdom); Wageningen Agricultural 
University, Rural Sociology Group (The Netherlands) ; University of Latvia (Latvia). 

• Animation scientifique : (i) Colloque International « Agroindustrie Rurale et TErritoires » 
(ARTE, Mexique du 1 au 4 décembre 2004); (ii) dans le cadre du XI Congrès 
Mondial de Sociologie Rurale (Trondheim, Norvège, juillet 2004), le Gis Syal et 
l 'UMR Innovation animeront le workshop : « Quality and identity in food supply 
chaines, new challenges within globalisation », Colloque dans le cadre du Salon « Aux 
origines du Goût» 2005 (mois d'octobre dates à préciser), 

• Coopération Nord-Sud : Plate-forme ERD (enseignement / recherche / développement) 
« Syal et dynamiques territoriales » en Amérique Latine. A partir de 2001 nous avons 
organisé de modules « Syal » en partenariat avec différentes universités et des instituts 
de recherche d'Amérique Latine : Argentine (Université de La Plata, Universidad del 
Sur, INTA); Colombie (Université Nationale de Bogota, CIAT) ; Costa Rica 
(Université Nationale); Mexico (UAM et Ciestam de Chapingo). Sur la base de ces 
expériences nous envisageons la création d'une unité mixte franco-latino-américaine 
sur le thème des dynamiques territoriales d'innovation et de développement local. Les 
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modules de formation seront de type classique mais ils devraient être aussi proposés 
suivant le mode à distance (via Internet), avec Redcapa ou profitant des expériences 
actuellement en cours à l 'UVSQ (projet passerelles du C3ED notamment), d'Agropolis 
International et de l'Université ouverte MLR (Montpellier Languedoc Roussillon) 

• Le moteur INRA - CIRAD : le bilan succinct que nous venons de développer montre que 
les "Systèmes agroalimentaires localisés" constituent un axe de recherche prometteur 
pour nos institutions et leur place dans la recherche européenne et internationale. Le 
développement de la participation des départements de l'INRA autres que le SAD et 
des départements du CIRAD autres que Tera sera nécessaire dans l'avenir. Il faudra 
préciser également comment l' INRA et le CIRAD qui ont été moteurs de cette 
alliance, vont continuer à appuyer le GIS SY AL comme forme d'association 
institutionnelle permettant de développer cet axe de recherche. 
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