
1 = tll rrtt] ~ ... ------------- - --------------M- A_R_C_H_E_ M_O_N_D_IA_L~- 0-PE_o_t -: -Ns_AU_NR_; -~ 

Marché mondial de l'ananas 
L'histoire sans fin ... 
Un ananas sur deux prend le chemin du marché international. Que ce 
soit en frais (20 %) ou en jus et conserve (80 %), plus de 7 millions de 
tonnes sont importées chaque année. L'Asie pour le transformé, 
l'Amérique centrale et du Sud et l'Afrique de l'Ouest pour le frais 
animent ces marchés. Le secteur de l'ananas frais a le vent en poupe 
car il a su revaloriser le produit en jouant sur la segmentation variétale 
et doper la consommation. 

La production mondiale d'ananas a 
une nouvelle fois augmenté en 

2004. Selon la FAO, elle dépasse 
15 millions de tonnes. L'année 2004 
boucle deux décennies de croissance 
quasi ininterrompue de la production. 
Elle est passée de 4.1 millions en 1964 
à 15.3 millions en 2004 ! 

Si on se réfère à une longue période, 
cette dynamique n'a connu qu'une 
seule forte période de reflux, au tout 
début des années 1980. La Thaïlande, 
qui s'était lancée au début des années 
1970 dans le développement rapide de 
sa production (3. 7 millions de tonnes 
en 1980 contre 125 000 tonnes en 
1972), a connu un passage à vide 
entre 1981 et 1983. L'offre thaïlandaise 
a alors été pratiquement divisée par 
trois. Son impact sur la production 
mondiale, encore aujourd'hui 
considérable, l'était davantage à 
l'époque car cette origine détenait le 
tiers des capacités mondiales de 
production . Elle n'en détient plus 
désormais que 11 %. A partir du milieu 
des années 1980, la Thaïlande a 
renoué avec la croissance pour 
dépasser brièvement les 2.5 millions 
de tonnes en 1993. L'hégémonie 
thaïlandaise était pourtant bien 
terminée . La concurrence s'était 
installée, notamment en Asie, aux 
Philippines, en Chine, puis plus tard en 

Indonésie. Sur le continent américain, 
c'est le Brésil qui le premier a 
développé sa production, rejoint à 
partir de la fin des années 1980 par le 
Mexique et le Costa Rica. En Afrique, 
c'est le Nigeria qui affiche la plus forte 
production. Elle semble actuellement 
stabilisée un peu en deçà du million de 
tonnes. Le Kenya et la Côte d'Ivoire 
complètent l'offre africaine. 

L'Asie : leader incontesté 

L'étude de la répart ition de la 
production par zones géographiques 
confirme la place prépondérante du 
continent asiatique. La moitié de la 
production mondiale est concentrée 
dans cette zone et rien ne laisse 
présager une évolution majeure de cet 
état de fait qui dure depuis des 
décennies. La situation sur les autres 
continents n'est pas aussi pérenne 
qu'en Asie. L'Afrique se stabilise en 
deçà des 18 % de l'offre mondiale. Les 
Etats-Unis perdent du terrain année 
après année à cause de la baisse 
continue de la production à Hawaï. De 
7 % au début des années 1990, les 
USA ne représentent plus que 2 % de 
la production mondiale en 2004. 

L'Amérique centrale est exactement 
dans la position inverse. Sa production 

est en forte hausse, malgré une année 
2004 en demi-teinte, et ce surtout 
depuis le milieu des années 1990, en 
particulier au Costa Rica. Cette région 
représente environ 12 % de l'offre 
mondiale. L'évolution pour l'Amérique 
du Sud est plus contrastée. Elle assure 
actuellement 17 % de l'offre mondiale, 
mais sa part était tombée à moins de 
15 % à la fin des années 1990. Enfin 
les Caraïbes et l'Océanie ne 
participent qu'à moins de 2 % des 
disponibilités mondiales. 

Un fort taux 
d'internationalisation 

Près d'un ananas sur deux produits à 
travers le monde est commercialisé sur 
le marché international, sous forme de 
produit frais, de jus ou de conserve. 
Cette forte internationalisation du 
secteur de l'ananas est 
essentiellement due à la croissance 
très rapide des échanges mondiaux de 
conserve et de jus d'ananas à partir du 
début des années 1980. 
L'augmentation rapide des 
disponibilités de la Thaïlande en 
ananas transformé explique pour une 
grande part cette forte présence à 
l'international. L'ananas transformé a 
entretenu cette dynamique 

Ananas· Production et importations mondiales 

onnes ·· t ~<r't/,>< 

Moyenne 1969-1971 5 467 282 2 145 681 160 356 738 506 1 044 545 

·Mo~enriê J:9?9i'.1~§1 

Moyenne 1989-1991 11 224 674 2 338 905 286 742 586 539 1477612 4 689 799 

1998 

1999 13 651 158 2 108 821 465 277 1 031 629 1 641 889 5247617 

2000 , 

2001 14 940 509 1 972 422 624 767 1 153 726 1 648 255 5 399 170 

2,002. 

2003 15 145 631 3 462 131 431 355 1 457 687 1 818 427 7 169 600 

Source : FAO , Cirad 
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Monde - Ananas frais - Importations 
d'autant plus intéressante qu'elle s'est 
opérée dans un contexte de très forte 
augmentation des volumes mis en 
marché. Les importations ont quintuplé 
depuis 1989 et doublé depuis 1998. Il 
faut pourtant se garder de toute 
euphorie et ne pas considérer que 
cette bonne tendance est immuable. 
Les prix unitaires à l'importation ont 
d'ailleurs baissé en 2004 après trois 
années de stagnation. 
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Même constat en Europe où la valeur 
unitaire des importations d'ananas a 
évolué favorablement à partir de 2000, 
passant de 550 euros/tonne en 1999 à 
950 euros en 2003. Le reflux constaté 
aux Etats-Unis en 2004 est encore 
plus brutal en Europe. Les données 
provisoires pour 2004 font apparaître 
une baisse de 15 % du prix unitaire à 
l'importation, correspondant en tout 
point aux observations des opérateurs 
commerciaux ( cf. évolution des ,prix 
importation en France). Faut-il y 'voir 
une nouvelle tendance e t, la 
conséquence de l'augmentation sans 
précédent des volumes d'ananas frais 
mis en marché en Europe ? Entre 
2000 et 2003, les importations ont 
augmenté de près de 100 000 tonnes 
(+ 30 %). En 2003, les européens ont 
importé cinq fois plus d'ananas frais 
qu'en 1980. Le récent élargissement 
de l'UE (de 15 à 25 membres) pourrait 
à l'avenir alimenter la croissance, la 

d'exportation jusqu'au début des 
années 1990. Les bouleversements 
politiques en Europe (réunification 
allemande et chute de l'URSS) 
laissaient présager des changements 
économiques importants. Les 
industriels pensaient alors que 
l'ouverture des marchés d'Europe de 
l'Est à la concurrence internationale 
pourrait se traduire par une 
augmentation rapide des importations 
de produits agroindustriels et 
notamment de conserves et de jus de 
fruits. La Thaïlande pourrait enfin 
approvisionner l'ex-URSS en conserve 
et jus d'ananas, marché jusqu'alors 
dévolu aux agroindustriels 
vietnamiens. De 1988 à 1993, les 
importations mondiales de jus ont 
augmenté de plus de 50 %, pour 
passer de 2 à 3 millions de tonnes 
(équivalent fruits frais), et des stocks 
très importants se sont constitués. 
L'euphorie est vite retombée puisqu'il 
n'a fallu que cinq ans (1993 à 1998) 
pour revenir au point de départ. Le 
rebond a cependant été rapide. Dès 
1999, les exportations de conserve et 
plus brutalement encore de jus ont 
repris une courbe ascendante. 

Ananas frais : un dynamisme 
remarquable 

Pourtant, la véritable nouveauté 
provient du marché international du 
fruit frais. A partir du milieu des années 
1990, c'est au tour des exportations 
d'ananas frais de marquer de leur 
empreinte le marché international. En 
1995, les 700 000 tonnes exportées 
sont atteintes et on culmine à près de 
1.5 million de tonnes en 2004 ! 
L'ananas frais représente désormais 
20 % des exportations totales 
d'ananas sous toutes ses formes, 
contre 12 % au début des années 
1990. Les performances sont 
impressionnantes : en dix ans ( 1994-

2003), le commerce mondial de 
l'ananas frais a plus que doublé en 
volume et presque quadruplé en 
valeur. La FAO estime ce marché à 
environ 900 millions d'euros. 

Au-delà de la performance en termes 
de volume, on a assisté à une 
revalorisation de ce produit sur le 
marché international. Les chiffres 
fournis par la FAO montrent une 
augmentation de la valeur unitaire de 
l'ananas frais. Aux Etats-Unis, les 
données douanières confirment cette 
amélioration. Entre 1998 et 2004, la 
valeur en USD courant a augmenté de 
123 USD par tonne, pour arriver autour 
de 460 USD/tonne. Cette évolution est 

Ananas - Etats-Unis - lm portations 
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Ananas frais - UE - lm portations 
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consommation d'ananas dans ces 
pays étant particulièrement basse. 

La diversité : moteur de la 
croissance 

L'UE et les Etats-Unis captent les deux 
tiers des exportations mondiales 
d'ananas frais. Ces deux marchés 
partagent deux caractéristiques : la 
demande est en forte expansion et le 
Costa Rica est leur principal 
fournisseur. Ces deux traits communs 
sont d'ailleurs indissociables. Le Costa 
Rica et la société transnationale Del 
Monte ont su renouveler et réveiller 
l'intérêt du marché international pour 
l'ananas. A la tête de la variété MD-2, 
au fruit robuste et peu acide, Del 
Monte a mis son expertise technique 
(agronomie, post-récolte, logistique) et 
commerciale au service de ce produit. 
Elle a organisé en Europe la mise en 
marché de son ananas via des zones 
de chalandise propres à chaque 
opérateur autorisé à le commercialiser. 
Le résultat a été une très nette 
revalorisation du produit et une forte 
concurrence pour les autres origines. 
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La Côte d'Ivoire pour l'Europe et la 
République dominicaine et le 
Honduras pour les Etats-Unis ont 
perdu des parts de marché. Aux Etats
Unis, il est désormais difficile de 
trouver une autre origine que le Costa 
Rica. La situation est plus contrastée 
en Europe où la Côte d'Ivoire résiste et 
où d'autres origines africaines (Ghana) 
et latino-américaines (Équateur) 
prennent leur essor. 
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Del Monte a bâti son succès sur sa 
faculté à segmenter l'offre d'ananas 
jusqu'alors monolithique, puisque 
construite quasi exclusivement autour 
de la variété Cayenne lisse. Après une 
tentative au début des années 1990 
avec une variété à peau verte de type 
Champaka, essai qualifié de semi
échec ou demi-succès selon les 
analystes, Del Monte a tenté quelques 
années plus tard l'expérience de la 
segmentation . Armée du MD-2 mis en 
marché sous le nom « Del Monte Extra 
Sweet Pineapple », elle a créé 
l'événement, conquis rapidement des 
parts de marché et amené un plus 
grand nombre de consommateurs à 
l'ananas. 

Pour ce qui concerne l'Europe, 
d'autres facteurs extérieurs à Del 
Monte et à son MD-2 ont participé à 
cette réussite exemplaire et 
notamment un certain relâchement du 
leader africain, la Côte d'Ivoire. A partir 
du milieu des années 1990, cette 
origine a laissé la concurrence 
s'installer et se développer à la faveur 
d'une baisse qualitative et d'une 
organisation commerciale loin de 
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Ananas - Importations des Etats-Unis - en tonnes 

1991 115 149 50 422 
1992 123 680 58 368 

1995 124 436 77 133 
1996 135 347 84 715 

1999 283 097 226 029 
2000 318 837 257 783 

476 660 399 826 
513 760 394 981 

Source : USDA 

rivaliser avec l'efficience développée 
par un opérateur commercial unique 
comme Del Monte. 

La Côte d ' Ivoire a perdu son 
leadership mais résiste encore. Elle a 
stabilisé en volume ses exportations 
vers l'UE à 25 aux environs de 
140 000 tonnes, mais ne représente 
plus que le tiers de 
l'approvisionnement européen. En 
1984 et 1985, au plus fort de sa 
domination du marché européen, sa 
part de marché a culminé à 93 %, pour 
un total exporté de 160 000 tonnes. 

La résistance ivo1r1enne prend 
plusieurs formes. Certains pensent que 
le Cayenne lisse a un potentiel 
commercial encore intéressant, à 
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33 555 5 163 14 491 
32 841 6 505 17 200 

24 728 28 578 14 974 
34 471 33 608 27 033 

condition de proposer un fruit dont les 
qualités variétales s'expriment 
complètement afin de fidéliser les 
consommateurs. L'ananas Cayenne 
lisse de Côte d'Ivoire a dû très 
longtemps se plier en premier lieu aux 
impératifs de la logistique bateau . Des 
efforts sont faits actuellement par 
différents producteurs-exportateurs 
pour revenir à des pratiques 
agronomiques et logistiques 
respectueuses du fruit, laissant 
s'exprimer le potentiel aromatique et 
gustatif de cet ananas dont une variété 
améliorée est annoncée. 

D'autres opérateurs considèrent que le 
salut de la filière est intimement lié à 
l'adoption rapide du MD-2, comme l'a 
fait la plus grande partie de la planète 

Ananas - Importations de l'Union euro~enne -en tonnes 
Années Extra-UE dont Côte d'Ivoire Costa Rica Honduras Autres 

1998 263 214 141 580 79 024 
1999 332 589 177 775 106 226 

·. 741 

-
4
S)24 

2002 160 537 139 172 20 643 
2003 135 719 179 154 39 653 

Source : Eurostat 
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ananas. Le voisin de la Côte d'Ivoire, 
le Ghana, s'empresse d'ailleurs de 
convertir son secteur à l'ananas sweet. 

Les mêmes causes ne 
produisent pas les 
mêmes effets 

Le MD-2 a échappé petit à petit à Del 
Monte qui n'a pas été en mesure de 
contrôler la dissémination de la variété 
(cf. article suivant). Face aux volumes 
de MD-2 produits et commercialisés à 
travers le monde, cette société 
souhaite reprendre l'initiative et 
annonce la sortie prochaine d'une 
nouvelle variété : le MA-2 ou Honey 
Gold. Elle s'efforce actuellement 
d'obtenir une protection légale. Del 
Monte n'est pas la seule à travailler sur 
des programmes d'amélioration . 
D'autres opérateurs commerciaux ainsi 
que d'importants centres de recherche 
(en France, en Malaisie, en Australie, 
au Brésil, etc.) investissent dans 
l'obtention de variétés qui se 
démarqueraient des standards actuels 
et dont les fruits pourraient apparaître 
rapidement sur le marché. 

Cette prochaine segmentation accrue 
conduira-t-elle à une augmentation 
aussi forte de la consommation en 
Europe et aux États-unis que celle que 
l'on a connu lors du développement du 
MD-2 ? On peut en douter. Même si la 
dynamique de la consommation 
restera bonne, ces ananas viendront 
se substituer, au moins en partie, à 
l'offre actuelle . Il ne faut pas penser 
que le potentiel génétique d'une 
variété d'ananas assure à lui seul un 
succès commercial. Celui-ci s'appuie 
aussi sur une organisation technique et 
commerciale sans faille • 

Denis Loeillet, Cirad 
denis.loeillet@cirad.fr 


