AMELIORATION DE L’ORGANISATION
DES STRUCTURES DE PRODUCTION ET
DES PRISES DE DECISIONS

» Organisation des approvisionnements et
valorisation de la qualité des productions

Pour la plupart des pays sucriers, accroitre la qua-
lité des cannes livrées a l'usine au cours de la cam-
pagne constitue un gain de production a I'échelle
de la filiére tout en assurant une meilleure rému-
nération du planteur.

L'objectif du projet est de déterminer des voies
d'amélioration et valorisation de la richesse des
cannes produites. A I'échelle de I'exploitation, il
s'agit d'identifier; de tester et de diffuser des pra-
tiques culturales améliorant la qualité des cannes
produites au champ. A I'échelle d'un bassin d'ap-
provisionnement, I'objectif est de déterminer des
modes d'allocation des quotas de livraisons de
cannes permettant de valoriser au mieux la richesse
de chacune des parcelles.

Logistique et organisations des
approvisionnements

Les études conduites en 2002 et 2003 par le Cirad
en collaboration avec la SASRI (South African
Sugar Research Institute) et I'lnra, ont montré
qu'une organisation des approvisionnements
tenant mieux compte de la variabilité de la qualité
des cannes sur un bassin cannier au cours de la
campagne constituerait un gain d'efficacité impor-
tant a I'échelle de la filiere, tout en assurant une
meilleure rémunération des planteurs. Ces études
ont été réalisées en collaboration avec ['usine du
Gol a la Réunion et avec l'usine de Sezela en
Afrique du Sud. Elles ont permis de mettre au
point un logiciel, d'aide a I'organisation des appro-
visionnements (MAGI) et de tester différents scé-
narios d'organisation valorisant la qualité des cannes.
L'évaluation de ces scénarios a montré que des gains
de production sont possibles et suffisamment impor-
tants pour poursuivre la démarche et tenter d'appli-
quer ces recommandations.

En 2004, que ce soit a la Réunion ou en Afrique du
Sud, il a paru intéressant d'approfondir I'analyse
des conséquences et impacts de tels changements
organisationnels, non seulement sur la gestion des
flux de canne mais également sur 'évolution du
systéme de paiement.

> Modéle de simulation des approvisionne-
ments (MAGI)

Initialement congu dans le contexte réunionnais, ce
modéle permet d'évaluer limpact de différents
scénarios d'organisation des approvisionnements.
Les scénarios qui peuvent étre testés concernent a
la fois la restructuration des bassins de collecte, les
modes de planification et de pilotage de I'approvi-
sionnement. lls intégrent la variabilité qualitative et
quantitative des apports, les contraintes liées au
dimensionnement des équipements de transport et
de réception ainsi que les risques liés aux aléas clima-
tiques.

Un modeéle générique, utilisable en Afrique du sud
comme dans d'autres pays sucriers, a été développé
sous Visual Basic en 2004.

MAGI

‘Modele Global d'dpprovisionnement en canne a sucre

.

> Evaluation de différents systémes de paie-
ment dans le cadre d’une réorganisation des
approvisionnements. Cas sud-africain.

Une étude a été réalisée afin de mettre en évidence
limpact du systéme de rémunération dans le cadre
de modifications de l'organisation des apports favo-
risant la qualité.

Un outil a été congu (et développé sous Excel) afin
de calculer d'une part la valeur globale créée par un
nouveau mode d'organisation, et d'autre part l'effet
de différents systémes de paiement sur la répartition
de ces gains de production entre planteurs et usiniers
puis entre planteurs.

Les simulations ont pour le moment été effectuées

Figure 8.
Ecran d'accueil
du logiciel MAGI.
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Champs de canne au Kwazulu
Natal en Afrique du Sud

(C. Lejars).

Figure 9.
Image SPOT du [9/08/04 en Couleurs Naturelles
et parcellaire cannier DafICTICS.
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sur le cas sud-africain. A ce stade, 'outil permet
d'évaluer limpact des réorganisations sur le revenu
planteur en fonction de différentes formules de paie-
ment. Trois formules ont été testées en Afrique du
Sud parallélement a trois modes d'organisation.
Loutil a également permis d'évaluer la répartition
entre planteurs de la valeur créée par la filiere.

Qualité des productions

> Modélisation des évolutions de richesse
Pour améliorer la richesse des cannes, il est essen-
tiel d'identifier et de mieux comprendre les fac-
teurs climatiques et les pratiques culturales qui
expliquent les variations de richesse au cours de la
campagne. Ce travail fait maintenant I'objet d'une
thése en bio-statistique qui a débuté en 2004 et
dont I'objectif est de modéliser les évolutions de
richesse a différentes échelles (bassin d'approvi-
sionnement, zones de collecte, groupe d’exploita-
tions...).

> Facteurs explicatifs de I’écart technique
Un étude statistique a été réalisée en collaboration
avec ['usine du Gol afin de déterminer les facteurs
climatiques et physiologiques explicatifs de ['écart
technique | (ET1), annuel moyen et hebdomadaire.

Aucun des facteurs testés pris isolément n'est
corrélé de maniére prépondérante a I'ETI. Des
analyses multi-facteurs ont donc été réalisées afin
de dégager des modeles explicatifs. Au niveau
annuel, la recherche d'un modeéle prédictif de la
valeur moyenne de 'ET| se heurte a l'obstacle du
nombre d'observations réduit par rapport aux
nombres de variables pouvant intervenir. En ce qui
concerne I'ET| hebdomadaire, il est possible
d'aboutir a une explication de I'ET | satisfaisante du
point de vue statistique. Le modele intégre des
facteurs climatiques comme les pluies et les tem-
pératures de la semaine précédente, les biais
d'échantillonnage, le taux de fibre, les stocks plate-
forme. L'étude montre qu'il faut différencier I'ana-
lyse suivant les années, en incorporant un « effet
année » climatique dans les modéles.

Les modeles seront validés I'an prochain, avec un
jeu de données supplémentaire. || devrait permettre
de déterminer le poids relatif de chacun des
facteurs explicatifs de I'ET |.

C. Lejars

» Teledétection et outils d’aide a la décision

La connaissance et le suivi de I'état des surfaces en
canne constituent un atout pour une bonne gestion
de la filiere. Depuis quelques années, I'utilisation des
données issues de I'imagerie satellitale offre de nou-
velles pistes de recherche sur la sole canniére a tra-
vers I'étude de la réponse spectrale des surfaces en
canne, le calcul d'indices de végétation ou la photo
interprétation assistée par ordinateur.

A la Réunion, les travaux sarticulent autour du trai-
tement des images satellites SPOT 4&5 (Satellite
Pour I'Observation de la Terre) et de leur mise en
corrélation avec les données existantes, ou relevées
sur le terrain.

L'objectif est la mise au point d'outils d'interpréta-
tion automatique des images satellites et le dévelop-
pement de produits thématiques d'aide a la gestion
de la sole canniére.

Le suivi de récolte

Au cours de la campagne de récolte a la Réunion,
les deux usines sucriéres fonctionnent a leur maxi-
mum de capacité de broyage. De plus, en raison de
la vitesse de dégradation du sucre dans la canne,
les tiges doivent étre usinées rapidement apres la
coupe. La gestion des approvisionnements nécessite
des informations précises sur la quantité de canne

a traiter: Les principaux travaux de recherche ont
donc porté sur le développement d'une méthodo-
logie fiable de traitement d'image pour le suivi de
l'avancement de la campagne de récolte de la
canne a sucre (Fig. 9).

Les résultats se présentent sous forme de cartes
de suivi des coupes auxquelles sont associées les
statistiques d'avancement surfacique de la récolte,
par balance et bassin cannier, grace au croisement
avec la base données parcellaires (Daf/CTICS)

(Fig. 10).

Un redécoupage du parcellaire Daf/CTICS (initia-
lement a I'échelle de IMlot planteur) en parcelles
agronomiques a été effectué sur une zone test. Les
conclusions montrent que ce parcellaire numérisé
a plus petite échelle nous permettrait d'affiner les
résultats cartographiques et statistiques par une
meilleure définition des parcelles et la possibilité de
fixer des seuils de coupe (coupé ou en cours de
coupe) (Fig. I'1).

La principale limite de cette méthode reste les
problémes de nébulosité sur les images SPOT qui
ne nous permettent que trés rarement de traiter
la sole canniére dans sa totalité en une seule acqui-
sition.
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Figure 10.

Résultat cartographique (raster) de suivi de
récolte au 19/08/04 a partir du parcellaire
cannier Daf/CTICS.

Les autres produits

Nous poursuivons les recherches visant a dévelop-
per de nouveaux produits issus du traitement des
images satellites. Plusieurs thématiques ont été abor-
dées. Une méthodologie de détection des surfaces
en canne non répertoriées dans le parcellaire
Daf/CTICS coupées au cours de la campagne de
récolte a été mise au point et reste a valider. Les
résultats, présentés sous forme cartographique ont
pour objectif aide a la mise a jour du parcellaire
cannier.

L'étude des indices de végétation issus de l'informa-
tion spectrale et spatiale contenue dans une image
satellite a permis le développement de produits de
cartographie de la variabilité inter- et intra-parcellaire.
L'objectif est de caractériser le couvert végétal a
I'échelle de la parcelle agronomique par le calcul
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Figure I 1.

Exemple de résultat cartographique (vecteur) de
suivi de récolte au 19/08/04 a partir d'un
parcellaire de type agronomique (Cirad).

d'indicateurs du développement végétatif et d'hété-
rogénéité de la culture avec comme finalité l'aide a
la gestion technique des exploitations.
Parallelement, les travaux visant a relier ces indices
de végétation a des rendements potentiels pour la
prévision de récolte se poursuivent. Sur cette thé-
matique, des données d'estimation de l'indice foliaire
par télédétection ont déja été intégrées dans le
modéle de croissance de la canne MOSICAS et les
résultats se sont montrés convaincants.

Les prochains travaux porteront sur la détermina-
tion d'une relation entre 'évolution des indices de
végétation issus des images satellites et ['évolution
de la richesse en sucre de la canne.

V. Lebourgeois, A. Bégué,
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Résultats statistiques d’avancement de la récolte au 19/08/04

Représentativité

Taux d'avancement surfacique

Balance de I'échanti de la coupe, estimé par
télédétection au 19/08
Beaufonds 95,9% 295%
Ravine Glissante 95,4% 23,1%
Pente Sassy 89,1% 282%
Bois Rouge 86,8% 26,8%
La Mare 62,6% 345%
Savannah 16,7% non traité
Vue Belle 34,8% non traité
Stella + Tamarins 18.2% non traité
Le Gol 87,8% 229%
Pierrefonds 99.2% 213%
Casernes 98,7% 252%
Grand-Bois 97,2% 200%
\Lnngevin + Baril A 88,5% P 15,5%
Moyenne = 255%
Moyenne Bois-Rouge = 28,4%
Moyenne Le Gol = 22,6%
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