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Rapport de mission

La mission du 17 juillet au 2 août comportait deux parties:

• Partie I: Etude de faisabilité pour l’établissement de Centre(s) Technique(s) pour le Coton (TCs) 

dans la région UEMOA (10 jours incluant les voyages)

• Partie II: Vérification de la bonne utilisation des systèmes Premier ART au Mali et au Togo (4 

jours)

Consultants

• Axel DRIELING, Faserinstitut Bremen e.V. Germany

• Jean-Paul GOURLOT, Cirad ca TCOT, Montpellier, France

• Alidou AMADOU SOULE, SONAPRA, Parakou, Benin

L’étude de faisabilité est basée sur les informations recensées au Bénin, au Burkina Faso et au Mali 
entre le 17 juillet et le 1° août. Elle ne contient pas les informations complètes à propos des autres pays 

de l’UEMOA. Elle est seulement basée sur les informations collectées auprès des organismes visitées.

Avertissement : seule la version anglaise est considérée comme originale. Traduction de l'original 
(rédigé en anglais) vers le français par Jean-Paul Gourlot.
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PART I: ETUDE DE FAISABILITE POUR L’ETABLISSEMENT 

DE CENTRE(S) TECHNIQUE(S) DU COTON) (TCs) DANS LA REGION UEMOA

A. Collecte des Informations pour l’étude de faisabilité

Pour l’étude de faisabilité, les organisations suivantes ont été visitées et leurs déclarations considérées:

• DPQC (Direction de la Promotion de la Qualité et du Conditionnement des Produits Agricoles, 

Cotonou, Bénin

• SONAPRA (Société Nationale pour la Promotion Agricole), Direction Générale, Cotonou, Bénin

• MICPE (Ministère de l’industrie, du Commerce et de la Promotion de L’Emploi) en compagnie 

de DC du MAEP, Cotonou, Bénin

• Dunavant, Cotonou, Bénin

• SGS Benin SA, Cotonou, Bénin

• AIC (Association Interprofessionelle du Coton), Cotonou, Bénin

• ACA (African Cotton Association / Association Cotonnière Africaine), Cotonou, Bénin

• 2 spinning mills (CBT, SITEX), Lokossa, Bénin

• SONAPRA Usine d’Egrenage Parakou 2, Parakou, Bénin

• SONAPRA Direction Regionale, Parakou, Bénin

• SONAPRA Salle de Classement, Parakou, Bénin

• (INRAB, Parakou, Bénin)

• CERPA (Centre régional pour la promotion agricole), Parakou, Bénin

• Spinning mill COTEB (Complexe Textile du Benin), Parakou, Bénin

• UEMOA / Conseiller Technique Principale du Programme Qualité, Ouagadougou, Burkina Faso

• Ministères responsables du Coton, Ouagadougou, Burkina Faso

• Sociétés Cotonnières (SOFITEX, SOCOMA, Faso Coton), Ouagadougou, Burkina Faso

• INERA (l'institut de l'Environnement et de Recherches Agricoles), Bobo Dioulasso, Burkina 
Faso

• SOFITEX Gin and Classing Bureau, Bobo Dioulasso, Burkina Faso

• FILSAH (Filature du Sahel S.A.) spinning mill, Bobo Dioulasso, Burkina Faso

• Classeurs, Koutiala, Mali

• CERFITEX (Centre de Recherche et de Formation pour l’industrie Textile), Ségou, Mali

• COMATEX (Compagnie Malienne des Textiles S.A.) Spinning mill, Ségou, Mali

• CMDT Ginning directeurs, Koutiala, Mali



Mission report P-3 (28) v6-2005-09-22

• CMDT Chef Classeurs, Koutiala, Mali

• CMDT Directeur Commercial, Bamako, Mali

• Direction Nationale des Industries, Bamako, Mali

En complément des consultants et des coordinateurs qui nous accompagnaient, 105 personnes ont été 

interrogées en tout. La liste des participants est attachée (voir fichier annexe1 - partie non intégrante de 
ce rapport).

Les questions étaient orientées vers quatre sujets:

• Données générales sur le coton et la production textile

• Problèmes existants dans la production de coton et la filière de production

• Demandes enregistrées pour les Centres Techniques pour le coton (TC)

• Questions d'organisations relatives à ces Centres Techniques pour le coton

Les informations données en relation avec les problèmes et les demandes de la part des producteurs et 
transformateurs de coton ainsi que les réponses données en relation avec les questions d'organisation 
sont données dans les sous-chapitres suivants. En complément, une illustration des différents 
programmes de financement pour le soutien de la production cotonnière est donnée.
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A. 1 Enregistrement des problèmes existants dans la production cotonnière et la filière de 
transformation

Les problèmes mentionnés dans les discussions et qui sont listés ci-dessous ont été donnés 

indépendamment des soutiens potentiels apportés par un Centre Technique. La portée typique des 
problèmes recensés aux différentes étapes de la filière coton et textile était :

• Production cotonnière
o organisation de la production (e.g. graine, engrais)

o information technique / formation aux planteurs
o qualité des graines
o qualité des graines et des engrais

o résistance des insectes
o contamination du coton à cause de la récolte et de l’emballage

o collage

o aide à la compréhension de l’influence de toutes les étapes sur la qualité du coton est 
nécessaire

o couleur du coton en relation avec les variétés et le sol

o aspects de la qualité du coton comme longueur, micronaire/maturité
o illétrisme des planteurs 

o stockage du coton-graine

• Egrenage

o Vérification de la qualité du coton-graine
o Réglage des machines

o Formation pour le personnel

o Explication des nouvelles techniques d’égrenage

o Aide au management: pour assurer la qualité du coton

o normalisation du processus d’égrenage
o pièces détachées

o formation à l’échantillonnage des balles



Mission report P-5 (28) v6-2005-09-22

• Classement

o maintenance des instruments

o conditionnement d’air

o fiabilité des résultats
o vérification des résultats

o formation des classeurs
o formation régionale au classement manuel
o formation régionale au classement instrumental 
o interprétation des résultats de test

• Transport de coton et stockage

o Dommage du coton causé par le transport et le stockage

• Commerce du coton

o Soutien pour comprendre le marché du coton 
o Réclamations

• Filature et production textile

o Adhésion aux pré-requis internationaux de la qualité du fil
o Adhésion permanente à la qualité demandée
o Machines usagées

■ Plus faible productivité

■ Qualité supérieure de fibres nécessaire pour respecter la qualité de fils
o Formation du personnel

o Connaissance des dernières techniques de production

o Connaissance des produits textiles et des marchés

o machines pour les nouveaux produits textiles
o coûts énergétiques
o logistiques

o compétitivité par rapport aux produits/coûts venant d’Asie

• Sujets généraux

o Management total de la qualité incluant toutes les étapes de la filière cotonnière et de
la transformation



Mission report P-6 (28) v6- 2005-09-22

Pour l'étude de faisabilité, nous nous sommes concentrés sur les problèmes techniques et les 

problèmes d'organisation spécifiques. Les problèmes généraux comme les manques financiers pour 

l’investissement les problèmes d’organisation générale ne sont pas concernés.

A.2 Enregistrement des demandes pour un Centre Technique du coton (TC)

Le type de soutien à donner par les TCs a été demandé à toutes les étapes de, a filière cotonnière 
depuis la culture, l’exploitation agricole, l’égrenage, le classement, la commercialisation, le transport, la 

filature et la filière textile. Pour ce rapport, les sujets ont été regroupés comme suit :

• Production cotonnière incluant la culture et l’exploitation agricole

• L’égrenage en incluant les transports

• Le classement en incluant les aspects commerciaux

• La filature

• La filière textile

Le point de convergence des réponses a été centré sur l’égrenage, le classement et la filature.

Le classement du coton est l’interface de la plupart des points de vue. Il est reconnu comme le 
problème clé depuis les égreneurs jusqu’au manufacturiers textiles. La valeur ajoutée entrevue pour le 

coton classé par classement instrumental était :

• Meilleur prix réalisable (grâce à des balles reconnues de meilleure qualité)

• Moins de réclamations

• Vérification du classement manuel

• Volume plus important de vente en comparaison à du coton non classé par instrument

• Possibilité de vente directe de coton vers les pays importateurs

• Possibilité de réglage correct des usines d'égrenage

• Tests pour la recherche et l’amélioration variétale

• Possibilité de management des balles en filature

• Importance centrale du management de la qualité pour le coton et l'ajout de valeur ajoutée 

dans la filière textile.
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En dehors de étapes de la production et de la transformation du coton, la question la plus importante 

était quelles activités doivent être conduites par le TC pour aider la filière à augmenter la valeur ajoutée 
pour le coton. Les réponses les plus souvent enregistrées étaient :

• Formation

• Laboratoire de référence pour les fibres 

o round tests 

o re-tests 
o certification 

o arbitration

• Laboratoire de référence pour les fils

• Fourniture d’expertise

• Information technologiques, et sur les recherches actuelles

En plus, les activités enregistrées le plus fréquemment étaient

• Information sur les bases de données

• Contact central pour l’échange d’informations entre les partenaires concernés dans les 
différents pays de la région (communication entre partenaires de pays différents)

• Vérification / audits pour les laboratoires

• Référence pour les produits textiles, la chimie textile

• Coopération pour les pièces détachées (spécialement pour les pièces d’égrenage)

• Appui pour la maintenance des appareils de classement

Les activités qui ont peu ou pas d’importance étaient :

• Formations longues (données à CERFITEX, Mali)

• Tests réguliers pour les productions / clients

Lors de chaque rencontre, il a été mentionné ou reconnu que les TCs sont clairement attendus et vont 
aider la filière à accroître de la valeur ajoutée au coton.
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A.3 Questions organisationnelles relatives aux Centres Techniques pour Ie coton

Les questions d’organisation concernent principalement le nombre de TCs, la possible intégration de 

plusieurs sujets, les connexions organisationnelles à des structures existantes et le financement à long 

terme.

Le nombre de TCs requis pour la région UEMOA variait de 1 à 2. Quand 2 TCs parallèles sont 

considérés, un devrait être dans la zone côtière, l'autres dans la zone Sub-saharienne.

Si plus d’un TC doit être installé, il y avait deux directions différentes d’organisations possibles:

• Comme une structure centrale avec des satellites pour éviter les difficultés de répartition de 

responsabilités

• Comme deux TCs parallèles qui coordonnent leurs travaux

Un consensus clair a été trouvé pour ce qui concerne le degré d’intégration des sujets à traiter par les 

TCs. Presque tous les intervenants préféraient un TC, intégrant tous les sujets sur le coton et les sujets 
traitants du textile. Le bénéfice serait une approche intégrée traitant de la qualité comme sujet central 
concernant toutes les étapes de la transformation cotonnière.

Pour ce qui concerne le statut organisationnel, la plupart des personnes interrogées préférait installer le 
TC de manière indépendante de tous les partenaires existants. Les autres étaient en faveur de le 

rattacher à une organisation de leur choix (leur compagnie, leur école, le partenaire le plus proche).

Avec l’objectif évident d’auto-financement des TCs, trois différents types de financements ont été 

proposés, qui peuvent se compléter les uns les autres:

• Paiement direct pour l’utilisation des services des TCs comme la formation (et donc réduisant 

les coûts pour les autres formations externes ou internationales)

• Paiement par les organisations/compagnies concernées par le commerce du coton et ainsi 

étant bénéficiaires des TCs

• Paiement par les gouvernements des pays concernés
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A.4 Organisations possibles pour accueillir les Centres Techniques (TCs), leurs avantages 

et inconvénients

Pour réduire les coûts et assurer la continuité de fonctionnement après les premiers temps de la 
création, il sera nécessaire, en, dépit du désir des personnes interrogées, d'installer le TC au sein d’une 

organisation existante.

Les pré-requis pour les organisations pour accueillir les TCs sont :

• Sécurité (pas de guerre etc.), stabilité politique, contenu réglementaire

• Existence de connaissance / spécialistes dans les différents champs d’expertise

• Indépendance par rapport aux intérêts concurrentiels

• Travail régional sans intérêt particulier pour un pays particulier

• Administration capable d'accueillir l’organisation du TC

• Existence d’exemple positif comme outil de démonstration pour les formations

• Existence d’équipements comme outil de démonstration pour les formations et utilisable comme 

instruments de référence

• Infrastructure (aéroport, routes, télécommunication)

• Emplacement central

• Facilité d’accueil des personnes aux alentours (hôtels ...)

Les avantages et inconvénients des organisations sont mentionnées en accord avec le champ 

d'expertise comme suit :

• Production de coton

• Egrenage du coton

• Classement du coton

• Filature et textile.

Les partenaires potentiels qui ont été évalués pendant cette mission en accord avec les critères 

précédents sont :
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CERFITEX à Ségou, Mali est une des structures existantes qui montre des pré-requis positifs pour 

l’adjonction d'un TC.

• Avantages 
o général

• indépendance par rapport aux intérêts commerciaux

• a ses propres idées d’établissement d’un Centre Technique 

o connaissances

• transformation textile : connaissance du fil et des tests sur étoffes

o équipements

• classement: existence d’outils de base

• transformation textile: existence d'équipements pour la filature et les étapes 

textiles suivantes

• filature et transformation textile: existence d’équipements pour le test des fils et 

des étoffes

• Inconvénients

o général
• pour le moment, établi sur une base gouvernementale au Mali, à la place d’un 

statut plus régional

• nombre réduit de professeurs et de personnels dans le cadre d’un 

redémarrage de l’école

• général pour le Mali: structure de production et de classement pas aussi 

souples qu’au Bénin ou au Burkina Faso

o connaissances

• production cotonnière: pas de connaissance

• égrenage: pas de connaissance

• classement: seulement des connaissances de base sur les tests sur fibres 

o équipements

• égrenage: pas d’équipement
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SOFITEX dont le classement est installé à Bobo Dioulasso au Burkina Faso est une autre structure 

existante où le TC pourrait être installé. SOFITEX a déjà développé ses propres idées pour devenir un 

centre régional de référence

• Avantages 

o général:

• expérience existante de formation

• formation pour la région en plus du Burkina Faso

• a développé des idées pour un Centre Technique 

o connaissances

• égrenage: existence d’une connaissance importante pour l’égrenage

• classement: existence d’une connaissance importante sur le classement 

manuel et instrumental du coton

• classement: existence de connaissances dans le domaine du management de 
la qualité et de ses pré-requis

• production cotonnière: quelques connaissances pratiques 
o équipements

• égrenage: usines industrielles, pas d’égreneuse de laboratoire

• classement: équipement existant - mais ne fonctionne pas correctement en ce 

moment

• Inconvénients 
o général

• dépendent de SOFITEX comme une des trois sociétés cotonnières au Burkina 

Faso

o connaissances

• production cotonnière: pas de connaissance

• filature et textile: pas de connaissance en filature et en test sur fils 
o équipements

• classement: surface réduite

• filature et textile: pas d'équipement

Pour ce qui concerne la dépendance par rapport à SOFITEX, le bureau de classement envisage de 
changer sa structure pour réaliser un travail indépendant comme un Centre Technique.
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Le bureau de classement de la SONAPRA à Parakou au Bénin montre les avantages/inconvénients 

suivants:

• Avantages

o général
■ Le bureau de classement de SONAPRA a l’intention de transférer ses activités 

au sein de l’AlC (Association Interprofessionnelle du Coton), et peut devenir 
indépendant de tout intérêt commercial

■ Expérience existante de formation
■ Formation pour la région en plus du Bénin

o Connaissances
■ égrenage: existence d’une connaissance importante en égrenage

■ classement: existence d’une connaissance importante en classement manuel 

et instrumental
■ production cotonnière: quelques connaissances pratiques

o équipements

■ égrenage: usines industrielles, pas d'égreneuse de laboratoire
■ classement: existence d’instruments de mesure -pour le moment, un des deux 

appareils automatisés (CMI) ne fonctionne pas correctement
■ classement: surface de laboratoire suffisante pour des appareils 

supplémentaires et les futures activités

• Inconvénients
o général

■ en ce moment dépendant de SONAPRA comme la seule compagnie 

cotonnière au Bénin

o connaissances

■ production cotonnière: pas de connaissance

■ filature et textile: pas de connaissance en filature et en test sur fils
o équipements

• filature et textile: pas d’équipement
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Les autres possibles partenaires qui pourraient être impliqués sont :

• African Cotton Association (ACA), Bénin
o Travail régional possible

o Statut indépendant
o Pas de connaissance technique existante
o Seulement un petit service administratif, qui rend l’adjonction d'un TC difficile

• ISPECT Management School, Benin

o Pas de connaissance technique existante

• Institutions de recherche

• Les autres TCs pour d'autres productions

o Connaissance en management de la qualité
o Pas d’existence de connaissance technique sur le coton

Il sera difficile de trouver un partenaire qui respecte tous ces pré-requis pour l’installation d’un TC. Les 
structures disposant déjà de connaissances sont généralement impliquées dans la filière cotonnière et 

donc manquent d’indépendance par rapport à leurs activités commerciales. Les autres partenaires étant 
indépendant ne montrent que des connaissances mineures sur les sujets des Centres Techniques 

requis.

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
Lavalette
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B. Etude de faisabilité

B.1 Objectifs

A cause de la diversité des sujets approchés dans la filière cotonnière, il sera nécessaire de cibler 
quelques sujets sélectionnés..

La suggestion des consultants participants est de démarrer le Centre Technique avec le classement du 
coton. De plus, la vision intégrée de la qualité sera un point important depuis le début, en incluant les 

connaissances sur les marchés, la filature, la production cotonnière et les détails additionnels comme 
les transports et son influence sur la qualité.

Un deuxième sujet qui pourrait être ajouté au début concerne l'égrenage, car il montre une influence 
déterminante sur la qualité du coton.

La filture devra être incluse dans le premier pas également, car elle est un facteur principal pour 
augmenter la valeur ajoutée des productions cotonnières. Le sujet le plus important pour la filature 
concerne le respect des contraintes de qualité; cela peut être assuré par le travail du Centre Technique 
comme laboratoire de référence pour les fils.

La production de coton d’un côté et la filière textile de l'autre côté ne devraient pas être incluse en 

premier pour réduire la complexité du TC et assurer ainsi un travail bien fait. Après les premières 
années de fonctionnement réussi, il sera possible d’intégrer ces sujets.

Pour l’intégration du fil et des questions textiles, il est nécessaire de constater leurs parts de marché 

actuelle dans la filière cotonnière, leurs parts dans les revenus d’exportation et leurs futurs 

développements espérés. Le taux de transformation en fil dans la région UEMOA est inférieure à 5%, 
et seulement un e partie de celle-ci transformée en textile.

Les tâches importantes des TC seront

• Laboratoire de référence pour les fibres de coton (accrédité selon ISO 17025)

• Laboratoire de référence pour les fils (accrédité selon ISO 17025)

• Formation pour les classeurs, spécialement pour le classement instrumental
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• Formations du personnel à la filière cotonnière pour comprendre la complexité de al qualité, ses 

dépendances et ses influences sur les étapes suivantes

• Fourniture d’expertise pour des questions spécifiques

• Fourniture d'informations techniques et technologiques

• Edition et fourniture d’information pour les bases de données

• Aide à la coopération entre les partenaires concernés dans les différents pays de la région

Pour ce qui concerne le nombre nécessaire de Centres Techniques dans la région UEMOA, il est 
préféré d’installer un seul centre au début. Après quelques années de fonctionnement concluant, il sera 

décidé s’il est nécessaire pour la région d’installer un deuxième centre pour réduire l’effet négatif des 

grandes distances entre les pays. Ensuite, il sera temps de considérer un autre centre en région côtière 
et un dans la zone Subsaharienne.

Pour ce qui concerne les sujets sur lesquels travailler, la solution optimale serait de un Centre 
Technique, incluant tous les sujets depuis l’égrenage jusqu'à la filature, et plus tard, de la production 

cotonnière jusqu'à la transformation textile. Sur la base de possible partenaires/organisations donnés 
en section A.4, la solution actuelle la meilleure dévie de la solution optimale proposée.

La structure proposée consiste en un Centre Technique central et de ses satellites pour traiter de sujets 
spécifiques.

CERFITEX à Ségou, Mali, est le meilleur partenaire existant comme Centre Technique central, car il 

montre une expertise technique en tant qu’école d'ingénieur et il est indépendant d’intérêts 

commerciaux. CERFITEX montre des avantages principalement pour ce qui concerne le fil et la 

transformation textile, et une petite expérience en classement du coton et il n’y a pas de connaissance 
pour la production, l’égrenage.

L’adjonction de compétence technique dans le domaine de l’égrenage et du classement peut être 

apporté par SOFITEX, Bobo Dioulasso, Burkina Faso, et/oiu par SONAPRA, Parakou, Benin. Les deux 

montrent des avantages techniques qui peuvent être intégrés dans le Centre Technique dans son 
ensemble. Pour les descriptions suivantes, les compagnies ne sont pas nommées explicitement mais 
sont libellées comme suit :

• satellite 1 - égrenage

• satellite 2 - classement
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pour permettre le meilleur choix de partenaires listés dans le chapitre A.4. Il sera possible de mettre ces 

satellites dans différentes organisations ou mettre les deux dans une seule organisation.

Dans un deuxième temps, quand il sera assuré que le Centre Technique

• travaille correctement,

• est accepté et est nécessaire pour la valeur ajoutée qu’il apporte dans la filière coton dans la 

région UEMOA,

• est viable financièrement,
l’addition d’autres satellites pourra être initiée pour couvrir les sujets qui ne l’étaient pas jusqu'alors.. 

Ainsi, d’autres organisations peuvent être ajoutées, ou d’autres sujets inclus dans les programmes de 

partenaires existants pour le centre régional.

Pour un bon fonctionnement du Centre Technique, il est recommandé de limiter le nombre 

d’organisations participantes à u minimum.

B.2 Activités proposées

Les activités du Centre Technique sont:

• Administration générale du Centre Technique

• Management de la qualité
o formation
o expertise

• Classement

o organisation de tests inter-laboratoires

o retest indépendant d'échantillons des laboratoires dans la région ou du satellite 1

• filature

o formation à la production de fils

o formation au tests sur fils

o expertise
o fourniture d’information techniques
o appui à la coopération entre partenaires
o laboratoire de référence
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• Bases de données

o administration (création, hébergement, aide à la saisie) des bases de données pour les 

besoins variés

Les activités pour le satellite 1 sont:

• Egrenage
o Formation

o Fourniture d'expertises
o Fourniture d’informations techniques
o Aide pour la coopération entre partenaires

o Fourniture d’information pour les bases de données centrales

o Alimentation des bases de données spécifiques pour l’égrenage et les pièces 
détachées

Les activités pour le Satellite 2 sont:

• Classement

o Formation pour la classement manuel et instrumental

o Fourniture d’expertise

o Fourniture d’informations techniques

o Aide à la coopération entre partenaires
o retest pour les laboratoires dans la région (en comparaison avec le Centre Technique 

central)
o fourniture d’information pour les bases de données

Pour son travail, le laboratoire de référence du Centre Technique devra obtenir une certification ISO 

17025 durant les 3 premières années de travail.

B.3 Ressources Requises

Les ressources requises incluent les personnes suivantes

• spécialistes
o en classement manuel et instrumental

o égrenage
o filature
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• personnel de laboratoire 

o tests sur fibres 
o tests sur fils

• management
o management technique/ spécialiste en management de la qualité

o administration

o secrétariat
o personnel en temps partiel

Il sera nécessaire d'inclure une formation internationale intensive pour le personnel pour qu’ils 

deviennent experts sur la base de leurs compétences de base en égrenage, en classement et en 

filature.

Les équipements incluent:

• des instruments pour les tests sur fibres

• des instruments pour les tests sur fils

• des outils d’égrenage de laboratoire

• des laboratoires

• des systèmes efficients de commande, d’enregistrement et de maintien des conditions de 

température et d’humidité relative

• des équipements électroniques (ordinateurs, serveur, réseau)

• consommables (matériels de test, de référence, de maintenance etc.)

Des équipements supplémentaires, qui ne sont pas directement utilisables pour le classement, mais 

importants pour les laboratoires, comme l’AFIS ou le Stelometer, ne sont pas considérés, mais 

pourraient être ajoutés pour leur pertinence dans les cycles de formation.

Tous les aspects détaillés sont inclus au chapitre B.4, budget préliminaire.
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B.4 Budget préliminaire

Un budget préliminaire peut être dessiné pour ce qui concerne les tâches suivantes pour les 3 
premières années du projet.

En général, ce budget requière quelques investissements au début Centre Technique Régional, ainsi 
que des coûts de fonctionnement selon les activités qui sont décrites ci-après. L’hypothèse est que le 
Centre Technique rejoint une structure existante et que des satellites peuvent être créés.

Table 1: Liste des activités / hypothèses faites dans le budget.
Dépenses Année 1 Année 2 Année 3
1 - Formation des futurs 
formateurs

2 personnes en égrenage et 2 
personnes en classement la 
première année suivent une 
formation en anglais en premier, 
puis un formation technique 
internationale + 1 personne en 
filature

1 personne sur les 2 pour 
l'égrenage, 1 personne pour 
classement la deuxième année 
pour une formation technique 
internationale

La 2° personne en égraneg et la 
2° personne en classement pour 
la 3° année pour une formation 
technique internationale +1 
personne en filature

2 - Equipements Commandes importantes la 
première année : une micro­
usine d’égrenage (optionnel), un 
CMI pour le TC et pour satellite 
2, ordinateurs et outils pour 
préparer et réaliser les 
formations Consommables et énergie Consommables et énergie

3 - Administration management et secrétaire pour 
TC et satellites

management et secrétaire pour 
TC et satellites

management et secrétaire pour 
TC et satellites

4 - Préparation des 
documents de formation 
et supports

Préparation complète des 
supports didactiques (visuel et 
papier)

Révision des documents de 
formation

Révision des documents de 
formation

5 - Expertise par experts 
internationaux

Expertise du RTC par des 
experts internationaux pour les 
supports pédagogiques, 
méthodes de formation, 
contenus des formation, 
définition des objectifs de 
formation... organisation 
conjointe de check-test, bases 
de données, retest...

Expertise du RTC par des 
experts internationaux pour les 
supports pédagogiques, 
méthodes de formation, 
contenus des formation, 
définition des objectifs de 
formation... organisation 
conjointe de check-test, bases 
de données, retest...

Expertise du RTC par des 
experts internationaux pour les 
supports pédagogiques, 
méthodes de formation, 
contenus des formation, 
définition des objectifs de 
formation... organisation 
conjointe de check-test, bases 
de données, retest...

6- Organisation des 
round tests Pour commencer le nivellement 

des résultats des laboratoires; 
on commence doucement pour 
apprendre comment réaliser ce 
test

Pour continuer le nivellement 
des résultats des laboratoires; 
on commence doucement pour 
apprendre comment réaliser ce 
test, la fréquence des tests 
augmente

Pour continuer le nivellement 
des résultats des laboratoires; 
on commence doucement pour 
apprendre comment réaliser ce 
test, la fréquence des tests 
augmente si nécessaire

7- Retest d'échantillons Pour commencer le nivellement 
des résultats des laboratoires; 
on commence doucement pour 
apprendre comment réaliser ce 
test, préparer les procédures de 
tests..

Pour continuer le nivellement 
des résultats des laboratoires;; 
la fréquence des tests a 
augmente (doublée) la 2° 
année, révision des procédures 
de tests

Pour continuer le nivellement 
des résultats des laboratoires;; 
la fréquence des tests a 
augmente (doublée) la 3° 
année, révision des procédures 
de tests
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Dépenses Année 1 Année 2 Année 3
8 - management du 
projet

Pour tout ce qui n’est pas 
quantifié: énergie, coûts de 
laboratoire, coût de 
management, information, 
publicité et publications, énergie 
pour les laboratoires, location 
d’une usine d’égrenage 
industrielle pour formation...

Pour tout ce qui n'est pas 
quantifié: énergie, coûts de 
laboratoire, coût de 
management, information, 
publicité et publications, énergie 
pour les laboratoires, location 
d'une usine d'égrenage 
industrielle pour formation...

Pour tout ce qui n’est pas 
quantifié: énergie, coûts de 
laboratoire, coût de 
management, information, 
publicité et publications, énergie 
pour les laboratoires, location 
d’une usine d’égrenage 
industrielle pour formation...

La table suivante donne les revenus espérés qu peuvent être réalisés par le TC grâce aux activités 
payantes.

Table 2: Liste des activités payantes pour le Centre.
Revenus Année 1 Année 2 Année 3
1 - Formation Augmentation croissante du 

nombre de personnes formées
Augmentation croissante du 
nombre de personnes formées

Augmentation croissante du 
nombre de personnes formées

4 - Distribution des 
documents de formation

On peut penser qu'on peut 
vendre une partie des 
documents de formation comme 
documents techniques en 
dehors de sessions de formation

On peut penser qu’on peut 
vendre une partie des 
documents de formation comme 
documents techniques en 
dehors de sessions de formation

On peut penser qu'on peut 
vendre une partie des 
documents de formation comme 
documents techniques en 
dehors de sessions de formation

6- Organisation des 
round tests

Un prix par test de 20 euro. Il 
peut être compté par machine 
ou par laboratoire ... Fréquence 
croissante du test

Un prix par test de 20 euro. Il 
peut être compté par machine 
ou par laboratoire ... Fréquence 
croissante du test

Un prix par test de 20 euro. Il 
peut être compté par machine 
ou par laboratoire ... Fréquence 
croissante du test

7- Retest d'échantillons Augmentation croissante du 
nombre d’échantillons retestés 
par le TC pour 1 euro par 
échantillon. Ce prix peut être 
réajusté pour couvrir les coûts 
de fonctionnement

Augmentation croissante du 
nombre d’échantillons retestés 
par le TC pour 1 euro par 
échantillon. Ce prix peut être 
réajusté pour couvrir les coûts 
de fonctionnement

Augmentation croissante du 
nombre d’échantillons retestés 
par le TC pour 1 euro par 
échantillon. Ce prix peut être 
réajusté pour couvrir les coûts 
de fonctionnement

9 - Expertises Augmentation croissante du 
nombre d’expertises réalisés en 
contexte industriel ou en salle 
de classement

Augmentation croissante du 
nombre d’expertises réalisés en 
contexte industriel ou en salle 
de classement

Augmentation croissante du 
nombre d'expertises réalisés en 
contexte industriel ou en salle 
de classement

Pour réaliser ces activités, les ressources suivantes sont nécessaires (humaines/compétences et 

équipements).

Table 3: Liste des ressources requises dans le Centre.
Ressources requise par centre (selon la production 
régionale autour)

Objectifs

2 experts en égrenage expertise, formation, management

2 experts en classement expertise, formation, management
1 expert en textile / filature expertise, formation, management
1 secrétaire à temps partiel édition des documents techniques et de formation, préparation des 

sessions de formation
1 technicien en égrenage (pas compté dans le budget) maintenance des équipements, réalisation de tests d'égrenage, aide 

à la formation
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1 technicien pour le classement (pas compté dans le 
budget)

maintenance des équipements, préparation des échantillons pour les 
round-test, réalisation des tests de classement et les retests, aide à la 
formation

1 micro-usine d’égrenage (optionnel) Pour les formation et les expertises aux compagnies d’égrenage
1 CMI +1 Pour les formation et les expertises aux salles de classement, retest 

des échantillons et organiser les round test pour niveler les 
laboratoires

2 ordinateurs et équipements Pour préparer et réaliser les formations, les calculs et préparer et 
accueillir les bases de données ...

1 Classimat Quantum + UT4 + Trashcam + 2 ordinateurs 
et leurs équipements

Pour préparer les formations et les expertises aux compagnies 
textiles, retester les échantillons et organiser les round test pour 
niveler les laboratoires

En fonction de ses activités et des ressources correspondantes pour une période de trois années, nous 
avons pu établir le budget suivant. Ce budget suppose que les expertises, les retests, les round tests et 
les sessions de formations sont payées par les compagnies dans la région comme mentionné plus tôt 
dans ce rapport.

Cependant, deux coûts ne sont ps estimés dans les tables suivantes :

• le coût de l’énergie pour faire fonctionner tous ces équipements dans un environnement 
adéquat;

• le coût de la location d’une usine d’égrenage industrielle pour les formations à taille réelle des 
personnes.

Table 4: Budget brut général pour le Centre (en EUR).
Dépenses Année 1 Année 2 Année 3

1 - Formation des futurs 
formateurs

100200 34150 42300

2 - Equipement 772500 3000 3000
2a - Micro-usine d’égrenage - 
optionel 1000000
3 - Administration 45000 45000 45000
4 - Préparation des supports 
didactiques 10000 6000 6000
5 - Expertise par experts 
internationaux 18000 18000 18000
6- Organisation des round tests 2050 1050 1050
7- Retest d’échantillons 2000 200 200
8 - management du projet 10000 10000 10000

Revenus Année 1 Année 2 Année 3
1 - Formations 7200 12000 20000
4 - Distribution des documents de 
formation

450 450 750

6- Organisation de round tests 60 120 120
7- Retest d’échantillons 28000 56000 112000
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9 - Expertises 1250 2500 2500 

TOTALS Année 1 Année 2 Année 3
Dépenses incluant la micro- 
usine d’égrenage
Total 1,959,750 117,400 125,550
Fond pour risque (7%) 137,183 8218 8,789
Grand total 2,096,933 125,618 134,339

Dépenses sans micro-usine 
d’égrenage
Total 959,750 117,400 125,550
Fond pour risque (7%) 67,183 8,218 8,789
Grand total 1,026,933 125,618 134,339

Revenus
Total 36,960 71,070 135,370

Différence (revenu - dépenses)
Incluant la micro-usine d'égrenage -2,059,973 -54,548 +1,031
Différence (revenu - dépenses) 
Sans micro-usine d’égrenage -989,973 -54,548 +1,031

Une liste détaillée des coûts et revenus est donnée en annexe (voir file annex2 - qui ne fait pas partie 
intégrante du rapport).

Une option mentionnée dans le budget concerne l’acquisition d’une micro-usine d’égrenage. Comme 

l’investissement est relativement haut en comparaison avec les autres acquisitions, le budget est 
calculé deux fois, une fois avec et une fois sans cette micro-usine.

Le premier investissement devra être fait au démarrage du Centre Régional. Il peut être financé par des 

fonds internationaux ayant pour but le développement de l’Afrique dans le marché global du coton et le 

développement du continent. Quand cet investissement est réalisé, et selon les hypothèses faites, le 
Centre Régional peut être auto financé.
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B.5 Questions de viabilité

La viabilité peut être vue de plusieurs façons.

1. Viabilité du Centre Technique comme une institution:
Il sera difficile d’établir un nouveau Centre Technique sans une structure d’accueil fonctionnement 
correctement et prenant en compte ses propres activités pendant les prochaines années. Cela est 

respecté en attachant le Centre Technique à l'école existante CERFITEX. Pour la réalisation du projet, 
CERFITEX aura à prouver qu’elle est volontaire et capable de prendre sa place comme le partenaire du 

Centre Technique Régional à la fois en terme d’organisation, de travail et de contenu.

2. Continuité de service viable de travail du Centre Technique pour la région
Les précautions nécessaires doivent être prises afin que le Centre Technique fournit les expertises 
attendues, les sessions de formation et le travail additionnel pour la région: un comité d’administration 

représentant les intérêts de tous les intervenant de la région définiront les directions et les programmes 

de travail du Centre régulièrement. Ce comité aura la charge de vérifier ce qui a été réalisé les années 
précédentes et de prendre les décisions nécessaires pour rendre ce Centre viable.

3. Viabilité financière
Le financement du Centre Technique se propose d’installer le Centre Technique et de l'accompagner 
les trois premières années de son existence. Après ce délai, le Centre devra s’auto financer. Les 

premiers financements peuvent être apportés principalement par

• paiement direct des services des travaux du TCs

• paiement périodique par les organisations/compagnies concernées par le commerce du coton 

et ainsi bénéficiaires des TCs

• paiement par les gouvernements des pays concernés

Dans l’étude de faisabilité, il n’est pas prévu de financements publics. Les bénéficiaires auront à payer 
pour leurs propres intérêts d’une manière directe et/ou sur base périodique. Le moyen de paiement 

variera en fonction du travail fourni par le TC pour ses bénéficiaires. Sur la base décrite en B.4, il sera 
possible d’auto financer le Centre en 3 années.



Mission report p. 24 (28) v6 - 2005-09-22

B.6 Illustration des différents fonds sur le coton

Il existe différents programmes dans le processus d’aide à la décision pour fournir de l'aide en relation 

avec l’augmentation de la valeur ajoutée pour le coton, en particulier sur l’objectif de création de Centre 

Régionaux ou Techniques. Ils peuvent être distingués en fonction des critères suivants:

• Localisation pour l’aide

• Sur la base de sujets particuliers

• ICAC Expert Panel on Commercial Standardisation of Instrument Testing of Cotton (CSITC) 

o Action internationale, non restreinte à des régions spécifiques
o Centré sur le classement instrumental

■ Vérification des laboratoires pour respecter les règles internationales
■ Soutien possible support pour les laboratoires ou Centres Techniques 

Régionaux

o Pas de financement

• Projet Common Fund for Commodities projects pour Ie CSITC

o Basé sur les recommandations du groupe ICAC CSITC

o Inclut le travail en Centres Techniques pour différentes régions Africaines
o Centré sue le classement instrumental

• Programme FAO/BAD
o Centré sur l’Afrique

o Inclut la filière cotonnière entière

o Inclut la recherche

• USAID / USDA Foreign Ag Service

o Inclut la production cotonnière, sa transformation et sa consommation

o Pas d’objectif affiché actuellement

Pour le Programme Qualité de l'UNIDO/UEMOA/EU il est essentiel de coordonner ses actions pour le 
coton en programmes identifiés. C’est seulement en coordonnant les efforts qu’il sera possible d’arriver 

à des solutions bénéfiques et viables pour la région.
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B.7 Conclusion du rapport ONUDI - étude de faisabilité

Nous avons envisagé un système de Centres Techniques Régionaux capables de fournir une 
assistance technique directe aux organisations travaillant dans la filière coton. De manière générale, la 
filière coton est faite des segments suivants : production de coton, égrenage, classement, 

commercialisation, et filature étendue à la chaîne textile.

Il est planifié de démarre un Centre Technique Régional pour la région UEMOA comme un projet pilote. 
Quand le bénéfice et la viabilité seront prouvés, il faudra considérer l’extension le nombre de ces 
Centres, par exemple une en Afrique Subsaharienne et en région côtière.

Dans les premières années de la vie du Centre Technique Régional, l’objectif principal est de se 
concentrer sur le classement et la gestion de la qualité (en incluant l’égrenage) au long de la filière 
coton, car il y a plusieurs efforts internationaux allant dans cette directions, et parce que le commerce 
du coton nécessitera ces compétences des pays producteurs dans un avenir proche. Avec les 
organisations partenaires recommandées dans ce rapport, il sera possible d’inclure la filature depuis le 

début.

Après quelques années de vie fructueuse, l’idée est d’étendre la liste de services fournis par les 
Centres Techniques Régionaux vers les deux bouts de la filière, c’est-à-dire vers la production à un 

bout, et vers le soutien au textile à l’autre bout.

Nous envisageons que le Centre technique Régional comme une centre indépendant déjà existant qui 
étendrait ses services pour fournir des activités régionales, activités qui requièrent une indépendance 

(organisation générale, retest d’échantillons, nivellement des laboratoires dans la région,...) ce travail 

pouvant être complété par l’apport d’autres organisations existantes, considérées comme des satellites, 

qui auraient des compétences dans des champs d’activités spécifiques ( égrenage, classement,...).

En termes d’activités, les experts du Centre Technique Régional doivent être formés dans les pays 
développés avant de former des personnes dans leurs régions, avant de faire des expertises pour les 
compagnies régionales et avant de faire le travail nécessaire pour obtenir une certification au moins, et 
réaliser d’autres activités selon les objectifs fixés par un comité d’administration par Centre Régional.

CIRAD-DIST 
Unité bibliothèque 
Lavalette
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Pour initier leurs activités, les centres auront besoin de financement externe pour acheter les 

équipements nécessaires et préparer leur offre en terme de services futurs en classement et en gestion 
de la qualité (formations, expertises, retests ...).

Ensuite, après environ trois années de vie, le Centre Technique Régional devrait être viable 
financièrement tant que les activités seront payées par les organisations demandeuses de la région. 
Ainsi, le bénéfice et les besoins futurs pour le Centre devront être prouvé par les filières cotonnières de 
la région.

Dès lors que le Centre est viable financièrement, le comité d’administration pourra envisager une 

extension de la liste de services à apporter aux compagnies dans la région.

Pour le Programme Qualité de l'UNIDO/UEMOA/EU ou tout autre projet de suivi, il sera essentiel de 
coordonner toutes les actions sur le coton avec les autres projets de développement en Afrique sur le 

coton. C’est seulement en coordonnant ces efforts qu’il sera possible de trouver des solutions 
bénéfiques et viables pour la région.
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Partie 2: Utilisation correcte de l’appareil ART de Premier au Mali et au Togo

L’installation de l’appareil ART de Premier a été réalisé dans la salle de classement CMDT de Koutiala 
au Mali. L’installation au Togo suivra, et Mr Lanwi Aristide LEKEZIME, Classeur du Togo, a reçu les 

informations concernant les conditions d’utilisation optimales pour cet instrument.

Pendant le séjour à Koutiala, les actions suivantes ont été conduites:

• Introduction aux techniques CMI, aux résultats de ces appareils CMI, aux évaluations des 
niveaux de résultats, aux statistiques, à la gestion de la qualité pour les laboratoires

• Analyse des pré requis dans la salle de classement CMDT

• Propositions de recommandations pour l’utilisation optimale des CMI (principalement au Mali) 

o Informations de base pour faire fonctionner le système
o Les matériaux de référence pour l’étalonnage

o échantillonnage
o étalonnage / vérification d’étalonnage 
o contrôle des conditions d’ambiance 
o nombre de tests

o comparaisons inter laboratoires

o maintenance
o sécurité

o organisation des laboratoires

o pré requis selon référentiel ISO 17025 

(voir fichier attaché :annex3)

• Explication des informations techniques pour
o Réglages de base de la machine 
o contrôle des conditions d’ambiance 
o procédure à respecter en routine quotidienne 
o étalonnage

o routine de vérification par check tests
o utilisation de l'instrument

o conseil pour résoudre les problèmes 
o maintenance
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Pendant Ie temps passé au laboratoire, le système de contrôle des conditions d'ambiance n’a pas 

permis de fournir des résultats fiables..

Pendant le temps d’installation de l’instrument, une présentation de base a été faite par le technicien de 

la société Premier, Mr Asok, et les actions mentionnées plus haut ont été réalisées en parallèle sur 4 

jours. Il sera utile de compléter cette présentation aux autres personnels du laboratoire lors d’une autre 

visite après avoir pratiqué un première fois avec le nouvel instrument, de préférence entre 1 et 3 mois 

après l’installation d’un système de contrôle des conditions d’ambiance.

Les recommandations pour le laboratoire ont été discutées avec

• Mr Seydina Oumar DIABY, Chef Classeur CMDT-Bamako

• Mr Boubacar DIAGNE, Directeur Commercial, CMDT Bamako

• Mr Lanwi Aristide LEKEZIME, Cotton Classer, SO.TO.CO
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Recommandations pour l’usage optimal de la Chaîne de Mesure 
Intégrée au Mali et au Togo

Explication

Avertissement : seule la version anglaise est considérée comme originale de Axel Drieling. 
Traduction de l’original (rédigé en anglais) vers le français par Alidou Amadou Soulé et Jean-Paul 
Gourlot.

• lere Etape de Recommandations : Elles doivent être immédiatement respectées (observées) 
afin d’assurer l’usage, correct des instruments REC1

• 2eme Etape de Recommandations : basées sur les expériences acquises, les recommandations 
doivent être prises pour le futur REC2

• Recommandation de Bases BAS.
• Information INF
• Information technique TECH (Remise sur un fichier en extra

Procédures de base pour les analyses

• REC 1 : la norme ASTM 5867 - 1995 doit être acquise et respectée
• REC1 : le Manuel d’instruction de Premier doit être lu et respecté.
• REC 1 : Le conditionnement doit être établi selon les dispositions de ASTM DI776
• BAS : Les copies des manuels ci-après ont été remises : Le Guide d’utilisation des HVI de 

l’ITMF et les grandes lignes pour la réalisation des testes HVI de l’USDA. Ces manuels de 
procédures doivent être respectées.

• INF : ISO 17025 L’introduction a été remise

Informations de base pour la mise en marche d’un système CMI

• REC1 : Les opérateurs doivent être désignés et leur formation doit être assurée
o Responsable du CMI et du Traitement des résultats au Mali : Mr DAHIROU 

Yalcouyé
o Opérateur CMI au mali : Inconnu pour le moment
o Technicien en maintenance du CMI du Mali : DIARRA Modibo
o Responsable du CMI et du Traitement des résultas au Togo : Mr LEKEZIME Lanwi
o Opérateur CMI du Togo : Inconnu pour le moment
o Technicien en maintenance du CMI du Togo : Inconnu pour le moment

• INF : Variation typique des propriétés de la fibre de coton
KOUTIALA
Micronare (Mic) : de 3.5 à 4.3
Tenacité (Tex) : de 26 à 33g/tex
Longueur (Len) : de 26,6 à 30,1 mm= 1.04 à 1.19 inch
100% Egrenage à Scie, Pas de ELS

o Togo
• INF : Nombre maximal d’échantillons à analyser par jour

o Koutiala : max 800 échantillons par jour (en projet)
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Introduction

• INF : Une présentation sur la terminologie et les résultas issues des CMI a été effectuée
• INF : Une présentation sur les techniques de base de l’utilisation des CMI a été effectuée
• INF : Une présentation sur l’interprétation des résultat d’analyse et leur importance a été 

effectuée.
• INF : Une présentation sur l’évaluation des niveaux des mesures a été effectuée
• INF : Une présentation sur les traitements statistiques des résultats des analyses, 

l’exactitude et la précision ont été fournies

Laboratoire/ Conditions Préalables (nécessaires)

• INF : Les informations sur les conditions nécessaires pour le laboratoire ont été fournies : le 
conditionnement de la salle du CMI, le pré chauffage des instruments, la pression de l’air, 
l’utilisation des derniers logiciels (Voir les informations techniques)

• REC 2 : Etablir une connexion internet fiable pour la chaîne Premier ART
• Le voltage doit être constant

o Un onduleur a été fourni
o REC 2 : Pour les longues coupures de courant, un groupe électrogène doit être fourni 

(par exemple en prêt)

• REC 1 : Actuellement des souris sont présentes dans le laboratoire ; elles doivent être 
combattues afin de protéger les instruments de mesure (remplacement des gaines textiles par 
des gaines rigides pour éviter le passage des souris d’une salle à la suivante entre autres).

Matériel standard

• REC 1 : Matériel standard à utiliser :
o Pour la longueur, l’uniformité et la ténacité, utiliser les standards universels 

UHVICCS.
o Un court et faible s/w, un long et résistant 1/s, pas de ELS
o Pour le Micronaire utilisé le USDA Standard Universel de Micronaire calibration 

Cotton
o Mic < =3.0 ; Mic >=5.0
o La couleur est étalonnée avec des carreaux fournis par l’USDA.

• REC 2 : Matériaux additionnels : l’utilisation de matériaux d’étalonnage pour la couleur et 
le trash par des cotons de référence doit être réfléchi pour prouver les niveaux de lectures sur 
les échantillons de coton.

• BAS : Le matériel standard de contrôle de l’étalonnage créé en interne ne doit pas être 
utilisé avant au moins une année d’utilisation de la CMI (Voir les guides de l’ITMF).

Echantillonnage/ Echantillons

• INF : Les échantillons doivent être tirés des deux cotés de la balle, et identifiés par le 
numéro de la balle. Cet aspect doit être pris en compte toutes les fois que les modifications 
s’effectuent à l’usine.
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• INF : Le nombre d’échantillons par balle doit être déterminé à partir d’une étude sur la 
variabilité intra-balles

Etalonnage/ contrôle de l’étalonnage

• INF : Les prescriptions sur le nombre de tests pour l’étalonnage, pour les routines de 
tests de contrôle, ainsi que le nombre de routines tests de contrôles par jour sont 
mentionnés dans les informations techniques que nous avons fourni.

• REC 2 : Les tolérances actuelles proposées et basées par exemple sur les 
recommandations de Premier ART, doivent être reconsidérées après une première 
période d’utilisation ;

• REC 2 : Le nombre optimal de tests et les tolérances qui y sont associées doivent être 
fixés après une période intense de travail. Les tolérances doivent être calculées sur les 
écarts-types obtenus sur des matières standards (voir ITMF User guide page 13ff).

Conditionnement

• INF : Les informations de base concernant le conditionnement et son impact sur les résultats 
des mesures ont été fournies.

• INF : Une analyse de l’état du conditionnement de la salle de classement de Koutiala a été 
établie. Actuellement il est impossible d’obtenir les températures et l’humidité requises, que 
ce soit en terme de niveau ou en terme de tolérances.

• REC 1 : Etablissement des conditions atmosphériques requises (optimales) et le 
conditionnement des échantillons de la CMDT à Koutiala.

o Le réglage du conditionnement doit être installé directement dans la salle de CMI
o Le réglage doit être établi pur la salle de CMI, afin d’obtenir 21° C ± 1°C, 65%± 2%. 

Il doit d’effectuer à partir d’un réglage centralisé.
■ CMDT : Un réglage central basé sur un microprocesseur sera être installé
■ CMDT : Tous les appareils de conditionnement seront réglés à partir d’un 

microprocesseur.
o Dans la salle du CMI il ne doit plus exister d’instruments additionnels de 

conditionnement (humidification, climatiseur) qui ne sont pas reliés au réglage 
central.

o Les autres salles du service doivent être conditionnées indépendamment, afin 
d’obtenir approximativement 21 °C pour la température et 65% pour l’humidité 
relative. Cependant l’humidité relative ne doit pas excéder 65% dans la salle de pré 
conditionnement. Si les conditions ci-dessus sont remplies, il ne sera plus nécessaire 
d’installer les portes doubles à l’entrée de la salle de CMI.

o Les sondes indépendantes doivent être utilisées pour vérifier la température et 
l’humilité. Ces sondes doivent incorporer des possibilités d’enregistrer les données 
pour au moins une semaine

■ Suivis ou étalonnés par le fabricant ou à défaut par un psychromètre
■ Une précision suffisante doit être possible

o La distribution des conditions climatiques dans la sale de CMI doit être 
régulièrement vérifiée.

o Selon la déclaration du responsable technique, l’arrivée d’air neuf est assurée
o Les portes qui donnent accès à la salle de CMI doivent être chaque fois fermées. La 

porte qui s’ouvre à l’extérieur, à partir de la salle de pré conditionnement doit être 
toujours fermée.
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o Conditionnement des échantillons
• Les étagères doivent être installées, afin de conditionner les échantillons dans 

la salle de CMI pour au moins 24 H ;
■ Les étagères pour 1 600 échantillons, ayant au moins 20 cm d’écart 

entre les rayons et permettant une bonne circulation de l’air à travers 
les échantillons (80 m2 par étagère)

• Avant le conditionnement, l’échantillon doit être gardé durant au moins 24 H 
dans la salle de pré conditionnement. L’humidité relative dans la salle de pré 
conditionnement doit être aux environs de 60-65%, mais pas au dessus de 
65%

• INF : Il serait très utile de prévoir une assistance technique externe pour la planification et 
l’installation d’un système de conditionnement de l’air.

• INF : Dans les recommandations fournies il n’est pas nécessaire de prévoir la protection des 
murs du laboratoire, étant entendu que la salle de CMI est au milieu d’autres salles. Aussi, 
toutes les portes de la salle de CMI s’ouvrent sur des salles conditionnées.

Nombre de tests
• INF : Le nombre de tests doit être déterminé par chaque laboratoire, à partir de : 

o La variabilité intra balles et des échantillons
o L’intervalle de confiance recherché au niveau des résultats.

• BAS : Il serait important qu’une étude sur la variabilité soit réalisée dans chaque pays, afin 
de déterminer l’étendue de la variabilité, combien d’échantillons doivent être prélevés par 
balle et combien de mesures sont nécessaires pour atteindre une précision donnée des 
résultats. Des informations détaillées seront données à ce sujet par Mr Jean-Paul GOURLOT 
du CIRAO, Montpellier.

• REC1 : Recommandations

o Premier devra
■ Changer le nombre de spécimens autorisés par échantillons pour la longueur, 

la ténacité, de 2 à 6 ou.
■ Faciliter l’obtention de la moyenne des résultats des tests pour le même 

échantillon.
o Pour obtenir les résultats avec une meilleure précision et pour avoir une impression 

sur les écarts possibles au niveau des résultats d’analyse d’un échantillon donné, 
avant la modification du logiciel :

■ 2 spécimens doivent être testés par échantillon
■ En plus, les échantillons doivent être testés (au moins) deux fois (avec 

actuellement deux lignes de résultats pour chaque échantillon)
■ =>Ainsi au moins quatre spécimens sont testés pour chaque balle

o Après la modification du logiciel
o Le nombre de tests par échantillon doit être réglé dans le logiciel, afin qu’une 

seule ligne de résultat apparaisse pour un échantillon / par balle

Tests inter-laboratoires

• REC1 : La participation aux tests inter laboratoires doit être initiée
o Bremen Round trial (gratuit) - 4 tests par an de 1 échantillon par test 

o contact : Faserinstitut Bremen e.V.
Mrs Hannelore Gerardi
Am Biologischen Garten 2 (Universitaet Gebaeude IW3)
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28359 BREMEN
GERMANY/ALLEMAGNE
Tel 0049-421-218-9334/
Email : Gerardi@faserinstitut .de

o USDA HVI check test program - (coût : 324 USD / an) 12 tests par an de 2 échantillons 
par test

o contact : USDA AMS cotton program / Standardization section/
3275 Appling Road
Memphis, TN 38133/USA

o CIRAD : Conctact : Jean - Paul GOURLOT
• REC2 : II est possible dans le cadre de 1’USDA level Assement Program de tester à nouveau 

les échantillons déjà testés par les laboratoires ( 4 USD / échantillon sur des séries de de 10 
échantillons)

Maintenance

• REC 1 : Une liste des pièces et organes à entretenir doit être adressée, ainsi que les actions à 
effectuer, et leur périodicité

• REC1 : Un tableau de maintenance actualisé doit être utilisé : sur les lignes les travaux à 
exécuter et sur les colonnes les semaines/mois ; ajouter éventuellement une colonne ou la 
périodicité des maintenances

Sécurité

• BAS : les recommandations pour la sécurité du laboratoire sont par exemple :
o Les règles de bonne conduite en cas de danger
o Les extincteurs de feu
o Les masques contre les déchets et la poussière

Organisation du laboratoire
• Le staff du laboratoire

o REC1 : les opérateurs qui effectuent les tests sur la CMI doivent être désignés
■ Déterminer l’expérience nécessaire à acquérir avant la prise en compte 

publique des résultats des tests
o REC1 : le technicien de maintenance des instruments doit être désigné

• BAS : il est important que les tests et les résultats soient reproductibles avec mention des 
écarts possible
o Ainsi, toutes les informations sur la maintenance de la machine, l’étalonnage les tests de 

contrôle de routine, le conditionnement et les tests inter - laboratoires doivent être 
archivées

o Les résultats des tests doivent être archivés, avec les informations nécessaires qui 
permettent de voir les différents écarts

• BAS : les procédures d’analyse doivent différer selon les types de tests à réaliser : 
classement des balles, les tests de diagnostic des usines d’égrenage, les tests pour la 
sélection vari étale, les engrais etc...

• REC 1 Une procédure à suivre pour le suivi des échantillons doit être fixée et adoptée.
o Proposition : Préparer un formulaire pour chaque série d’échantillons, y mentionner par 

exemple (les numéros consécutifs du cahier de commande, les remarques, la date de 
livraison, la description et l’identification des échantillons, le nombre d’échantillons, le 
début du conditionnement, les tests réalisés (date et opérateur)

o Sur papier ou de façon électronique
• REC 1 : Enregistrer tous les échantillons reçus, ainsi que les échantillon testés.
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o Un cahier de commande pour les tests avec par exemple : une numérotation consécutive, 
date, client, description des échantillons (pays, usine, variété, etc...) le nombre 
d’échantillon, la confirmation pour les tests réalisés, etc...) le nombre d’échantillon, la 
confirmation pour les tests réalisés, etc...

o Sur papier ou de façon électronique
• BAS : Une identification systématique des résultats des tests doit être développée, afin 

d’assurer la possibilité d’évaluer automatiquement les résultats des tests avec un système de 
gestion des bases de données.

o ID inclure par exemple : le pays, l’usine, la provenance et la variété.
o Sub ID inclure le numéro de balle et éventuellement la variété.
o Inclure une identification additionnelle pour les tests usuels de contrôle régulier, 

etc...
• REC 1 : Un cahier des opérations doit être établi pour le CMI.I1 doit se présenter comme une 

liste consécutive d’actes, y inclure des colonnes pour les aspects typiques tels que : la 
réalisation des tests, l’étalonnage, les pannes, les réparations, etc...
o Les informations régulières ; par exemple :
o Etalonnage : date, heure, opérateur, température, humidité relative
o Tests de contrôle de l’étalonnage : date, heure, opérateur, OK ou non, température et 

humidité relative.
o Les séries d’échantillons testés.

• L’opérateur
• Température, humidité relative.

o Les informations exceptionnelles, par exemple :
• Les pannes / anomalies : date, heure, technicien
• Les maintenances réalisées : date, heure, technicien
• Les travaux de réparation effectués : date, heure, technicien

• BAS : Un tableau pour les tests de contrôle de l’étalonnage.
• REC 2 : Une procédure doit être établi par rapport aux tests et actions non conformes (que 

faire et quant arrêter les tests)

Conditions nécessaires selon la Norme ISO17025

• BAS : Pour l’avenir, les conditions exigées par la norme ISO17025 doivent être observées
o Les exigences en gestion selon ISO17025 chapitre 4
o Les exigences techniques selon ISO 17025 chapitre 5



The option "microgin" is included in all tables

Required ressources per centre (according to the regional 
production around)

Objectives

2 experts in ginning expertise, training, management

2 experts in classing expertise, training, management
1 expert for textile expertise, training, management
1 part-time secretary edition of technical supports, training documents, preparation of 

training sessions
1 technician for ginning (not counted in the budget) maintenance of equipments, run the ginning tests, help in training

1 technician for classing ( not counted in the budget) maintenance of equipments, prepare the samples for round-test, 
run the classing tests for round test and retests, help in training

1 micro-gin plant to perform training and expertise for ginning companies
1 CMI + 1 to perform training and expertise for classing companies, retest 

samples and organize the round test for levelling the lab results
2 computers and equipments to prepare and run the training session and necessary calculation, 

to prepare and run databases ...
1 Classimat Quantum + UT4 + Trashcam + 2 computers 
and equipments

to perform training and expertise for textile companies, retest 
samples and organize the round test for levelling the lab results



The option "microgin" is included in all tables

Year 1 Year 2 Year 3

Expenditures 
Incomes

2096932,5
36960

125618
71070

134338,5
135370

Margin -2059972,5 -54548 1031,5
see detail in page Year 1 see detail in page Year 2 see detail in page Year 3 should be re-ir

Conditions / remarks of the simulations made in the other pages yearl to year 3 summed up right above 
Lists of activities requiring money I technical centre 

Assomption is made that we join an existing center, and that satellites may be created

EXPENDITURES Year 1 Year 2 Year 3
1 - Training of the future trainers 2 persons for ginning and 2 persons for 

classing the first year do an english 
training first, and then a international 
technical training + 1 person for textile 
and spinning

1 person out of 2 for ginning 1 person for 
classing the second year for an 
international technical training

the second person for ginning the 
second person for classing the third year 
for an international technical training + 1 
person for textile and spinning

2 - Equipment Important orders the first year : a micro­
gin plant and a CMI lab, computers and 
necessary equipment to prepare and 
perform training consumables and energy consumables and energy

3 - Administrative work management and secretary for TC and 
satellites

management and secretary for TC and 
satellites

management and secretary for TC and 
satellites

4 - Preparation of training documents 
and supports

Full preparation of training supports 
(visual and paper) Revision of training supports Revision of training supports

5 - Overlook by international experts Expertise of the RTC by international 
experts for training supports, training 
methods, contents of training, definition 
of objectives in the training ... Joint 
common organisation of check-test, 
database, retest...

Expertise of the RTC by international 
experts for training supports, training 
methods, contents of training, definition 
of objectives in the training ... Joint 
common organisation of check-test, 
database, retest...

Expertise of the RTC by international 
experts for training supports, training 
methods, contents of training, definition 
of objectives in the training ... Joint 
common organisation of check-test, 
database, retest...

6- Organisation of round tests For begining the leveling of lab results; 
this starts slowly the first year in order to 
learn how to perform this test

For continuing the leveling of lab results; 
frequency of test increases the second 
year

For continuing the leveling of lab results; 
frequency of test increases the third year 
if necessary



7- Retest of samples For begining the leveling of lab results; 
this starts slowly the first year in order to 
learn how to perform this test, prepare 
the testing procedures ..

For continuing the leveling of lab results; 
frequency of test increases (doubled) the 
second year, review of the testing 
procedures

For continuing the leveling of lab results; 
frequency of test increases (doubled) the 
third year

8 - Project management For all other things 1 did not quantify : 
energy, lab costs, management costs, 
advertising costs and publications, 
energy for the labs, renting full-scale gin 
for online trainings ...

For all other things 1 did not quantify : 
energy, lab costs, management costs, 
advertising costs and publications, 
energy for the labs, renting full-scale gin 
for online trainings ...

For all other things 1 did not quantify : 
energy, lab costs, management costs, 
advertising costs and publications, 
energy for the labs, renting full-scale gin 
for online trainings ...

INCOME Year 1 Year 2 Year 3
1 - Training gradual increase of the number of people 

trained
gradual increase of the number of people 
trained

gradual increase of the number of people 
trained

4 - Distribution of training documents 
and supports

I assumed that a part of the document 
can be distributed (sold) outside of the 
training sessions as technical docs

I assumed that a part of the document 
can be distributed (sold) outside of the 
training sessions as technical docs

I assumed that a part of the document 
can be distributed (sold) outside of the 
training sessions as technical docs

6- Organisation of round tests A fee per test is assumed to be 20 euro. 
It can be counted per lab or per machine 
... Gradual increase of the frequency of 
this test

A fee per test is assumed to be 20 euro. 
It can be counted per lab or per machine 
... Gradual increase of the frequency of 
this test

A fee per test is assumed to be 20 euro. 
It can be counted per lab or per machine 
... Gradual increase of the frequency of 
this test

7- Retest of samples Gradual increase of the number of 
sample retested in the RTC with a fee of 
1 euro per sample retested

Gradual increase of the number of 
sample retested in the RTC with a fee of 
1 euro per sample retested

Gradual increase of the number of 
sample retested in the RTC with a fee of 
1 euro per sample retested

9 - Expertises Gradual increase in the number of 
expertises made on industrial or classing 
sites

Gradual increase in the number of 
expertises made on industrial or classing 
sites

Gradual increase in the number of 
expertises made on industrial or classing 
sites

We take ground on an existing knowledge for textile, that we have to improve every 2 years

EXPENDITURES Year 1 Year 2 Year 3
1 - Training of the future trainers 100200 34150 42300
2 - Equipment 1772500 3000 3000
3 - Administrative work 45000 45000 45000
4 - Preparation of training documents 
and supports 10000 6000 6000
5 - Overlook by international experts 18000 18000 18000
6- Organisation of round tests 2050 1050 1050
7- Retest of samples 2000 200 200



8 - Project management  10000 10000 10000

INCOME Year 1 Year 2 Year 3
1 - Training 7200 12000 20000
4 - Distribution of training documents 
and supports

450 450 750

6- Organisation of round tests 60 120 120
7- Retest of samples 28000 56000 112000
9 - Expertises 1250 2500 2500

TOTALS Year 1 Year 2 Year 3
Expenditures
Total 1959750 117400 125550
Contingency (7%) 137182,5 8218 8788,5
Grand total 2096932,5 125618 134338,5

Income
Total 36960 71070 135370

Difference (income - expenditures) -2059972,5 -54548 1031,5



nvested into maintenance, reference materials, machines ...



ONUDI The option "microgin" is
included in all tables

Components and tasks for implementing a regional technical center

YEAR 1
Cost type Component title Sub-title/comment Objectives Detail

EXPENDITURES 1 - Training of the 
future trainers

General Training for english 
langage

accommodation

salary compensation 
teacher salary

Textile Training at ? travel domestic
travel international 
accommodation 
salary compensation 
welcome fee to the lab

Training at Cirad travel domestic
travel international 
accommodation 
salary compensation 
welcome fee to the lab

Ginning Training at USDA 
Stoneville

travel domestic

travel international 
accommodation 
salary compensation 
welcome fee to the lab

Training at Cirad travel domestic
travel international 
accommodation 
salary compensation 
welcome fee to the lab

Regional training travel domestic 
travel international 
accommodation 
salary compensation 
welcome fee to the lab

Classing Training at USDA 
Memphis

travel domestic

Nb persons or 
items

Nb months Cost per 
unit

Total Sub-total Component 
total

5 1 300 1500

5 1 500 2500
1 1 1000 1000 5000

1 200 200
1 2000 2000
1 1 2000 2000
1 1 500 500
1 1 1250 1250 5950

1 200 200
1 2000 2000
1 1 2000 2000
1 1 500 500
1 1 1250 1250 5950

2 200 400

2 2000 4000
2 1 2000 4000
2 1 500 1000
2 1 1250 2500 11900

2 200 400
2 2000 4000
2 1 2000 4000
2 1 500 1000
2 1 1250 2500 11900

2 200 400
2 2000 4000
2 1 2000 4000
2 1 500 1000
2 1 1250 2500 11900

2 200 400



travel international 2 2000 4000
accommodation 2 1 2000 4000
salary compensation 2 1 500 1000
welcome fee to the lab 2 1 1250 2500 11900

Training at FIBRE travel domestic 2 200 400
travel international 2 2000 4000
accommodation 2 1 2000 4000
salary compensation 2 1 500 1000
welcome fee to the lab 2 1 1250 2500 11900

Training at Cirad travel domestic 2 200 400
travel international 2 2000 4000
accommodation 2 1 2000 4000
salary compensation 2 1 500 1000
welcome fee to the lab 2 1 1250 2500 11900

Regional training travel domestic 2 200 400
travel international 2 2000 4000
accommodation 2 1 2000 4000
salary compensation 2 1 500 1000
welcome fee to the lab 2 1 1250 2500 11900

Total component 1 100200

2 - Equipment
Textile Equipment Computer 1 2000 2000

Printer 1 500 500
Video projector 1 2000 2000
Photocopier 1 2000 2000
Consumables 1 1000 1000
Classimat 1 65000 65000
Trashcam 1 5000 5000
Uster Tester 4 1 80000 80000
CMI 1 300000 300000 457500

Ginning (satellite 1) Equipment Computer 1 2000 2000
Printer 1 500 500
Video projector 1 2000 2000
Photocopier 1 2000 2000
Consumables 1 1000 1000
Micro gin 1 1000000 1000000 1007500

Classing (satellite 2) Equipment Computer 1 2000 2000



Printer 1 500 500
Video projector 1 2000 2000
Photocopier 1 2000 2000
Consumables 1 1000 1000
CMI + surrounding environment 1 300000 300000 307500

Total component 2 1772500

3 - Administrative work
Overall management Staff Secretary 1 6 500 3000
of the TC

Management and organisation 1 3 1000 3000 6000

Ginneg and Classing Staff Secretary 1 3 500 1500
(satellites 1,2)

Management and organisation 1 1,5 1000 1500 3000

Permanent salaries Staff Experts (2 ginning + 2 classing + 4 9 1000 36000 36000
for experts 1 textile

Total component 3 45000

4 - Preparation of
training documents and
supports

Ginning (satellite 1) Staff and expertise Secretary 1 3 500 1500
Management and organisation 1 1,5 1000 1500
Expert 1 3 1000 2000 5000

Classing (satellite 2) Staff and expertise Secretary 1 3 500 1500
Management and organisation 1 1,5 1000 1500
Expert 1 3 1000 2000 5000

Total component 4 10000

5 - Overlook by
international experts

Classing and Ginning Expertise from Cirad according to Budget prévisionnel 2 9000 18000 18000
or FIBRE or... CFC ShortTrack.xls

Total component 5 18000

6- Organisation of
round tests

Classing Organisation Preparation of data base 1 1000 1000
Cotton purchase and preparation 3 200 600
Sample transportation 3 50 150
Data analysis 3 0,1 1000 300 2050



Total component 6 2050

7 - Retest of samples 
Classing

Total component 7

8 - Project 
management

Management

Total component 8

Total
contingency (7%)

Total expenditures

Retest Preparation of data base 1 1 1000 1000
Preparation of testing procedures 1 1 1000 1000 2000

2000

(travel+subsistance+ package 1 10000 10000
accomodation

10000

1959750
137182,5

2096932,5

INCOME 1-Training ginning + classing

4 - Distribution of 
training documents and 
supports

6- Organisation of 
round tests

7- Retest of samples

9 - Expertises Ginning (satellite 1)

Classing (satellite 2)

Textile

3 sessions of 3 persons 9 0,25 3200 7200 7200

3 150 450 450

1 every month for 6 countries 1 3 20 60 60

8 countries * 500 samples / 4000 7 1 28000 28000
month / country

Support to others Staff and expertise 2 0,25 1000 500

Staff and expertise 2 0,25 1000 500

Staff and expertise 1 0,25 1000 250 1250

Total income 36960



Ajouter coûts d'expérimentaion égrenage



ONUDI
Components and tasks for implementing a regional technical center

YEAR 2__________
Cost type Component title Sub-title/comment Objectives Detail Nb persons or Nb months Cost per Total Sub-total Component

items unit total

EXPENDITURES 1 - Training of the
future trainers

General Training for english accommodation 0 1 300 0
langage

salary compensation 0 1 500 0
teacher salary 0 1 1000 0 0

Textile Training at ? travel domestic 0 200 0
travel international 0 2000 0
accommodation 0 1 2000 0
salary compensation 0 1 500 0
welcome fee to the lab 0 1 1250 0 0

Training at Cirad travel domestic 0 200 0
travel international 0 2000 0
accommodation 0 1 2000 0
salary compensation 0 1 500 0
welcome fee to the lab 0 1 1250 0 0

Ginning Training at USDA travel domestic 1 200 200
Stoneville

travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at Cirad travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Regional training travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 1 2000 2000
salary compensation 1 1 500 500
welcome fee to the lab 1 1 1250 1250 5950

Classing Training at USDA travel domestic 1 200 200
Memphis

travel international 1 2000 2000



accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at FIBRE travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at Cirad travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 1 2000 2000
salary compensation 1 1 500 500
welcome fee to the lab 1 1 1250 1250 5950

Regional training travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 1 2000 2000
salary compensation 1 1 500 500
welcome fee to the lab 1 1 1250 1250 5950

Total component 1 34150

2 - Equipment
Textile Equipment Computer 0 2000 0

Printer 0 500 0
Video projector 0 2000 0
Photocopier 0 2000 0
Consumables 1 1000 1000
Classimat 0 65000 0
Trashcam 0 5000 0
Uster Tester 4 0 80000 0
CMI 0 300000 0 1000

Ginning (satellite 1) Equipment Computer 0 2000 0
Printer 0 500 0
Video projector 0 2000 0
Photocopier 0 2000 0
Consumables 1 1000 1000
Micro gin 0 1000000 0 1000

Classing (satellite 2) Equipment Computer 0 2000 0
Printer 0 500 0



Total component 2

Video projector
Photocopier
Consumables
CMI + surrounding environment

0
0
1
0

2000
2000
1000

300000

0
0

1000
0 1000

3000

3 - Administrative work
Overall management Staff Secretary 1 6 500 3000
of the TC

Management and organisation 1 3 1000 3000 6000

Ginneg and Classing Staff Secretary 1 3 500 1500
(satellites 1, 2)

Management and organisation 1 1,5 1000 1500 3000

Permanent salaries Staff Experts (2 ginning + 2 classing + 4 9 1000 36000 36000
for experts 1 textile

Total component 3 45000

4 - Preparation of
training documents and
supports

Ginning (satellite 1) Staff and expertise Secretary 1 1 500 500
Management and organisation 1 0,5 1000 500
Expert 1 1 1000 2000 3000

Classing (satellite 2) Staff and expertise Secretary 1 1 500 500
Management and organisation 1 0,5 1000 500
Expert 1 1 1000 2000 3000

Total component 4 6000

5 - Overlook by
international experts

Classing and Ginning Expertise from Cirad according to Budget prévisionnel 2 9000 18000 18000
or FIBRE or... CFC ShortTrack.xls

Total component 5 18000

6- Organisation of
round tests

Classing Organisation Preparation of data base 0 1000 0
Cotton purchase and preparation 3 200 600
Sample transportation 3 50 150
Data analysis 3 0,1 1000 300 1050

Total component 6 1050



7- Retest of samples
Classing Retest Preparation of data base

Preparation of testing procedures
0
1

1 
0,2

1000
1000

0
200 200

Total component 7 200

8 - Project 
management

Total component 8

Management (travel+subsistance+ package 
accomodation

1 10000 10000

10000

Total 
contingency (7%)

Total expenditures

117400
8218

125618

INCOME 1 - Training ginning + classing 3 sessions of 5 persons 15 0,25 3200 12000 12000

4 - Distribution of 
training documents and 
supports

3 150 450 450

6- Organisation of 
round tests

1 every month for 6 countries 1 6 20 120 120

7- Retest of samples 8 countries * 1000 samples / 
month / country

8000 7 1 56000 56000

9 - Expertises Ginning (satellite 1) Support to others Staff and expertise 4 0,25 1000 1000

Classing (satellite 2) Staff and expertise 4 0,25 1000 1000

Textile Staff and expertise 2 0,25 1000 500 2500

Total income 71070



ONUDI
Components and tasks for implementing a regional technical center

YEAR 3
Cost type Component title Sub-title/comment Objectives Detail Nb persons or Nb months Cost per Total Sub-total Component

items unit total

EXPENDITURES 1 - Training of the future 
trainers

General Training for english accommodation 0 1 300 0
langage

salary compensation 0 1 500 0
teacher salary 0 1 1000 0 0

Textile Training at ? travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at Cirad travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Ginning Training at USDA travel domestic 1 200 200
Stoneville

travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at Cirad travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Regional training travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 1 2000 2000
salary compensation 1 1 500 500
welcome fee to the lab 1 1 1250 1250 5950

Classing Training at USDA travel domestic 1 200 200
Memphis

travel international 1 2000 2000



accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at FIBRE travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 0,5 2000 1000
salary compensation 1 0,5 500 250
welcome fee to the lab 1 0,5 1250 625 4075

Training at Cirad travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 1 2000 2000
salary compensation 1 1 500 500
welcome fee to the lab 1 1 1250 1250 5950

Regional training travel domestic 1 200 200
travel international 1 2000 2000
accommodation 1 1 2000 2000
salary compensation 1 1 500 500
welcome fee to the lab 1 1 1250 1250 5950

Total component 1 42300

2 - Equipment
Textile Equipment Computer 0 2000 0

Printer 0 500 0
Video projector 0 2000 0
Photocopier 0 2000 0
Consumables 1 1000 1000
Classimat 0 65000 0
Trashcam 0 5000 0
Uster Tester 4 0 80000 0
CMI 0 300000 0 1000

Ginning (satellite 1) Equipment Computer 0 2000 0
Printer 0 500 0
Video projector 0 2000 0
Photocopier 0 2000 0
Consumables 1 1000 1000
Micro gin 0 1000000 0 1000

Classing (satellite 2) Equipment Computer 0 2000 0
Printer 0 500 0



Video projector 0 2000 0
Photocopier 0 2000 0
Consumables 1 1000 1000
CMI + surrounding environment 0 300000 0 1000

Total component 2 3000

3 - Administrative work
Overall management Staff Secretary 1 6 500 3000
of the TC

Management and organisation 1 3 1000 3000 6000

Ginneg and Classing Staff Secretary 1 3 500 1500
(satellites 1, 2)

Management and organisation 1 1,5 1000 1500 3000

Permanent salaries for Staff Experts (2 ginning + 2 classing + 4 9 1000 36000 36000
experts 1 textile

Total component 3 45000

4 - Preparation of
training documents and
supports

Ginning (satellite 1) Staff and expertise Secretary 1 1 500 500
Management and organisation 1 0,5 1000 500
Expert 1 1 1000 2000 3000

Classing (satellite 2) Staff and expertise Secretary 1 1 500 500
Management and organisation 1 0,5 1000 500
Expert 1 1 1000 2000 3000

Total component 4 6000

5 - Overlook by
international experts

Classing and Ginning Expertise from Cirad according to Budget prévisionnel 2 9000 18000 18000
or FIBRE or... CFC ShortTrack.xls

Total component 5 18000

6- Organisation of round
tests

Classing Organisation Preparation of data base 0 1000 0
Cotton purchase and preparation 3 200 600
Sample transportation 3 50 150
Data analysis 3 0,1 1000 300 1050



1050Total component 6

7- Retest of samples
Classing Retest Preparation of data base

Preparation of testing procedures
0
1

1
0,2

1000
1000

0
200 200

Total component 7 200

8 - Project management

Total component 8

Management (travel+subsistance+ 
accomodation

package 1 10000 10000

10000

Total expenditures

Total 
contingency (7%)

125550
8788,5

134338,5

INCOME 1 - Training ginning + classing 5 sessions of 5 persons 25 0,25 3200 20000 20000

4 - Distribution of 
training documents and 
supports

5 150 750 750

6- Organisation of round 
tests

1 every month for 6 countries 1 6 20 120 120

7- Retest of samples 8 countries * 2000 samples / 
month / country

16000 7 1 112000 112000

9 - Expertises Ginning (satellite 1) Support to others Staff and expertise 4 0,25 1000 1000

Classing (satellite 2) Staff and expertise 4 0,25 1000 1000

Textile Staff and expertise 2 0,25 1000 500 2500

Total income 135370


