Département territoires,
environnement et acteurs
Cirad-tera

POUR UNE ECOLE SUPERIEURE
DES ESPACES NATURELS ET
DES TERRITOIRES RURAUX

Mission au Centre d’expérimentation
pédagogique de Florac
17, 18 et 19 Janvier 2006

Note de synthése

Jean-Philippe TONNEAU, CIRAD
Yves CLOUET, CIRAD
CIRAD TERA N° 05/2006






POUR UNE ECOLE SUPERIEURE
DES ESPACES NATURELS ET DES TERRITOIRES RURAUX

Mission au Centre d’expérimentation pédagogique de Florac
17, 18 et 19 Janvier 2006

Note de synthése

Jean-Philippe TONNEAU, CIRAD
Yves CLOUET, CIRAD
CIRAD TERA N° 05/2006

CEP Florac 17 au 19 Janvier 2006



Introduction :

A la demande de l'équipe pédagogique du Centre d'Expérimentation Pédagogique, MM.
Clouet et Tonneau, du CIRAD TERA, ont réalisé une mission de deux jours a Florac. Cette
mission a été consacrée a des rencontres avec I'équipe du CEP et quelques uns de ses
partenaires (Parc National des Cévennes, agriculteurs, Associations territoriales de
Développement...). Le calendrier de la mission est présenté en Annexe.

Cette note rédigée a l'issue de la mission s'organise en trois parties : Constat et défis ;
Eléments de Réponses ; Perspectives.

I. Constat et défis.

Créé en 1970, a la méme époque que le Parc National des Cévennes, le Centre
d'Expérimentation Pédagogique est un établissement public national (EPN) dépendant du
Ministére de I’Agriculture. Sa vocation est d'accompagner les évolutions de I'enseignement
agricole par la formation continue des personnels d'établissements scolaires (Lycées
agricoles notamment).

Le CEP connait alors un age d'or. Durant une trentaine d’années, il peut remplir son mandat
avec des moyens conséquents et une grande liberté d'innovation pédagogique. En
particulier, une liaison avec les acteurs locaux lui permet de "donner du corps" aux actions de
formation. Le résultat en est, outre des compétences en matiére de formation, des
productions (vidéos et ouvrages), des contenus et outils pédagogiques de grande qualité.

Ces productions témoignent d'un investissement conséquent sur des themes comme « le
territoire rural » et de maniére plus générale « les relations agriculture/environnement ».

Depuis quelques années, le CEP souffre d'un manque de moyens financiers. De maniére
paradoxale, car le CEP avait anticipé certaines évolutions, I'enseignement agricole apparait
actuellement en décalage par rapport aux nouvelles questions concernant le « monde rural».

L'enseignement agricole est touché par la crise de "I'école de la République". Le contenu
strictement agricole est moins adapté aux relations entre agriculture et territoire (importance
relative du secteur agricole en diminution ; remise en cause par la société d'un modéle de
développement agricole essentiellement « productiviste » ; pollution, risque sanitaire ou
environnemental...). De moins en moins d'acteurs passent aujourd'hui par ses filieres et il a
de moins en moins d'influence dans la construction de I'espace rural.

~

Face a cette crise de ressources, et aussi de mandat, le CEP diversifie ses activités de
recherche et d’expérimentation, notamment en s’investissant sur des projets européens.
Cela lui permet de s'ancrer un peu plus sur le territoire ; et de déployer des compétences
nouvelles, sans pour autant régler ses problémes institutionnels.

La création d'un centre de ressources consolide les actions de formation. La mission
d'origine s’'est progressivement élargie.
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Le rattachement du CEP au « Pdle agronomique de Montpellier », décidé par le Ministére de
I'Agriculture et de la Péche accélére ces évolutions et incite le CEP a se transformer en
« Ecole Supérieure des Espaces Naturels et des Territoires Ruraux » Le chantier inhérent a
une telle mutation est en cours. De nombreux travaux susceptibles de résoudre problémes
de reconnaissance et de définition des réles de cette future Ecole intégrée a un pdle de
recherche et de formation universitaire sont en plein développement.

La mission du Cirad Tera s'insére donc dans un processus de changement que le CEP a
déja largement entamé. Elle tente d'apporter quelques éléments de réflexion et de
prospective pour consolider le projet en cours, le rendre attractif, construire des alliances ; et,
chemin faisant, aider a acquérir et mobiliser les compétences nécessaires a sa réalisation.

Il. Eléments de réponse:

Pour définir le projet précédent et le rendre attractif par rapport a ce qui existe a Montpellier,
le CEP doit valoriser des atouts incontournables, tout en essayant de corriger des contraintes
et difficultés inhérentes a sa situation.

Les Atouts

De par sa localisation et de par son expérience, le CEP dispose :

° De compétences en formation (ingénierie et réflexion méthodologique),

o De réflexions et pratiques sur des themes pertinents et d’actualité que pose le monde
rural (européen et au-dela international) tels que : agriculture et environnement ;
éducation pour I'environnement ; territorialité des zones périphériques.

® De l'ancrage dans un territoire original du fait de la présence du Parc National des
Cévennes et de sa zone périphérique.

o D'une image particulierement positive du CEP (considéré comme un Centre de

' ressource important dans le département) chez les acteurs locaux.

Leur Valorisation

La valorisation la plus intéressante des atouts précédents semble, en premiere estimation,
de miser sur une diversité et une complémentarité de fonctions articulant

e Une « Formation nationale »
* de l'enseignement agricole, en développant linterface entre ['Université et
I'enseignement technique.
= des acteurs ruraux, sur la territorialité, la ruralité et les nouvelles compétences des
acteurs.
*= De I'enseignement "environnemental”, a destination de I'ensemble de la société...
e Un «Centre de recherche et de formation universitaire » autour des thémes
= agriculture, territoire et environnement...
» |'éducation environnementale (formation et pédagogie).
e Un « Centre d'appui au développement territorial de la région de Florac », Centre
qui pourra étre aussi un point d'appui (un terrain) pour les diverses équipes de recherche
de « Sup’Agro Montpellier ».
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Lignes Stratégiques

Dans ce contexte de diversité et de complémentarité des fonctions, I'enjeu pour I'équipe du

CEP est double. Elle doit

1. Construire les arguments et structurer les dossiers permettant justifier une « Ecole
multifonctions » et en démontrer les "plus" qui en résultent ;

2. Prouver sa capacité et mettre en évidence des compétences reconnues pour édifier cette
future « Ecole ».

Pour la fonction de «Formation Nationale » une adaptation du mandat actuel, devrait étre
acceptée, a priori sans difficulté, surtout si la liaison avec I'éducation environnementale est
bien construite dans le dossier de présentation;

Pour la fonction «Centre de recherche et de formation universitaire », I'élargissement
des « themes de formation actuellement disponibles" a de nouveaux publics (les acteurs du
développement territorial, les enseignants de I'Education nationale...) et la prise en compte
de nouveaux themes (territoire, acteurs, ruralité ; éducation environnementale) pourraient se
réaliser sous forme de "formations - pilotes". Ces formations sont a concevoir en liaison avec
les acteurs locaux, sur financements, disponibles, a la région LR, (qui semble disposée a un
appui de ce type, pour répondre a des demandes locales).

L'affirmation d'un centre de recherche et de formation universitaire passe par la construction
de formation d'abord au niveau licence professionnelle, puis master et par des alliances
fortes avec des équipes de « Sup’Agro Montpellier » (nécessité d'implication de docteurs et
de HDR ; encadrement de membres du CEP dans des exercices de theses et de HDR). Peut
étre qu'une licence professionnelle autour de I'Education environnementale est a envisager.
Comment pourrait-elle étre négociée avec I'Université de Montpellier Il ou les IUFM ?

C'est par les alliances avec les équipes de « Sup’Agro Montpellier » que pourront se

développer des véritables programmes de recherche. Autour de trois grands thémes:

e Territoires, acteurs et ruralité,

e Education et environnement,

e Agriculture et environnement, dans une perspective agronomique de mise en ceuvre de
systémes de production agro-écologique, Ce théme est a construire a plus long terme
pour répondre a un besoin de modification des rapports entre production agricole et
environnement. Nous avons constaté que le Parc National et plus généralement
I'environnement sont pergus comme des contraintes a des activités agricoles, par ailleurs
foujours aussi polluantes. Une réflexion autour des potentialités que représente
I'environnement pour les systemes de production est a organiser autour de la question
« Comment ['écotourisme améene a transformer les pratiques agricoles et les systémes
de production? »

Le« Centre d'appui au développement territorial de la région de Florac », existe de fait.
Sa consolidation passe probablement par I'obtention de financements spécifiques.
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lll. Perspectives de Coopération CEP/ Tera:
L'équipe pédagogique du CEP

Cette derniére doit mener des actions complémentaires et intégrées:

o Consolider les fonctions existantes (formation enseignement agricole) et centre d'appui
au développement territorial.

o Finaliser son projet d'établissement, en essayant de défendre un institut avec de
multiples fonctions.

. Construire un enseignement universitaire autour des licences professionnelles.

o Développer des "pilotes" de nouvelles formations

° Construire des alliances a la fois avec les acteurs de la région, les financeurs et les
équipes de recherche Montpelliéraines dont celle de I'Université Montpellier ll1.

Ces orientations ont déja été identifices et développées par les membres de I'équipe du
CEP. L'idée est peut étre d’examiner comment "opérationnaliser" les réflexions en cours
autour de produits bien construits concernant

o Le document « Le projet d'établissement 2004 »

o Les formations universitaires et autres (existantes, a repenser ; a créer).

Dans cette perspective, une stratégie a mettre en ceuvre consisterait a investir sur de
nouveaux produits de formation professionnelle et continue, (sur les thémes déja évoqués —
territoire, ruralité, environnement ; éducation et environnement ; agriculture, systémes
techniques et environnement). La réflexion, moins contrainte car ayant une caractéere
expérimentale, pourrait étre par la suite utilisée dans la formation académique, ou dans
I'élaboration du plan d'établissement.

Un projet de ce type permettrait :

o D’Intégrer les différents stages disponibles en un parcours de formation

e De favoriser les synergies entre les différentes équipes du CEP et cristalliser la réflexion
sur un produit concret : réflexion sur les contenus, les méthodes pédagogiques et le
fonctionnement interne (réfléchir sur sa capacité d'investissement).

e De resserrer les liens avec les acteurs du territoire, et la région (possible source de
financement)

e De positionner le futur institut comme acteur institutionnel de nouveaux partenaires
(centre de formation des collectivités territoriales...)

o D’affirmer des compétences, démontrer le savoir faire et gagner de la crédibilité

e De mobiliser des alliés sur des themes porteurs, objets et espaces de recherche

Le Cirad Tera
Compte tenu des remarques précédentes et dans le respect du choix de I'équipe du CEP, le
CIRAD Terra, comme futur acteur de « Sup’Agro Montpellier », peut contribuer a la réflexion

de I'équipe. La proximité des thémes traités, les projets similaires menés dans certains pays
du sud justifient I'intérét du CIRAD Tera.
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Cette contribution du CIRAD (si elle se poursuit) devra faire I'objet d'une contractualisation &
partir de demandes concrétes, identifiées et structurées de la part de I'équipe CEP sous
forme de « Termes de références notifiant, entre autre, les produits attendus».

La participation du CIRAD Terra pourrait notamment concerner un appui a :

o L'élaboration du projet de « Ecole Supérieure des Espaces Naturels et des Territoires
Ruraux » et des différents documents institutionnels du Centre (références
bibliographiques, relecture,...)

o La construction d'alliances au sein de « Sup‘Agro Montpellier » et a I'extérieur.

o L'élaboration de nouveaux produits de formation par I'animation d'un atelier de travail
afin de mobiliser les énergies, créer un projet et écouter les acteurs du territoire et
partenaires qui peuvent aider a structurer des formations et des projets de recherche.
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ANNEXE

Programme de la mission de Jean-Philippe TONNEAU et Yves CLOUET au

CEP de Florac
Du Mardi 17 Janvier au Jeudi 19 janvier 2006

Objectifs :

Connaissance mutuelle des deux établissements
Travail sur le « Projet d'institut supérieur des territoires ruraux » en contactant les membres
de I'équipe du CEP disponibles et quelques acteurs - partenaires du CEP.

Déroulement

Mardi 17 Janvier
19h Arrivée au CEP
20 h Repas en compagnie d'Aurélie Pin et Christophe Probst

Mercredi 18 Janvier

8h 30 Présentation mutuelle des établissements.
Présentation du projet d'institut supérieur des territoires ruraux

11h 45 Visite du CEP et du CFPPA - Rencontre avec Emmanuel Erba, responsable du
CFPPA de Florac

12 h 30 Repas au CEP avec Capucine Crosnier, du Parc national des Cévennes

Rencontre avec des acteurs du territoire :

A St Laurent de Tréves :
14 h Georges Le Bris, Président du CBE
Paul Pascual, maire de St Laurent de Tréves.

Au CEP:
16h 30 Raymond Sabatier, agriculteur et formateur au CFPPA de Florac

Premiére synthése
20h Repas du soir au CEP en compagnie de Jacqueline Audon et Marc Liotard
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Jeudi 18 Janvier

Rencontre avec des acteurs du territoire :

Au Pont de Montvert:

8h30: Jean-Michel Van der Steen,
Président d'une association de développement local (Association de
développement du canton du Pont de Montvert)

A la Borie (commune de |a Salle Prunet) :
11h Jean-Christophe Barthes, agriculteur biologique

Retour au CEP

13 h repas

14 h 30 Travail avec I'équipe du CEP sur le projet d'institut
Synthése par les consultants des informations récoltées auprés des acteurs du
territoire et des différents membres de I'équipe du CEP

Discussion propositions

16 h Visite du centre de documentation
16 h 30 Départ
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