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Le onseil aux exploitations 
familiales en zone 

cotonnière africaine 
C, puis le développement de la culture cotonnière en Afrique de 

l'Ouest et du Centre dans les années 1 960, les agriculteurs ont 
acquis les bases techniques de la production. I ls possèdent une bonne 
technicité, notamment pour la culture attelée, la maîtrise des adventices 
avec les herbicides, la lutte contre les ennemis des cultures. Aujourd'hui, 
le conseil aux exploitations agricoles évolue vers une meilleure réponse 
aux questions associant les aspects techniques et économiques. Le Ci rad 
et ses partenaires poursuivent des travaux de recherche-développement 
dans le but d'élaborer un conseil aux exploitations familiales adapté à 
la diversité des situations. 

Une démarche progressive 

Le conse i l  aux exp lo i tations fam i l ia les 
vise à développer les capacités et les 
responsab i l i tés déc i s ionne l les des 
paysans .  A travers u ne démarche 
de questionnement, l'accompagnement 
de l 'exp lo i tant prend en compte le 
fonctionnement g lobal de l 'exp loita­
t ion, suscite la  réf lexion, encourage 
l es mesu res et l es prév i s ions  et 
combine des aspects tech n iques et 
économiques. 

- - - - Année 1 • - - - - - - - - Année 2 • - - - - - - - - Année 3 - - - ._ 
De la formation 

aux bases de la gestion . . .  
. . .  à la prise en compte 

d ' indicateurs technico-économiques ... 

De l "animation de groupe 

Débat collectif à Mala Kilda, 
Cameroun. 

Tour de champ et visite 
des parcelles, Cameroun. 
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. . .  pour parvenir au diagnostic 
et au conseil d'exploitation. 

au conseil individuel 

Conseiller agricole et producteur 
de coton, Cameroun. 
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Au tout début, Le conseil de gestion 

Dans les régions cotonnières du Mali et du Burkina Faso, le Ci rad et ses partenaires ont d'abord 
élaboré le conseil de gestion : des conseil lers agricoles formaient les agricu l teurs à l 'ut i lisation 

d'outi ls  de gestion. Ce conseil de gestion s'adressait aux chefs 
d'exploitation alphabétisés qui tenaient un carnet de gestion 
leur permettant de calcu Ier et d'analyser les marges brutes par 
cu lture (ou par atelier d'élevage) et le compte d'exploitation. Cette 
méthode était opérationnel le si un projet de développement rému­
nérait les conseil lers. E l le  était coûteuse parce que chaque 
conseil ler agricole travail lait avec un groupe restreint de 20 à 
60 agricu l teurs. Enfin, certaines dérives ont été constatées : le 
conseil ler devait parfois enregistrer les données à la place du 
chef d'exploitation . . .  

P aysans d"un groupe de conseil de gestion, Cameroun. © P. Dugué 



Conseiller agricole discutant 
avec un producteur sur 

l'entretien des bovins de trait, 
Cameroun. 
© P. Dugué 

Partenaires 

Burkina Faso : Sofitex, Société 
burkinabé des fibres textiles • 
Unpcb, Union nationale 
des producteurs de coton • 
lnera, Institut national 
de l'environnement 
et des recherches agricoles 

Cameroun : lrad, Institut 
de recherche agricole 
pour le développement • 
Sodecoton, Société 
de développement 
du coton 

Mali : Pase, P rogramme 
d'amélioration des systèmes 
d'exploitation en zone 
cotonnière 

Tchad : P rasac, Pôle 
de recherche appliquée 
au développement des savanes 
d'Afrique centrale 
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Aujourd'hui, un conseil de groupe orienté 
vers La formation des agriculteurs 
Aujourd'hui, le conseil aux exploitations familiales met l'accent sur des principes plus que sur 
des outils standardisés. Les supports sont constitués de guides pour aider les conseillers. Un 
carnet est toujours utilisé pour collecter l'information sur l'exploitation, mais il occupe une 
place réduite, ce qui permet aux paysans non alphabétisés d'avoir accès au conseil. Le carnet 
est utilisé lorsque les paysans perçoivent mieux l'intérêt de disposer de données précises pour 
la définition des indicateurs technico-économiques. Cette initiation à la gestion économique 

est combinée à un conseil sur les techniques utilisées par les agriculteurs ou celles pouvant 
répondre à leurs attentes (les inventions de chercheurs ou de producteurs d'autres régions). 

Ce travail sur les stratégies des agriculteurs, les choix techniques et les outils de gestion, 
est mené en groupes de 1 0  à 1 5  agriculteurs. Le conseiller devient alors animateur 
et doit s'efforcer de susciter les débats et d'accompagner les dynamiques collectives et 

individuelles qui en découlent. Cela peut se concrétiser par exemple par des expérimen-
tations menées par ces agriculteurs ou par l'organisation de la production de semences 

dans les villages. 

Mobilisation des réseaux socio- professionnels 
paysans 
Dans l'ouest du Burkina Faso, de récents travaux du Cirad ont montré que les informations 
techniques et économiques circulaient selon des réseaux de connaissance au sein des 
familles et des organisations professionnelles ou plus simplement avec les voisins proches. 
Les responsables des groupements villageois de producteurs de coton sont apparus comme 
des relais intéressants pour transmettre les informations. Or, le conseil aux exploitations ne 
s'appuie pour l'instant que sur un conseiller qui suit un petit nombre d'exploitations. Ce 
dispositif est aujourd'hui difficile à financer à cause de la crise de la filière cotonnière et du 
manque de ressources financières pour l'accompagnement des producteurs. Les travaux du 
Cirad et de ses partenaires vont donc s'orienter vers deux évolutions 
• la recherche d'une plus grande autonomie de l'agriculteur, en mettant l'accent sur sa 
formation plutôt que sur un conseil individualisé ; 
• le développement de la fonction de paysan animateur dans les organisations paysannes, 
qui permettrait de démultiplier les interventions des conseillers. 
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