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Agricultures familiales
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Les exploitations familiales,
acteurs des filieres agro-industrielles

Des contraintes
et des problémes spécifiques

En milieu tropical, les exploitations familiales se
caractérisent par leur petite taille et la diversité de leurs
stratégies de production. Les unités de transformation
agro-industrielle traitent donc avec de nombreux
fournisseurs, aux livraisons atomisées et dispersées au
sein du bassin de collecte. Il en résulte une irrégularité
des lots en cours de campagne, tant en quantité qu'en
qualité, source de pertes et de surcodts pour la filiere.

De plus, les exploitations familiales contournent
fréquemment les clauses d'exclusivité les liant aux
entreprises, en les mettant en concurrence avec des
collecteurs locaux. Ces stratégies de commercialisation

perturbent ['approvisionnement
transformation.

Des solutions déja fonctionnelles

Les entreprises réduisent le nombre de leurs
fournisseurs pour maitriser les codts de trans-
action. Elles favorisent le regroupement des
producteurs sous diverses formes :
groupements de planteurs canniers

ou coopératives de collecte laitiére.
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e nombreux produits tropicaux subissent une transformation agro-
industrielle. Selon les situations, les entreprises intégrent production

et transformation ou s'approvisionnent aupres d'exploitations agricoles
de taille variable. Le fonctionnement des relations entre producteurs
et industriels conditionne alors les performances techniques et économiques
de la filiere. Comment les exploitations familiales s'insérent-elles dans
ces dispositifs ? Comment aider I'ensemble des acteurs a augmenter la valeur
produite collectivement et a la partager équitablement ? Le Cirad conduit
des recherches avec différentes filieres, en particulier celle de la canne
a sucre a la Réunion et en Afrique du Sud, pour éclairer ces questions
et concevoir des démarches d'intervention adaptées.

Pesée d'un lot de canne provenant d'un petit planteur
sur une zone de chargement en Afrique du Sud.
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Diversité des conditionnements du lait
livré dans un centre de collecte au Maroc.

Les producteurs sont incités a respecter la régularité et
la qualitt des apports recherchées par [industriel.
L'approvisionnement des sucreries est ainsi régulé par
un plan de livraison que les fournisseurs doivent
respecter pendant la campagne de coupe.

Aire de réception d'une sucrerie de canne
en Afrique du Sud.

Ce plan réduit les périodes
d'excédents de livraison ou
de transformation a sous-
capacité. Le paiement des
producteurs intégre des varia-
bles liées a la qualité de la
matiére premiére livrée. Les
livraisons  de  plusieurs
producteurs,  voire  d'un
groupement  entier, étant
souvent agrégées, les primes
ne sont pas toujours
redistribuées individuellement,
ce qui n'encourage pas chaque
producteur a améliorer la qualité de ses livraisons.
Certaines filieres mettent donc en place des mesures
individualisées. La gestion de ces procédures est
néanmoins colteuse.
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Des recherches
tournées vers I'aide a la décision

Les travaux conduits par le Cirad et ses partenaires
visent a aider les filiéres agro-industrielles a améliorer
leurs performances techniques et économiques. lls
concernent d'une part les producteurs et les industriels,
et d'autre part les groupements de producteurs. La
démarche utilisée combine I'analyse de l'existant, la
construction de représentations partagées du
fonctionnement des bassins d'approvision-

nement, la simulation de scénarios

alternatifs d'organisation a par-

tir d'outils de modélisation

spécifiques, et la discussion

des résultats entre indus-

triels et représentants des

producteurs.
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Meélange de lots individuels de lait
dans un tank réfrigéré au Maroc.

Le logiciel MAGI a ainsi été développé pour simuler
I'approvisionnement de sucreries de canne. Les thémes
étudiés relévent de quatre ensembles complémentaires :
la structuration des bassins d'approvisionnement et la
planification des livraisons sur une campagne, la
logistique des flux de matiere premiere entre les lieux
de production et les unités de transformation, la
conception de systemes de paiement répondant aux
objectifs de la filiere, et la gestion des flux d'information
dans la chaine d'approvisionnement.

Partenaires

SASRI (South African Sugarcane Research
Institution, Afrique du Sud)

Illovo Sugar Ltd, Afrique du Sud

Université du Kwazulu-Natal, Afrique du Sud
Interprofession Canne a sucre, la Réunion
Centrale laitiere et coopératives laitieres,
Maroc

Institut agronomique et vétérinaire Hassan II,
Maroc

INRA (Institut national de recherche agrono-
mique, France)
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