
Une démarche d'apprentissage
mutuel…

Le conseil aux exploitations familiales (Cef) vise à 
développer les capacités et les responsabilités 
décisionnelles des paysans. A travers une démarche de
questionnement, il prend en compte le fonctionnement
global de l'exploitation, suscite la réflexion, encourage
les mesures et les prévisions et intègre les aspects 
économiques.
En première année, la démarche s'apparente à de la 
formation sur des thèmes concrets, identifiés comme 
facteurs de blocage dans les exploitations : sécurité 
alimentaire, gestion de la trésorerie, programme 
prévisionnel de campagne. Ces trois modules sont
construits de la même façon (identification des besoins,
des ressources et comparaison des deux pour une étude
de solutions). Les paysans et les conseillers s'appro-
prient ainsi plus facilement le raisonnement par un 
phénomène de répétition. 
Chaque année, les conseillers lancent des actions 
techniques et testent des innovations (production de
semences, fumure organique, matériels agricoles...) avec
les paysans volontaires. Les paysans développent ainsi
leur champ de référence et s'approprient
plus rapidement la démarche par 
l'apport d'éléments concrets.
Parallèlement, les conseillers modi-
fient leur mode d'intervention.
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Au nord du Cameroun, la trilogie du développement agricole (recherche-
vulgarisation-production) a été organisée selon un schéma descendant

autour du coton. Elle a été efficace grâce à son adéquation avec les référents
de la société locale fondée sur un système social hiérarchisé. Afin que 
la vulgarisation évolue dans le sens d'une meilleure réponse aux multiples
demandes des producteurs, le Prasac, Pôle de recherche appliquée 
au développement des savanes d'Afrique centrale, en partenariat
avec le projet Dpgt (Développement paysannal et gestion de terroirs), 
a mené une action de recherche-développement innovante dans le contexte
nord-camerounais : la construction d'une démarche de conseil 
aux exploitations familiales. 
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Des résultats significatifs

Les paysans participant au Cef sont relativement jeunes
(35 ans) et 75 % sont bien scolarisés. Ils cultivent une sur-
face supérieure à la moyenne (3 ha contre 2 ha), sont
mieux équipés en traction animale (45 % contre 35 %) et
dégagent 25 % de revenus en plus (550 000 FCFA). Cela
ne fait pas d'eux une élite. En effet, tous les types d'ex-
ploitations présents dans les villages participent au Cef.
Les principaux résultats observés sont l'amélioration du
fonctionnement des exploitations et la modification des
relations entre agents d'appui et paysans, qui évoluent
vers une véritable aide à la décision. Le partenariat établi
avec le projet Dpgt et la démultiplication opérée vers des
organismes de développement (Sodécoton, Aprostoc)
permettent d'envisager la diffusion de la démarche. La
principale difficulté réside dans le manque de personnes
capables d'assurer la fonction de conseiller.

Basée sur des outils évolutifs 
et adaptables…

La démarche met l'accent sur des principes, plus que
sur des outils standardisés. Les supports sont consti-
tués de guides pour aider les conseillers dans la 
conduite des séances. Un carnet est utilisé pour collecter
l'information sur l'exploitation. Il occupe une place réduite,
ce qui permet aux paysans non alphabétisés d'avoir
accès au conseil. Il est utilisé en deuxième année, 
lorsque les paysans perçoivent mieux l'intérêt de disposer
de données précises pour la définition des indicateurs
technico-économiques. En troisième année, les outils
sont perfectionnés pour aboutir à un conseil de type
stratégique, permettant au paysan d'élaborer son projet.

Et répondant à des demandes diversifiées

La priorité accordée au raisonnement et à la réflexion
confère une grande souplesse dans la mise au point
d'outils répondant aux besoins spécifiques des 
organismes demandeurs :
_ l'Association des producteurs stockeurs de céréales
(Aprostoc) cherche à compléter l'appui technique sur la
culture du muskuwaari (sorgho repiqué) ; 
_ la Société de développement du coton du Cameroun
(Sodecoton) teste de nouvelles formes d'intervention sur
des thèmes techniques ;
_ le projet Eau-sol-arbre cherche à diversifier ses
méthodes de diffusion des systèmes de culture sous
couverture végétale. Publications
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Partenaires
IRAD (Institut de recherche agricole pour le
développement, Cameroun)
PRASAC (Pôle de recherche appliquée au déve-
loppement des savanes d'Afrique centrale,
Tchad)
DPGT (Développement paysannal et gestion de
terroir, projet basé à la Société de développe-
ment du coton du Cameroun [Sodecoton],
Cameroun)
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Visites de parcelles avec des conseillers.
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Au diagnostic et au
conseil d’exploitation 

Et la prise en compte
d’indicateurs technico-
économiques

De la formation aux
bases de la gestion

Année 3 L’avenir
Au conseil
individuel

De la 
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Du présent
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