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La Qualité au Cirad

Mission Qualité en recherche aux Antilles

■ Contexte et objectifs de la mission aux Antilles concernant la Qualité en 
recherche :

4- En recherche , les objectifs d’amélioration de la Qualité portent sur trois axes :1

1 Des fascicules documentaires sur les concepts de la démarche Qualité en recherche (FDX 50-550), sur la conduite de projets de recherche 
en mode réseau (FDX 50-551), et sur l’application de la norme ISO 9001 version 2000 au monde de la recherche (GAX 50-552), apportent 
des recommandations très utiles pour structurer la démarche, choisir le champ d’action et le périmètre d’application, analyser les processus 
de production scientifique, et finalement choisir les méthodes adaptées à chaque métier des acteurs de la recherche.
2 ISO International Organisation for Standardization
3 Cf. en annexe 1 : Le plan pluriannuel 2006-2008 de promotion de la Qualité en recherche au Cirad

La traçabilité des actions de recherche,
La fiabilité des résultats de recherche,

- La mise en conformité par rapport à des référentiels internes ou externes pouvant 
mener jusqu’à des certifications ou accréditations (y compris de niveau international, 
du type ISO2).

Début 2006, le Cirad met en œuvre son deuxième plan triennal d’actions Qualité3. Il 
concerne l’ensemble des entités (scientifiques et de management et d’appui à la recherche) 
en métropole dans les DOM ou à l’étranger.
(Pour en savoir plus sur la Qualité en recherche au Cirad : http://intranet-qualite.cirad.fr/ )

± La mission du délégué Qualité du Cirad aux Antilles (Martinique et Guadeloupe) avait 
pour objet :

1. De prendre connaissance :
• du dispositif de recherche du Cirad et de ses partenaires aux Antilles,
• de l’état d’avancement des entités sous démarche Qualité,

2. De présenter :
• les résultats du premier plan d’actions Qualité (2003-2005) du Cirad,
• et, pour le deuxième plan Qualité (2006-2008), les orientations et les actions 

transversales prévues dès 2006 pour améliorer la Qualité en recherche au 
niveau de l’ensemble du Cirad,

3. De définir ou préciser :
• au niveau des deux sites, par chaque Direction Régionale Martinique et 

Guadeloupe, les actions transversales à mener en commun ou séparément,
• au niveau des équipes sur place, les actions prioritaires à conduire sous une 

démarche Qualité.
4. De définir les mesures d’accompagnement et de prévoir les moyens à mettre en place 

par la délégation Qualité du Cirad pour parvenir aux objectifs établis en concertation, 
sur chaque site, par l’ensemble des opérateurs à tous les niveaux (agents, responsables 
de laboratoires ou équipes de recherche, responsables qualité désignés des entités sous 
assurance Qualité, directions régionales, délégation Qualité).
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■ Déroulement de la mission4 :

4 Voir en annexe 2 : calendrier complet de la mission
5 Le rapport de mission de la Direction Ca (M.W. et L. M.) est distinct et figure en deuxième partie (page 13)

4- Préalablement à son déroulement : les objectifs, la préparation et le calendrier de la 
mission ont été réalisés en concertation avec les deux directeurs régionaux (Thierry 
Goguey Muéthon et Patrice Gillaume), le DOMF (Gilles Mandret) et les correspondants 
Qualité (Monica Gouirand, Rémy Hugon et François Bertin) des départements (Ca, Flhor 
et Emvt) concernés par des équipes et laboratoires localisés en Martinique (au Pram), et en 
Guadeloupe (à Roujol, Neufchâteau, Vieux Habitants et Duclos).

4- La mission réalisée sur place (plusieurs réunions plénières ou restreintes, des visites de 
laboratoires et d’essais sur stations et des entretiens individuels) :

A débuté, du 5 au 8 avril, en Martinique (au Pram) pour le délégué Qualité (Léandre 
Mas),
Pour se poursuivre, du 9 au 13 avril, en Guadeloupe de la façon suivante :

• Les 10 et 11 avril à Roujol, réalisations de missions conjointes , avec le 
directeur du département des cultures annuelles (Marco Wopereis) de concert 
avec les chefs des URs 5 et 75 (Pascal Mamotte et Robert Domaingue) en 
missions sur place auprès des équipes Ca concernées.

5

• Le 12 avril, la mission Qualité s’est poursuivie ensuite à Neufchâteau le matin 
et à Duclos l’après midi,

• Le 13 avril, la mission s’est terminée à Roujol (par une visioconférence avec la 
métropole, pour le budget 2007, le matin suivie, en réunion plénière l’après 
midi, de la restitution de la mission Qualité pour la Guadeloupe).

4- Les éléments conclusifs retenus, concernant les démarches Qualité, ont été 
successivement élaborés :

lors de réunions plénières de restitutions qui ont été tenues en fin de séjour sur chaque 
site :

• le 7 avril, après midi, pour la Martinique,
• le jeudi 13 avril, après midi, pour la Guadeloupe.

au retour, après divers échanges de courriels, en concertation entre les deux sites 
(Martinique et Guadeloupe) notamment pour les mesures communes aux deux 
localisations, après entretiens avec le DOMF et les correspondants Qualité des trois 
départements (Ca, Flhor et Emvt) concernés par des équipes aux Antilles.
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La Qualité au Cirad

Relevé des principales conclusions pour la Qualité 
En Martinique

1. Au niveau du PRAM (Pôle de Recherche Agro-environnemental de la Martinique), qui 
regroupe des équipes de trois organismes publics de recherche : le Cirad, le Cemagref et 
l’Ird.

1.1. Les actions Qualité identifiées et les responsables désignés :
Projet transversal sur la Qualité en Métrologie : désignation de Jean Luc Asselin de 
Beauville comme superviseur pour la Martinique du déploiement du logiciel Split4 
(outil de suivi métrologique des parcs d’instruments de mesures locaux dans le cadre 
du soutien aux démarches Qualités initiées) au sein du Pram,

- Validation du principe d’engager une démarche Q.S.E. (Qualité, Sécurité 
environnement) au niveau du Pram, 
Désignation d’une correspondante Qualité au PRAM : Agnès Charlier de Chily, 
Création au niveau du PRAM d’une cellule Qualité : composée de la correspondante 
qualité du Pram (  C.) et des responsables Qualité des entités en démarche 
Qualité, 
Programme de travail de cette cellule Qualité au Pram :

A.C.de

• formalisation de sa création (liste des membres),
• réflexion sur un cahier des charges et programme de travail,
• proposition à faire d'inscrire ou non cette démarche dans un contexte de 

certification ISO 14001 et à quelle échéance,
• définition de la nature des appuis à solliciter au niveau de la Délégation Qualité 

du Cirad (+ complémentarité avec la Guadeloupe)

1.2. Les conditions nécessaires : 
interagir avec le CHSCT, 
faire valider les propositions par le Comité exécutif du PRAM, 
rédiger une note de service, d’information et de sensibilisation, à l’attention de tout le 
personnel du Pram, qui sera préparée à cet effet par Thierry Goguey Muthéon.
l’appui de la Délégation Qualité (cf. mesures d’accompagnement au § 3.)

2. Au niveau des laboratoires et équipes de recherche au Pram :

2.1. Les actions Qualité identifiées, les responsables Qualité désignés et les délais fixés : 
Tous les laboratoires et équipes de recherches du Pram consultés au cours de la 
mission se sont engagés  à mener des actions Qualité dans le cadre du plan 2006-2008, 
Tous ont désigné un(e) responsable Qualité dans leur entité, 
Ils ont déjà formulé, ou ils formaliseront dans un très bref délai, leur plan Qualité et 
leur calendrier prévisionnel des tâches à réaliser,

6

6 Exceptée, dans l’équipe horticulture, Paula Fernandes qui vient juste de prendre son poste et qui n’établira 
qu’en 2007 son programme d’actions Qualité sur ses propres activités de recherche.
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Le niveau que ces entités en démarche Qualité se proposent d’atteindre est 
pratiquement identique : il correspond à un dispositif d’audit (interne) et au niveau 3.1. 
dans la grille de mesure du Cirad7.

7 Cf. annexe 1, plan Qualité du Cirad : le § sur la mesure des résultats (page 21)

- de façon identique également, le délai pour atteindre ces niveaux est fixé à : la fin 
2007 ou au début 2008.

Laboratoires et équipes concernés :
Physique des sols - Pédologie (Th. Woignier / A. Charlier de Chily / E. Braudeau), 
responsable Qualité désignée : Agnes Charlier de Chily, niveau visé 3.1 fin 2007,

- Chimie des sols (R Achard / E. Rosalie), responsable Qualité désignée : Elisabeth 
Rosalie, niveau visé 3.1. fin 2007,

- Nématologie (P Quenehervé / C. Chabrier / Ch. Bastol), responsable Qualité 
désignée : Christiane Bastol, niveau visé 3.1. fin 2007, et certification BPE, 
Horticulture (E. Wicker / P. Fernandes) :

• Phytopathologie-bactériologie et biologie moléculaire (E. Wicker / R Coranso- 
Beaudu / M.A. William) responsable Qualité désignée : Régine Coranson- 
Beaudu, niveau visé : obtenir l’agrément quarantaine en mai 2006, viser pour 
l’ensemble des activités le niveau 3.1. fin 2007,

• Agronomie entomologie (P. Fernandes / B. Paulo-Rhino / C. Thibaud / S. 
Minatchi) planning à définir pour viser niveau 2.3. en 2008.

- Biochimie (A. Soler / A. Charlier de Chily / M.P. Beauté), responsable Qualité 
désignée : Marie Pierre Beauté, procédure à réaliser pour viser niveau 3.1. fin 2007- 
début 2008,

2.2. Les conditions nécessaires :
Disposer, avec l’accord du Directeur Régional et du Délégué Qualité du Cirad, sur la 
base de demandes collectives identifiées par le responsable Qualité et de la cellule 
Qualité du Pam :

• D’informations complémentaires (de missionnaires ou consultants externes au 
Pram),

• Et/ou de formations selon la nature des référentiels visés (interne et/ou 
externes),

• D’appuis du type de celui qu’il est prévu de mettre en place au deuxième 
semestre 2006 pour la démarche Qualité en métrologie au Cirad avec 
l’extension aux DOM du logiciel Split4 (cf. mesures d’accompagnement au § 
3.2).

Bénéficier pour les démarches Qualité identifiées d’un appui d’encadrement 
méthodologique et, éventuellement, de temps disponible en ressource humaine :

• Qui pourrait pour les entités qui ne visent pas une certification ou 
accréditation, être disponible de façon collective au Pram,

• Ou, quand l’entité sous assurance Qualité a atteint le niveau 3 et vise la 
certification ou accréditation par tierce partie (niveau 4), serait alloué 
ponctuellement dans une entité (stagiaire Qualité ou appui par consultant 
externe).

Développer, pour la mise en œuvre et le suivi des démarches Qualité :
• L’apprentissage collectif par l’échange d’expériences, et de pratiques,
• Et aussi, le partage localement (y compris avec la Guadeloupe) des 

informations, outils et méthodes, et éventuellement des moyens.
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3. Mesures d’accompagnement et moyens à mettre en place par la délégation Qualité du 
Cirad pour parvenir aux objectifs établis :

3.1. Référentiels Qualité :
Dès le début mai : Prévoir, une mission d’information et de conseil de François Bertin 
(Prévoir un passage d’un ou deux jours supplémentaires en Martinique au retour de sa 
mission en Guadeloupe, sa mission initiale consistant à préparer le programme d’une 
stagiaire sur la Qualité et contribuer à obtenir l’accréditation du laboratoire de santé 
animale de l’Emvt avant juin 2007) pour informer la Direction Régionale et les 
responsables Qualité à la fois sur :

• Q.S.E. (Qualité, Sécurité et Environnement) : information pour la certification 
ISO 14001, ou autres possibilités... ;

• Biosécurité : pour aider à suivre et mener à bien la validation des processus liés 
aux activités de recherches dans les laboratoires confinés. Donner des conseils 
et une aide au montage éventuel des dossiers nécessaires à l'homologation et au 
fonctionnement dans un cadre réglementaire des Laboratoires de Sûreté 
Biologique de niveau 2 et 3 (en relation avec les services du Ministère de 
l'Agriculture -DGAL, de l'AFSSA et de la CEE) ...

• Mais aussi pour fournir des informations sur les démarches et certifications 
Qualité et faire part de son expérience pour l'accréditation d’un laboratoire 
selon la norme ISO 17025.

3.2. Projet Qualité en Métrologie en Martinique :
Fin mai : Prévoir, pour la session de formation des 22 et 23 mai 2006, une mission de 
formation à Montpellier de Jean Luc Asselin de Beauville superviseur Split 4 (logiciel 
de gestion des parcs d’instruments de mesure) désigné pour la Martinique. Pour lui 
permettre ensuite :

• D’accompagner les utilisateurs au sein du Pram
• D’installer l’outil chez les utilisateurs (avec l’appui de la Dit)
• Etre l’interlocuteur unique des utilisateurs
• Etre habilité à créer l’espace de travail des utilisateurs (niveaux, login, 

nouvelles familles, filtres...)
• Gérer et garantir la vie des parcs
• Appuyer les utilisateurs au démarrage
• Identifier les problèmes et besoins rencontrés pour les transmettre aux autres 

acteurs (réunions périodiques, site QuickPlace, forum...)
• Faire le point périodiquement de l’état d’avancement au Pram (recensement 

des utilisateurs...)
Mettre en œuvre, dès le deuxième semestre 2006, l’extension en Martinique du 
logiciel Split 4, selon le programme suivant :

• Définir le périmètre du déploiement en Martinique : Pram, (fait).
• Définir et officialiser une personne ressource au niveau de la Martinique (fait).
• Faire l’état des lieux (avec la Dsi) des différents sites au niveau informatique 

(câblage, infrastructure...)
• Prendre option sur la solution (« Citrix », et négociation pour solution "Full 

web"...)
• Lancer la commande auprès de la société Implex
• Installer l'application

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
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• Accompagner les utilisateurs et superviseurs avec l’aide du dossier de prise en 
main. Avec au début, le soutien des responsables et animateurs du Projet en 
métropole (Gilles Calchera, Daniel Babre, et Richard d’Agata).

• Envisager une formation sur site pour mettre en place la configuration initiale 
de chacun des parcs (Guadeloupe et Martinique)

3.3. Aides spécifiques pour la mise en œuvre des actions Qualité, et notamment d’une 
démarche transversale Q.S.E., au niveau du Pram :

Prévoir, au deuxième semestre 2006 (et pour partie sur 2007), un accompagnement 
financier pour la prise en charge d’un post-doc, ou d’un stagiaire (qui pourrait être 
commun à la fois à la Martinique et à la Guadeloupe) :

• Dédié, en priorité, à cette activité Q.S.E. transversale,
• à titre complémentaire, à assurer pour des besoins de coordination, des actions 

et des appuis ponctuels (par exemple : modèles de formatage et indexation de 
formulaires et de procédures Qualité ...) auprès des responsables Qualité les 
laboratoires du Pram sous assurance Qualité.

3.4. Interventions diverses pour :
Faciliter la présentation de démarches, et les échanges d’expériences, sur la Qualité :

• entre la Martinique et la Guadeloupe,
• et, éventuellement, avec la Réunion ou la Métropole ;

Interagir avec le service formation pour faciliter le montage et l’accès aux modules 
spécifiques concernant les démarches sur la Qualité en recherche aux Antilles.
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La Qualité au Cirad

Relevé des principales conclusions pour la Qualité 
En Guadeloupe

1. Au niveau de la Direction Régionale :

1.1. Les actions Qualité identifiées et les responsables désignés :
Projet transversal sur la Qualité en Métrologie : désignation de Frédéric Biaise comme 
superviseur pour la Guadeloupe du déploiement du logiciel Split4 (outil de suivi 
métrologique des parcs d’instruments de mesures locaux dans le cadre du soutien aux 
démarches Qualités initiées),
Validation du principe d’engager un diagnostic Q.S.E. (Qualité, Sécurité 
environnement), à partir d’une mission d’identification de François Bertin qui pourrait 
s’effectuer début mai, pour identifier quelle opportunité et à quel niveau une telle 
démarche peut se situer en Guadeloupe :

• ISO 14001 ou autre ... ?,
• Sur une ou plusieurs station(s), successivement ou de façon concomitante ..., 

Désignation d’un(e) correspondant(e) Qualité : par Patrice Guillaume, éventuellement 
par station après consultation ;
Création éventuelle au niveau de la Guadeloupe d’une cellule Qualité : composée des 
éventuels correspondantes qualité des stations et des responsables Qualité des entités 
(laboratoires ou équipes) en démarche Qualité,
Programme de travail d’une cellule Qualité à constituer pour la Guadeloupe :

• formalisation de sa création (liste des membres),
• réflexion sur un cahier des charges et le programme de travail,
• proposition éventuelle, après connaissance du diagnostic, de s'inscrire ou non 

dans une démarche Q.S.E. (Qualité, Sécurité Environnement) dans un contexte 
à définir (de certification ISO 14001 ou autre, et à quelle échéance),

• définition de la nature des appuis à solliciter auprès de la Délégation Qualité du 
Cirad (en complémentarité avec la Martinique)

1.2. Les conditions nécessaires :
Validation par la Direction Régionale (P. Guillaume) :

• des propositions ci-dessus du Délégué Qualité,
• des propositions, de la mission de François Bertin, qui suivront pour le 

diagnostic QSE,
Interagir avec le CHSCT,
Rédiger une note de service, d’information et de sensibilisation, à l’attention de tout le 
personnel.
L’appui de la Délégation Qualité (cf. mesures d’accompagnement au § 3.)

2. Au niveau des laboratoires et équipes de recherche :

2.1. Les actions Qualité identifiées, les responsables Qualité désignés et les délais fixés : 
Les laboratoires et équipes de recherches consultés au cours de la mission se sont 
engagés à mener des actions Qualité dans le cadre du plan 2006-2008, 
Ils ont désignés un(e) responsable Qualité dans leur entité,
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Ils ont déjà formulé, ou ils formaliseront sous un très bref délai, leur plan Qualité et 
leur calendrier prévisionnel des tâches à réaliser,
Le niveau que ces entités en démarche Qualité se proposent d’atteindre est variable, 
Le délai fixé : fin 2007- début 2008.

A Roujol :
Pour la gestion et l’assainissement des ressources génétiques :

• Au laboratoire de biologie cellulaire (Danielle Roques/ JH. Daugrois) : 
Responsable Qualité désignée, Rosiane Boisne-Noc ; niveau prévu 3.1. (voir 
conditions nécessaires au § 3.3.) pour la fin 2007 ou début 2008, avec en 
perspective une certification.

• Dispositif de création variétale (R. Domaingue / Danielle Roques), traçabilité : 
objectif fixé niveau 2.2 (dispositif d’enregistrement), délai fin 2007 ou début 
2008.

Pour les projets concernés par la télédétection et les S.LG. (systèmes d’informations 
géographiques) une démarche Qualité est estimée nécessaire voire indispensable 
(services aux tiers) et une proposition sera effectuée à cet effet par P. Todoroff en 
2007.

A Neufchâteau :
Pour le laboratoire de biologie moléculaire et de radioactivité (Didier M’Beguié A 
M’Beguié), responsable Qualité identifiée : Isabelle Acina, et niveau 2.2 à 2.3 visé fin 
2007 (attendre confirmation) ;
Pour le laboratoire de nématologie Christophe Jenny propose en l’absence de Jean 
Michel Risede que les objectifs Qualité du laboratoire soient précisés à son retour.

A Vieux Habitants :
Fabrice Le Bellec envisage dans le cadre du Centre de Ressources Biologiques (CRB) 
de mener une démarche Qualité (notamment pour le manguier) avec un niveau à 
définir 2.3. ou 3.1. à échéance 2008.

A Duclos :
Au laboratoire de pathologie infectieuse et parasitaire (santé animale Emvt) : Thierry 
Lefrançois responsable du laboratoire et responsable Qualité vise (voir 
accompagnement nécessaire au § 3.1.) l’accréditation ISO 17025 au plus tard d’ici 
juin 2007 (limite administrative légale) et il est également possible d’envisager 
l’extension, au laboratoire de Duclos, du périmètre de certification pour le 
management environnemental de l’Emvt Montpellier (ISO 14001).

2.2. Les conditions nécessaires :
Disposer, avec l’accord du Directeur Régional et du Délégué Qualité du Cirad, sur la 
base de demandes collectives identifiées par le responsable Qualité local (à désigner 
par le DR) et l’aide d’une éventuelle cellule Qualité (à constituer) :

• D’informations complémentaires (de missionnaires ou consultants externes),
• Et/ou de formations selon la nature des référentiels visés (interne et/ou 

externes),
• D’appuis, du type de celui qu’il est prévu de mettre en place au deuxième 

semestre 2006 pour la démarche Qualité en métrologie au Cirad avec 
l’extension aux DOM du logiciel Split4 (cf. mesures d’accompagnement au § 
3.2).

Bénéficier pour les démarches Qualité identifiées d’un appui d’encadrement 
méthodologique et, éventuellement, de temps disponible en ressource humaine :

• Qui pourrait pour les entités qui ne visent pas une certification ou 
accréditation, être disponible de façon collective en Martinique et Guadeloupe,
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• Ou, quand l’entité sous assurance Qualité a atteint le niveau 3 et vise la 
certification ou accréditation par tierce partie (niveau 4), serait alloué 
ponctuellement dans une entité (stagiaire Qualité ou appui par consultant 
externe).

Développer, pour la mise en œuvre et le suivi des démarches Qualités :
• L’apprentissage collectif par l’échange d’expériences et de pratiques,
• Et aussi, le partage localement (y compris avec la Martinique) des 

informations, outils et méthodes, et éventuellement des moyens.

3. Mesures d’accompagnement et moyens à mettre en place par la délégation Qualité du 
Cirad pour parvenir aux objectifs établis :

3.1. Référentiels Qualité :
Dès le début mai :

du 9 au 15 mai, mission Qualité de François Bertin : la mission initiale consiste à 
préparer le programme d’une stagiaire sur la Qualité (Diane Briard), financement (6 
mois) par la Délégation Qualité, visant à obtenir l’accréditation Cofrac pour la norme 
ISO 17025 du laboratoire de santé animale de l’Emvt à Duclos (voir § 2.2.) avant juin 
2007.
Prévoir en sus, une mission d’information (1 jour /2) et de conseil de François Bertin 
(et idem en Martinique au retour de sa mission en Guadeloupe) pour informer la 
Direction Régionale et les responsables Qualité à la fois sur :

• Q.S.E. (Qualité, Sécurité et Environnement) : informations pour la certification 
ISO 14001, ou autres possibilités... ;

• Biosécurité : pour aider à suivre et mener à bien la validation des processus liés 
aux activités de recherches dans les laboratoires confinés. Donner des conseils 
et une aide au montage éventuel des dossiers nécessaires à l'homologation et au 
fonctionnement dans un cadre réglementaire des Laboratoires de Sûreté 
Biologique de niveau 2 et 3 (en relation avec les services du Ministère de 
l'Agriculture -DGAL, de l'AFSSA et de la CEE). ...

• Mais aussi pour fournir des informations sur les démarches et certifications 
Qualité et faire part de son expérience pour l'accréditation d’un laboratoire 
selon la norme ISO 17025.

3.2. Projet Qualité en Métrologie en Guadeloupe :
Prévoir, une mission de formation à Montpellier de Frédéric Biaise superviseur Split 4 
(logiciel de gestion des parcs d’instruments de mesure) désigné pour la Guadeloupe, 
pour la session de formation de mai 2006 (ou, si prématuré, la fixer ultérieurement au 
cours du second semestre). Pour lui permettre ensuite :

• d’accompagner les utilisateurs locaux (relais à définir par la Direction 
Régionale par station),

• d’installer l’outil chez les utilisateurs (avec l’appui de la Dit),
• être l’interlocuteur unique des utilisateurs,
• être habilité à créer l’espace de travail des utilisateurs (niveaux, login, 

nouvelles familles, filtres...),
• gérer et garantir la vie des parcs,
• appuyer les utilisateurs au début,
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• identifier les problèmes et besoins rencontrés pour les transmettre aux autres 
acteurs (réunions périodiques, site QuickPlace, forum...),

• faire le point périodiquement de l’état d’avancement en Guadeloupe 
(recensement des utilisateurs...).

Mettre en œuvre, dès le deuxième semestre 2006, l’extension en Guadeloupe du 
logiciel Split 4, selon le programme suivant :

• définir le périmètre du déploiement en Guadeloupe,
• définir et officialiser une personne ressource au niveau de la Guadeloupe (fait).
• faire l’état des lieux (avec la Dit) des différents sites au niveau informatique

(câblage, infrastructure...),
• prendre option sur la solution (« Citrix », et négociation pour solution "Full 

web"...),
• passer la commande auprès de la société Implex,
• installer l'application,
• accompagner les utilisateurs et superviseurs avec l’aide du dossier de prise en 

main. Avec au début, le soutien des responsables et animateurs du projet en 
métropole (Gilles Calchera, Daniel Babre, et Richard d’Agata),

• envisager une formation sur site pour mettre en place la configuration initiale 
de chacun des parcs (Guadeloupe et Martinique).

3.3. Aides spécifiques pour la mise en œuvre des actions Qualité, et notamment d’une 
démarche transversale Q.S.E., au niveau de la Guadeloupe :

prévoir, au deuxième semestre 2006 (et pour partie en 2007), un accompagnement 
financier pour la prise en charge d’un post-doc, ou d’un stagiaire qui pourrait être 
commun à la fois à la Martinique et à la Guadeloupe :

• dédié en priorité à cette activité Q.S.E. transversale, si décidée ;
• et, à titre complémentaire, à assurer pour des besoins de coordination, des 

actions et des appuis ponctuels (par exemple : modèles de formatage et 
indexation de formulaires et de procédures Qualité ...) auprès des responsables 
Qualité les laboratoires ou équipes sous assurance Qualité.

prévoir au deuxième semestre 2006, une mission spécifique de Michel Giner pour 
aider la responsable Qualité du laboratoire de biologie cellulaire de Roujol (R. Boisné- 
Noc) à mettre en place la base de données du laboratoire.

3.4. Interventions diverses pour :
faciliter, la présentation de démarches et les échanges d’expériences sur la Qualité :

• entre la Martinique et la Guadeloupe,
• et, éventuellement, avec la Réunion ou la Métropole ;

interagir avec le service formation pour faciliter le montage et l’accès aux modules 
spécifiques concernant les démarches sur la Qualité en recherche aux Antilles.

CIRAD-DIST
Unité bibliothèque
Lavalette- 12-



Rapport de mission de la Direction du département des Cultures annuelles : 
En Guadeloupe

Du 09 au 14 avril 2006 Marco Wopereis (MW) & Léandre Mas (LM)

Objectifs
• Rencontrer les chercheurs du département Cultures Annuelles en Guadeloupe et 

s’informer des actions en cours
• Débattre les futures orientations de recherche de l’UR Systèmes canniers et l’UR 

‘Multiplication végétative’

Calendrier de la mission
09 avril (MW) 
10-13 avril 
13- 14 avril

Montpellier - Paris - Pointe à Pitre
Guadeloupe
Pointe à Pitre - Paris - Montpellier

Conclusions principales de la mission
• Le dispositif Cirad en Guadeloupe est impressionnant mais peut encore être mieux 

valorisé pour constituer un véritable centre d’accueil pour des chercheurs / thésards de 
la région et de l’Europe et pour préparer l’après DOCUP 2007 - 2013.

• Il est important de donner de plus en plus de responsabilités au « staff » local pour 
permettre aux chercheurs de consacrer plus de temps à la recherche et la rédaction 
d’articles scientifiques et de faire tourner les chercheurs sur des pas de temps moins 
longs. La gestion des laboratoires, des stations, des sites etc. est à déléguer au « staff » 
local, après des formations, comme déjà engagé pour le laboratoire biologie cellulaire 
à Roujol.

• Si la thématique résistance à la sécheresse reste une thématique prioritaire, la poursuite 
des travaux doit faire l’objet d’une discussion entre les deux Urs, « Systèmes 
canniers » et « Multiplication végétative ».

• La thématique canne biomasse est extrêmement porteuse et devrait renforcer la 
collaboration entre l’UR « Systèmes canniers » et l’UR « Multiplication végétative » ; 
plusieurs projets sont en cours de rédaction sur cette problématique. Il existe des 
possibilités sur financement Interreg, mais l’AFD est aussi intéressée. La collaboration 
entre les URs des deux départements principalement concernés en Guadeloupe (Ca et 
Flhor) est faible et nécessite d’être renforcée.

Déroulement de la mission

Dimanche, 09 avril (MW)
Montpellier - Paris - Pointe à Pitre.

Lundi, 10 avril (MW et LM)

Visite du laboratoire de biologie cellulaire (responsable actuelle : Danielle Roques ; Rosiane 
Boisne-Noc est en formation pour prendre la responsabilité de ce laboratoire ; ce laboratoire 
est en démarche qualité). Tour de la station expérimentale. La station est utilisée pour le 
maintien des ressources génétiques et pour les premiers stades de sélection (caractérisation 
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agro-morphologique et sensibilité aux maladies). Les stades avancés de sélection sont 
exécutés chez des partenaires planteurs. La collection de canne à sucre à Roujol comprend 
plus de 1400 génotypes. Introduction des variétés étrangères par le réseau WISBEN, les Etats- 
Unis et l’Asie (Chine, Philippines, Taiwan). Mais, peu de retour d’informations (obligation 
contractuelle) par rapport aux performances des variétés du Cirad et de la Barbade envoyées 
en Afrique (Cameroun, Congo, Tchad, Burkina Faso), sauf pour le Sénégal.

Le soir : discussion du budget prévisionnel Cirad Guadeloupe 2007 - 2013 avec le directeur 
régional, Patrice Guillaume ; surtout sur la distribution des requêtes de financements entre 
FEADER et FEDER.

Mardi, 11 avril (MW & LM)

Discussion avec l’ensemble des chercheurs de l’UR « Multiplication végétative » et l’UR 
« Systèmes canniers » présent en Guadeloupe et en présence de Robert Domaingue (chef UR 
« Multiplication végétative ») et Pascal Mamotte (chef UR « Systèmes canniers »). L’équipe 
de l’UR ‘Multiplication végétative’ à Roujol est composée de 4 chercheurs (un sélectionneur : 
Philippe Oriol ; une généticienne : Danielle Roques, un phytopathologiste : Jean Henrich 
Daugrois et un généticien - sélectionneur : Jean Yves Hoarau), 4 techniciens et 5 
collaborateurs. L’équipe de l’UR ‘Systèmes canniers’ en Guadeloupe est composée de 3 
chercheurs (Denis Pouzet, agronome ; Jean-Cyril Dagallier, expert en machinisme agricole ; 
Pierre Todoroff, modélisateur, SIG) et 9 techniciens et collaborateurs.

Présentation des travaux sur la lutte contre les maladies de la canne à sucre par JH Daugrois, 
responsable de site : charbon, sugarcane yellow leaf virus (SYLV), échaudure des feuilles 
(thèse de Patrice Champoiseau : deux articles sous presse, dont un accepté lors de notre 
séjour).

Présentation du projet « Elargissement raisonné de la base génétique de la canne à sucre par 
l’emploi de marqueurs moléculaires pour soutenir l’innovation variétale de demain, dans un 
contexte de diversification des débouchés économiques » par JY Hoarau. L’espèce sauvage S. 
spontaneum a été largement sous exploitée dans les programmes d’amélioration de la canne. 
Cette espèce est susceptible de contenir des accessions importantes vis-à-vis des conditions 
difficiles (vertisols - conditions d’asphyxie ou de sécheresse) et pour la production de 
biomasse. Une étude de diversité phénotypique et génétique est en cours sur 200 clones 
(représentatifs du germplasm local) pour identifier des allèles d’intérêt liés au rendement 
(dont la biomasse ligno-cellulosique). Collaboration importante en cours avec le Centre de la 
Barbade qui possède une expertise dans les travaux de « base-broadening ». En parallèle une 
étude de diversité à grande échelle (600 clones) sera menée sur les collections de la Caraïbe 
(collections Cirad Guadeloupe + West Indies Central Sugar Cane Breeding Station de 
Barbade + USDA Miami + West Indies Sugarcane Breeding and Evaluation Network, 
WISBEN). Ce projet s’intègre, pour partie, au volet amélioration variétale prévu dans le 
projet CANMAS (voir ci-dessous).

Les essais se focaliseront sur les aspects biomasse. Les maladies seront suivies également, 
mais ce n’est pas le but premier. A peu près 30 clones sensibles sur 200 et 30 clones communs 
avec la population étudiée à la Réunion (travaux Laurent Costet UMR PVBMT).
-> Action MW / Pierre Fabre / Régis Goebel : animer une discussion scientifique autour des 
possibilités de collaboration entre les différentes UR impliquées dans la génétique canne en 
visio entre la Réunion, la Guadeloupe et Montpellier.
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Présentation du projet « CANMAS » (Amélioration de la production de la biomasse de canne 
à sucre à des fins énergétiques. Applications à d’autres usages non sucriers) par D. Pouzet. Ce 
projet a pour objectif d’élaborer des itinéraires techniques pour une production qualitative et 
quantitative de biomasse adaptée à l’usage énergétique et à tout autre co-usage. Il est associé à 
des pilotes agro-industriels pour évaluer l’intérêt économique de filières biomasse cannière - 
cogénération. Il est envisagé de mettre en place un dispositif multilocal d’essais répartis dans 
les 4 DOMs et la région CARICOM (Caribbean Community and Commun Market). Le projet 
comporte trois volets de recherche - développement associés à la mise au point de pilotes 
agroindustriels : (z) mise au point de techniques rapides et fiables d’analyse des principales 
composantes de la biomasse lignocellulosique de la canne à sucre ; (zz) détermination des 
relations entre les cycles de récolte et les rendements qualitatifs et quantitatifs de biomasse en 
fonction des conditions pédoclimatiques ; (zzz) création variétale et sélection de cultivars 
adaptés aux principaux usages de la biomasse ; (zv) développement de pilotes agro-industriels 
de cogénération à partir de biomasse cannière produite sur des sols peu aptes aux productions 
alimentaires (sols pollués Guadeloupe : 3000 ha ; Martinique : 6000 ha) ou à la production de 
sucre (Guyane). La durée prévisionnelle du projet est de deux périodes de 4 ans. Il est 
important de faire une analyse économique des potentialités de la canne biomasse, cependant 
les deux URs n’ont pas cette expertise ; sensibiliser des économistes du département ou du 
département Tera et du département Forêts.
- > Action MW : voir possibilités de conduire une analyse socio-économique par rapport à la 
faisabilité d’une canne biomasse.

Un consortium international sur la canne biomasse est en train de se mettre en place, avec une 
première réunion en Afrique du Sud, début juillet. Il semble important que les deux URs 
soient représentées.
- > Action Régis Goebel : vérifier l’objectif de la réunion (institutionnel ou opérationnel avec 
montage des projets ?) pour identifier qui y assistera.

La recherche sur l’adaptation à la sécheresse se trouvera rapidement dans une impasse, suite 
au départ du postdoc Juliano Sambatti, si :

l’Ur « multiplication végétative » ne poursuit pas les recherches, 
et si, l’on n’organise pas la suite en impliquant les deux Urs sur la partie « système ».

Il est important de voir comment ces travaux peuvent être poursuivis, en liaison avec l’UR 
« Systèmes canniers » (travaux de Denis Pouzet).
Essais en milieu contrôlé à prévoir. Il a été convenu d’organiser une discussion autour de cette 
problématique à Montpellier en juillet ou septembre.

Cocktail à midi. Discussion avec Guy Brasseleur par rapport aux activités riz sur la station de 
Roujol.
- > Action MW : discuter du rôle de Guy Brasseleur avec Jacques Chantereau / Roland Cottin.

Discussion avec Gemma Amau et Robert Domaingue sur les perspectives de recherche 
igname en Guadeloupe et avec IITA Bénin et avec l’Inde.

Réunion avec une délégation du personnel en Guadeloupe par rapport au manque de 
techniciens et d’ouvriers pour suivre les travaux sur le terrain ; la politique d’embauche au 
Cirad ; le vieillissement du personnel (age moyen des agents 52 ans).
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Discussion individuelle avec Pierre Todoroff sur les projets Rainette et Tzigane, l’importance 
des SIG, la télédétection et la modélisation (collaboration avec JF Martinet), la coopération 
régionale avec les 7 pays d’OECS.

Mercredi, 12 avril

Matin : visite des laboratoires et des terrains expérimentaux de la station Neufchâteau (MW & 
LM).

Après-midi : visite des essais de Denis Pouzet sur la Grande Terre (MW).

Jeudi, 13 avril

Matin (MW et LM) : conférence en visio avec Montpellier (SG-DOMF-DCAF : préparation 
budget 2007 Guadeloupe).

Après-midi (MW) : discussion individuelle avec Denis Pouzet ; discussion individuelle avec 
Jean-Cyril Dagallier. Visite du laboratoire Agrigua.
Discussion avec Claude Vuillaume sur l’intérêt d’AFD pour le projet CANMAS (MW et 
LM). A prévoir mission à Paris avec Gilles Mandret pour défendre le projet.
- > Action MW : contacter Gilles Mandret pour prendre rendez-vous avec AFD Paris par 
rapport au projet CANMAS

Le soir : départ pour Montpellier

Vendredi, 14 avril
Arrivée à Montpellier vers 13h30.

Liste des actions

- > Action MW / Pierre Fabre / Régis Goebel : animer une discussion scientifique autour des 
possibilités de collaboration entre les différentes UR impliquées dans la génétique canne, en 
visioconférence, entre la Réunion, la Guadeloupe et Montpellier. A prévoir en juin.
- > Action MW : voir possibilités de conduire une analyse socio-économique par rapport à la 
faisabilité d’une canne biomasse.
- > Action Régis Goebel : réunion Afrique du Sud début juin (consortium canne biomasse) 
vérifier l’objectif de la réunion (institutionnel ou opérationnel avec montage des projets ?) 
pour identifier qui y assistera.
- > Action MW : discuter du rôle de Guy Brasseleur avec Jacques Chantereau / Roland Cottin.
- > Action MW : contacter Gilles Mandret pour prendre rendez-vous avec AFD Paris par 
rapport au projet CANMAS
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« Rapport de Mission aux Antilles » 
du 5 au 14 avril 2006

ANNEXES :

Annexe 1 :
Plan 2006-2008 Qualité en recherche au Cirad

Annexe 2 :
Calendrier de la mission complète

Annexe 3 :
Liste des participants aux réunions plénières (2) sur la Qualité en recherche au Cirad 

(Martinique et Guadeloupe)

CIRAD-DIST 
Unité bibliotheque
Lavalette
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ANNEXE 1.

Plan pluriannuel de promotion de la Qualité en recherche 
Cirad 2006-2008

Lα Qualité au Cirad

Au cours du premier plan triennal sur la Qualité du Cirad (2003-2005) plusieurs entités du 
Cirad, quelles soient de production scientifique ou d’appui à la recherche, se sont engagées 
dans des démarches Qualité et apportent leur contribution à l’atteinte des objectifs globaux 
du Cirad.
Le projet stratégique et le contrat d’objectif fixent un cadre global et permettent à chaque 
entité de décliner les objectifs généraux en objectifs propres et de mesurer sa contribution 
effective.
Ce deuxième plan pluriannuel pour la période 2006-2008 (Collège de direction du 25 octobre 
2005) concernant la politique Qualité du Cirad, précise (en cohérence avec sa politique 
globale) les orientations et les intentions générales de l’établissement en matière de Qualité 
pour cette période.
Sur une période de trois ans, le Cirad va déployer sa politique Qualité à l’aide de plans 
annuels successifs. Le plan annuel 2006 est en cours d’élaboration.

1. LES GRANDS OBJECTIFS ET LES PRIORITES

1.1. Priorités :

Les priorités du plan d’actions Qualité 2006-2008 se déclinent de la façon suivante :
■ Continuer la certification et/ou l’accréditation des laboratoires de prestations 

d’analyses des UR et de certains services
■ Généraliser la démarche environnementale dès que possible
■ Actualiser et documenter les plans d’actions 2006-2008 des départements et 

des directions et services de la Direction Générale
■ Poursuivre les actions transversales engagées : cahiers de laboratoires ; projet 

métrologie ; sensibilisation et formation à la démarche Qualité ; enquêtes 
Qualité ; améliorations de procédures d’administration et de gestion en 
recherche, ...

■ Mettre en place une démarche Qualité transversale sur la réalisation de projets 
de recherche (-» certification ISO 9001 ?) en intégrant des outils de type 
GAIAC ...

■ Mettre en place une démarche Qualité transversale sur l’expertise 
(—> certification ISO 9001 ?)

Proposition d’organisation :
■ Coupler démarche Qualité et évaluation en recherche (l’évaluation faisant 

partie intégrante de la démarche Qualité), pour promouvoir le pilotage en 
mode projet.

1.2. Objectifs :

Le plan triennal 2006-2008 s’articule autour de trois grands types d’objectifs prioritaires 
d’amélioration de la Qualité en recherche qui seront mis en œuvre de façon progressive et 
ciblée, pragmatique, intégrée et adaptée au contexte d’intervention des entités composant le 
Cirad.
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1.2.1. Améliorer l’affichage, la traçabilité et la diffusion des travaux de recherche

La traçabilité concerne toutes les phases du cycle de vie d’un projet de recherche. Dès 
la conception du projet elle permet de dater les idées ou les hypothèses nouvelles, puis 
lors de la rédaction du projet elle permet de dresser l’état de l’art, de synthétiser ce qui 
est déjà acquis, de préciser les objectifs à atteindre et d’en argumenter la pertinence. Elle 
se développe lors des phases de réalisation du projet et permet de mesurer le progrès 
des travaux. Elle est enfin particulièrement utile lors des phases de valorisation et de 
publication des résultats. Pour améliorer cette traçabilité, le Cirad conduira dans le cadre 
de sa démarche Qualité des actions spécifiques telles que :

■ La rédaction d’un guide pour le montage et la réalisation de projets de recherche 
et de développement et, d’un guide pour l’expertise, qui pourraient faire l’objet, 
séparément, d’une certification en ISO 9001 version 2000,

• La poursuite et amélioration de l’utilisation des cahiers de laboratoires, aussi bien 
pour les expérimentations menées en laboratoire que dans d’autres situations de 
recherche sur des terrains variés.

Un effort particulier sera porté sur la traçabilité du processus de recherche en situation 
contractuelle avec les clients et partenaires externes au Cirad notamment avec ceux du 
Sud. L’effort portera également en interne sur les actions transversales mobilisant 
plusieurs départements et services de la direction générale pour améliorer les échanges 
entre les équipes du Cirad appartenant à des structures hiérarchiques différentes.

L’organisation en mode projet sera privilégiée pour la mise en place de démarches 
Qualité appropriées à notre mission de recherche en coopération pour le développement. 
Ces démarches s’appuieront sur les fascicules de recommandations AFNOR FDX 50 
550 et 551 relatifs respectivement à la démarche Qualité en recherche et aux activités en 
recherche en mode projet dans le cadre d’un réseau.

1.2.2. Garantir la fiabilité des résultats de recherche

Les actions à entreprendre renforceront non seulement la fiabilité des méthodes et des 
appareils de recherche, mais également la fiabilité des services d’appui à la recherche.

Des actions pilotes seront poursuivies pour améliorer la fonction métrologique dans les 
équipes de recherche, en particulier sur les méthodes d'étalonnage et la gestion 
informatisée (logiciel Split 4) des équipements de mesures.

1.2.3. Mettre en conformité les processus de recherche, de management et d’appui 
à la recherche par rapport à des référentiels.

Ces référentiels peuvent être externes (standards, normes ou guides), ou internes 
(GAIAC, SIRH, ...) et spécifiques au contexte d’intervention du Cirad. Certains de ces 
référentiels existent déjà d’autres sont à créer et à formaliser.

Ces mises en conformité peuvent déboucher sur de nouvelles certifications ou 
accréditations issues de reconnaissance par tierces parties.

Un accent particulier sera porté sur les actions entreprises dans le cadre de la stratégie 
nationale de développement durable et de ses implications sur le management intégré 
« qualité- sécurité - environnement » (QSE).
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2. ANIMER LA POLITIQUE QUALITE

Le délégué à la Qualité au Cirad est chargé de proposer et de mettre en oeuvre la 
politique Qualité de l’établissement. Il gère les moyens incitatifs, propose et met en 
œuvre les actions de sensibilisation et de formation, et met en place le système de 
management de la Qualité.

Cette mise en œuvre est relayée par l'action :
■ des correspondants Qualité des départements, réunis au sein du comité de 

pilotage du plan d’actions Qualité animé par le délégué Qualité,
■ des responsables Qualité des entités,
■ et, des membres du réseau Qualité du Cirad.

Le délégué Qualité intervient en appui à l’ensemble des structures de recherche en 
métropole, dans les DOM et à l’étranger.

Le délégué Qualité organise annuellement des revues de direction sur la mise en œuvre 
de la politique Qualité et les résultats obtenus.

3. GRANDES LIGNES ET CALENDRIER DES ACTIONS A ENTREPRENDRE

En 2006
■ Formalisation du plan pluriannuel, et rédaction des termes de référence des 

groupes de travail sur les actions transversales prioritaires décidées en Codir du 
25/10/05, (février 06)

■ Présentation en Codir du plan triennal sur la Qualité du Cirad pour validation, 
publication et mise en œuvre, (mars 06)

■ Préparation de la lettre d’engagement du directeur général sur la politique 
pluriannuelle Qualité du Cirad, (avril 06)

■ Déclinaison des objectifs Qualité du Cirad en objectifs particuliers pour les 
départements et services, (avril 06)

■ Communication interne au Cirad sur la « démarche Qualité », (avril/mai 06).
■ Mise en œuvre, des nouvelles actions, du plan d’actions qualité 2006, (mai 06)
■ Mise en oeuvre des mesures d’accompagnement, et mise en place des

procédures de révision périodique, (juin 06)
■ Contributions à l’organisation de l’Ecole d’été Qualité en recherche en

Languedoc, (septembre 06)
■ Animation des Actions pilotes Qualité transversales (métrologie...) ; incitation et 

soutien des entités nouvelles s’engageant en démarche Qualité ; animation de 
l’espace Qualité physique et virtuel (web, réseau...) du Cirad, (continu)

■ Revue de direction du plan d’action Qualité 2006, (novembre 06)

En 2007 et 2008
A partir de la revue de direction de fin 2006, un bilan des résultats obtenus permettra de 
poursuivre les actions entreprises sur :

■ Traçabilité des travaux de recherche
■ Fiabilité des résultats de la recherche
■ Gestion de projets et expertise
■ Certification et accréditation d’entités
■ Formation, sensibilisation, communication.

Les plans d’actions 2007 et 2008 seront établis et validés au premier trimestre de chaque 
année, élaborés avec des objectifs chiffrés ils seront passés en revue régulièrement.
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4. RESULTATS

4.1. Mesure des résultats :
Les résultats attendus à l’échéance du plan triennal, pourront se mesurer par les niveaux 
obtenus par les entités Cirad dans la maîtrise de démarches Qualité aussi bien en recherche 
qu’en appui à la recherche.

■ Niveau 1
1.1. Engagement formalisé du responsable hiérarchique de l’entité (d’équipe ou 
de structure)
1.2. Désignation d’un responsable Qualité dans l’entité
1.3. Formalisation d’un plan d’action Qualité pour l’entité

■ Niveau 2
2.1. Dispositif  de maîtrise documentaire8
2.2. Dispositif d’enregistrements
2.3. Elaboration d’un document descriptif du système de management de la 
Qualité

8 Pour justifier du niveau, le dispositif mis en place doit être documenté, appliqué et efficace.

■ Niveau 3
3.1. Dispositif d’audits
3.2. Dispositif de maîtrise des non-conformités
3.3. Dispositif d’actions correctives
3.4. Dispositif d’actions préventives

■ Niveau 4
Reconnaissance tierce partie (certification, accréditation, etc...)

4.2. Résultats attendus :

L’objectif fixé est d’atteindre 50 % des effectifs du Cirad en niveau 3.1. fin 2008
Pour y parvenir, il est nécessaire d’atteindre les résultats intermédiaires suivants :

• Plus de 35 % en niveau 3.1. fin 2007 donc en partie engagées en niveau 2 en 
2006,

■ Plus de 50 % en niveau 2 fin 2006, donc en partie engagées en niveau 2 en 2005

4.3. Mesure des résultats attendus :

■ Tableau récapitulatif selon la grille à quatre niveaux (cf 4.1.) :

Mesure des résultats attendus Fin 2005 * Fin 2006 Fin 2007 Fin 2008
Nombre d’entités au

Niveau 1
Niveau 2
Niveau 3
Niveau 4

-
17
8
3

Effectif en % de l’effectif total
Niveau 1
Niveau 2
Niveau 3
Niveau 4

1800
290 soit 16% 50%
218 soit 12% 35 % 50%

72
* Situation actuelle (base revue Qualité, Collège de direction du 25 octobre 2005)
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ANNEXE 2,

Calendrier de la mission complète :
Martinique du 5 au 9 avril : Délégation Qualité du Cirad (L. Mas) 

Guadeloupe du 9 au 14 avril : Délégation Qualité du Cirad (L. Mas), et DIR Ca 
(M. Wopereis, L. Mas)

Matin Après midi
Mercredi 5 avril Voyage (LM) :

Montpellier - Paris - Martinique

Arrivée : 17h Fort de France 
Installation Hôtel et prise de 
contact : Direction régionale du 
Cirad : Thierry Goguey-Muethon

Jeudi 6 avril
Fort de France

8h00 - 8h30 : Entretien de cadrage 
général avec Directeur Régional T. 
Goguey-Muéthon
8h30 - 1 Ih : Séance plénière, 
Présentation de la Démarche Qualité au 
Cirad (bilan 2003-2005 et plan 2006- 
2008) suivi d’une discussion générale 
11 h-13h : Visite et analyse des besoins 
et demandes des laboratoires :
• Pédologie : Agnès Charlier de Chily 

/ (E. Braudeau)
• Chimie des sols : R. Achard / E. 

Rosalie
• Physique des sols T. Woignier

13h30 — 14h30 : Déjeuner/ 
entretien avec Daniel Barreteau 
représentant IRD au PRAM

14h30 - 16h30 : Poursuite des 
visites et analyse des besoins et 
demandes des laboratoires :
• Nématologie : P. Queneherve / 

C. Chabrier / Ch. Bastol
• Certification BPE : Ch.

Chabrier

Vendredi 7 avril 
Fort de France

7h30-8h 30 : Direction régional, 
entretien avec Jean-Luc Asselin de 
Beauville, concernant les services 
généraux et le projet Qualité en 
métrologie (Split 4) au PRAM 
8h30 - 12h : Poursuite de la visite et 
analyse des besoins et demandes des 
laboratoires :
• Horticulture : P. Fernandes / E. 

Wicker
• Biochimie - physiologie : A. 

Charlier de Chily / A. Soler/ M-P 
Beauté

13h : Déjeuner et synthèse avec 
Direction régionale : T. Goguey- 
Muethon, JL Asselin de Beauville 
et J. Vayssaire

14h 30 - 16h : Réunion de 
restitution et relevé de décision en 
séance plénière.

Samedi 8 avril 
Fort de France - 
Pointe à Pitre

10h30 Départ pour la Guadeloupe 12h Arrivée à Pointe à Pitre 
Installation à l’hôtel
17h Accueil P. Mamotte (aéroport)

Dimanche 9 avril
Pointe à Pitre

Voyage (MW) : Montpellier - Paris - Martinique 
17h Accueil Dir Ca Marco Wopereis (aéroport)
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Lundi 10 avril 
Station de Roujol 
(LM; MW)

7h30 - 9h : Présentation en séance 
plénière des activités de la station de 
Roujol par JH Daugrois
9h - 12h30 : Visite dispositif et des 

activités de recherche sur station :
• Labo CIV et Patho. (canne à sucre et 

igname)
• Ressources génétiques D Roques et 

JY Hoarau
• Création variétale D. Roques
• Sélection variétale P. Oriol
• Stade 1 de sélection D. Roques
• Tests patho-stades de sélection JH 

Daugrois
• Création igname G. Arnau

14h30 - 18h30 :
• Projet d’adaptation à la 

sécheresse,
• Projet biomasse canne à sucre : 

. Composantes de la biomasse 

. Composantes de la diversité 

. Sélection pour les variétés à 
forte teneur en fibre

• Modélisation pour la sélection 
variétale -choix des sites

• Etude GxE sur périmètres 
africains

• Réseaux variétal afrique
• Docup 2007-2013 : répartition 

budgets Ca
Mardi 11 avril 
Station de Roujol 
(LM; MW)

7h30- 11h :
• Projets de recherches canne à sucre
• Thèses post-doc
• Projet d’association de caractères et 

de diversité génétique des ressources 
caribéennes

• Coopération régionale
11 h-12h : entretien avec les
représentants du personnel de la station

12h -13h : Pot et échanges divers 
avec personnel de la station de 
Roujol 
13h- 18h :
• Visites d’essais sur station,
• Entretiens individuels avec 

chercheurs et techniciens 
canne à sucre de la station

Mercredi 12 avril 
le matin : Station 
de Neufchâteau 
(LM ; MW) 
et l’après midi : 

de Duclos (LM) 
et visite des 
essais de Denis 
Pouzet sur la 
Grande Terre 
(MW).

8h30 : Entretien avec P. Guillaume 
direction Régional
9h- 11 h30 : Entretien avec Ch. Jenny 
(chef de station) et tour de station avec 
Marc Daurel,
Visite des laboratoires :
• Biologie moléculaire et radio

activité : Didier M’Beguié A 
M’Béguié/ Isabelle Acina

11 h30 -13h : Séance plénière, 
Présentation de la Démarche Qualité au 
Cirad (bilan 2003-2005 et plan 2006- 
2008) suivi d’une discussion générale

3h-14h : Déjeuner de travail (LM) 
avec Directeur Régional 
Guadeloupe et Thierry Lefrançois, 
(accréditation labo, et SQE) 
14h- 17h30 : (LM) Domaine
Duclos /Inra- Petit Bourg :
• Visite du labo (pathologie 

infectieuse et parasitaire) Santé 
animale à Duclos : 
accréditation Cofrac ISO 
17025 du labo, (et extension 
du périmètre de l’ISO 14001 
Emvt au labo)

Jeudi 13 avril 
Station de Roujol 
(LM; MW)

8h -9h : entretien avec P. Todoroff sur 
les projets de télédétection et SIG, 
9h -10h : entretien avec Rosiane Boisne 
Noc responsable Qualité du laboratoire 
de biologie cellulaire de Roujol, 
10h- 12h : Visio conférence Dirdep, DR, 
DOMF, SG concernant la préparation 
du budget 2007

13h — 14h : Déjeuner collectif de 
la direction du Ca avec 
responsables présents à Roujol, 
14h30 : Séance plénière de 
restitution, au DR et aux 
responsables d’équipes et des 
stations, concernant la mission 
Qualité du délégué + entretiens 
individuels
17h : départ pour aéroport

Vend. 14 avril Voyage retour : Pointe à pitre - Orly - Montpellier
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ANNEXE 3.

Liste des participants
Réunions plénières d’information sur la Qualité en recherche au Cirad

La Qualité au Cirad

MARTINIQUE
Jeudi 6 avril, au PRAM 

à Petit Morne, LE LAMENTIN

GUADELOUPE
Mercredi 12 avril, station de Neufchâteau 

Sainte Marie, CAPESTERRE BELLE EAU

ACHARE) Raphaël (CIRAD)
BARRETEAU Daniel (IRD)
CHABRIER Christian (CIRAD)
CHARLIER DE CHILY Agnès (IRD) 
DOLE Bernard (CIRAD)
FERNANDES Paula (CIRAD)
GOGUEY-MUETHON Thierry (CIRAD) 
LANGLAIS Christian (CIRAD)
MAS Léandre (CIRAD)
QUENEHERVE Patrick (IRD)
RIZAND Anne (CEMAGREF)
SOLER Alain (CIRAD)
TIXIER Philippe (CIRAD)
WICKER Emmanuel (CIRAD)
WOIGNIER Thierry (IRD)

ACINA-MANBOLE Isabelle (CIRAD)
BOISNE-NOC Rosiane (CIRAD)
DAUGROIS Jean Henrich (CIRAD)
EFILE Jean Claude (CIRAD)
GOVINDIN Jean Claude (CIRAD)
GUILLAUME Patrice (CIRAD)
HOARAU Jean Yves (CIRAD)
JENNY Christophe (CIRAD)
LAGARDE Louis (CIRAD)
LAKHIA Kelly (CIRAD)
LE BELLEC Fabrice (CIRAD)
LEFRANÇOIS Thierry (CIRAD)
MARNOTTE Pascal (CIRAD)
MAS Léandre (CIRAD)
M’BEGUIE Didier (CIRAD)
POUZET Denis (CIRAD)
ROQUES Danielle (CIRAD)
WOPEREIS Marco (CIRAD)
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