
RELATÓRIO FINAL 
 

Oficina de formação em torno de 
enfoques e métodos de Construção 

de Inovação em Parceria (CIP) 
 

Apresentação da Oficina CIP 

Justificativa 
Apos três anos de cooperação cientifica no marco do Projeto Unaí, as equipes da Embrapa, da 
UnB e do Cirad precisam desenvolver capacidades dos pesquisadores e dos seus parceiros 
para entender e aplicar os conceitos, os enfoques formais e as ferramentas permitindo 
conceber inovações em parceria. 
Trata-se de mobilizar métodos e ferramentas específicos, num contexto de recomposição 
rápida do quadro institucional e de redefinição dos papeis e das funções dos diversos 
parceiros. 
Trata-se também de tentar subsidiar em tempo hábil (durante a oficina ou depois para preparar 
uma oficina com os parceiros locais) os dispositivos e planos de trabalho das equipes de Unai, 
a partir dos novos elementos metodológicos apresentados. 

Objetivos  
 Desenvolver as capacidades dos participantes (pesquisadores e formadores) sobre teorias e 

métodos da pesquisa-ação, sobre processos de inovação e sobre parceria; 
 Adaptar elementos das abordagens de construção de inovação em parceria (CIP) e de 

pesquisa - ação (PA) aos diversos componentes do Projeto Unaí; 

Participantes 
10  pesquisadores da Embrapa (Cerrados, Arroz e Feijão, Semi-árido, Cernargen e Sede). 
10  pesquisadores de instituições parceiras 

-  4 pesquisadores do Cirad atuando em Unaí 
- 2 professores da Escola Agrícola de Unaí-MG 
- 2 professores e pesquisadores da UnB 
- 1 bolsista da UnB atuando em Unaí 
- 1 bolsista da UFGO atuando em Unai 

Conteúdo metodológico e pedagógico 
Aspetos gerais 

o Dois grandes blocos pedagógicos : 
 Uma série de aportes conceituais e metodológicos (exposição e discussão); 
 Trabalhos em plenária e em grupos para adaptação aos projetos locais em Unai. 



o Conteúdos 

Aportes conceituais e metodológicos 
• Enfoques de pesquisa - ação  
• Pesquisa e ação de desenvolvimento em parceria 
• Enfoques e dispositivos de construção da inovação em parceria 
• Monitoramento, avaliação dos resultados e impactos  

 

Sessões de discussão 
- Em que o dispositivo atual em Unaí se inspira na pesquisa ação? 
- O que seria preciso adaptar para consolidá-lo? 
- Em que o dispositivo atual em Unaí pode permitir uma construção de inovação em 

parceria? 
- Como continuar o trabalho numa situação de institucionalização e de mudança de 

escala? 
 

Mesa-redonda final 
- Duplo objetivo:  
-  Facilitar uma restituição para os outros parceiros 
-  Sensibilização dos dirigentes das instituições (Embrapa, UnB, Cirad, e MDA) sobre o 

interesse dos métodos trabalhados 
 

Pessoas recursos  
Bernard Triomphe e Eric Sabourin (CIRAD) 
 

Detalles de la tematica tratada 
a) Introdução geral 
• Vocabulário e definições 

o Inovação / Parceria 
• Diversos enfoques com vista à produção da inovação 

o Enfoques descendentes & os seus limites / Comparando diferentes enfoques de 
pesquisa agropecuária 

• Características básicas do enfoque Pesquisa - Ação (P-A) 
• PA, PA-P e CIP 

 

b) O corpus teórico da Pesquisa Ação. 
• Características e etapas da PA 

o 1 Fase inicial 
 Produção de conhecimentos e mudança social / Etapas e ciclos / A 

demanda e a sua tradução / Mobilização, “recrutamento” dos parceiros / 
Formalização,  

o 2 Fase de realização 
 Dispositivos / formação dos parceiros / ciclos / função dos 

pesquisadores 
o 3 Gestão da P A 



 Interlocutores / Comitê de orientação / Comitê cientifico 
o 4 Fase de avaliação e desengajamento 

 Monitoramento e avaliação / Aprendizagens / Resultados / Avaliação 
• Diversos 

o Ferramentas e métodos / Dúvidas e dificuldades / Ilustrações complementares 

Estructura del programa 
Dia 1 - Segunda-feira, 12 / 12 / 05 
• Introdução, apresentações individuais, apresentação dos objetivos e programa da 

oficina; 
• Esclarecimento sobre as expectativas  
• Introdução sobre CIP,  Pesquisa Ação e debate  
• Apresentações sobre o Projeto Unai 

o Marco geral do Projeto Unaí  
o Aspectos educativos  
o Aspectos sistema cultivo) 

• O corpus teórico da Pesquisa Ação e debate Parte 1 y 2 (Bernard) 

Dia 2 - Terça -feira, 13 / 12 / 05 
• O corpus teórico da Pesquisa Ação e debate,  Parte 3 (Bernard) 
• Debate geral sobre aspectos conceituais 
• Debate na Plenária: como situar o Projeto Unaí com relação aos enfoques PA e CIP? 
• Trabalho em grupo paralelos e plenaria:  

o O que pode ser utilizado ou adaptado dos elementos apresentados?  
o Que equilíbrio / dosagem entre geração de conhecimentos e contribuição para a 

mudança social? 

Dia 3 - Quarta -feira, 14 / 12 / 05 
• Plenaria:  Objetivos para proposta para futuro Projeto Unaí 
• Trabalho em grupo  e planaria:  Elementos de proposta para Unaí 
• Preparação restituição na mesa redonda 
• Avaliação 
• Encaminhamentos para 2006: Oficina planejamento e documentação da oficina 
• Mesa redonda com os responsáveis institucionais 
• Encerramento – 

Expectativas dos participantes 
Foi pedido a cada participante formular varias expectativas e duvidas com relação a essa 
oficina. As respostas foram divididas entre quatro categorias de expectativas, três de 
aprendizagem e uma sobre a dinâmica da oficina. 
 
-  Aprendizagem de elementos teóricos e de conceitos sobre CIP e PA  

• de maneira a construir uma linguagem e uma base metodológica comum (7 citações) 
• para explicitar melhor a relação entre pesquisa e parceria 



• para poder traduzir uma realidade complexa por meio de métodos participativos 
 

- Aprendizagem metodológica para aplicação do enfoque CIP no Projeto Unaí:  
• como construir uma verdadeira parceria institucional em Unai? (8 citações)  
• como chegar do conceito para o projeto? 
• como construir uma visão comum, como transformar objetivos em metas? 
• como integrar a pesquisa na formação dos alunos da UnB e da escola técnica? 
• como articular (e fazer dialogar) conhecimento técnico-científico e saber local? 
• aplicação para o desenvolvimento local (relação entre enfoque CIP e atores locais, 

como tornar os agricultores mais autônomos, etc) 
• Perguntas especificas: como articular a sócio-economia com o bio-fisico? 

 
- Caixa ferramentas e/ou  técnicas CIP : para prospecção da demanda, para transferência de 
tecnologias mais eficiente... 
Foi indicado que não existe uma especificidade de técnicas dentro do enfoque PA ou CIP para 
esses aspectos e que não serão tratados em detalhes durante a oficina. 
 
- Dinâmica da oficina: discussão contraditória, debate franco e aberto, troca de experiências. 
 
As duvidas formuladas têm a ver com a relação entre PA e CIP 
- porque CIP, a abordagem PA não é suficiente ? 
- CIP = enfoque ainda nebuloso ou fumoso ? 
- essa teoria da PA serve ou não ? 

• não será excessivamente empírico ou apenas prático? 
• ou muito teórico ? 

- relação entre CIP e multidisciplinaridade: como articular temáticas diferentes, saber 
cientifico e saber local ? 
- o enfoque CIP pode resolver os descumprimentos institucionais ou a prioridade dada a 
interesses institucionais específicos?  
- como aplicar a PA ? será que da para aplicar CIP ? que faremos depois dessa oficina ? 
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