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RESUME :

Cette mission avait un double objectif. || s'agissait :

d’une part, de participer a la réunion de restitution finale du projet ACSS qui a réussi
des actions de développement dans le secteur laitier, largement reconnues par les
partenaires ougandais (en tout premier lieu par le Ministére de I’'Hevage) et dans lequel
le CIRAD a su placer des actions de recherche d’appui avec des résultats pour la
plupart publiés (on doit a ce titre, féliciter P. GRMAUD pour sa coordination fort
appréciée par les partenaires et par I'Ambassade de France),

d’autre part, de proposer les grands axes d'un projet de recherche présenté par le poste
dans le cadre des FSP. Aprés une rapide visite du terrain visé (région post-conflit du
nord-Ouganda), le projet étant ciblé sur I’aquaculture et I'élevage (cette partie de la
mission était commune avec J LAZARD), une premiére ébauche a été discutée avec les
partenaires pour aboutir a une proposition dont le titre complet est « Co-construction
d’innovations par recherche participative pour améliorer la durabilité des systémes
mixtes élevage-aquaculture dans le nord de I'Ouganda» Une fiche de prise en
considération sera adressée a Paris dans les plus brefs délais pour un démarrage espéré
du projet en 2008. Un poste d’assistant technique (chef de projet) sera proposé au
CIRAD.
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RESUME

Cette mission avait un double objectif. |l s’agissait :

d’'une part, de participer a la réunion de restitution finale du projet ACSS qui a
réussi des actions de développement dans le secteur laitier, largement
reconnues par les partenaires ougandais (en tout premier lieu par le Ministére
de I'Elevage) et dans lequel le CIRAD a su placer des actions de recherche
d’appui avec des résultats pour la plupart publiés (on doit a ce titre, féliciter
P. GRIMAUD pour sa coordination fort appréciée par les partenaires et par

’Ambassade de France),

d'autre part, de proposer les grands axes d’un projet de recherche présenté
par le poste dans le cadre des FSP. Aprés une rapide visite du terrain visé
(région post-conflit du nord-Ouganda), le projet étant ciblé sur I'aquaculture et
I'élevage (cette partie de la mission était commune avec J. LAZARD), une
premiére ébauche a été discutée avec les partenaires pour aboutir a une
proposition dont le titre complet est « Co-construction d’innovations par
recherche participative pour améliorer la durabilité des systémes mixtes
élevage-aquaculture dans le nord de I'Ouganda ». Une fiche de prise en
considération sera adressée a Paris dans les plus brefs délais pour un
démarrage espéré du projet en 2008. Un poste d’assistant technique (chef de
projet) sera proposé au CIRAD.
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INTRODUCTION

Initi¢ en 1998 par une enquéte typologique des élevages laitiers, le projet laitier de
Mbarara s’est présenté dans sa conception comme un projet « pilote » de recherche
développement. |l s’est traduit concrétement par une batterie d’études comprenant :

= un volet zootechnique avec un suivi longitudinal de 24 éleveurs laitiers du
bassin de Mbarara et de Kabalé permettant d’établir un premier référentiel des
performances zootechniques locales en fonction de la diversité des systémes
de production en référence,

= un volet épidémiologique avec une enquéte transversale réalisée dans les
regles de l'art permettant d’affirmer I'importance de la prévalence de la
tuberculose et de la brucellose, principales zoonoses transmises par le lait,
dans le bassin laitier de Mbarara,

= un volet hygiéne alimentaire complémentaire des études précédentes et qui a
débouché sur I'appui a la création d’'un laboratoire d’hygiéne alimentaire a
'Université de Mbarara dont I'équipement a été assuré par 'Ambassade de
France ,

= un volet alimentation avec la mise en place d'essais fourragers en milieu
paysan, et de pratiques d’alimentation complémentaire pour contribuer a
'amélioration du statut nutritionnel des vaches en production pendant la
période de soudure,

= un volet économique avec un suivi des colts et des bénéfices permis par la
commercialisation du lait dans les élevages en suivi.

Toutes ces études réalisées dans le cadre de nombreux stages et pendant le séjour de
J. CHALIMBAUD (CSN) ont été consignées dans de nombreux rapports. Une premiéere
synthése de ces travaux a fait I'objet d’'un document présenté a I'occasion d’'un atelier a
Mbarara en novembre 2000.

Le projet FSP-développement intitulé « concertation agricole et la structuration des
filieres en Ouganda » et qui a représenté la suite logique de ces investigations s’est
construit sur un partenariat solide et fructueux entre le service de coopération de
'ambassade et le CIRAD qui a affecté un chercheur (P. Grimaud) depuis le début du
projet. La présente mission dont on trouvera les termes de références en annexe, avait
pour objectif premier de participer a une réunion bilan de cette coopération qui a duré
presque une décennie, et d’identifier les perspectives en matiére d’élevage pour un
nouveau projet FSP recherche.



I- Atelier de restitution « programme pour les producteurs de lait en
Ouganda »

Aprés une présentation générale par les institutions partenaires (AFD, SCAC,
CIRAD, DDA) et I'ouverture officielle par le Ministre de I'élevage en personne, I'atelier
s'est focalisé dans un premier temps sur I'historique et les principaux résultats du
projet (dans ses dimensions recherche et développement), puis dans un second
temps sur la coordination des actions menées dans le secteur laitier par nombre
d’organisations (ONG, coopérations diverses). On trouvera en annexe, mes deux
présentations.

A cette occasion, on a pu apprécier la « popularité » du « projet frangais », tout
particuliérement dans le secteur des résultats de recherche. Les présentations ont
été faites aussi bien par les partenaires frangais (P. GRIMAUD) qu’ougandais
(F. BYARUGABA, E. SEKAWOJJA, J. KABIRIZI, E. TUMUSIIME) soulignant la richesse et
I'efficience du partenariat. Les actions de recherche ont porté sur les contraintes au
développement laitier, tant sur les risques sanitaires (étude des zoonoses et des
risques de contamination humaine liés a la consommation de lait cru, identification
des risques hygiéniques tout au long de la filiere), que sur les contraintes
alimentaires (amélioration de la ration alimentaire des vaches laitieres pendant la
saison séche, report fourrager et amélioration des paturages). La pérennité du projet
sur les aspects scientifiques a pu étre assurée tant par des formations dipldmantes
(théses, master) que par des transferts méthodologiques aux institutions de
recherche (NARO).

L’atelier a souligné aussi la diversité des actions de développement dans le secteur
laitier (Land O’ Lakes, Heifer project International, Send a Cow, DANIDA) et du coup,
la nécessité pour I'Ouganda d’assurer une coordination des actions soutenue par
une vision claire du développement du secteur. La coordination pourrait se faire par
la DDA (Dairy Development Authority), seule organisme a vocation nationale ayant
l'autorité et la légitimité nécessaire pour le faire.

Les recommandations de I'atelier ont précisément tourné autour des actions a mener
pour assurer une telle coordination aprés avoir souligné le manque de concertation et
le faible échange d’informations entre les différents projets et la DDA, a I'exception
notable du projet ACSS de la coopération frangaise comme cela a été souligné par le
Dr Nathan TWIMANASIKO, directeur de la DDA. Les recommandations ont donc été les
suivantes :

1. Assurer la coordination des actions dans le secteur laitier par la DDA,

2. Mettre en ceuvre une réunion annuelle de concertation (la coopération danoise
—DANIDA- s’est engagée a organiser la prochaine),

3. Editer un rapport régulier permettant les échanges d’informations (Uganda
Dairy newsletter),

4. Identification des acteurs aux différentes étapes de la filiere pour mettre en
place une plateforme d’actions gérée par les institutions nationales,

5. Développer une vision a long terme du secteur laitier

6. Mettre en place des groupes de travail sur les aspects techniques émanant
des organisations de producteurs

7. Assurer un suivi technique régulier des producteurs.

Il est surprenant d’ailleurs que les recommandations n’aient mentionné ni la formation
des producteurs et des transformateurs, ni les axes de recherche a encourager.
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2 - Ouvrage de synthése

Les résultats acquis par les travaux de recherches menées depuis plusieurs années
dans le cadre de la coopération franco-ougandaise et le projet ACSS sont
suffisamment nombreux pour étre valorisés au mieux. La plupart des données ont fait
I'objet de publications dans des revues scientifiques ou des communications. Outre
les rapports de mission et les mémoires de stage, une thése et un master sont en
cours de finition. La liste des publications est par ailleurs la suivante :

ALARY V., CHALIMBAUD J., FAYE B., 2007. Diversity of dairy farming systems in
Mbarara area (Uganda) and the multi-determinants of dairy production and
commercialisation at the farm level. Econom. & Develop. (sous presse)

FAYE B., CASTEL V., LESNOFF M., RUTABINDA D., DHALMA J., 2005.
Tuberculosis and brucellosis prevalence survey on dairy cattle in Mbarara milk basin
(Uganda). Prev. Vet. Med., 67, 267-281.

GRILLET N., GRIMAUD P., LOISEAU G., WESUTA M., FAYE B., 2005. Qualité
sanitaire du lait cru tout au long de la filiere dans le district de Mbarara et la ville de
Kampala (Ouganda). Rev. Elev. Med. Vét. Pays Trop., 58(4), 245-255.

GRIMAUD P., MPAIRWE, CHALIMBAUD J., MESSAD S., FAYE B., 2007. The place
of Sanga cattle in dairy production in Uganda. Trop. Animal Hith. Prod., (sous
presse).

GRIMAUD P., FAYE B., MUGARURA L., MUHOOZI E., BELLINGUEZ A., 2004.
Identification of research activities for the dairy sector development in Uganda:
systemic and participatory approaches. Uganda J. Agric. Sci., 9, 879-884

GRIMAUD P., FAYE B., MUGARURA L., MUHOOZI E., BELLINGUEZ A.,2004.
Systemic and participative approach for the identification of research activities for the
development of the dairy sector in Uganda. Proc. of conf. “Integrated agricultural
research for development - achievements. Lessons learnt and best practices’,
Kampala (Ouganda), 1-4 sept. 2004.

L’ensemble de ces travaux qui abordent aussi bien les aspects zootechniques,
qualitatifs, sanitaires, qu’économiques pourrait faire I'objet d'un ouvrage de synthése
(en anglais) pour diffusion en Ouganda et auprés des bailleurs de fonds et ONG
travaillant en Ouganda dans la filiere lait. Le titre de l'ouvrage pourrait étre
« Développement et contraintes de la filiére lait en Afrique ; Le cas du bassin
laitier de M’Barara en Ouganda ».

L’ouvrage pourrait étre proposé aux Editions Quae et a un co-éditeur (anglais ?) et
financé en partie par le futur projet FSP en lintégrant dans les activités de
valorisation et de transfert. Il pourrait aborder les différents aspects du projet en 4
parties :

a. Historique d’'un projet de recherche pour le développement : les étapes d’'un
diagnostic participatif
Les performances zootechniques dans le bassin laitier de M'Barara
Les contraintes sanitaires et les risques hygiéniques associés au lait

d. Les stratégies économiques des producteurs de lait.

Les contributeurs de cet ouvrage pourraient étre P. GRIMAUD, N. GRILLET, V. ALARY
et B. FAYE.
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3 - Les grandes lignes d’un projet FSP recherche dans le Nord de I’Ouganda.

Titre proposé: « CO-CONSTRUCTION D’INNOVATIONS PAR RECHERCHE
PARTICIPATIVE POUR AMELIORER LA DURABILITE DES SYSTEMES MIXTES
ELEVAGE-AQUACULTURE DANS LE NORD DE L’OUGANDA »

(Generation of innovations through participatory research to improve the
sustainability of livestock/ fish farming system in north-Uganda)

Aprés prés de vingt ans d’instabilité politique dans la région, et d'insécurité liée aux
conflits entre le gouvernement ougandais et la LRA (Armée de Reésistance du
Seigneur en frangais), les districts du nord de 'Ouganda connaissent depuis un peu
plus d’'une année une paix fragile qui favorise malgré tout le retour des déplacés sur
leurs terres et dans leurs villages. La tendance est donc a I'abandon des camps
installés autour des villes. La plupart des déplacés sont originaires des zones rurales.

La région Nord est une région a vocation agricole qui bénéficie des appuis post-
conflits d'un grand nombre d’'ONG et d’organisations humanitaires internationales.
Ces organisations se focalisent sur les problématiques de retour et contribuent a
renforcer les capacités de réinsertion des populations déplacées.

Cependant, la plupart des actions menées par ces opérateurs de la solidarité
internationale s’intéressent a 'encadrement sanitaire et éducatif, a un certain nombre
de microprojets soutenant I'autonomie des familles réinstallées (petit périmétres
irrigués, bassins aquacoles, restockage du bétail), mais aucune n’aborde la
problématique du développement dans son ensemble et encore moins les opérations
de recherche-action a mettre en ceuvre pour identifier les goulots d’étranglement.
Ainsi en aquaculture, le projet « pro-poor » du DFID (coopération britannique) s’est
avéré un relative échec car les aquaculteurs soutenus ont été insuffisamment
intégrés dans I'économie locale. Sur le plan de I'élevage, les programmes de
« restocking » ne s’accompagnent pas d’un suivi des cheptels et d’'une évaluation
economique de leur utilisation.

Dans ce contexte de réhabilitation des activités agricoles en une période post-conflit,
la place de I'élevage et de I'aquaculture apparait primordiale pour de nombreuses
raisons. Tant pour I'activité d’élevage (bovins, petits ruminants, porcs, volailles dans
l'ordre de leur importance économique et sociale) que pour l'activité aquacole, les
ecosystémes des districts du Nord apparaissent favorables. Zones relativement
humides disposant de bonnes ressources en eau, climat relativement tempéré avec
une saison séche modérée et des ressources herbagéres abondantes (mais de
qualité variable), I'activité d’élevage des herbivores et d’aquaculture est sur un terrain
favorable.

3-1. Importance économique et sociale de I'aquaculture et de I’élevage dans la
zone

L'aquaculture en étangs, I'élevage bovin, caprin et secondairement ovin, porcin et
volailles ont toujours représentés des éléments essentiels de I'activité paysanne de
la zone. Avec 600 étangs, 45 000 tétes de bovins et 55 000 tétes de caprins, le
district de LIRA dispose d'un potentiel important. Ces activités d’élevage jouent un
role essentiel pour I'apport en protéines animales a une population dont I'alimentation
de base, riche en hydrates de carbone (banane plantain, manioc, pomme de terre,
patate douce) est souvent déficiente en protéines animales. L’autoconsommation des

4




produits animaux (lait, viande, poisson) permet d'accéder a des rations plus
équilibrées.

Par ailleurs, les produits de 'agriculture comme les produits de I'élevage permettent
aussi d’avoir un acceés a un marché demandeur et relativement rémunérateur, et
donc d'assurer des revenus aux producteurs avec des colts de production
apparemment intéressants dans la mesure ou les intrants alimentaires (sous-produits

de l'agriculture) apparaissent bon marché (environ 25% du prix observé sur les
marchés d'Afrique de I'Ouest).

L'utilisation du bétail comme animal de trait pour les activités agricoles (tout
particulierement le labourage réalisé sur des terres lourdes) représente également un
atout considérable pour lintensification des productions céréaliéres (riz, mais, mil),
tant pour le travail de la terre que pour la fumure. Plusieurs paires de bceufs de
labour sont un gage de revenus supplémentaires pour des paysans pouvant ainsi
louer leurs animaux a des paysans qui en sont dépourvus, ou qui disposent de
grandes superficies.

Par ailleurs, le cheptel bovin constitue un moyen de capitalisation. La vente des
animaux procéde d’'une mobilisation du capital qui peut étre réinvesti dans d’autres
activités sociales (paiement des frais de scolarité) ou économiques (aquaculture).
Par ailleurs, on peut considérer a priori que presque tous les aquaculteurs disposent
également de bovins ou de chévres. Dés lors, les exploitations agricoles fonctionnent
comme des systémes complexes ou les activités d’élevage s'inscrivent dans une
dialectique de compétition (espace, ressources alimentaires) et de complémentarité
(transferts de matiéres organiques, réinvestissement, diversification des sources de
revenus).

3-2. Mise en place d’un dispositif de recherche-action

Le projet reléevera d'une approche de recherche-action en partenariat comprenant
une importante composante formation. L’objectif du projet est, d'une part, de
générer des innovations techniques et socio-économiques dans des systéemes
mixtes (aquaculture/élevage/agriculture) a travers une recherche participative
et, d'autre part, d’en évaluer I'impact sur la durabilité technique, économique et
environnementale.

On peut résumer la démarche en 3 grandes étapes :

1. Phase de diagnostic
Cette phase est essentielle :

a) pour fixer les orientations futures des actions innovantes a mettre en ceuvre
(diagnostic des contraintes) et identifier les populations cibles des
expérimentations en ferme,

b) pour déterminer les parametres d'entrée a prendre en compte pour
comprendre le fonctionnement des exploitations et

c) mesurer I'impact des innovations envisagées.

» Mise en ceuvre d'une enquéte typologique afin d'élaborer une base
d’échantillonnage pour les opérations de recherche-action et de constituer
un réseau de fermiers expérimentaux (plutdét que des fermes « pilotes »).
Cette typologie permettra d’identifier la diversité des systémes de
production, d’en déterminer les contraintes (diagnostic participatif)



> Inventaire et évaluation des ressources (sous-produits agricoles et agro-
industriels, aliments, paturages, intrants divers, composantes
organisationnelles, institutionnelles et économiques) permettant
d’optimiser les systémes de production.

2. Phase d’expérimentations en ferme

» Co-construction d’innovations en aquaculture et en élevage par une
approche participative (mise en place de groupes de travail permanents
incluant les producteurs). Les innovations seront proposées dans un cadre
participatif. Le projet sera amené a cibler les actions de recherche dans une
catégorie de systémes de production (exploitations a petite production
marchande) dont les différents types seront identifiés dans la phase
d’enquéte typologique.

Les innovations porteront aussi bien sur des aspects techniques (par
exemple, construction des étangs, gestion de la qualité de I'eau, transport
des alevins, amélioration de la valeur nutritionnelle des rations alimentaires,
amélioration de la gestion des péaturages), qu'économiques (accés au
marché, levée des contraintes a l'accés aux intrants) que sociaux
(innovation organisationnelle) (cf. encadré).

» Evaluation de limpact des actions innovantes (suivi des performances
techniques, économiques et sociales, identification des goulots
d’étranglement). Recherche des indicateurs de durabilité.

3. Phase de modélisation

» Modélisation conceptuelle et modélisation dynamique du systéme de
production, notamment en prenant en compte les interactions
(compétition/complémentarité) entre les activités d’élevage (bovins, mais
aussi petits ruminants et volailles) et d’aquaculture. Validation participative
du ou des modeéles identifiés pour élaborer un outil final d’aide a la décision.
Le modéle devra prendre en compte les paramétres techniques,
économiques et sociaux. Les sorties du modele (output) exprimeront
'optimisation  des  performances  techniques, économiques et
environnementales dans une perspective de durabilité des systémes.

Paturages
Champ de
mais
Troupeau
bovin

Etang a tilapia
et clarias




Figure 1. Ebauche d’'un pré-modéle conceptuel du fonctionnement d’'un systéme
mixte aquaculture/élevage/agriculture
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3-3. Composante formation

La formation et la construction des compétences sont un gage de succés du projet.
Ces formations concerneront les producteurs, les agents techniques de vulgarisation
et les chercheurs impliqués.

>

>

Formation des producteurs et des vulgarisateurs aux techniques
innovantes proposées dans les fermes

Formation des chercheurs impliqués dans le projet, soit au niveau
national, soit au niveau local (station de recherche du NARO — ARDC" a
Lira). Ces formations sont relatives aux thémes majeurs du projet
(aquaculture, systemes d’élevage, économie des filiéres, organisations de
producteurs...)

Echanges Sud/Nord d’étudiants en stage de master. Les étudiants
pourront venir d’Ouganda (université de Makaréré par exemple) ou de
France (étudiants francais ou étrangers du master PARC —Productions
animales en régions chaudes) dans le cadre de stage de terrain réalisés
en binbme. Au moins un binbme devrait étre prévu chaque année du
projet.

Echanges Sud/Sud : séjours scientifiques dans d’autres pays du Sud ou
la recherche participative dans les domaines du projet est
opérationnelle (par exemple, en aquaculture, visite du dispositif de
I'université de Dschang au Cameroun ; en élevage, visite du dispositif de
recherche sur I'adoption des innovations au CIRDES au Burkina Faso).

' La station de I'Agricultural Research Development Centre dispose actuellement de 4
chercheurs (dont deux en formation a I'étranger) et dont aucun ne travaille dans le secteur
animal. Il est prévu un renforcement des ressources humaines a breve échéance avec 8
chercheurs complémentaires. Un spécialiste des productions animales est prévu.
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» Au moins deux théses sont a prévoir (un étudiant ougandais/un étudiant
frangais). Un des sujets de thése pourrait porter sur la modélisation du
fonctionnement des élevages mixtes aquaculture/bovin dont on trouvera
ci-dessus une esquisse de pré-modéle conceptuel.

Thémes de recherche pouvant déboucher sur des innovations

En aquaculture

- construction d’étangs

- propagation artificielle de poisson-chat africain (Clarias)

- amélioration du cycle de croissance (durée/densité de mise en charge/poids moyen
final/...)

- transport des alevins

- gestion de I'eau de I'étang (quantité/qualité)

- organisation des aquaculteurs

- réseau sociotechnique

En élevage

- évaluation des capacités de travail des beeufs de trait

- gestion des paturages

- optimisation du systéme d’alimentation des boeufs de trait et des vaches laitiéres
- opportunités du marché laitier

- allegement des contraintes sanitaires et lutte contre le parasitisme

- acceés aux médicaments vétérinaires

- organisation des producteurs

- réseau sociotechnique

4 - Eléments budgétaires

Sans préjuger des grandes lignes budgétaires d’'un tel projet, sur le plan purement
thématique, il est proposé de prévoir les éléments suivants, outre le budget
équipement :

e Budget de fonctionnement pour le volet « actions sur le terrain » : innovation
en aquacuiture et en élevage

e Budget formation : deux bourses de théses pour la durée de projet, au moins
appui a un stage master PARC par an (comprenant un billet d’avion) et
plusieurs stages ougandais, sessions de formation des producteurs aux
innovations, un séminaire final, visite scientifique dans d’autres terrains du Sud
(au moins deux visites sur la durée du projet), stages de formation des
chercheurs ougandais en France (deux par an)

e Budget expertise: deux missions d'expertise et d'appui scientifique aux
partenaires francais expatriés et ougandais dans des domaines spécifiques a
préciser au fur et a mesure de I'avancée des travaux de recherche




5 - Conclusion

La présence du CIRAD en Ouganda est récente, mais on peut se réjouir du
dynamisme de la coopération qui s’est nouée avec les partenaires de la recherche et
du développement. Le Ministre de I'Elevage ne s’est pas privé de le faire remarquer
lors du séminaire de restitution.

Le « projet frangais » a une excellente presse et on peut se réjouir de la bonne
coordination entre 'Ambassade de France a Kampala, les partenaires ougandais et
Patrice  GRIMAUD qui a permis de mener a bien la partie recherche
d’accompagnement du projet ACSS.

Le projet FSP recherche, dont les grandes lignes sont proposées dans le présent
rapport, représente a la fois une continuité de la coopération francaise dans le
domaine agricole, et un changement de direction avec une orientation plus recherche
et une localisation dans une région affectée pendant de nombreuses années par une
insécurité politique péjorante. Le contexte du Nord de I'Ouganda apparait comme
une opportunité scientifique trés intéressante pour la recherche en coopération, en
espérant que les engagements du CIRAD seront a la hauteur des enjeux.
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ANNEXES

ANNEXE 1 - Calendrier de la mission et personnalités rencontrées
ANNEXE 2 - Termes de référence de la mission

ANNEXE 3 - Présentation de I’historique du projet

ANNEXE 4 - Présentation des perspectives

ANNEXE 5 - Participants a la réunion « remue-méninge » du 17/06/07
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Calendrier de la mission et personnalités rencontrées
Du 4 au 10 juin Mission aquaculture Jérobme Lazard

Dimanche 10 juin
» Départ de Montpellier, via Londres et Dubat

Lundi 11 juin
» Arrivée a Entebbe — Accueil par P. GRIMAUD
> Arrivée a Kampala —Séance de préparation avec P. GRIMAUD pour la
présentation du lendemain
= Entretien avec J. Lazard

Mardi 12 juin
= Atelier DDA (dairy development authority)
= Réception Ambassade de France

Mercredi 13 juin
> Départ pour Lira (nord de I'Ouganda) avec J. LAzZARD, le NARO

(Mme Gertrude ATUKUNDA, spécialiste en aquaculture) et M. Olivier TRECCO
(Ambassade de France)

= Entretien avec Dr ANYURU (Services Vétérinaires du district de Lira)

= Visite d’'un élevage bovin dans la périphérie de Lira

Jeudi 14 juin

= Entretien avec J.P. ARIONG, responsable du département aquaculture
et péche au district de Lira

= Visite de la ferme aquacole 306A

= Entretien avec le Dr OWETA, responsable du secteur agricole dans le
district de Lira

*= Visite de la station de Ngetta (Agricultural Research Development
Centre) et entretien avec le Dr MAITIKI, Directeur de la station
(rattachée au NARO)

= Visite d'un élevage aquacole

= Visite de I'entreprise Akony Kori (ferme avicole et fabrique d’aliments
pour animaux)

= Entretien avec M. Gilbert Buzu, responsable des projets PAM pour les
districts du nord.

= Visite de 'ONG canadienne CPAR

= Séance de travail avec J. LAZARD

Vendredi 15 juin
= Visite d’'un élevage mixte aquaculture/bovin a Wicéré (élevage de M.

ADIDI)
= Visite d'un camp de déplacés
= Visite de bassins aquacoles en cours de réhabilitation pour les
personnes déplacées
» Retour sur Kampala

Samedi 16 juin
= Réunion « remue-méninge » a '’Ambassade de France, animée par
M. Jérdme DuBOIS-MERCENT (SCAC Kampala)
= Rédaction du rapport de mission

15



Dimanche 17 juin
= Fin de rédaction et remise du rapport provisoire

= Entretien avec S.E. M. GARANCHER, Ambassadeur de France a
Kampala
» Départ Pour Montpellier via Dubai et Londres

Lundi 18 juin
» Arrivée a Montpellier
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Termes de référence de la mission

17



3 VIR e e R "I R -
‘ y ki o8 = e ) i "|_..L|j' " hat .
At kit st ol D vt 0 e SR R RN YUB ST DS O
‘I' lI:.;-_ ol I__:. (B gl A " 3 -_._"7 e __u'i‘l_"“.; r : K .‘ ‘,.ll |_7I f 2_‘ : . N i ool
T LY 45 e B A ot B, B i
LT e sl e A T S 1 . : S8 R G ' e
R = . y “ . . . L ] y EW.

el A Rk P ,: o
i i AR L
- E B
e ! _.'-“

Wik

- -:'l'-.'.' i
P I P S
T 5
=

-
-
[
-rufi
LI

) i ’—.I;- o .
e TR ik



Mission d’un Expert du CIRAD
Mission of CIRAD Expert

Termes de Reference
Terms of Reference

CONTEXTE
CONTEXT

Dans le double cadre de son implication dans les activités de recherche-
développement au sein du projet FSP « Concertation agricole et Structuration des
filieres » mis en ceuvre par la DDA (Dairy Development Authority) et de sa
collaboration avec les Universités locales, le Département « Environnements et
Sociétés » du CIRAD poursuit en Ouganda le travail qu’il a initié dés 1998 sur les
systémes d’élevage laitier. Les activités du chercheur qu'il y a affecté en septembre
2003 s’appuient sur deux domaines identifi€és comme étant des contraintes fortes au
développement de la production laitiere, la conduite de I'alimentation et I'hygiéne du
lait.

The Department of CIRAD “Environments and Societies” has been involved since
1998 in the study of dairy systems in Uganda, and posted a senior scientist in
2003 in Kampala with two objectives: (i) to lead research-development activities
within “Sector Structuring and Agricultural Consultation” Project implemented by
DDA (Dairy Development Authority), and (i) to favor the collaboration between
French Cooperation services and Ugandan Universities. These activities highlight
animal nutrition and milk hygiene issues.

Pour chacun de ces deux thémes, des protocoles ont été élaborés et mis en ceuvre
en collaboration avec les principaux acteurs de la recherche et du développement
dans le domaine de l'élevage laitier, soit dans le cadre de conventions (avec
’Ambassade de France et avec la DDA), soit au sein d’accords de partenariat (avec
les Universités de Makerere et de Mbarara). Avec le NARO (National Agricultural
Research Organization), dont le mandat est proche de celui du CIRAD, la
collaboration prend la forme d’actions ponctuelles le plus souvent officialisées au
travers de conventions avec le Projet CASF.

These activities were implemented in collaboration with the main stakeholders of
research and development in dairy systems. This collaboration was (i) through
official agreements (with French Embassy and DDA), (ii) in the frame of
Memorandums of Understanding (with both Makerere and Mbarara Universities),
and (iiij) through official partnership agreements between ACSS Project and
NARO (National Agricultural Research Organization).

A ce jour, le Projet CASF aborde son dernier semestre (décembre 2007), le
chercheur CIRAD est sur le départ (juin 2007), et 'Ambassade de France est préte a
poursuivre ses actions de coopération dans le domaine de la recherche dans le Nord
de I'Ouganda, ou elle est désireuse de concentrer ses activités aprées la visite du
Ministre francais des Affaires Etrangéres en 2006. Elle a, dans cet objectif, soumis
une fiche de prise en considération auprés du MAE, centrée sur des actions de
recherche visant a la sécurité alimentaire des populations du Nord en période post-
conflit, au travers des aspects plus précis de I'élevage et de I'aquaculture. Les acquis
du Projet CASF, en termes de partenariats et d’outils novateurs de travail, devront
étre mis a profit dans la mise en ceuvre de ce nouveau FSP s'il voit le jour, tout
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comme dans les actions de coopération avec I'lle de la Réunion au travers d'un
projet de co-développement centré sur la filiére laitiere qui doit débuter au cours du
deuxiéme semestre 2007.

At this date, ACSS Project is about to finish (December 2007), the French CIRAD
scientist is about to leave Uganda (June 2007), and French Embassy has the
willing to pursue their cooperation on research in Northern Uganda, as advised by
the French Minister of Foreign Affairs after his visit in Uganda in 2006. A Project
has been submitted to the French Ministry, aiming at guarantying food security
through animal production and aquaculture research activities, towards
population returning to Northern Uganda in post-conflict period. This new Project,
as well as co-development activities with Reunion Island on milk value chain that
will probably be financed mid-2007, should benefit from the partnerships and
development tools implemented through ACSS Project.

A la suite d’'une mission en mars 2007 de la DREI (Direction des Relations
Européennes et Internationales) du CIRAD, qui a rencontré I'ensemble des
partenaires de I'agent CIRAD en Ouganda et 'AFD au Kenya, il a été décidé de
placer sous la présidence du Ministre ougandais de I'Elevage une journée de
restitution des acquis du Projet CASF. Afin que I'agent CIRAD en poste en Ouganda
puisse y présenter lui-méme les résultats de ses activités, la date en a été arrétée au
mardi 12 juin 2007. En raison de sa bonne connaissance du milieu et du réle qu’il a
joué dans le montage des différents programmes conduits en Ouganda, il est
recommandé que le Dr. Bernard Faye, du CIRAD a Montpellier, participe a cette
journée de restitution (programme provisoire ci-dessous).

A CIRAD mission last March 2007 concluded on the interest to take advantage of
ACSS Project results, after they met partners in Uganda and AFD in Kenya. It has
been agreed to organize a restitution-day chaired by the Ugandan Minister of
Animal Husbandry on 12" June 2007. This date was chosen to take benefit from
the presentation of his activities by the CIRAD scientist posted in Uganda before
his departure. Due to his knowledge and to the role he plaid in the definition of the
topics studied by the CIRAD scientist posted in Uganda, Dr. Bernard Faye, from
CIRAD HQs, is expected to attend this restitution-day (tentative programme
below).
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Tentative Programme 12" June 2007

In italics the potential speakers

1- ACSS Project: Origin and Objectives

Mr. Jérome Dubois-Mercent, Head of Cooperation, French Embassy
Dr. Bernard Faye, CIRAD

2- Implementation

Dr. Nathan Twinamasiko, Executive Manager, Dairy Development Authority
Dr. David Balikowa, Project Manager

3- The 3 Components
Under the responsibility of ACSS Project Manager

a- Support to professional dairy organizations in south-western Uganda,
with a focal point on economic activities (Chairman MDDF)

b- Support to national professional dairy organizations, and support to
the settlement of a dairy interprofession, with a political entry point.
Chairman UNDFA (or UNDFA or UNDATA)

c- Support to the agricultural consultation at national level, with the aim at
encouraging the professional stakeholders to participate to global
elaboration of agricultural policy. (DDA)

4- Research activities

Under the responsibility of Dr. Patrice Grimaud, CIRAD scientist

a- Milk Quality and Zoonotic Diseases
Mbarara and Makerere University

b- Forage Improvement and Animal Feeding
Emmanuel Tumusiime, Chairman Kazo Pastoralist Association
NARO and Makerere University

5- Way Forward
Under the responsibility of Mr.Jerome Dubois-Mercent

a- ACSS Project: Lessons learnt for further programmes (French
Cooperation, Reunion Island, European Union ...)

b- The potential role of CIRAD (Dr. Bernard Faye)
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OBJECTIFS
OBJECTIVES

L’expert du CIRAD :

1-

Participera a la journée de restitution des acquis du Projet CASF et
présentera les activités dans lesquelles le Département « Environnements et
Sociétés » du CIRAD pourra se positionner dans les Projets en préparation.

Evaluera les possibilités de la poursuite des collaborations dans le cadre de
ces actions futures avec les organisations partenaires du CIRAD depuis 2003.

Travaillera avec I'agent du CIRAD en poste sur le bilan de ses activités
depuis 2003 et proposera en concertation avec lui des pistes potentielles de
recherche pour la durabilité de la filiére lait en Ouganda.

Rencontrera les organisations nationales et internationales potentiellement
partenaires dans le cadre des projets en préparation, a Kampala ou dans les
zones de leur mise en ceuvre si le programme le permet.

The CIRAD expert:

1%

9.

Will attend the restitution-day to present the potential role of CIRAD
Department « Environment and Societies » in the new expected projects.

Will assess how the current collaborations with Ugandan partners could be
pursued in the frame of these new programmes.

Will appreciate in collaboration with the posted CIRAD scientist the carried out
research activities and assess the potential perspectives for the sustainability
of Ugandan milk value chain.

Will meet national and international organizations to study potential
collaboration, through meetings in Kampala or visits on the fields.

ASPECTS FINANCIERS DE LA MISSION
FINANCIAL SUPFPORT OF THE MISSION

La mission devrait faire I'objet d’'un co-financement entre le CIRAD, 'Ambassade de
France et le Projet CASF (tableau ci-dessous). Le CIRAD et ’Ambassade de France
se sont engagés a prendre en charge respectivement les frais d’expertise et de
voyage. Une requéte a été déposée par le Chef de Projet auprés de 'AFD pour que
le projet CASF puisse prendre en charge les frais locaux de déplacement, de
restauration et d’hétellerie.

This mission should be shared by CIRAD, French Embassy and ACSS Project
(see table below). CIRAD and French Embassy agreed to finance expertise and
travel, respectively. AFD has been requested to allow ACSS Project to provide
the expert with allowances for local transportation, accommodation and food.
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Ambassade de f
CIRAD France / French Apégsetpcig'izt
Embassy )
Voyage
XXXXXXX
Travel
Expertise -
Expertise
Dépenses Iocgles iy
Local expenditures
PRODUITS DE LA MISSION
EXPECTED QUTPUTS

A Tissue de la mission, un rapport sera produit reprenant les termes développés dans
le chapitre des objectifs.

At the completion of the mission, a report will be written on all the aspects
developed in the terms of reference.
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Présentation POWERPOINT de I'historique du projet
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Comparison betwoen annual production cost
andl seasonal milk price
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The ACSS project have contributed to the professionalisation

of the dairy sector by:

* supporting the capacity building of dairy farmers

organisation

* facilitating the implementation of epizootic and milk
quality control

* strengthening the national dairy policy
* suppressing the main nutritional constraints
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Présentation POWERPOINT des perspectives
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Présentation POWERPOINT des perspectives

Research and development
activiti

Importance of partnerships

-+ Ugandan actors of Sciences and

development (universities, research

institutes, professional organizations,

NGO, private sector)

» Ugandan actors of social and political
support of the national development

+ Regional and international partners for

scientific cooperation

Financial partner

P RS

Future French projects

Main topics to be discussed (current mission)
Main field: livestock and fish farming

Pravious diagnosis necessary by french-
Ugandan team (shared diagnosis)

Regional cooperation expected

Common research in course between CIRAD
and NARO: NIRS

o4 + To have a good diagnosis of the needs,
# the demands and of the constraints

* To collect data on the true (observed)
performances of the farming systems

« To act in different aspects of the farming
system and of the sector: animal nutrition,
pasture management, milk quality,
diseases constraints, economical
strategies

Participatory approach

* * The place of farmers and beneficiaries in
B, the first-step diagnosis
= * The participation of farmers and of the
field partners (NGO, private sector,
professional organization) in the research
process
« Regularly feed-back of the results to the
g:‘r(t’t):ers (both from Institution and from

First comments

g
‘ *+ Probably similar constraints than in other
_‘ places of Uganda

— Pasture degradation
— Seasonality of fodder production
~ Milk marketing constraints

33



Regional cooperation

& . Experience of Reunion Island in similar

topic:
— Improvment of forage production

—High technicity in silage making process

« Political » aspect of regional
cooperation

\ + Access to EU funds (french teritory)

¥4 » Strong willing of president regional council

at Reunion for promoting co-development
with neighbouring countries

under tropical conditions
— Strong organization of professionals in milk

First exchanges Conclusion

4 « Research for development
4+ Research with beneficiaries
Bl - Research in partnerships

A& + Visit of Mr P. Thomas: writing a concept
b note in 2005 including makarere university
&g * Financial support from Reunion Island
obtained in 2007 for starting exchanges
* Looking for EU funds together (intereg
funds)
* Topics: pasture improvment/milk
marketing and processing/interprofession
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Participants a la réunion « remue-méninges »
du 17/06/07 a ’Ambassade de France
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Participants a la réunion « remue-méninges » du 17/06/07 a
I’'ambassade de France

Prénom- Nom Organisation email
Bernard FAYE CIRAD-France faye@cirad.fr
David BALIKOWA DDA-Ouganda balikowa@gmail.com
Denis MAHOLO MAAIF -Ouganda maholots@agric.maks.ug
Wilson MWANJA MAAIF- Ouganda wwmwanja@yahoo.com
Jérdme LAZARD CIRAD-France lazard@cirad.fr
Justus RUTAISIRE NARO-Ouganda jusruta@yahoo.com
Karen VEVERICA USAID fish proj- USA veverkl@gmail.com
George NASIYAMA Makaréré Univ-Ouganda nasinyama@yvetmedmak.ac.ug
Gertrude ATUKUNDA NARO Gert_kunda@yahoo.com

Jérdme DUBOIS-MERCENT

SCAC Kampala -Ouganda

Jerome.dubois-
mercent@diplomatie.gouv.fr
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