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• Objectif
– proposer une grille de lecture des transformations qui ont affecté le marché de 

l’ananas frais au cours des 40 dernières années.

• Questions
– Quelles sont les sources du pouvoir économique dans la filière ananas ? 
– Comment ces sources ont-elles évolué ?
– Quelles sont les conséquences pour les petits producteurs des pays du Sud ? 

• Référentiel théorique
– Global Value Chains: identification des  acteurs , pilotes, moteurs de 

changement, des structures de gouvernance et de leur évolution, division du 
travail entre les acteurs de la chaîne et accès au marché des différents 
acteurs. 

• Méthodologie
– approche historique: identification de 4 périodes, chacune caractérisée par un 

pilote, des moteurs de changement et des degrés de pilotage et une 
géographie propres. 

Cadre Cadre MMééthodologiquethodologique



Le Le contextecontexte (1/2)(1/2)

• Boom de la production mondiale d’ananas
– 4 millions tonnes en 1960 16 millions tonnes en 2005

– marché de l’ananas: frais (1/5) / transformé (4/5)

– les importations d’ananas frais ont doublé depuis 1999 aux USA et 
dans l’UE

• Évolution des lieux de la production
– Côte d’Ivoire: 93% des importations de l’UE en 1985 16 % en 2005.

– 2006: Costa Rica, 1er fournisseur des USA et de l’UE (~1.2 Mt)

– Côte d’Ivoire Costa Rica Pérou, Honduras, Ghana,…

• Un secteur innovant
– Variétés: Cayenne Lisse Champaka MD2 MA2 ???

– Produits: frais, coupé, en dés, en salade,…

– Logistique: transport (reefers), technologies de l’information, …

– Marketing: marques, certifications, codes de conduite, …



Le contexte (2/2)Le contexte (2/2)

• Mondialisation dans le secteur agroalimentaire distance
– Hétérogénéité – Complexité – Anxiété des consommateurs

• Concentration & pouvoir croissant des détaillants 
– part des grandes chaînes de vente au détail dans les ventes au 

détail de produits alimentaires aux USA (27 % en 1992 à 43 % en 2000) 
et en Europe (13 % en 1990 à 26% en 2000)

• Essor des normes privées 
– acteurs divers (détaillants, producteurs, ONG) 

– agissant de manière individuelle ou ensemble au sein de coalitions.

• Objectifs
– éviter que les pouvoirs publics adoptent des normes plus dures,

– protéger leur réputation et la confiance des consommateurs

– accroître leurs marges ou en réduire l’érosion, 

– répondre à la législation (Food Safety Act/due diligence/EurepGap).



ChaChaîînesnes de de valeurvaleur mondialesmondiales

• Gereffi (1994)
– Chaînes pilotées par l’aval / par l’amont,
– Structure input-output, géographie, structure de gouvernance 

structure, cadre institutionnel.

• Pouvoir
– capacité à décider ce qui sera produit, quand, comment et comment 

la performance des acteurs de la chaîne sera contrôlée,  
– détermine la division du travail et la répartition des profits au sein des 

chaînes. 

• Mise à niveau (upgrading) 
– acquisition de nouvelles capacités & amélioration de la position d’un 

acteur au sein de la chaîne de valeur.

• Pertinence de ce cadre d’analyse pour comprendre les 
évolutions du marché de l’ananas frais  
– Principaux acteurs – Pilote – Structure de gouvernance
– Modes de coordination – Facteurs de changement, …
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Stabilité politique, politique de promotion du secteur agricole, 
proximité avec les marchés européens, 93% des importations 
d’ananas frais de l’UE
1978-1985: la Coopérative de producteurs pour la 
commercialisation des fruits et légumes de la Côte d'Ivoire
d'Ivoire, seule coopérative de commercialisation du pays 
Oligopole dans le transport depuis les 70s: 

Société Navale Delmas-Vieljeux, 
Société Ivoirienne de Transport Maritime 
Société Ivoirienne de Navigation Maritime.

Le pouvoir des  sociétés de transport s’équilibre avec celui des 
coopératives de commercialisation. Ces acteurs déterminent qui a 
accès au marché européen, au intrants, et au matériel végétal, et 
à quelles conditions. 

La production d’ananas attire les petits producteurs depuis les 
années 70. 
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1988: fermeture des usines de 
transformation, 

1995: la Côte d’Ivoire ~ 52 % des 
importations de l’UE.

1991: l’Organisation Centrale des 
producteurs exportateurs 
d’Ananas et de Bananes.

1993: en faisant jouer la 
concurrence, l’OCAB obtient un 
coût de transport de 65$ par 
palette  (SDV=121$ par palette) et 
le droit de négocier des contrats 
avec d’autres transporteurs pour 
la moitié des envois de la 
campagne 1994. 

1995: OCAB ~ 95 % des 
producteurs d’ananas

Les multinationales et l’OCAB
prennent progressivement le pas 
sur les compagnies de transport 
dont elles se sont affranchies.

70% (petits producteurs), 
30% (grandes plantations /FMN),

1993: Organisation Commune des 
Marchés de la Banane. Les FMN 
investissent dans les pays ACP via
des participations dans des 
entreprises européennes

• Dole / Compagnie fruitière

• Chiquita / Compagnie Des 
Bananes de Côte d’Ivoire

Forte complémentarité entre la 
banane et l’ananas.

Atouts des FMN

• Complémentarité banane / 
ananas dans la production, la 
logistique et et économies 
d’envergure

• Flotte de bateaux & canaux de 
commercialisation propres

• Pépinières pour contrôler la 
qualité du matériel végétal

• Standardisation des méthodes / 
intrants pour l’obtention d’un 
produit homogène,…
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• 1 pays, 1 produit, 
1 acteur

• 65% des 
importations de 
l’UE en 2005

• 70s-80s: à la 
recherche de 
l’ananas parfait 
(PINDECO, 
Pineapple
Research insitute)

• Mid 80s: MD-2

• MD2 = 50% ventes 
mondiales et 94% 
des ventes dans 
l’UE.

• 1984: PAS au 
Costa Rica et 
politique  

Agricultura de 
Cambio : 
promotion des 
exportations de 
produits agricoles

• 1983-1990: 
assistance 
économique des 
USA. 

Del Monte contrôle:
• la définition du 

produit 
(innovation 
variétale & 
logistique)

• la production via 
PINDECO

• l’innovation dans 
les domaines du 
transport et de 
la logistique

Homogénéité et 
qualité des 
produits valorisée 
par la pub

• Contexte difficile
pour les petits 
producteurs 
(barrières à
l’entrée). 

• Spécialisation 
dans les variétés 
traditionnelles, le
marché local, des
techniques de 
production moins
intensives.
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Conclusions (1/2)Conclusions (1/2)

• Les géographies de la production & la structure de la chaîne de valeur de 
l’ananas frais ont été profondément bouleversés. 

• Pilote = acteur de l’aval (GMS, multinationales) qui contrôle les activités 
aval (élaboration des normes, logistique, marques, commercialisation), 

• Moteurs de changement = rentabilité, part de marché, RSE

• Degré de pilotage = faible fort

• Coordination = intégration verticale + recours à des fournisseurs privilégiés 
(export) / petits producteurs (marché local & niche)

• Rôle central: la qualité & sa définition (normes, codes de conduite, 
variétés,  différenciation) et la capacité d’un acteur à imposer sa 
conception de la qualité aux autres acteurs de la chaîne de valeur. 



• Opportunités de mise à niveau limitées: 

– coûts du respect des normes,

– complexité croissante des exigences, des systèmes de contrôle et de 
gestion,

– faible niveau d’éducation, d’information et de formation des Peurs,  

– absence / inefficacité des institutions intermédiaires.

• Questions

– quid de la répartition de la valeur au sein de la chaîne de valeur de 
l’ananas frais et sur son évolution ?

– qui est le pilote aujourd’hui ?   

– les normes de développement durable (agriculture biologique, 
commerce équitable) sont-elles le dernier refuge des petits 
producteurs et pour combien de temps encore ?

Conclusions (2/2)Conclusions (2/2)
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