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Cadre Méthodologique

Objectif

proposer une grille de lecture des transformations qui ont affecté le marché de
I’ananas frais au cours des 40 dernieres années.

Questions
Quelles sont les sources du pouvoir économique dans la filiere ananas ?
Comment ces sources ont-elles évolué ?
Quelles sont les consequences pour les petits producteurs des pays du Sud ?

Référentiel théorigue

- Global Value Chains: identification des acteurs , pilotes, moteurs de
changement, des structures de gouvernance et de leur évolution, division du
travail entre les acteurs de la chaine et acces au marché des differents
acteurs.

e Méthodologie

- approche historique: identification de 4 périodes, chacune caractérisée par un
pilote, des moteurs de changement et des degrés de pilotage et une
géographie propres.




Le contexte (1/2)

Boom de la production mondiale d’ananas
4 millions tonnes en 1960 - 16 millions tonnes en 2005
marcheé de I’ananas: frais (1/5) / transformé (4/5)

les importations d’ananas frais ont doublé depuis 1999 aux USA et
dans I’UE

Evolution des lieux de la production

Cote d’lvoire: 93% des importations de I’UE en 1985 - 16 % en 2005.
2006: Costa Rica, 1¢r fournisseur des USA et de I’'UE (~1.2 Mt)
Cote d’lvoire - Costa Rica - Pérou, Honduras, Ghana,...

Un secteur innovant

Variétés: Cayenne Lisse - Champaka - MD2 - MA2 - 777
Produits: frais, coupé, en dés, en salade,...

Logistique: transport (reefers), technologies de I’information, ...
Marketing: marques, certifications, codes de conduite, ...




Le contexte (2/2)

Mondialisation dans le secteur agroalimentaire - distance
Hétérogenéité - Complexité - Anxiété des consommateurs

Concentration & pouvoir croissant des détaillants

N part des grandes chaines de vente au deéetail dans les ventes au
détail de produits alimentaires aux USA (27 % en 1992 a 43 % en 2000)
et en Europe (13 % en 1990 a 26% en 2000)

e Essor des normes privées

- acteurs divers (détaillants, producteurs, ONG)

- agissant de maniere individuelle ou ensemble au sein de coalitions.
e Objectifs

- eviter que les pouvoirs publics adoptent des normes plus dures,

- protéger leur réputation et la confiance des consommateurs

- accroitre leurs marges ou en réduire I’érosion,

- répondre a la législation (Food Safety Act/due diligence/EurepGap).




Chalnes de valeur mondiales

Gereffi (1994)

Chaines pilotées par I’aval / par I’amont,

Structure input-output, geographie, structure de gouvernance
structure, cadre institutionnel.

Pouvoir

capacite a décider ce qui sera produit, quand, comment et comment
la performance des acteurs de la chaine sera controlée,

determine la division du travail et la repartition des profits au sein des
chaines.

Mise a niveau (upgrading)

acquisition de nouvelles capacites & amélioration de la position d’un
acteur au sein de la chaine de valeur.

Pertinence de ce cadre d’analyse pour comprendre les
evolutions du marche de I’ananas frais

Principaux acteurs - Pilote - Structure de gouvernance
Modes de coordination - Facteurs de changement, ...




Pilotes & Moteurs de changement

Phase

Leader

Pilote

Degré de
pilotage

Variété

Outils de
gouvernance

Production
structure

Stabilité politique, politigue de promotion du secteur agricole,
proximité avec les marchés européens, 93% des importations
d’ananas frais de I’'UE

1978-1985: la  Coopérative de  producteurs pour la

commercialisation des fruits et légumes de la Cote d'lvoire
d'lvoire, seule coopérative de commercialisation du pays

Oligopole dans le transport depuis les 70s:
v’ Société Navale Delmas-Vieljeux,
v’ Société Ivoirienne de Transport Maritime
v' Société Ivoirienne de Navigation Maritime.

Le pouvoir des sociétés de transport s’équilibre avec celui des
coopératives de commercialisation. Ces acteurs déterminent qui a
acces au marcheé européen, au intrants, et au mateériel végetal, et
a quelles conditions.

La production d’ananas attire les petits producteurs depuis les
années 70.



Pilotes & Moteurs de changement

Phase

Leader
Pilote
Degré de
pilotage
Variété

Outils de
gouvernance

Structure de
production

2 échecs, 1 succes

Cote d’lvoire

OCAB

*

Cayenne Lisse

acces au frét

Petits
producteurs &
grandes
plantations

Costa Rica

Multinationales

*

Champaka

Petits
producteurs &
grandes
plantations
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Pilotes & Moteurs de changement
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Pilotes & Moteurs de changement
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Pilote
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Outils de
gouvernance

Production
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Conclusions (1/2)

Les géographies de la production & la structure de la chaine de valeur de
I’ananas frais ont eéte profondement bouleverses.

Pilote = acteur de I’aval (GMS, multinationales) qui controle les activites
aval (élaboration des normes, logistique, marques, commercialisation),

Moteurs de changement = rentabilité, part de marché, RSE

Degré de pilotage = faible - fort

Coordination = intégration verticale + recours a des fournisseurs privilégies
(export) / petits producteurs (marche local & niche)

Role central: la qualité & sa definition (normes, codes de conduite,
varietes, differenciation) et la capacite d’un acteur a imposer sa
conception de la qualite aux autres acteurs de la chaine de valeur.




Conclusions (2/2)

Opportunités de mise a niveau limitées:

codts du respect des normes,

complexite croissante des exigences, des systemes de contrble et de
gestion,

faible niveau d’éducation, d’information et de formation des Peurs,
absence / inefficacité des institutions intermédiaires.

Questions

quid de la répartition de la valeur au sein de la chaine de valeur de
I’ananas frais et sur son évolution ?

qui est le pilote aujourd’hui ?

les normes de deéeveloppement durable (agriculture biologique,
commerce equitable) sont-elles le dernier refuge des petits
producteurs et pour combien de temps encore ?
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