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1998: MAE/DGCID : bo1998: MAE/DGCID : boîîte te àà ididéées pour la construction des pour la construction d’’un un 
argumentaire argumentaire ééconomique pour une politique de filiconomique pour une politique de filièères 1998 avec res 1998 avec CiradCirad
INRA UniversitINRA Universitéés. s. 

2000:2000:ÉÉllééments pour lments pour l’’analyse analyse ééconomique des filiconomique des filièères agricoles en res agricoles en 
Afrique subAfrique sub‐‐saharienne Synthsaharienne Synthèèse  Bureau des politiques agricoles et de se  Bureau des politiques agricoles et de 
la sla séécuritcuritéé alimentaire alimentaire  DCT/EPS MinistDCT/EPS Ministèère des Affaires re des Affaires éétrangtrangèères. res. 
DGCID. DGCID. 

19921992‐‐1996: 1996: CompCompéétivittivitéé des des filifilièèresres agricolesagricoles en en AmAméériquerique centralecentrale àà
ll’’IICAIICA (1992(1992‐‐1996). 1996). MMééthodologiethodologie appliquappliquééee dialogue et action, question dialogue et action, question 
dudu rôlerôle de de ll’’EtatEtat, , éémergencemergence de de nouvellesnouvelles rrèèglesgles dudu jeujeu. . 

Rappel historiqueRappel historique
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DDééfinitionfinition

En analyse En analyse ééconomique, une filiconomique, une filièère peut être considre peut être considéérréée comme un e comme un 
mode de dmode de déécoupage du systcoupage du systèème productif privilme productif priviléégiant certaines giant certaines 
relations drelations d’’interdinterdéépendance. pendance. 

Approche technique (bien connue)Approche technique (bien connue)
Approche Approche ééconomique et comptable: conomique et comptable: éétudier les flux et la rtudier les flux et la réépartition des partition des 
consommations intermconsommations interméédiaires entre les diffdiaires entre les difféérents secteurs et de la valeur rents secteurs et de la valeur 
ajoutajoutéée entre les diffe entre les difféérents acteursrents acteurs
Approche Approche mméésoso‐‐ééconomiqueconomique: rep: repéérer les acteurs, leurs logiques de rer les acteurs, leurs logiques de 
comportement, leurs modes de coordination, et ainsi les noeuds comportement, leurs modes de coordination, et ainsi les noeuds 
stratstratéégiques de valorisation, de dgiques de valorisation, de déégagement de marges (gagement de marges (PhPh HugonHugon).).

Rappel historiqueRappel historique
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Enjeux de dEnjeux de dééveloppementveloppement
Augmentation du revenu des producteurs comme moyen de lutte Augmentation du revenu des producteurs comme moyen de lutte 
contre la pauvretcontre la pauvretéé
Intensification et risque Intensification et risque 
GGéénnéération de devises par exportation  ration de devises par exportation  

RRéésultatssultats
LL’’appui de la France appui de la France àà la crla crééation et au dation et au dééveloppement des veloppement des 
organisations professionnelles agricoles sorganisations professionnelles agricoles s’’inscrit dans la construction inscrit dans la construction 
de nouveaux rapports institutionnels au sein des filide nouveaux rapports institutionnels au sein des filièères, au bres, au béénnééfice fice 
des producteurs de base mais dans ldes producteurs de base mais dans l’’esprit de maintenir la cohesprit de maintenir la cohéérence rence 
et les performances des filiet les performances des filièères. res. 
http://http://www.diplomatie.gouv.frwww.diplomatie.gouv.fr//frfr/IMG//IMG/pdfpdf/Analyse_economique/Analyse_economique‐‐2.pdf2.pdf

Rappel historiqueRappel historique
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DD’’un problun problèème de dme de dééveloppement veloppement 
àà une problune probléématique de recherche matique de recherche 
ProblProblèèmes de dmes de dééveloppement:veloppement:

La transformation La transformation incontrôlincontrôléée (incontrôlable?)e (incontrôlable?) des filides filièèresres
La lutte contre la pauvretLa lutte contre la pauvretéé et les inet les inéégalitgalitééss

RRééfféérentiels de rechercherentiels de recherche
Des limites des applications libDes limites des applications libéérales du modrales du modèèle nle nééoo‐‐classique classique 
EconomieEconomie institutionnelle et modes de coordinationinstitutionnelle et modes de coordination

Question de recherche: Question de recherche: 

QuidQuid de la gouvernance dans les processus de transition?de la gouvernance dans les processus de transition?
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Suite Suite 
PostulatPostulat: : 
Dans lDans l’’espace espace ééconomique dconomique dééfini par un dfini par un déécoupage en filicoupage en filièère, la re, la 
rrééduction durable des induction durable des inéégalitgalitéés ns n’’est possible que par lest possible que par l’’existence existence 
de rde rèègles de dgles de déécision permettant lcision permettant l’’expression et la prise en expression et la prise en 
compte des intcompte des intéérêts de lrêts de l’’ensemble des acteurs (et non pas des ensemble des acteurs (et non pas des 
acteurs acteurs les plus dles plus déémunismunis). ). 

HypothHypothèèsese: : 
Dans les pays du Sud, Dans les pays du Sud, sans intervention de sans intervention de parties tiercesparties tierces,, il nil n’’y a y a 
pas dpas d’é’émergence de nouveaux arrangements institutionnels mergence de nouveaux arrangements institutionnels 
porteurs de ces nouvelles rporteurs de ces nouvelles rèègles (gles (institutions quaternaires)institutions quaternaires). . 

ÉÉtapestapes: : 
CaractCaractéérisation des institutions quaternaires, risation des institutions quaternaires, rrééflexion sur leur flexion sur leur 
éémergence, mergence, éétudes de castudes de cas, discussion de l, discussion de l’’hypothhypothèèse et se et 
modification. modification. 
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QuQu’’est ce quest ce qu’’une institution une institution 
quaternaire ? quaternaire ? 

DDééfinitionfinition
Les institutions quaternaires (IQ) sont desLes institutions quaternaires (IQ) sont des arrangements organiques arrangements organiques 
constitutifs de gouvernanceconstitutifs de gouvernance ayant pour but de modifier les rayant pour but de modifier les rèègles de gles de 
coordination ou dcoordination ou d’’en faire en faire éémerger permettant un contrôle collectif de merger permettant un contrôle collectif de 
ll’é’évolution du systvolution du systèème concernme concernéé..

RôleRôle
Rendre compatibles les plans et stratRendre compatibles les plans et stratéégies des agents gies des agents ééconomiques dans leur conomiques dans leur 
intintéérêt mutuel en rrêt mutuel en rééduisant notamment lduisant notamment l’’incertitude liincertitude liéée e àà ll’’incomplincompléétude de tude de 
ll’’information dont disposent les organisations (sur linformation dont disposent les organisations (sur l’’avenir et sur le avenir et sur le 
comportement des autres organisations) et en comportement des autres organisations) et en éétablissant des rtablissant des rèègles de gles de 
fonctionnement des relations entre organisations (rfonctionnement des relations entre organisations (rèègles constitutives). gles constitutives). 
((communitycommunity governancegovernance BowlesBowles, , GintisGintis?)?)

FormesFormes
Ad hoc non permanentes (rAd hoc non permanentes (rééunions, forums) unions, forums) 
Ad hoc permanentes (groupes, comitAd hoc permanentes (groupes, comitéés, commissions)s, commissions)
OrganisOrganiséées permanentes (interprofession, groupement, fes permanentes (interprofession, groupement, fééddéération, office)ration, office)
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Pourquoi Pourquoi quaternairequaternaire??
Double référence: 1. secteur d’activités

primaire (producteur), 
secondaire (transformation)
tertiaire (services)
quaternaire (service au trois secteurs)

2. degré de complexité
institutions primaires (routines, habits, normes)
institutions secondaires (règles formalisées)
institutions tertiaires (règles de décision)
institutions quaternaires (règles de constitution des règles)

Au delà de la définition, c’est la question de l’émergence/modification des 
règles pour construire les règles du jeu afin que la transition soit orientée par 
des modes de gouvernance permettant de réduire les inégalités dues au 
dysfonctionnements du marché et de l’Etat tels que mis en évidence par les 
approches de l’ancienne et de la nouvelle économie institutionnelle. 
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Exemples
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L'L'éémergence des formes mergence des formes 
constitutives dans les filiconstitutives dans les filièères res 

Un modUn modèèle dle d’é’émergence en discussionmergence en discussion: : 

Un systUn systèème institutionnel me institutionnel prpréé‐‐existantexistant ((WalliserWalliser))
Structure de Structure de pouvoirpouvoir; ; éétattat dd’é’équilibrequilibre des des intintéérêtsrêts des des diffdifféérentsrents groupesgroupes, , 
convenancesconvenances (conventional knowledge), (conventional knowledge), ordreordre constitutionnelconstitutionnel et et 
arrangements arrangements institutionnelsinstitutionnels existantsexistants

Une demande dUne demande d’’arrangement institutionnelarrangement institutionnel ((CoaseCoase))
BBéénnééfices attendus: gains de capital, partage du risque, fices attendus: gains de capital, partage du risque, ééconomies conomies 
dd’é’échelle, rchelle, rééduction des coduction des coûûts de transaction, complts de transaction, compléétion des marchtion des marchéés, s, 
rrééduction des externalitduction des externalitéés, ds, dééfaillances de marchfaillances de marchééss ..
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Suite Suite 

Un modUn modèèle dle d’é’émergence en discussion (suite)mergence en discussion (suite): : 

Une offre dUne offre d’’arrangement institutionnelarrangement institutionnel ((FeenyFeeny))
CoCoûûtt dudu changementchangement institutionnelinstitutionnel, de son , de son dessindessin et de et de sasa misemise en oeuvre, en oeuvre, 
éétattat de la de la connaissanceconnaissance existanteexistante, , bbéénnééficefice espespéérréé par les par les ééliteslites dominantesdominantes
de de ddéécideurscideurs

La mise en relationLa mise en relation
Intervention extIntervention extéérieure aux organisations concernrieure aux organisations concernéées (effet des (effet dééclencheur)clencheur)
Origine exogOrigine exogèène de lne de l’’information ninformation néécessaire au changement (offre, cessaire au changement (offre, 
demande et limites actuelles) demande et limites actuelles) 
Rôle de mRôle de méédiateur et ddiateur et d’’interminterméédiation (rdiation (rééééquilibrage, prospective)quilibrage, prospective)
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Suite Suite 

Un modUn modèèle dle d’é’émergence mergence àà ll’é’épreuvepreuve: : 

PreuvesPreuves de falsification/de falsification/vvéérificationrification
EvidenceEvidence de cas dde cas d’é’émergence dmergence d’’institutions quaternaires purement institutions quaternaires purement 
endogendogèènes nes 

Travail sur des cas concretsTravail sur des cas concrets
Identification des Identification des cascas, pas de , pas de reprrepréésentativitsentativitéé statistiquestatistique, pas de tests , pas de tests 
paramparaméétriquestriques
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Conclusion: Conclusion: 
pas (encore) de rpas (encore) de rééponse ponse 

mais des questions  mais des questions  

Une question dUne question déépasspasséée?e?
Le dLe déécoupage (modcoupage (modèèle) en filile) en filièère: re: 
Est il dEst il déépasspasséé du fait des tendances lourdes de la du fait des tendances lourdes de la 
mondialisationmondialisation
Y a tY a t’’il encore des espaces pertinents (national/local)?il encore des espaces pertinents (national/local)?
EmergenceEmergence dd’’une gouvernance dune gouvernance d’’entreprise ?entreprise ?

Vers une gouvernance communautaire de la Vers une gouvernance communautaire de la 
transition?transition?
Entre/Entre/àà côtcôtéé de lde l’’EtatEtat et du Marchet du Marchéé : constitution d: constitution d’’un un 
espace de nespace de néégociations clos mais ouvert aux acteurs. gociations clos mais ouvert aux acteurs. 
((BowlesBowles, , GintisGintis) ) 
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Suite  Suite  

Agrandir le club ou crAgrandir le club ou crééer une nouvelle ligue?er une nouvelle ligue?
Dans un dDans un déécoupage en filicoupage en filièère, les institutions quaternaire re, les institutions quaternaire 
ont les attributs dont les attributs d’’un bien collectif (un bien collectif (club club goodgood). Question des ). Question des 
BDC, renvoi sur BDC, renvoi sur ééconomie morale.conomie morale.

Quelle Quelle ééconomie morale?conomie morale?
Une Une ééconomie conomie «« justejuste »» et et «« utopienneutopienne »» ((PowelsonPowelson, Heath) , Heath) 
Les institutions quaternaires dans les filiLes institutions quaternaires dans les filièères en transition res en transition 
peuvent elles prendre en charge une partie de la fonction peuvent elles prendre en charge une partie de la fonction 
collective publique de la redistribution collective publique de la redistribution éégalitaire? galitaire? 
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Les formes dLes formes d’’IQIQ
Formes ad hoc non permanentes (rFormes ad hoc non permanentes (rééunions, forums)unions, forums)
Il sIl s’’agit de faire circuler de lagit de faire circuler de l’’information, de stimuler les information, de stimuler les 
contacts et les contacts et les ééchanges non marchands, de permettre changes non marchands, de permettre 
une rune rééflexion commune sur la base dflexion commune sur la base d’’une sensibilisation une sensibilisation 
aux problaux problèèmes actuels et mes actuels et àà venir, afin dvenir, afin d’’orienter la orienter la 
politique et de forger petit politique et de forger petit àà petit des reprpetit des repréésentations sentations 
communes ; des communes ; des ééchanges de ce type doivent être changes de ce type doivent être 
largement ouverts. Ces dispositifs ne permettent largement ouverts. Ces dispositifs ne permettent 
ggéénnééralement pas de mettre en place des systralement pas de mettre en place des systèèmes de mes de 
prise de dprise de déécision, dcision, d’’arbitrage et de contrôle ayant un arbitrage et de contrôle ayant un 
grand pouvoir exgrand pouvoir exéécutif.cutif.
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Annexe: Les formes dAnnexe: Les formes d’’IQIQ
Formes ad hoc permanentes (groupes, comitFormes ad hoc permanentes (groupes, comitéés, commissions)s, commissions)
SSous des formes plus permanentes dous des formes plus permanentes dééfinies pour des problfinies pour des problèèmes mes 
spspéécifiques, ces institutions quaternaires permettent dcifiques, ces institutions quaternaires permettent d’’entrer dans la entrer dans la 
rréésolution des conflits, de dsolution des conflits, de déécider dcider d’’ajustements pour prajustements pour préévenir ou venir ou 
remreméédier dier àà des crises, de faire un suivi rdes crises, de faire un suivi réégulier des nouveaux gulier des nouveaux 
accords, et daccords, et d’’orienter les politiques. Le pouvoir dorienter les politiques. Le pouvoir d’’arbitrage et de arbitrage et de 
ddéécision est plus important, surtout si elles sont intcision est plus important, surtout si elles sont intéégrgréées par des es par des 
ddéécideurs. Ce ne sont pas toutefois des mcideurs. Ce ne sont pas toutefois des méécanismes de contrôle fort. canismes de contrôle fort. 
Pour être vraiment fonctionnels, ces dispositifs contraignent Pour être vraiment fonctionnels, ces dispositifs contraignent àà une une 
participation plus restreinte et peuvent induire des problparticipation plus restreinte et peuvent induire des problèèmes de mes de 
reprrepréésentativitsentativitéé de certaines catde certaines catéégories dgories d’’acteurs, gacteurs, géénnééralement les ralement les 
plus dominplus dominéés et les plus importants en nombre. Leur succs et les plus importants en nombre. Leur succèès ds déépend pend 
pourtant en grande partie de la reprpourtant en grande partie de la repréésentativitsentativitéé des participants.des participants.
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SuiteSuite
Formes organisFormes organiséées permanentes (interprofession, groupement, es permanentes (interprofession, groupement, 
ffééddéération, office)ration, office)
Leur vocation est gLeur vocation est géénnééralement la dralement la dééfense des intfense des intéérêts de la filirêts de la filièère, re, 
ll’’orientation et la dorientation et la déécision politique, les dcision politique, les déécisions dcisions d’’investissement, investissement, 
ll’’information, linformation, l’é’établissement de rtablissement de rèègles, normes et contrats. Elles gles, normes et contrats. Elles 
sont caractsont caractéérisriséées par la participation de les par la participation de l’’ensemble des ensemble des 
organisations, un fort pouvoir dorganisations, un fort pouvoir d’’arbitrage et de contrôle, une arbitrage et de contrôle, une 
influence politique importante. Leur organisation institutionnelinfluence politique importante. Leur organisation institutionnelle le 
peut être compliqupeut être compliquéé, leur mise en place et leur fonctionnement , leur mise en place et leur fonctionnement 
cocoûûteux en temps et en argent. Il existe des risques importants de teux en temps et en argent. Il existe des risques importants de 
ddéétournement du fonctionnement tournement du fonctionnement àà des fins de lobby, de des fins de lobby, de 
rréécupcupéération par certains groupes dration par certains groupes d’’intintéérêt, ou encore rêt, ou encore 
dd’é’établissement de structure tournant tablissement de structure tournant àà vide ayant pour seule fin vide ayant pour seule fin 
son son autoauto‐‐reproductionreproduction..
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