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Rappel historigue

1998: MAE/DGCID : boite a id€es pour la construction dun
aiﬁgmentaire economique pour une politique de filieres 1998 avec Cirad
INRA Universites.

2000:Eléments pour I’analyse économique des filieres agricoles en
Alfrique sub-saharienne Synthese Bureau des politiques agricoles et de
la securite alimentaire  [DCT/EPS Ministere des Affaires etrangeres.

DGCID.

1992-1996: Competivite des filieres agricoles ent Amerique centrale a
I'TICA (1992-1996). Meéthodologie appliquee dialogue et action, question
du role de I'EEtat, emergence de nouvelles regles du jen.
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Rappel historigue

Definition

En analyse économique, une filiere peut étre considerée comme un
mode de decoupage du systeme productif privilegiant certaines
relations d'interdependance.

> Approche technique (bien conntie)

> Approche économique et comptable: étudier les tlux et la répartition des
consommations intermediaires entre les différents secteurs et de la valeur
ajoutee entre les différents acteurs

> Approche méso-economiquie: reperer les acteurs, leurs logiques de
comportement, leurs modes de coordination, et ainsi les noeuds
stratégiques de valorisation, de dégagement de marges (Ph Hugon).
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Rappel historigue

Enjeux de developpement

Augmentation du revenu des producteurs comme moyen de lutte
contre la pauvrete

Intensification et risque
Generation de devises par exportation

Résultats

[L"appui de la France a la création et au developpement des

organisations protessionnelles agricoles s‘inscrit dans la construction
de nouveaux rapports institutionnels au sein des filieres, au benefice
des producteurs de base mais dans I"esprit de maintenir la cohérence

et les performances des filieres.
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdt/Analyse_economique-2.pdf
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D’un probleme de developpement
a une problematique de recherche

Problemes de developpement:
[La transformation incontrolee (incontrolable?) des filieres
[La lutte contre la pauvrete et les inégalites
Reférentiels de recherche
Desi limites des applications libeérales du modele néo-classique
Economie institutionnelle et modes de coordination

Question de recherche:

Quid de la gouvernance dans les processus de transition?
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Suite

Postulat:

Dans I"espace economique defini par un découpage en filiere, la
reduction durable des inégalités n’est possible que par "existence
de regles de decision permettant I"expression et la prise en
compte des interets de I"ensemble des acteurs (et non pas des
acteurs, les plus demunis).

Hypothese:

Dansiles paysidir Stuid, sansimtenvention despuriies; tierces, il 'y a
pas d’emergence de nouveatx arrangements instittutionnels
porteurs de ces nouvelles regles (institutions quaternaires).

Etapes:
Caracterisation des institutions quaternaires, réflexion sur leur

emergence, etudes de cas, discussion de I'hypothese et
modification.
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Qu’est ce qu'une institution
quaternaire ?

Définition
[Les institutions quaternaires (IQ) sont des arrangements organiques
constitutifs de gowvernance ayant pour but de modifier les regles de

coordination ou d’en faire émerger permettant un controle collectif de
I"évolution du systeme concerne.

Role

Rendre compatibles les plans et strategies des agents economiques dans leur
intéret mutuel en réeduisant notamment I'incertitude lice a I'incomplétude de
I'information dont disposent les organisations (sur [“avenir et sur le
comportement des autres organisations) et en etablissant des regles de
tonctionnement des relations entre organisations (regles constitutives).
(community governance Bowles, Gintis?)

Formes

Ad hoc non permanentes (réunions, forums)

Ad hoc permanentes (groupes, comites, commissions)

Organisées permanentes (interprofession, groupement, féderation, office)
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Pourguol guaternaire?

Double référence: 1. secteur d’activites
primaire (producteur),
secondaire (transformation)
tertiaire (services)
guaternaire (service au trois secteurs)

2. degré de complexité

institutions primaires (routines, habits, normes)

Institutions secondaires (regles formalisées)

institutions tertiaires (regles de décision)

Institutions quaternaires (regles de constitution des regles)

Au dela de la définition, c’est la question de I'émergence/maodification des
regles pour construire les regles du jeu afin que la transition soit orientée par
des modes de gouvernance permettant de réduire les inégalités dues au
dysfonctionnements du marché et de I'Etat tels que mis en évidence par les
approches de I'ancienne et de la nouvelle économie institutionnelle.
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Typologie des institutions

(d'aprés B. Walliser) Exemples
Spontanée routines

Regulative //
‘-‘\\k‘ Programmee conventions

Procédurale

Spontanée marche

Constitutive <
Programmee contrats
Spontanée communaulés

Regulative "H,IIJ
/ \\* Programmee organisations
\ /’//J_ Spontange manifestations

‘—-\_\_\

interprofessions




L'emergence des formes
constitutives dans les filieres

Un modele d’émergence en discussion:

sUn systeme institutionnel pre-existant (Walliser)

Structure de powooir; etar d equilibre des interets des differents groupes,
convenances (conventional knowledge), ordre constitutionel et
arrangementsl institutionnels existants

sUne demande d’arrangement institutionnel (Coase)

Benéfices attendus: gains de capital, partage du risque, ecornomiies
d’échelle, reduction des cotits de transaction, completion des marches,
réduction des externalités, défaillances de marchés .
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Sulte

Un modele d’émergence en discussion (suite):

= Une offre d’arrangement institutionnel (Feeny)

Cout duw changenient institutionnel, de son dessin et de sa miise ern 0ewore,
etat de la connaissance existante, benefice espere par les elites dominantes
de decidenrs

s [La mise en relation
[ntervention exterieure aux organisations corcernees (effet declencheur)

Origine exogene de [“information nécessaire au changement (offre,
demuande et limites actuelles)

Role de mediateur et d'intermediation (reequilibrage, prospective)
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Sulte

Un modele d"émergence a I’épreuve:

sPreuves de falsification/verification

Evidernce de cas d émergernce d institutions quateriaires purenert
endogernes

m I'ravail sur des cas concrets

Identification des cas, pas de representativite statistique, pas de tests
parametrigues
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Conclusion:
pas (encore) de reponse
mals des questions

Une guestion depassee?
e déecoupage (modele) en filiere:
Est il dépasseé du fait des tendances leurdes de |a

mondialisation
Y a il encore des espaces pertinents (natienal/lecal)?

Emergence d’'une gouvernamnce d’entreprise ?

Vers une gouvernance communautaire ae /a

transition?
Entre/a cote de I'Etat et du Marché : constitution d'un
espace de negociations clos mais ouvert aux acteurs.

(Bowles, Gintis)

18/10/2007 R. Bourgeois CIRAD ES Arena

13



Suite

Agrandir le club ou creer une nouvelle ligue?

Dans uni decoupage en filiere, les institutions guaternaire
ont les attributs d'uni bien: collectit (c/ub: gooad). Question des
BIDC, renvol sur econemie morale.

Quelle econoemie morale?
Une econoemie « juste » et « utoprenne » (Powelson, Heath)

Les institutions guaternaires dans les filieres en transition
peuvent elles prendre en charge une partie de la fonction
collective publigue de la redistribution egalitaire?
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Les formes d’'IQ

s, Formes ad hoc non permanentes (réunions, forums)

Il s’agit de faire circuler de I'information, de stimuler les
contacts et les echanges non marchands, de permettre
une reflexion commune sur la base d“une sensibilisation
aux problemesiactuels et a venir, afin d’orienter’la
politique et de forger petit a petit des representations
communes ; des echangesi de ce type doivent etre
largement ouverts. Ces dispositifs ne permettent
generalement pas de mettre en place des systemes de
prise de decision, d‘arbitrage et de controle ayant un
grand pouvoir executif.
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Annexe: LLes formes d’lQ

s, Formes ad hoc permanentes (groupes, comiteés, commissions)

Sous des formes plus permanentes définies pour des problemes
specifiques, ces institutions quaternaires permettent d’entrer dans la
resolution des conflits, de décider d’ajustements pour prevenir ou
remedier a des crises, de faire un suivi regulier des nouveatx
accords, et d’orienter les politiques. [Le pouvoir d’arbitrage et de
decision est plus important, suntout si elles sont integrees par des
decideurs. Cemne sont pas toutetois des mecanismes de controle fort.
Pour etre vraiment fonctionnels, ces dispositits contraignent a une
participation plus restreinte et peuvent induire des problemes de
representativite de certaines catégories d’acteurs, generalement les
plus domines et les plus importants en nombre. Letr succes depend
pourtant en grande partie de la representativite des participants.
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Retour au Sommaire

Suite

s Formes organisées permanentes (interprofession, groupement,
féderation, office)
Leur vocation est généralement la défense des intéréts de la filiere,
"orientation et la deécision politique, les decisions d‘investissement,
Iinformation, I"établissement de regles, normes et contrats. Elles
sont caracterisees par la participation de I"ensemble des
organisations, un tort pouvoir d‘arbitrage et de controle, une
intluence politique importante. lLetir organisation institutionnelle
peut étre complique, leur'mise en place et letir fonctionnement
coliteux en temps et en argent. Il existe des risques importants de
detournement du fonctionnement a des fins de lobby, de
recuperation par certains groupes d'interet, ou encore
d’etablissement de structure tournant a vide ayant pour seule fin
son auto-reproduction.
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