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Service:
- Contenu
- Accès
- Coordination entre services

OP:
- Ressources
- Stratégie
- Règles internes
-Performances

Producteur:
- Ressources
- Stratégie
-Performances

Producteur

Acteurs aval:
- Industriel
- Commerçant
- Détaillant

Arrangement institutionnel 
et coordination (contrat, hybride, marché) 

Environnement institutionnel

Flux : 
Matière
Information
Monétaire

Règles:
Contrat
Confiance

CADRE D’ANALYSE GENERAL



Le contexteLe contexte
Retrait EtatRetrait Etat
DDééveloppement agroveloppement agro--industrie, exportation, industrie, exportation, 
supermarchsupermarchééss
RRéégression de lgression de l’’agriculture familialeagriculture familiale
Rôle accrue des OP (grande diversitRôle accrue des OP (grande diversitéé))
Nouvelles coordinations :Nouvelles coordinations :

Nature du produit (pNature du produit (péérissable)rissable)
CaractCaractééristiques des acteurs (exploitations, OP, ristiques des acteurs (exploitations, OP, 
acteurs aval)acteurs aval)
Exigences des acheteurs (qualitExigences des acheteurs (qualitéé, normes,, normes,……))
Contexte institutionnel (services, politiques,Contexte institutionnel (services, politiques,……))



Les questions Les questions 

DDééterminants des coordinations dans terminants des coordinations dans 
diffdifféérentes  filirentes  filièères ?res ?
Effets des nouvelles formes de Effets des nouvelles formes de 
coordination sur :coordination sur :

Les producteursLes producteurs
Les organisationsLes organisations

Rôle des organisations de producteurs Rôle des organisations de producteurs 
dans ldans l’’insertion des producteurs au insertion des producteurs au 
marchmarchéé



Le cadre thLe cadre thééoriqueorique
ThThééorie des coorie des coûûts de transactionts de transaction

Actifs spActifs spéécifiques, risque, frcifiques, risque, frééquence quence 
Des coordinations diverses Des coordinations diverses 

marchmarchéé, hybride, int, hybride, intéégration (Williamson)gration (Williamson)
marchmarchéé, modulaire, relationnel, captive, int, modulaire, relationnel, captive, intéégration (gration (GereffiGereffi))

Poids des solidaritPoids des solidaritéés, des s, des ««institutions de coordination institutions de coordination 
interprofessionnelinterprofessionnel»»
Des contrats Des contrats 

formels/informels, produit/processusformels/informels, produit/processus
DDééterminterminéés par le niveau de risque, pouvoir de ns par le niveau de risque, pouvoir de néégociation, gociation, 
degrdegréé de spde spéécialisation, capacitcialisation, capacitéé dd’’applicationapplication



La coordination au sein des OPLa coordination au sein des OP

Objectifs des OP:Objectifs des OP:
Transformer, commercialiserTransformer, commercialiser
Fournir des servicesFournir des services

Coordination entre membresCoordination entre membres
contrat, solidaritcontrat, solidaritéé

Coordination OP/acteur avalCoordination OP/acteur aval
marchmarchéé, contrat, contrat

Co existence de diffCo existence de difféérents mrents méécanismes au sein dcanismes au sein d’’une une 
même OPmême OP
Facteurs dFacteurs dééterminants (terminants (MeynardMeynard))

Ressource communeRessource commune
RRèègles rgles réégissant les relations membresgissant les relations membres--OPOP
RRèègles rgles réégissant la compgissant la compéétition/cooptition/coopéération entre membresration entre membres



StratStratéégie des producteurs et OP gie des producteurs et OP 
pour rpour réépondre aux demandes des pondre aux demandes des 

acteurs de lacteurs de l’’avalaval
Fonction des objectifs, reprFonction des objectifs, repréésentations,  sentations,  
ressources, contraintesressources, contraintes
Au niveau des producteursAu niveau des producteurs

Adaptation : intensification (investissements, intrants), Adaptation : intensification (investissements, intrants), 
extension des surfaces, spextension des surfaces, spéécialisationcialisation
Changement de productions, Changement de productions, ééviction agricultureviction agriculture

Au niveau des OPAu niveau des OP
SpSpéécialisation, intcialisation, intéégration de nouvelles fonctions, gration de nouvelles fonctions, 
participation participation àà de nouvelles instances (nouveaux de nouvelles instances (nouveaux 
modes de gestion)modes de gestion)
Changement de production, disparitionChangement de production, disparition



La mLa mééthodethode

Analyse de 4 filiAnalyse de 4 filièères au Nord Costa Ricares au Nord Costa Rica
Programme MAGProgramme MAG--CIRADCIRAD--MNC pour le MNC pour le 
renforcement des OPrenforcement des OP

Recherche en situation dRecherche en situation d’’observationobservation
RechercheRecherche--actionaction

Enquêtes spEnquêtes spéécifiques (mcifiques (méémoires, thmoires, thèèses):ses):
exploitations, OP, acteurs avalexploitations, OP, acteurs aval
stratstratéégies, relations, flux, contratsgies, relations, flux, contrats



Beef producer (Costa Rica)

Others farmers

Auction system

Processor

Consumer

Large farm : 20%
Small farm : 30%

Large farm : 60%
Small farm : 65%

Large farm : 20%
Small farm :    5%

Distribution

Production

Market
Contract

La filiLa filièère viande re viande 



Pineapple producer

Consumer (USA, UE)

Contract: relational Market

Private
firms

(production, 
packaging, 

exportation)

80%

Organization
(packaging, 
exportation)

10%

Contract: captive 

Organization
(production, 
packaging, 

exportation)

10%

LA FILIERE ANANAS



Les diffLes difféérentes coordinationsrentes coordinations

HiHiéérarchierarchieCaptive Captive Variable Variable 
suivant OPsuivant OP

StableStableEvolution des Evolution des 
coordinationscoordinations

HIERARCHIEHIERARCHIE
CaptiveCaptive
RelationnelRelationnel
MarchMarchéé

CAPTIVECAPTIVE
RelationnelRelationnel

MARCHEMARCHE
MODULAIREMODULAIRE

MARCHEMARCHE
ModulaireModulaire

Coordination Coordination 
((MbreMbre/OP, /OP, 
OP/aval)OP/aval)

MoyenMoyenFaibleFaibleElevElevééMoyenMoyenRisque prix Risque prix 
(producteur)(producteur)

MoyenMoyen
ElevElevéé

ElevElevéé
ElevElevéé

FaibleFaible
MoyenMoyen

FaibleFaible
FaibleFaible

Actif spActif spéécifiquecifique
Normes Normes productproduct..

AnanasAnanasLaitLaitHaricotHaricotViandeViande



Effets sur les producteursEffets sur les producteurs

+_+_
++++

----
--

----
--

++++
--

Evolution nbEvolution nb
PetitsPetits
GrandsGrands

FaibleFaibleFaibleFaibleOuiOuiOuiOuiIntIntéégration gration 
des petit des petit prodprod

EffetsEffets

ForteForteForteForteFaible (pt)Faible (pt)
Moyen Moyen 
((grdgrd))

FaibleFaibleIntensificationIntensification

ForteForteForteForteFaibleFaibleFaible (pt)Faible (pt)
Fort (Fort (grdgrd))

SpSpéécialisationcialisationStratStratéégiegie

AnanasAnanasLaitLaitHaricotHaricotViandeViande



Effets sur les OPEffets sur les OP

5% 5% 95%95%10%10%Part marchPart marchééEffetEffet

NonNonOuiOui++-- ancienancienRRéécentcentParticipation Participation 
pilotage fil.pilotage fil.

Fort (Fort (expexp))
Faible (Faible (natnat))

Moyen Moyen 
(super.)(super.)

Moyen (Moyen (contcont))
FaibleFaible

CoordCoord avalaval

Fort (Fort (expexp))
Moyen (Moyen (natnat))

FortFortFaibleFaibleCoordCoord mbresmbres

VariableVariableFort Fort 
(industrialis(industrialis
ation)ation)

Faible (tri, Faible (tri, 
ssééchage)chage)

IntIntéégration gration 
nouvelles nouvelles 
fonctionsfonctions

OuiOuiOuiOuiNonNonspspéécialisationcialisationStratStratéégiegie

AnanasAnanasLaitLaitHaricotHaricotViandeViande



Conclusions sur intConclusions sur intéégration des gration des 
producteursproducteurs

CapacitCapacitéé des OP des OP àà faciliter lfaciliter l’’intintéégration dgration déépend des situationspend des situations
Coordination captive (normes, actifs spCoordination captive (normes, actifs spéécifiques importants)cifiques importants)

OP : +OP : +--rréégulation des exclusions, construction dans la durgulation des exclusions, construction dans la duréée, strate, stratéégie peu gie peu 
diffdifféérente drente d’’une firmeune firme
Contrats avec firmes mais sContrats avec firmes mais séélectifs et risques lectifs et risques éélevlevééss

Autres coordinations hybrides Autres coordinations hybrides 
OP sont importantesOP sont importantes
NNéécessitcessitéé de rde rèègles bien dgles bien dééfiniesfinies
FlexibilitFlexibilitéé, solutions plus diverses, temps, solutions plus diverses, temps

MarchMarchéé (faible exigence, (faible exigence, «« transparencetransparence »»))
Faible besoin dFaible besoin d’’op pour commercialisationop pour commercialisation
Participation Participation àà des instances de rdes instances de réégulationgulation

Analyse coordination insuffisante pour apprAnalyse coordination insuffisante pour apprééhender inclusion/exclusionhender inclusion/exclusion
Prix, politiques, solidaritPrix, politiques, solidaritééss

NNéécessitcessitéé de prendre en compte la capacitde prendre en compte la capacitéé des OP des OP àà influer sur les influer sur les 
coordinationscoordinations
Importance des politiques publiques, notamment pour renforcer leImportance des politiques publiques, notamment pour renforcer les OPs OP
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