
Atelier Concepts et Méthodes 
en économie des fi lières

8th European IFSA Symposium

��

Octobre 2007 - Cirad

Editeurs : Ludovic Temple et Frédéric Lançon



Concepts et méthodes en analyse de filière   oct 2007

Impacts économiques d’une filière de production 
Evaluation par la Matrice de comptabilité sociale

Application à la filière sucre de la Réunion

Projet  CIRAD 1999 – 2003

Contribution de l’agriculture dans 
une petite économie insulaire  -
perspectives de diversification

J-L.Fusillier M. Piraux

Financement : CG Réunion, UE, Etat, CIRAD

Partenariat INSEE

Retour au Sommaire



Contexte, questions

horizon 2005: Reforme OCM sucre, Renégociation aides RUP CPER,
Ouverture aux échanges APE

quelles justifications aux soutiens publics à l’agriculture ?
économiques,  multifonctionnalité (aménagement territoire, environneme

Un secteur agricole en déclin relatif malgré les percées de nouvelles filières 
d’import substitution (élevage bovin lait & viande, fruits)  



Subventions au produit 
et d'exploitation

Revenu exploitants hors 
subventions

Autres charges*

Consommations 
intermédiaires
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Evolution du produit brut agricole et sa structure Réunion 1990 - 2005

Source: DAF Comptes de l’Agriculture



Contexte, questions

horizon 2005: Reforme OCM sucre, Renégociation aides RUP CPER,
Ouverture aux échanges APE

quelles justifications aux soutiens publics à l’agriculture ?
économiques,  multifonctionnalité (aménagement territoire, environneme

Un secteur agricole en déclin relatif malgré les percées de nouvelles filières 
d’import substitution (élevage bovin lait & viande,  fruits)  

Des effets directs faibles de l’agriculture (4% du PIB)
….mais un secteur intégré au reste de l’économie

Quels effets indirects d’entrainement du secteur?
• La richesse créée  (valeur ajoutée)
• les revenus distribués et leur répartition (ménages, entreprises,Etat)
• L ’emploi

Des handicaps structurels liés à la situation insulaire ultra périphérique
Quels sur-coûts induits,  quelles compensations?



La filière : un découpage du système productif global
structurée en entités cohérentes avec un cadre macro comptable : 

des activités, des biens, des institutions

Plantation

Sucrerie

Raffinerie           

Distillerie

canne 
à sucre

sucrebagasse mélasse

rhums

IAA

Electricité

Approvisionnements Prestations de travaux

Export

combustibleseau aménagements transportengrais
phyto

énergie

maintenance

4800 planteurs 
=>ménages agricoles

500 salariés
=> autres ménages

2 groupes industriels
=> entreprises

• Administrations 
publiquesCPCS



Ménages Entreprises Institutions 
financières

Administrat.  
Publiques Total

BIENS & 
SERVICES

ACTIVITES EXTERIEUR Accumulation 
de CAPITAL

INSTITUTIONS RESIDENTES

ACTIVITES

BIENS & 
SERVICES

Ménages

Entreprises

Institutions 
Financières

Administrations 
Publiques

EXTERIEUR

Accumulation 
de CAPITAL

Total

Consommations 
intermédiaires

Salaires

R.B.E.

Frais financiers

Taxes,      
charges sociales

Production 
domestique

Production 
domestique 

h.s
Subventions Recettes

Taxes 
s/produits

Importations

Offre

Consommations 
finales 

Exportations Investissement Demande

Transferts

Frais financiers

Impôts,  
cotisations sociales

Transferts

Epargne

Dépenses des 
ménages

Profits 
distribués

Produits 
financiers

Transferts Revenus de 
l'extérieur

Revenus des 
ménages

Impôts Impôts

Transferts Transferts

Epargne Epargne

Emplois du 
RBE

Dépenses    
des IF

Transferts Ressources 
des entreprises

Transferts Ressources 
des IF

Transferts

Transferts

Epargne 
publique

Dépenses 
des APU

Transferts Ressources  
administrations

Importations

Balance des 
paiements

Epargne totale

Exportations Investissement

Structure d ’une M.C.S  et evaluation des effets directs



DEPENSES
RECETTES Plant_CAS Sucrerie DistillerieLiquoristerieAutres IAA Energie Canne Sucre Mélasse Bagasse Rhum

Plantation Canne à sucre 0,0 434,7
Sucrerie 0,0 795,0 28,1 50,0
Distillerie 0,0 104,0
Liquoristerie 0,0
Commerce 5,0 10,0
Canne à sucre 434,7 0,0
Sucre 20,0 0,0
Mélasse 20,7 5,8 0,0
Bagasse 50,0 0,0
Rhum 5,0 0,0
Autres Produits Agricoles& Alimentaires 4,0 1900,0
Semences, plants 2,0
Engrais 42,0
Phytosanitaires 16,0
Autres produits chimiques 40,0 78,7
Produits pétroliers 40,0 4,0 2,0 2,0 20,5 70,0
Eau 18,0 20,0 2,0 2,0 18,4
Electricité 50,0 6,0 6,0 28,2
Emballages 10,0 10,0 10,0 100,0
Equipements agricoles
Autres Biens d'Equipement 60,0 8,0 4,0 10,4 20,0
Service Entretien, maintenanc 30,0 40,0 7,0 4,0 23,1 10,0
Service Travaux agricoles 25,0
Service Transport 55,0 4,0 3,0 32,1
Services Non Marchands
Autres Biens & Services mar 33,0 90,0 15,0 10,0 584,0 200,0

FacteTerre 18,0
Entreprises 0,2 17,3 23,0 415,6 200,0
Administrations Publiques 10,0 23,8 3,0 4,0 92,0 120,0 5,0 25,0
Organismes Sociaux 25,0 26,3 2,0 3,0 117,6 70,0
Exploitants agricoles 305,0
Autres ménages 80,0 94,7 7,0 12,0 476,3 140,0
Institutions Financières 22,0 16,5 0,0 0,0 20,2
Reste du Monde 0,0
Accumulation de Capital Planteurs
Accumulation de Capital Industries sucre
Accumulation de Capital Autres Activités
TOTAL   colonne MCS 666,0 965,1 104,0 92,0 3 943,0 880,0 434,7 805,0 28,1 50,0 139,0
TOTAL   ligne  MCS 665,9 965,1 104,4 92,0 3 943,0 881,0 434,7 805,0 28,1 50,0 139,0
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ACTIVITES
Admin Publ Ménages RDM

231,2
42,0

0,4

36,4

70,0 715,0
1,6

86,0 48,0
7186,0 172,0

0,1
0,5

1258,0 0,7
220,0
420,0

0,4
2215,0 197,0

21750,0
16980,0 80,0

3,0
0,0 1915,0

922,0

1327,0 0,0
390,0

0,0
62,9

4,3
1385,7

25 247,0 31 662,0 1 215,3
8 761,4 40 630,7 16 030,9

INSTITUTIONS

Extrait de la MCS  découpage filière sucre            flux 1998 en millions de F 



Effets directs de la filière sucre

Effets directs de la filière sucre  Réunion 
Compte de production-exploitation consolidé 1998

  des planteurs de canne, sucreries, distilleries
sources: INSEE, DAF, CIRAD 
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CI Planteurs

CI Sucreries
&Distilleries

Masse salariale
agricole+industries

Revenu brut Planteurs 
Taxes

Produit brut sucre

bagasse

Subventions Planteurs

Subv Sucreries

rhum

RBE Industries

Valeur
Ajoutée 
370 MF

méla sse

V A directe de la filière sucre en 1998  (1,67 Mt canne) : 56 M€ 1,3 % du PIB marchand Réunion

estimation  2 Mt canne:  65 M€ 1,5 %



Effets d ’entraînement amont

CI import'

CI locales

VA'

Import''
VA''

Effets indirects

Effets d ’entraînement par les dépenses des ménages

Emplois Ressources

Compte de production 
d'une activité

Valeur 
Ajoutée

Consommations 
Intermediaires 

locales
Produit brut

Effets directs



Mesure des effets d ’entraînement par les multiplicateurs de la MCS

activité j

bien i X i j

X j

M.C.S. brute

Valeur ajoutée directe et indirecte

Importations induites

a i j = X i j / X jbien i

1

Matrice   A
des coefficients techniques

( I - A) -1

Ménages
Entreprises
Etat

Extérieur

m iw
m ix
m iy

m iz

Matrice M
des multiplicateurs

bien i



Effets d’entraînement amont de la filière sucre

Produit brut 
sucre, bagasse, 
rhum

hors subvention

Contribution de la Filière sucre à la valeur ajoutée 
et aux importations de la Réunion 1998

sources: INSEE, DAF, calculs MCS CIRAD
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Intermédiaires

V A  
agricole

V A  industrielle

V A directe & indirecte de la filière   :    1, 6  x  V A directe

en  1998 92 M€ 2 % du PIB marchand Réunion

Importations

V A 
indirecte

Produit brut 
sucre, rhum, 
bagasse



Effets distributifs de la filière sucre

Effets distributifs de la filière sucre  Réunion 1998

sources: INSEE, DAF, calculs MCS CIRAD 
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indirects

directs

Bilan pour les ménages : 90  M€ 8 000 emplois   SMIC (4%

Bilan finances publiques : - 9  M€ recettes:    32   M€
subventions versées: 41  M€

Revenus distribués par la filière sucre en 1998 : 140  M€ directs :    100  M€
indirects:    40  M€



Limites de l’approche par la MCS 

• Un cadre pour comprendre les interrelations entre secteurs
=>   une approche statique des flux

• Simulation à CT  modèle input-ouput Leontieff
Hypothèses de Coefficients techniques et prix fixes, 
capacité de prod sous utilisée, rendement d’échelle constant

=> peuvent être levées par une approche par itération

• Existence d’externalités 
Enjeu ++ pour l’agriculture de la Réunion
⇒ Aménagement du territoire  25%occupé par l’agri
⇒ Fourniture d’énergie    plante avec biomasse record



Perspectives pour les PEI  (2)

• Introduire une dimension patrimoniale
Amélioration / dégradation d’actifs naturels par l’activité agricole

via Comptes de variation de capital de la MCS

• Montée des préoccupations énergétiques
Coût, sécurité d’approvisionnement,   réduction des GES

Contenu en energie des biens importés /vs produits localement

compléter les matrices avec des unités énergétiques?  



Pour en savoir plus …

Retour au Sommaire


