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Introducao

Este texto tem a finalidade de trazer algumas reflexdes sobre o papel da
pesquisa e a sua contribuicio na resolugdo das questbes ligadas ao
desenvolvimento sustentavel. Esta reflexdo nasceu de varios projetos de pesquisa
no Semi-Arido Brasileiro. A tese que desenvolvemos aqui é que n&o basta apenas a
producdo de conhecimentos, mesmo sofisticados. E preciso transforméa-los em
saberes Uteis e utilizidveis. A difusdo do conhecimento ndo € suficiente. Ha
necessidade de organizar um processo de inovagdo que garanta a apropriacao
pelos diferentes atores do conhecimento, e a sua adequacédo as situacdes de
desenvolvimento sustentavel. Na industria, as ciéncias de gestdo estudaram tais
processos. E possivel adaptar esses processos nas condicées das comunidades do
Semi-Arido? O nosso texto tem como ambic&o responder a esta pergunta.

Na primeira parte, apresentamos alguns elementos sobre a relacdo entre
ciéncia e sociedade, extraindo algumas orientacfes sobre as fun¢cbes da pesquisa.
Na segunda parte, fazemos a ilustracdo dessas orientacdes propondo um dispositivo

de geracéo e gerenciamento do conhecimento.

Ciéncia e Sociedade

Desenvolvimento e limites da ciéncia
A ciéncia nunca foi tdo produtiva em conhecimento e tecnologia. O fim do
século XX foi nomeado como era da Ciéncia (GRANGER, 1993). No decorrer do

inicio do século XXI esta qualificacdo ndo é modificada. A principal caracteristica do
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periodo é a riqueza em desenvolvimento da ciéncia e em aplicagcbes tecnoldgicas
que permitiram a revolucao do "vivo", da matéria e da informacao.

A ciéncia é um recurso para transformar o mundo via a técnica e a tecnologia
(CNRS, 2004). O desenvolvimento tecnoldgico transformou profundamente o
cotidiano das populagbes. Apesar dessas tecnologias, constata-se que o
subdesenvolvimento e suas manifestacdes (a miséria, o terrorismo etc.) continuam
presentes no mundo.

A morosidade na implementacdo do desenvolvimento sustentavel é também
uma constatacdo. Nao ha um so dia sem que um livro, um debate, uma declaracéo
deixe de ressaltar os limites de nosso desenvolvimento: os limites econdmicos,
ecologicos e os limites sociais.

O crescimento nunca gera 0S empregos necessarios. O aquecimento
climatico torna-se evidente para todos. Essa é a justificativa deste Simpdsio. Os
diferentes tipos de poluicdo se multiplicam e aparecem os problemas de saude
publica. As manifestacdes de exclusdo, ainda que a miséria certamente seja mais
marcada no Sul, impdem-se por toda parte.

A pesquisa esta convocada para encontrar as solucdes necessérias. Os
centros internacionais de pesquisa agricola agrupados no CGIAR (Consultative
Group on International Agricultural Research) propdem iniciativas (Oasis, mudanca
climatica etc.), as quais mobilizam o conjunto dos institutos e universidades para
enfrentar os “desafios do milénio”. No entanto, antes mesmo da divulgacdo, esses
programas néo alcancam credibilidade e a limitacdo do financiamento torna-se um
empecilho.

Como explicar este paradoxo entre a produtividade da ciéncia e sua ineficacia
em relacdo aos grandes desafios da humanidade? A literatura sobre o assunto &
abundante (TESTART, 2005; KLEIN, 2001; AHRWEILLER, 2006). O discurso
ressalta que a ciéncia é progresso, mas gque necessita ser apropriada, inserida num
projeto societal.

O presidente da Academia da Ciéncia da Franca resume esta posicao
ressaltando que a ciéncia é progresso e questiona se a sociedade dos homens é
capaz de integrar este progresso em sua pratica. Para ele, os responsaveis politicos

ou os avaliadores, os intelectuais, dificiimente elaboram os conceitos para pensar



nossas percepcoes e tém éxitos apenas parcialmente ao traduzir n0SsoS progressos

em beneficios para o género humano. Assim ele se manifesta:

a ciéncia da aos homens ferramentas novas para dominar a natureza, corrigir
seus defeitos, por exemplo, as doencas, as catastrofes naturais etc. Ela propde,
mas compete aos homens, em democracia, enquadrar 0 uso e definir as
normas (BAULIEU, 2003).

Parece que ndo ha adequacao entre respostas técnicas e as necessidades da
sociedade. Quais podem ser as razbes dessas inadequacdes? Vamos tentar
entender essas razdes e propor uma organizagao da pesquisa capaz de superar as
referidas inadequacdes.

Uma demanda utilitarista

Nunca a ciéncia foi tdo atenta a demanda social. A distincdo entre ciéncia
fundamental e ciéncias aplicadas se atenua cada vez mais. A expressao “demanda
social” sugere que os atores externos a comunidade cientifica contribuam para a
definicdo dos problemas de pesquisa (GROSSETTI, 2000). Gibbons et. al (1994)
defendem a hipétese de um novo modo de producdo de saber centrado nos
problemas a serem resolvidos. Como sao os definidos pela industria ou pelos
poderes publicos, em ruptura com a organizacdo académica das disciplinas e
universidades.

Mas quais séo os problemas? Como saber se a demanda social é pertinente
e reproduz as reais necessidades dos diferentes atores?

A expressdo das necessidades sociais € marcada pelas rela¢cdes de poder.
Assim, constata-se que na pesquisa/desenvolvimento a demanda surge
essencialmente dos grandes grupos privados preocupados com o lucro.

E verdade que surge também das preocupactes existenciais da sociedade. O
desenvolvimento sustentavel, por exemplo, tornou-se uma questao essencial para
todos os projetos de pesquisa, porém essa Vvisdo e a demanda resultante séo
construidas pelos grupos de pressdo dominantes, muitas vezes os dos paises do
Norte e usualmente os de certa elite que pouco questionam as vias e o0 rumo das

nossas sociedades, e quando o fazem visam apenas 0s seus interesses.



Qualquer que seja a validade, de fato, a demanda social é essencialmente
"focada” na resolucdo de objetivos alvos, para produzir solugbes que visem
amenizar as disfuncdes de nossas sociedades. E a luta contra a pobreza, reducéo
da poluicdo e das tensdes sociais. Isso conduz a uma pesquisa utilitarista que se
traduz de forma pragmética, localizada, institucionalizada, focalizada em produtos
técnicos ou em ciéncias sociais "Uteis", mas ndo em saberes Uteis e utilizaveis pelos
beneficiarios da acéo publica para resolucdo dos problemas que os atingem. Ocorre
que o fazer e a tecnologia pouco a pouco se impuseram ao compreender e ao
significado do fazer. Confunde-se, portanto, progresso da ciéncia e produtos

técnicos. E esta evolucao é inquietante, como sugere Baulieu (2003):

A pesquisa ndo pode se reduzir a uma pesquisa consumista, concebida para
suas aplicacdes. E indispensavel que sejamos vigilantes para preservar a
liberdade da pesquisa fundamental que é uma forma da liberdade de criacao.
Pode ter conseqiiéncias econdmicas essenciais quando conduz a descoberta
de um método industrial ou de um tratamento, néo &, portanto, apenas um jogo
econbmico. Ela participa da imaginacdo, do movimento do espirito, da
associacdo de idéias, da mesma maneira que a criagao artistica € um sonho e
esperanca, ninguém pode fecha-la, nem a pré-determinar; nem os

financiadores, nem os politicos, pois a pesquisa é por esséncia livre.

Reafirma-se aqui a diferenca entre conhecimento cientifico e produtos
técnicos. O primeiro tem como ambicdo estabelecer relacdes estaveis e univocas
entre os fendbmenos, os fatos para além da descricdo e da classificacdo. Pretende
ser universal, enquanto a técnica € um conjunto de métodos utilizados no
procedimento de fabricacdo, de manutencdo, de gestdo de reciclagem. O termo
"tecnologia” envolve o conhecimento técnico e os produtos (como metodologia,
instrumentos, materiais etc.) criados e/ou utilizados para produzir bens. Esse
conceito ultrapassa e integra também a "concretizacdo" deste conhecimento em
material, insumos, processos que serdo mobilizados durante a producdo.

Sem querer voltar ao mito da ciéncia "pura" sem obrigacdes com a sociedade,
0 questionamento dos objetivos das nossas sociedades parece-nos nhao ser

suficientemente tratado pelas nossas investigagoes.



O desafio do desenvolvimento sustentavel

A principal dificuldade € pensar o futuro. Nossa hipotese levantada € que o
projeto societal hoje € tdo incerto que a ciéncia ndo pode ser mobilizada plenamente.
Esclarecer as escolhas e ajudar a tomar deciséo torna-se uma funcéo essencial da
pesquisa, significa também identificar o dominio do possivel, decifrar a
complexidade das situacbes e considerar o curto e o médio prazo. Favorecer a
elaboracao do projeto de sociedade € o papel da pesquisa.

O desenvolvimento sustentavel € complexo, dificii de conceber e de
implementar para responder aos desafios globais. A estimativa da populacao
mundial, com base no relatério “Perspectivas da Populacdo Mundial - Reviséao
2.000”, da ONU (Organizacao das Nacdes Unidas) devera estabilizar-se em torno de
9 bilhdes de habitantes até 2050. Como alimentar tanta gente, sabendo que os
recursos naturais sao finitos e que o aumento dos pregos de energia vai tornar
incertas as escolhas da revolucéo verde? As agriculturas deverdo contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e garantir, ao mesmo tempo, o aumento da producdo
dos bens agricolas para enfrentar o crescimento da populagéo e a melhoria do nivel
de vida das populagGes rurais e urbanas. Tudo isso contribui para uma gestao mais
racionalizada dos recursos naturais e dos insumos, num quadro de aumento do uso
das energias (como os transportes) e do aguecimento climatico.

Os desafios globais séo relativamente bem identificados no planeta, tais como:
a seguranca alimentar, a reducdo da pobreza, a gestdo dos recursos renovaveis, as
energias fosseis e a mudanca climatica. Como traduzi-los concretamente em politicas
publicas, programas e sistemas de producdo? Como promover 0s sistemas mais
eficientes em termos de desenvolvimento sustentavel?

Segundo Carnesale (apud GABLE, 1997), a fraqueza das respostas a esses
desafios é grande. Para Leff (2006), “a viabilidade do desenvolvimento sustentavel
converteu-se em um dos maiores desafios histéricos e politicos do nosso tempo”.
Devemos reconhecer a nossa impoténcia e a da ciéncia frente a essas prioridades.
Apesar da demanda social, quem podera dizer que tem "solu¢cdes" perante o
subdesenvolvimento ou 0 aquecimento climético?

Tal fragilidade é maior se considerarmos as evolucdes futuras, as incertezas de

amanha ou as situacdes de mau desenvolvimento dos paises do Sul ou das zonas



marginalizadas, naquelas onde a mudanca climatica tera as consequéncias mais
graves e onde 0s atores estao mais seguidamente em situacdo de vulnerabilidades.

Esta impoténcia explica a relagdo ambigua entre sociedade e pesquisa.
Segundo Baulieu (2003), os temores associados as novas descobertas coexistem
curiosamente com as esperancas mais loucas e uma confianca excessiva na
ciéncia, como aquela que tem as respostas para todos os males da época. Apesar
do discurso sobre o carater milagroso da ciéncia com as potencialidades das
tecnologias, a realidade do cotidiano mostra os seus limites. O conhecimento da
oferta real da pesquisa e de suas potencialidades é insuficiente. Ha4 uma
supervalorizacéo da capacidade da ciéncia para resolver os problemas.

A impoténcia é técnica, mas também é organizacional e institucional. Os
servicos e os financiamentos publicos freqientemente séo inadaptados as respostas
diversificadas que exigem as situagdes diversas. A inovagao ndo pode ser apenas
técnica, deve ser também institucional e abordar os problemas de organizacdo e de
governanca para ultrapassar os limites da intervencdo estatal, as limitacbes das
instituicées, no ambito da deslegitimacéo do Estado e da reivindicacéo dos atores.

A capacidade de inovacao da nossa sociedade é fragil. O que justifica o desejo
atual de muitos estudiosos de aumentar a "capacidade adaptativa” (FOLKE et al.,
2003) das sociedades sertanejas para afrontar as mudancas climéticas e os riscos de
desertificacédo, pois os individuos, as instituicdes e as sociedades devem adaptar-se
aos riscos, beneficiar-se das oportunidades e fazer frente as consequéncias das
evolucgoes.

A nossa proposicdo € que esta capacidade adaptativa se desenvolvera num
processo de inovacao que permita, ao mesmo tempo, pensar o futuro e mobilizar o
conhecimento cientifico sobre produtos, técnicas e tecnologias de outra natureza que a

producéo atual.

Um processo de "empoderamento” e de articulagcéo

Putnam (1996) explica as diferencas entre os niveis de desenvolvimento em
termos de presenca ou auséncia de capital social o qual é definido como um
conjunto de caracteristicas da organizacdo social, como confian¢ga, normas e

sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as



acbes coordenadas (op. cit.). Uma acdo de "empoderamento” ou de
desenvolvimento das capacidades de planejar e de executar plano pode modificar as
coisas. Segundo Laverack e Labonte (2000), o conceito de empoderamento pode
ser definido como o meio pelo qual as pessoas adquirem maior controle sobre as
decisbes que afetam suas vidas. Trata-se, segundo Vasconcelos (2004), do
aumento do poder e da autonomia pessoal e coletiva de individuos e grupos sociais.
(WALLERSTEIN, 1992; WILKINSON e MARMOT, 2003). Pode também ser
considerado um processo de aprendizagem coletiva para a participacao.

A referéncia a democracia participativa e aos seus instrumentos (conferéncia
de consensos, foruns cidaddos, orcamentos participativos) esta implicita nesse
contexto (SIDDIQUEE, 1997). O projeto social ndo mais se impde. Ele é construido,
impregna-se de debate democratico. Balandier (1988), apds ter analisado a
desordem de nossas sociedades atuais para evitar o conflito individual, o

totalitarismo ou o recesso autarquico suicida apresenta como solugéo

apenas o fazer participar continuadamente o maior nmero de atores sociais
nas definicbes — sempre retomando a sociedade - e reconhecendo a
necessidade de sua presenca nesses lugares, onde se formam as escolhas
que a produzem e onde se engendram os elementos de sua significacéo (op.
cit.).

O desafio aqui € um novo modo de produgcdo de saber, “uma democracia
cognitiva” (GHORRA-GOBIN, 1993). Uma ciéncia cidadad capaz de reconhecer os
individuos efetivos e concretos como autores da sua decisdo e capazes de uma
reflexdo ou um controle determinante de suas acdes, independente da época e da
situacao (BOUILLOUD, 2000).

Aqui também, a tarefa € muito dificil. Gauvin e Abelson (2006) mostram toda a
ambiguidade que pode esconder a nocdo de participacdo. Esses autores ressaltam
que apesar dos grandes avancos no dominio dos métodos deliberativos, ou seja,
dos que criam uma participacdo ativa dos cidad&dos e instauram um verdadeiro
didlogo entre esses e 0s governantes, a participacdo continua sendo dificil de ser
experimentada de fato.

Em particular, os modos de representacédo de defesas de interesses setoriais

impedem uma democracia de responsabilidades contratuais que comportam as



obrigacdes para ambas as partes - Estado e cidaddos -, 0os quais s80 necessarios

para implementar o desenvolvimento sustentavel.

Um processo de geracédo do conhecimento

A inovacéao

Esta reflexdo faz referéncia ao processo de inovacdo e a pesquisa &
desenvolvimento. Para Alter (2000), a inovacao difere da invencdo, no sentido em
que ela representa a implementacdo desta invengdo e sua integracdo num meio

social.

A inovagdo é um processo, segundo o qual um corpo social confronta as
qualidades tedricas da invencdo que lhe é proposta na realidade e nas
contingéncias do meio onde ela age. Se ela se apropria, entdo, a invencao
torna-se inovacao e os efeitos de sua implementacéo sdao multiplos (op. cit).

Com base nessas reflexdes, a difusdo do conhecimento e da informacdo nao
sao suficientes. Devem ser compartilhadas, aceitas e apropriadas pelo conjunto dos
atores. O desafio ndo é de producdo do conhecimento, mas o de apropriacdo pelos
diferentes atores de um método de aquisicdo desses conhecimentos (colocar o
problema, obter as informacdes necessarias, esbocar as solucdes, testa-las, avalia-

las, implementé&-las etc.).

Competéncias e capacidade adaptativa

Este é um processo de geracdo e gerenciamento de conhecimento que
favorece o aumento da capacidade dos diferentes atores, articulados em projetos e
programas de fazer uma leitura da realidade e agir em funcdo dela, num processo
continuo de reflexdo e acdo. Para Zarifian (2001), a capacidade de mobilizar
conhecimentos para um processo de agéo é qualificada de competéncia. Sao essas
competéncias que permitem desenvolver a capacidade adaptativa da sociedade.

As competéncias em jogo sao de alto nivel: analisar as suas situacdes e seus
problemas; planejar a acao, identificar e analisar as diferentes possibilidades de

acao; buscar solucionar problemas existentes e/ou aproveitar potenciais ainda pouco



explorados; implementar as possibilidades acima definidas (o que implica sempre
numa experimentacdo local); contribuir - a partir dos ensinamentos para uma
reflexdo territorial pela restituicdo dos resultados por meio do debate e do dialogo
(PERRENOUD, 2004). Para Guareschi (2005) trata-se de um processo educativo
critico e libertador, pois possibilita a emergéncia de atores sociais conscientes, livres
e responsaveis, portanto de uma ciéncia responsavel.

A questao principal levantada aqui € como formar e produzir as competéncias
e gerar o empoderamento. A economia do conhecimento oportuniza compreender
melhor a construgao/produgcdo desse conhecimento. Ao formatar e estruturar
conjuntos de dados brutos é possivel obter informagdes e seguidamente associando
a aprendizagem o conhecimento é gerado (FORAY, 2000). A reproducdo de
conhecimento aparece entdo muito mais complexa que a da informacédo. Para
realmente poder falar de competéncias, é necessério introduzir a nogcdo de acéo e
de processos. E na economia dos recursos humanos (ROTILLON, 2000) que
conhecimento e processos de acdo completam-se na analise. A construcado das
competéncias segue varias etapas de aprendizagem: a informacdo converte-se em
conhecimento por um processo de assimilagdo; em seguida, torna-se competéncia
por um processo de aplicagdo (RIVOIRE, 2004). Nessa perspectiva, é preciso
aplicar as aprendizagens em um contexto real para obter competéncias.

Duas conclusbes podem ser retiradas dessa reflexdo: a importancia da
experimentacdo e a necessidade de um processo de construcdo de competéncias
baseada na gestdo da informacdo que passa necessariamente por um processo
educativo. Esse processo consolida o tripé da dignidade humana: consciéncia,
liberdade e responsabilidade, conforme (GUARESCHI, 2005).

A experimentacao

Ja salientamos a dificuldade de respostas pertinentes para implementar o
desenvolvimento sustentavel em territérios desafiantes como os do Semi-Arido. Ha,
no entanto, a necessidade de experimentar.

A experimentacdo € técnica. E a mais evidente, mas ndo basta. Ha

necessidade também de refletir os "arranjos produtivos”, que consideram todo o



ambiente: crédito, assisténcia técnica, comercializacdo etc., além dos arranjos
sociais.

Nesta perspectiva se fala de "experimentacao social". Na Franca, a nocao de
"experimentacdo social® abriu o caminho as experimentacbes confiadas as

coletividades locais que lhe permitem, assim, elaborar normas adaptadas.

A experimentacdo social deve contribuir para desenvolver inovaces de
politica social, iniciadas primeiramente em pequena escala, levando-se em
conta tanto as incertezas quanto seus efeitos, pondo-os em condi¢Bes que
permitam avaliar os efeitos com o proposito da sua generalizagédo eventual
(REPUBLIQUE FRANGCAISE, 2003).

A experimentacdo social abre um espacgo de criatividade para inventar novas
referéncias: as empresariais, as referéncias técnicas (diferentes das da revolucéo
verde), as institucionais de dispositivos de acompanhamento (mais adequadas com
as dindmicas sociais), as referéncias politicas (vdo além da oposi¢cdo entre
democracia participativa e representativa). A experimentagéo contribui para resolver
os problemas de elaboracdo de normas adaptadas as situacdes especificas e
ambiciona igualmente a transformacédo dessas experiéncias em politicas publicas.
Ela ndo pode ser compreendida sem uma interacao forte entre a sociedade civil e 0
Estado.

A informacéo

As competéncias se desenvolvem pela gestdo da informagdo, a qual é
definida como o resultado do processamento, manipulacdo e organizacdo de dados
de tal forma que represente um acréscimo ao conhecimento da pessoa que a
recebe. Sem informacdo ndo pode haver decisdao e a mesma deve ser qualificada,
ou melhor, qualificante, isto €, que oportunize a decisdo mais racional possivel.

De fato, espera-se que a gestao da informacao permita a transformacao dos
dados (existentes ou que devem ser recolhidos) em informacdes que vao ser
transformadas em conhecimentos (0 que implica um processo de capacitacédo
informal ou formal). Esses conhecimentos poderao ou ndao se concretizar em agoes
coletivas e em mudangas. A informagdo sera ao mesmo tempo um iNnsumo ao

processo de construcdo de competéncias e um produto deste processo.
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O papel da pesquisa

O papel da pesquisa € fornecer a informacéo e conhecimento Gtil e utilizavel
para os atores, em particular, os que decidem tanto ao nivel dos sistemas de
producdo quanto dos dispositivos de governanca territorial.

A pesquisa mobilizara com o0s seus metodos e instrumentos, principalmente
de observacdo e de experimentacdo, dados, transformando-os em informacdo para
esclarecer essas decisoes.

As funcbes da pesquisa ndo sao tao diferentes das habitualmente
reconhecidas: descreve fatos, analisa e explicita situacdes, identifica questbes,
elabora teoria explicativa, experimenta, desenvolve tecnologias, etc.

Essas funcdes fazem referéncia a articulagéo entre os trés tipos de pesquisa
comumente identificados: a fundamental (contribui para a teoria), a aplicada (em
torno de um objetivo preciso e pratico) e ao desenvolvimento experimental
(melhorias técnicas nos sistemas de producdo), bem como aos quatros tipos de
conhecimento identificados na economia do conhecimento. (knowledge — based
economy), que analisa os processos de inovacdo”, os quais funcionam gracas a um
entrelacamento e combinagédo de saberes: o saber por que, o saber o qué, o saber
como e o saber quem.

O “saber por que” consiste na descoberta e na formalizacdo dos principios
gue governam os fendmenos naturais e sociais. O "saber por que" é o dominio da

Al

teoria. O “saber o qué” refere-se ao conhecimento de fatos e a caracterizagéo das

situacdes. Qual é o grau de “durabilidade” dos sistemas de producdo? Como o
territério e os sistemas de producdo contribuem positivamente em nome do

Ay

desenvolvimento sustentavel? O “saber o qué” € da competéncia da informacao.
Estamos aqui no dominio do empirico, do diagndstico.

O “saber como” refere-se as agdes, o técnico e os métodos para agir. E o
dominio da acdo e da experimentacdo. Por ultimo, o “saber quem” abrange o “que

Al

sabe o qué”,

Ay

“‘guem faz o qué”, ou seja, 0S meios para organizar as competéncias
num processo harmonioso. Isso coloca o problema dos dispositivos de apoio e de

servicos. Prevalece o dominio do institucional.

* http://www.cnrs.fr/iCnrspresse/
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A integracao desses diferentes saberes levou-nos a imaginar um processo de
inovacdo que organiza de maneira integrada e interativa a reflexdo sobre o
desenvolvimento sustentavel (saber por que), a traducdo local desta concepcédo
(saber 0 qué), a acédo e a experimentacdo social (saber como) e a transformacao

das experiéncias em politicas publicas (saber quem).

O que ha de novo nesta proposi¢ao para a pesquisa?

N&o é o fato de querer ser uma pesquisa sistémica e multidisciplinar ou uma
mudanca da acao auto-afirmativa para uma acgdo integradora. O conjunto dos
pensadores e das agéncias sublinha a necessidade dessas caracteristicas.

N&o € também a necessidade de articular um processo de pesquisa com
projetos e desenvolvimento de competéncias. Nem o fato de propor um processo
"participante”. Os pesquisadores especialistas dos processos da inovagdo, em
trabalhos quase exclusivamente em empresas, ha muito tempo ja analisaram tais
necessidades. Aqui também existe um consenso sobre o carater positivo da
evolucdo de uma ciéncia, cada vez mais preocupada com a técnica e a tecnologia,
defendendo um modelo “interativo" em oposicdo ao modelo linear, em vigor até os
anos 1990.

Este modelo foi superado por se apoiar excessivamente na pesquisa cientifica
como fonte de novas tecnologias, além de implicar em uma abordagem sequencial -

descoberta cientifica, invengéo, industrializacdo e mercado.

A inovacao tecnoldgica envolve atividades de gestdo, coordenacao,
aprendizado, negociacdo, investigacdo de necessidades de usuarios,
aquisicdo de competéncia, gestdo do desenvolvimento de novo produto,
gestdo financeira, dentre outras (SIRILLI, 1988).

A nossa proposta é uma adaptacdo deste modelo da inovacdo interativo
desenvolvido nas empresas a situacdo real do Semi-Arido Brasileiro. E uma
adaptacao dificil, pois a questdo é complexa. Dai que as redes sociais emergem
como um padrao organizacional capaz de expressar em seu arranjo de relagdes, as
idéias politicas e econdmicas inovadoras, nascidas do desejo de resolver problemas
atuais. Isso traduz uma nova forma de conhecer, pensar e estar no mundo

(AMARAL, sd.).
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Outro ponto é que provavelmente as solugbes para resolver os problemas de
aridez e de mudancgas climaticas necessitardo de uma verdadeira revolu¢do dos
pensamentos e uma redefinicdo dos modelos de crescimento econdmico que estao
por tras de grande parte dos esforgos atuais em pesquisa & desenvolvimento.

Voltamos aos limites gerais do conhecimento sobre as condicbes e
possibilidades de implementacdo do desenvolvimento sustentvel, principalmente
em zonas aridas, onde o “mau desenvolvimento” (SACHS, 1986) é efetivo e a
"marginalizacao” politica, cientifica e econémica é real. Faz-se necessario um forte
investimento em pesquisa, em pesquisa fundamental.

Parte-se do principio que as zonas &ridas necessitam essencialmente de
pesquisas aplicadas, de tecnologias que podem ser fornecidas pelos Centros de
pesquisa. Ha necessidade de se investigar problemas concretos nessas zonas
semi-aridas. Sobretudo, os problemas de desertificacdo, além de serem cruciais
para as populagdes locais, uma situacdo paradoxal das situacées que 0 NOSSO
mundo viverd neste século. Podemos colocar como exemplo a falta de um
verdadeiro programa de pesquisa para esclarecer a transposicdo do rio Sao
Francisco. O debate ndo deveria objetivar uma posi¢cdo favoravel ou ndo a
transposicdo, mas suscitar informacfes necessarias a uma decisdo adequada e

urgente.

Consideracdes finais

Varias experiéncias existem para tentar adaptar os processos de inovagdes
ao desenvolvimento sustentavel. Dispositivos foram experimentados, em especial no
Brasil, pela Embrapa Semi-Arido. Um seminario em 2003, em Petrolina,
Pernambuco, estudou as condicdes de adaptacdo do mais conhecido desses
meétodos: “Escolas do Campo” (Farmer’s Field Schools). Essas reflexfes
concretizaram-se em alguns projetos como, por exemplo, o Projeto TCP/BRA/2904
(TOR23) Projeto de Cooperacao Técnica FAO/MESA), desenvolvido no territorio do
Sertdo do Piaui e Pernambuco.

Experiéncias dessa natureza se confrontam com muitos entraves estruturais —
sendo o mais grave deles a enorme desigualdade que caracteriza nossas

sociedades, em seus mais diferentes aspectos. A sociedade mundial ndo percebeu
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as grandes perturbacdes que afetardo a economia devido aos desafios globais da
seguranca alimentar, do esgotamento dos recursos e da pobreza que se traduz por
fluxos migratorios incontrolaveis.

Existe uma sobrevalorizacdo do sistema econdémico em detrimento do
socioambiental. Nao ha indicios de que o progresso tecnolégico possa
desmaterializar a producdo, de que haja uma vontade real dos paises
(principalmente os ricos) em reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa, de
que a sociedade de consumidores tenha a intencao de rechacar generalizadamente
o hiperconsumismo etc. que provoca a degradacao ecoldgica. Esta tem sido a marca
de nossa civilizagdo pos-moderna, fundada na racionalidade econémica e cientifica
como sendo os valores supremos do projeto civilizatério da humanidade. E este
mesmo modelo de desenvolvimento que provoca as mudancas climaticas no Globo
Terrestre, cujos efeitos afetam as diferentes regides do mundo, como € o caso da
regidio Semi-Aida do Nordeste Brasileiro.

A pesquisa provavelmente dispde dos conhecimentos, ou pelo menos, dos
meétodos para produzir um conhecimento util e utilizavel pelas populacdes em areas
de risco de desertificacdo. O problema é o rumo dado a pesquisa e este rumo
depende parcialmente dela que talvez ndo tenha conseguido ainda convencer-se da
necessidade de mudar, ndo apenas no plano do desenvolvimento tecnolégico, mas
também em termo de um projeto societal.

A fragueza do debate mundial em torno de um projeto societal € notavel.
Podemos nos questionar sobre a eficiéncia da pesquisa como "alertadora”, dos
grandes desafios. Sem esquecer que ha vinte anos, o aquecimento climético estava
ainda no dominio da ficcao cientifica.

A fragilidade dos saberes frente aos grandes desafios, tanto em niveis local
como global, deve convencer-nos de um enfoque modesto, multiplicando as
experiéncias sociais, referenciando-as, avaliando-as e colocando os resultados na
cena das discussdes das politicas publicas.

A viabilidade do desenvolvimento sustentavel converte-se, pois, em um dos
maiores desafios histdricos e politicos do nosso tempo. Temos que encara-lo e partir
para a acdo. Este Simpodsio € uma oportunidade, dentre muitas outras, para
organizacdo de nosso pensamento e de nossas praticas como um passo importante

para se atingir a sustentabilidade tdo almejada por todos nos.
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