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S i l’année 2007 était placée 
sous le signe des dégâts 

météorologiques (Dean dans 
les Caraïbes, tornades en Afri-
que, inondations en Républi-
que dominicaine, etc.), 2008 
s’est déroulée dans un climat 
plus serein pour la banane. La 
conjoncture a été globalement 

sat is fa isante,  sans 
pour autant en faire 
une année exception-
nelle. 

Au fil de la 
campagne… 

Les quatre premiers 
mois ont été largement 
marqués par un déficit 
d’approvisionnement 
en provenance de la 
zone Caraïbe.  Les 
producteurs de Martini-
que sont revenus timi-
dement à part i r  de 
début mars et de ma-
n i è r e  p l u s  c o n s é -
quente début avril. Les 
mois de février et mars 
2008 ont vu les ap-
ports en provenance 
des zones dollar et 
ACP baisser de res-
pectivement 14 et 5 % 
par rapport à 2007. 
Sur toute cette pé-
riode, les cours ont été 
soutenus, le prix im-
por t  en  A l lemagne 
(référence Aldi) frôlant 
même la barre symbo-
lique des 18 euros le 
carton. Ce niveau de 
prix n’a jamais plus été 
dépassé, voire même 
seulement atteint de-
puis la mythique année 

2005 ! 

Le printemps a été plus délicat 
à passer. On pouvait craindre 
les effets dépressifs sur les prix 
du retour en production et sur 
le marché des fournisseurs 
français, notamment de la Mar-
tinique. D’autant que les impor-
tations au deuxième trimestre, 

qu’elles soient dollar ou ACP, 
on t  d épas sé  de  p rè s  de 
150 000 tonnes cel les du 
deuxième trimestre 2007. Les 
cours moyens se sont mainte-
nus en avril, avec un prix Aldi 
à 17 euros/carton. Ils ont, 
certes, lourdement chuté en 
mai (13.6 euros/carton) et 
en juin (12 euros/carton), 
mais dans des proportions 
relativement classiques pour la 
saison et très éloignées des 
10.7 euros/carton de moyenne 
mensuelle de juin 2003. 

La période estivale, celle de 
tous les dangers, n’est pas 
venue remettre en cause cet 
équilibre. La grande dépres-
sion saisonnière n’a pas eu 
lieu. Le prix import en France 
s’est même offert le luxe d’aug-
menter entre juillet et août de 
5 cents d’euro pour atteindre 
0.66 euro/kg, soit 12 euros du 
carton. Le prix Aldi s’est main-
tenu au-dessus de 11 euros/
carton. Là encore, l’approvi-
sionnement a été limité. Le 
spectre de l’effondrement du 
marché des étés 2007 et 2004 
a rendu les opérateurs très 
prudents pendant cette pé-
riode. 

Hélas, le tableau s’est brus-
quement assombri au début de 
l’automne. L’image d’Épinal 
voulant que la période de ren-
trée scolaire soit faste pour la 
consommation de banane a 

u n e nouvelle fois 
volé en éclats. La trêve esti-
vale, qui avait été synonyme 
d’approvisionnement modéré, 
a été rapidement rompue en 
septembre : + 19 % de volu-
mes importés par rapport à 
septembre 2007. A partir de 
cette date et jusqu’en novem-
bre, le prix Aldi en moyenne 
mensuelle s’est accroché à 12 
euros/carton sur un marché 
gagné, petit à petit, par la sinis-
trose ambiante. 

A la faveur d’une consomma-
tion plus dynamique et de l’an-
nonce d’un approvisionnement 
plus contraint que les années 
précédentes, du fait de terri-
bles inondations au Costa Ri-
ca, les cours ont repris un euro 
du carton en décembre, per-
mettant de terminer l’année sur 
une bonne note. 

On dit souvent que 
le diable se cache 
dans les détails. 
Cette maxime s’ac-
corde bien à ce qu’a 
été le marché bana-
nier en 2008. Les 
moyennes de prix, 
au stade importa-
tion en France et en 
Allemagne ou au 
stade détail dans la 
majorité des pays 
européens, sont 
conformes voire en 
amélioration par 
rapport aux niveaux 
constatés en 2007. 
Rien n’aurait donc 
changé. Le marché 
bananier aurait at-
teint une sorte de 
plénitude. Ce n’est, 
bien sûr, pas le cas. 
C’est à la loupe qu’il 
faut analyser cette 
conjoncture 2008 
car l’année a été 
chahutée. 

Banane Europe : bilan prix 2008 

La banane à l’épreuve de la crise 
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La banane : star des rayons 

Au fil de cette campagne, l’importance du niveau 
d’approvisionnement a logi-
quement été le facteur clé 
du fonctionnement du mar-
ché bananier. Mais le mar-
ché réagit également à d’au-
tres influences comme la 
météorologie, la concur-
rence des autres fruits, la 
dynamique de consomma-
tion, l’attitude des grands 
distributeurs, la demande 
mondiale, etc. Dans la plu-
part de ces domaines, l’an-
née 2008 a été plutôt faste. 
En effet, la concurrence des 
autres fruits a été contenue. 
La  rub r ique  mensue l l e 
« Marché européen » de 
FruiTrop est parsemée de 
commentaires sur l’offre 
modérée en abricot et fruits 
à noyau (juillet-août 2008), 
des quantités l imitées à 
commercialiser en raisin 
(septembre 2008), des prix 
supérieurs à la moyenne pour les pommes de 
l’hémisphère Sud (mai 2008) ou encore des 
stocks d’un niveau moyen pour les pommes 
(février 2008). 

Sur un marché des fruits moins 
disputé qu’à l’accoutumée, le prix 
de la banane au détail est, en 
outre, resté très compétitif durant 
toute l’année et sur tous les mar-
chés européens, excepté l’atypi-
que marché espagnol. De plus, la 
grande distribution a largement 
mis en avant le produit banane. 
Le taux de promotion en France 
en 2008 (nombre de magasins 
mettant en avant la banane sur 
nombre de magasins enquêtés) a 
été supérieur à la moyenne des 
trois dernières années, neuf mois 
sur douze. On a frôlé et même 
dépassé la barre des 30 % une 

première fois en mai, puis chaque 
mois de septembre à décembre. 

La politique offensive de la distribu-
tion, même si elle tend dans le même 
temps à dégrader les retours écono-
miques aux opérateurs commerciaux 
et aux producteurs, participe à la 
bonne orientation générale de la 
consommation. Toutes les données 
d’approvisionnement ne sont pas 
encore disponibles, mais nos premiè-
res estimations nous permettent d’af-
firmer que la consommation euro-
péenne a augmenté de plus de 3 % en 
2008. Les données disponibles pour 
la France montreraient même des 
performances encore plus flatteuses, 
sans doute supérieures à 5 %. La 

Russie et les États-Unis, sans afficher mal-
heureusement de progression, maintiennent 
un niveau de consommation élevé, avec res-
pectivement 1 et 4 millions de tonnes. L’aug-

mentation record du 
prix de détail aux États-
Unis (+ 20 % à 1.35 
USD/kg) n’a pas enta-
mé le retour en grâce de 
la banane auprès des 
consommateurs améri-
cains. L’approvisionne-
ment net des États-
Unis n’afficherait qu’un 
très léger déficit en 
2008 par  rappor t  à 
2007, alors même que le 
prix d’importation s’est 
accru de 41 % pour 
atteindre 15.3 USD/
carton, soit 10.4 euros/
carton ! 

Incertitudes 
mais aussi 
opportunités 

Reste que tout n’est pas rose au pays de la 
banane. Derrière la progression du prix à l’im-
portation moyen annuel dans l’UE (+ 6 % à 13.4 
euros/carton pour le prix Aldi, contre 12.7 en 
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2007) se cache une dégradation des termes de 
l’échange. En effet, les facteurs de production ont 
entamé les comptes de vente des opérateurs. Cer-
tes, les cours du brut ont fortement diminué, per-
mettant ainsi de revoir à la baisse la surcharge 
tarifaire appliquée au 
transport correspon-
dant aux fluctuations 
du cours du pétrole 
brut (le BAF ou Bun-
ker Adjustment Fac-
tor). On peut penser 
que les intrants sui-
vront la même ten-
dance. Mais le taux 
de fret pour les navi-
res reefer (référence 
grand reefer) a une 
nouvel le fois aug-
menté en 2008, de 
3 % en moyenne sur 
2007 et de 16 % sur 
2005 (source Reefer 
Trends). Notons que 
la fin d’année a été plus clémente. Cependant, la 
hausse des tarifs devrait se poursuivre en raison 
de la baisse de capacité de transport reefer et 
d’une stabilisation de la demande (cf. FruiTrop n°
162, décembre 2008, page 10 et suivantes). Mais 
la compétition qui fait rage avec le transport par 
conteneurs rend ce marché imprévisible. 

L’évolution des taux de change est un autre para-
mètre entrant en ligne de compte dans le calcul du 
bilan économique des filières et des opérateurs. Là 
plus qu’ailleurs, la variation des taux, incontrôlable 
et imprévisible, a des effets différents sur chacun 
des acteurs. Elle peut tout à la fois être source 
d’amélioration de la compétitivité, via une dévalori-
sation de la monnaie du pays producteur par rap-
port à celle du pays importateur, ou bien entraîner 
des coûts supplémentaires quand un pays ayant 
une monnaie faible doit payer des consommations 
intermédiaires en monnaie forte. Le cas typique 
dans cette filière est celui du Costa Rica qui a vu 
sa monnaie, le colón, glisser largement face à l’eu-
ro. Il est donc plus compétitif que son voisin colom-
bien mais doit, dans le même temps, dépenser 
plus de colóns pour payer le droit de douane euro-

péen de 176 euros/tonne. La Colombie expéri-
mente l’effet inverse du fait d’un peso en hausse 
face à l’euro. La faiblesse actuelle du rouble est 
aussi source d’interrogation sur la poursuite du 
miracle bananier russe. 

Autre sujet sur lequel le secteur joue gros et qui 
peut avoir des effets dévastateurs sur certaines 
filières : le processus de renégociation du droit de 
douane européen, actuellement de 176 euros/
tonne (environ 3.2 euros/carton). La marge de 
manoeuvre semble bien étroite à qui veut conser-
ver le statu quo. Les panels gagnés récemment par 
les Equatoriens et les Américains, la lassitude de la 
Commission européenne, la volonté affichée par la 
plupart des États membres de boucler le dossier et 
l’entêtement du directeur général de l’OMC à vou-
loir régler cette question sur la base du compromis 
de Genève de juillet 2008, laissent peu de doute 
sur son issue. Reste à savoir à quelle date, quelles 
seront les mesures d’accompagnement des origi-
nes ACP qui souhaitent continuer l’aventure bana-
nière et améliorer leur compétitivité et quelles se-
ront les origines souhaitant sortir du secteur. 

L’anti-crise 

En ces premières 
semaines de 2009, 
l’incertitude économi-
que et réglementaire 
qui pèse sur la filière 
ne vient pas entamer 
l’optimisme largement 
partagé par les opé-
rateurs pour l’année à 
venir. Car si incerti-
tude il y a, il existe 
aussi des opportuni-
tés. L’un de ces opé-
rateurs pense même 
que la banane est le 
produit anti-crise par 
excellence. Elle jouit 

en effet d’atouts considérables : un rapport prix-
énergie le plus compétitif du marché, des qualités 
nutritionnelles reconnues, un prix de détail très 
bas, un taux de pénétration dans les foyers euro-
péens très élevé, etc. La filière doit désormais capi-
taliser de manière commune sur cette excellente 
image de marque pour l’étendre et la renforcer  

Denis Loeillet, Cirad 
denis.loeillet@cirad.fr 

Retrouvez en avril 2009 dans FruiTrop 
166, une analyse complète de l’état du marché 
bananier mondial et plus spécifiquement euro-
péen, incluant les données de volumes importés 
et consommés. 

© Eric Imbert 

© Régis Domergue 
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Evolution des prix 
de la banane 
en Europe en 2008 

Le prix import de la banane des Cana-
ries (catégorie Super Extra) n’a que 
très légèrement fléchi en 2008 à 0.93 
euro/kg, soit un retrait de 2 % par rap-
port à 2007. Mis à part les quatre pre-
miers mois, les prix import sont restés 
en deçà des niveaux constatés en 
2007. Le point haut a été touché en 
octobre et décembre à 1.25 euro/kg et 

le point bas en mai à 0.62 euro/kg. La 
saisonnalité du prix espagnol est sensi-
blement différente de celle des autres 
marchés. Le marché espagnol apporte 
cette année encore la preuve d’une 
certaine autonomie au regard de ce 
qu’il se passe dans le reste de l’Eu-
rope. Après une détente en 2007, le 
prix de détail est reparti à la hausse en 

2008 pour ainsi retrouver les niveaux 
de 2005 et 2006 à 1.85 euro/kg pour la 
platano canarienne. Le prix de détail 
des autres bananes (productions com-
munautaires, dollar ou ACP) accuse 
une décote traditionnelle de 35 cents 
d’euro à 1.5 euro/kg (+ 5 % par rapport 
à 2007). E
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Difficile de trouver du relief 
dans l’évolution des prix de 
détail au Royaume-Uni. En 
effet, les niveaux tradition-
nels d’évolution des prix, 
autour de 0.80 £/kg pour la 
banane en vrac et de 1.05 
£/kg pour la pré-emballée, 
ont été reconduits cette 
année encore. On peut juste 
noter une tendance à la 
hausse en fin d’année, qui 
se confirme dans les pre-
mières semaines de 2009. 
La glissade de la livre face à 
l’euro renchérit les achats et 
explique en partie ce phéno-
mène. Côté prix de gros, on 
peut constater que le mar-
ché anglais a sur-réagi à la 
hausse des prix import en 
Europe sur tout le premier 
trimestre, pour revenir dans 
la tendance 2006 à partir du 
mois de mai. 

R
oy

au
m

e-
U

ni
 

1.24 1.12 1.10 1.14 1.06 1.07

2003 2005 2007

Source : TWMC

£/
kg

Banane pré-emballée - UK
Prix détail annuel

Banane en vrac - UK
Prix détail annuel

0.88

1.02

0.83 0.82
0.80

0.84

0.80

2002 2004 2006 2008
Source : TWMC

£/
kg

0.81 0.89
0.85

0.83
0.82

0.77
0.74

0.80
0.81

0.82
0.82

J F M A M J J A S O N D

Source : TWMC

£/
kg

2008 2007 2006

Banane en vrac - UK - Prix détail mensuel
0.92

Contenu publié par l’Observatoire des Marchés du CIRAD − Toute reproduction interdite



13 n°163  Janvier 2009  

Grande stabilité du prix import moyen en 
2008 à 0.67 euro/kg, en toute petite 
hausse de 2 % par rapport à 2007. Un 
très bon premier trimestre, une crise prin-
tanière et estivale évitée et une toute fin 
d’année satisfaisante ont permis de rattra-
per la dépression automnale. Comme ce 
fut le cas fin 2007, en l’absence de l’es-
sentiel des bananes antillaises en début 
d’année, le marché s’est réparti entre 
l’Afrique, avec plus de 60 % de parts de 
marché, et les origines dollar qui se sont 
arrogé environ 30 % du marché pendant 
près de deux mois. Lors de son pic de 

production au début de l’été, la banane 
française a ensuite fait jeu égal avec la 
banane africaine (42 % chacune). Le re-
flux programmé de l’origine française a 
alors permis à l’Afrique de remonter à 
plus de 55 % du marché et aux bananes 
dollar de dépasser les 20 %. 

Le prix moyen de détail a légèrement 
progressé (+ 3 %) en 2008 pour atteindre 
1.47 euro/kg. Le prix moyen promo 
grimpe à 1.3 euro/kg, soit 4 % de plus 
qu’en 2007. Il est particulièrement intéres-
sant de constater que cette fermeté des 

prix de détail et des prix import a été ap-
puyée par une mise en avant du produit 
banane par la grande distribution fran-
çaise. En effet, le taux de promotion est 
passé de 21 % en 2007 à 25 % en 2008, 
avec des poussées en cours d’année à 
plus de 50 % lorsque le marché était plus 
délicat à l’automne. Les premières esti-
mations de la consommation française en 
2008 montrent en outre que la consom-
mation française aurait augmenté de 5 à 
10 %. Preuve que la banane a un bel 
avenir si tous les acteurs mettent leur 
énergie en commun. 
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Le prix import de référence Aldi affiche 
en 2008 une hausse de 6 % à 13.4 
euros/carton. Hormis 2005, année 
atypique, il faut remonter à 2001 pour 
dépasser la barre symbolique des 13 
euros. Le prix du discounter allemand 
s’est maintenu durant toute l’année à 

des niveaux satisfaisants, montrant un 
accès de faiblesse en début d’été et à 
l’automne. Le second trimestre a été 
euphorique. Le prix Aldi a frôlé pen-
dant trois semaines les 18 euros/
carton. Le prix de détail chez les dis-
counters allemands reste résolument 

fixé à 1 euro/kg pour la moyenne an-
nuelle, mais a varié de 0.91 (été et 
automne) à 1.3 euro/kg (avril). Le prix 
de détail moyen pratiqué par les distri-
buteurs traditionnels a, quant à lui, pris 
4 % à 1.20 euro/kg, avec des pointes 
à 1.44 euro/kg en avril. A
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Banane — Indicateurs 

Année 
Intensité 
promo 
en % * 

Prix détail / prix promo 
en euro/kg 

Ecart Ratio 

2000 32  0.68 2.26 

2001 26  0.78  2.15 

2002 27  0.79  2.40 

2003 25  0.78  2.39 

2004 25  0.77  2.26 

2005 23  0.81  2.04 

2006 24  0.79  2.26 

2007 21  0.76  2.15 

2008 25 0.79 2.19 

* nombre de magasins pratiquant une promotion sur 
nombre total de magasins enquêtés (surface 
supérieure à 1 500 m2) / Source : SNM, Cirad 
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